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1. STRESZCZENIE RAPORTU
1.1  Streszczenie w jezyku polskim

Raport poswiecony jest tematyce zapotrzebowania na pracownikow medycznych

w wojewddztwie podlaskim. Stanowi on zwienczenie przeprowadzonych badan o charakterze
iloSciowym, jakosciowym oraz analizy danych zastanych. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze
wnioski wyptywajace z zrealizowanych badan:

© Zapotrzebowanie na pracownikéw medycznych: Raport wskazuje na istnienie widocznego
zapotrzebowania na pracownikdw medycznych w wojewddztwie podlaskim, zwtaszcza
w mniejszych miejscowosciach, z dala od stolicy wojewddztwa - Biategostoku.
Szczegdlnie placéwki podstawowej opieki zdrowotnej zgtaszajg takie potrzeby.

© Ksztatcenie kadr medycznych: W raporcie zaznaczono, ze Biatystok odgrywa kluczowa
role w generowaniu nowych kadr medycznych w regionie, ze wzgledu na obecnosé
Uniwersytetu Medycznego, Wyzszej Szkoty Medycznej. Réwniez uczelnie wyzsze w tomzy
oraz Suwatkach petnig wazng role dostarczajgc kadry medyczne dla wojewddztwa
podlaskiego.

© Atrakcyjno$¢ zawoddw medycznych: Atrakcyjno$é zawodéw medycznych wzrosta
w ostatnich latach, zaréwno pod wzgledem wysokos$ci wynagrodzen, jak i warunkow pracy.
Odpowiednie przepisy prawne regulujg obecnie minimalne stawki wynagrodzenia dla
pracownikéw medycznych. Stawki te zostaty ustanowione na dos¢ atrakcyjnym poziomie,
co ograniczyto emigracje pracownikow medycznych do innych krajow.

© Dostepnos¢ pracownikow medycznych: Wojewddztwo podlaskie wyrdznia sie stosunkowo
wysoka liczbag pracownikdw medycznych na mieszkanca w poréwnaniu z innymi regionami
kraju. Jednak nadal istniejg deficyty w niektérych zawodach medycznych, takich jak
lekarze, pielegniarki czy ratownicy medyczni.



1.2 Summary

The report is devoted to the topic of the demand for medical workers in the Podlaskie
Voivodeship. It is the culmination of quantitative and qualitative research and analysis of existing
data. The most important conclusions from the conducted research are presented below:

© Demand for medical workers: The report indicates the existence of a visible demand for
medical workers in the Podlaskie Voivodeship, especially in smaller towns, far from the
capital of the voivodeship - Bialystok. Primary health care facilities in particular report such
needs.

© Education of medical staff: The report notes that Bialystok plays a key role in generating
new medical staff in the region due to the presence of the Medical University in Bialystok
and the University of Medical Sciences in Bialystok. Also universities in Lomza and Suwalki
also plays an important role in providing medical staff for the Podlaskie Voivodeship.

© Attractiveness of medical professions: The attractiveness of medical professions has
increased in recent years, both in terms of salaries and working conditions. Relevant legal
provisions currently regulate minimum remuneration rates for medical workers. These
rates at a quite attractive levels, which has reduced the emigration of medical workers to
other countries.

© Availability of medical workers: Podlaskie Voivodeship is distinguished by a relatively
high number of medical workers per capita compared to other regions of the country.
However, there are still shortages in some health professions, such as doctors, nurses and
paramedics.



2. WPROWADZENIE W TEMATYKE RAPORTU

Niniejszy raport stanowi efekt koncowy przeprowadzonej od lipca do wrzesnia 2023 roku

analizy zapotrzebowania na zawody medyczne w wojewodztwie podlaskim. Na ponad 200
stronach w sposéb dogtebny omoéwiono w nim szereg zagadnien zwigzanych z systemem opieki
zdrowotnej, ksztatceniem zawodowym, dostepnoscig do specjalistycznych ustug medycznych
oraz podazg kadr i zastepowalnoscig pokoleniowg w kluczowych dziedzinach medycyny. Celem
tego raportu jest dostarczenie kompleksowej wiedzy w zakresie problematyki zapotrzebowania
na pracownikow medycznych w wojewddztwie podlaskim, identyfikacja kluczowych wyzwan

w tym obszarze oraz sformutowanie rekomendacji majgcych na celu poprawe sytuacji kadrowej
w sektorze ochrony zdrowia.

Sektor ustug medycznych w catym kraju od wielu lat mierzy sie z problemem deficytow
pracownikéw medycznych. Pandemia Covid-19 jeszcze bardziej uwidocznita problem niedoboréw
przede wszystkim podstawowego personelu medycznego — lekarzy oraz pielegniarek.

W przypadku tych ostatnich powazny deficyt ma wystepowac w 84 powiatach. Duzy niedobér
dotyczy takze psychoterapeutéw i psychologdw, ktorych deficyt wystepuje w 329 powiatach.
Ponadto w gronie zawodoéw deficytowych znajdujg sie w Polsce m.in. fizjoterapeuci, masazysci

i opiekunowie oséb starszych i niepetnosprawnych'. Tematyka raportu cechuje sie zatem
niezwykta aktualno$cia i wazkoscia.

Istotnym walorem niniejszego opracowania sg zamieszczone w nim wyniki badan o charakterze
empirycznym, ktore zrealizowano na potrzeby jego opracowania. Wywiady z rozmdwcami
reprezentujgcymi podlaski sektor ochrony zdrowia oraz przedstawicielami szkot i uczelni
wyzszych ksztatcgcych na kierunkach medycznych pozwolity na uzyskanie cennych informacji na
temat biezgcych probleméw oraz perspektyw rozwoju zawodéw medycznych w wojewddztwie
podlaskim. Réwnie cennych informaciji dostarczyty w tym obszarze badania iloSciowe
zrealizowane wsréd podlaskich absolwentéw kierunkdw medycznych oraz przedstawicieli
pracodawcow reprezentujgcych sektor ochrony zdrowia. Uzupetnieniem badan ilosciowych oraz
jakosciowych byta analiza danych zastanych, ktéra dostarczyta wielu informaciji o charakterze
statystycznym.

Na podstawie zebranych danych i analizy przeprowadzonej w niniejszym raporcie, zostaty
sformutowane wnioski i sugestie dotyczgce dziatan, ktére mogg poméc w zaspokojeniu
zapotrzebowania na personel medyczny w wojewddztwie podlaskim oraz poprawie jakosci opieki
zdrowotnej dostarczanej mieszkaricom regionu. Niniejszy raport stanowi wiec istotne narzedzie
dla decydentdw, instytucji publicznych i edukacyjnych oraz pracownikéw stuzby zdrowia, ktérzy
daza do poprawy sytuacji medycznej w regionie.

1 Zob. Wykowski J., (2023), Lekarze, pielegniarki i psychoterapeuci wsréd najbardziej deficytowych zawoddw
w Polsce, https://pulsmedycyny.pl/lekarze-pielegniarki-i-psychoterapeuci-wsrod-najbardziej-deficytowych-zawodo-
w-w-polsce-1173942 (24.10.2023).




3.NOTA METODOLOGICZNA
3.1. Cel gtéwny i cel szczegoétowy

Gtownym celem badania byto ustalenie zapotrzebowania na pracownikoéw sektora ustug
medycznych oraz dostepnosci kadr reprezentujgcych zawody medyczne w wojewddztwie
podlaskim.

Cele szczegotowe badania to:

© analiza zapotrzebowania podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ leczniczg w wojewodztwie
podlaskim na pracownikéw reprezentujgcych zawody medyczne;

© analiza i ocena jakos$ci miejsc pracy w zawodach medycznych oferowanych przez
podmioty wykonujgce dziatalnos¢ leczniczg w wojewddztwie podlaskim;

© analiza i ocena dostepnosci zasobéw pracy w zawodach medycznych
w wojewoddztwie podlaskim;

© analiza i ocena dostosowania ksztatcenia w zawodach medycznych do potrzeb
podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg w wojewodztwie podlaskim;

© identyfikacja czynnikéw wptywajgcych na poziom zapotrzebowania na pracownikow
w zawodach medycznych oraz na ilosc¢ i jakos¢ dostepnych zasobow pracy
w wojewoddztwie podlaskim.

W celu osiggniecia zatozonych celéw badawczych zdecydowano sie zastosowac triangulacje
zrodet oraz metod badawczych. Badania empiryczne zostaty zrealizowane z wykorzystaniem
metod ilosciowych oraz jakosciowych.

3.2. Zawéd medyczny w swietle regulacji prawnych

W tym miejscu warto zdefiniowaé pojecie zawodu medycznego, ktore jest pojeciem kluczowym
dla niniejszego raportu. Pojecie zawodu medycznego nie jest precyzyjnie uregulowane w polskim
prawodawstwie?. W ustawie o dziatalnosci leczniczej mowa jest jedynie o tym, iz zawdd ten
wykonywany jest przez osobe uprawniong na podstawie odrebnych przepiséw do udzielania
Swiadczen zdrowotnych oraz osobe legitymujaca sie nabyciem fachowych kwalifikacji do
udzielania Swiadczen zdrowotnych w okreslonym zakresie lub w okreslonej dziedzinie medycyny?.
Wobec powyzszego na potrzeby niniejszego raportu postanowiono przyjac przytoczong wyzej
definicje.

Wykonywanie czesci zawodéw medycznych jest regulowane odpowiednimi przepisami prawa
(tzw. zawody medyczne regulowane).

2 Wedtug stanu na dzien 27.07.2023.
3 Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023 r. poz. 991 z pézn. zm., art. 2. ust.1
pkt 2).



W polskim porzadku prawnym mozna istniejg ustawy regulujgce wykonywanie zawodu przez:

© lekarzy i lekarzy dentystow - ustawa z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza
dentysty (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1516 z p6zZn. zm.),

© pielegniarkii potozne - ustawa z 15 lipca 2011 r. o zawodach pielegniarki i potoznej (t.].
Dz.U.z2022r. poz. 2702 z p6zZn. zm.),

© ratownikéw medycznych - ustawa z 1 grudnia 2022 r. o zawodzie ratownika medycznego
oraz samorzadzie ratownikdw medycznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2705 z pézn. zm.),

© farmaceutow - ustawa z 10 grudnia 2020 r. o zawodzie farmaceuty (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz.
187 z pézn. zm.),

© diagnostéw laboratoryjnych - ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o diagnostyce laboratoryjnej
(Dz.U. 22022 r. poz. 2162 z pézn. zm.),

© felczeréw - ustawa z dnia 20 lipca 1950 r. o zawodzie felczera (Dz.U. z 2022 r. poz.1529
z pézn. zm.),

© fizjoterapeutéw - ustawa z dnia 25 wrzesnia 2015 r. 0 zawodzie fizjoterapeuty (Dz.U.
z2023r. poz.1213 z pézn. zm.).

Oprocz wyzej wymienionych uregulowanych zawodéw medycznych istnieje takze szereg innych,
ktore w chwili powstawania niniejszego raportu nie byty objete regulacjami. Rdbwnoczesnie

w polskim Sejmie dnia 17 sierpnia 2023 roku zostata przyjeta ustawa o niektérych zawodach
medycznych, w ktorej do katalogu zawoddéw medycznych wigczono takie zawody, jak:

© ortoptystka, © asystentka stomatologiczna,
© podiatra, © dietetyk,

© profilaktyk, © elektroradiolog,

© protetyk stuchu, © higienistka stomatologiczna,
© technik dentystyczny, © logopeda,

© technik farmaceutyczny, ©® masazysta,

© technik masazysta, © opiekun medyczny,

© technik ortopeda, © optometrysta,

© technik sterylizacji medycznej,
© terapeuta zajeciowy*.

4 Zob. Projekt ustawy z dnia 16 czerwca 2023 o niektérych zawodach medycznych, https://orka.sejm.gov.pl/
opinie9.nsf/nazwa/3183_u/Sfile/3183_u.pdf (01.08.2023); 1 wrzes$nia 2023 r. ustawa zostata podpisana przez
Prezydenta RP i ostatecznie nie objeta takich zawodéw jak: logopeda, masazysta, technik dentystyczny, do zawodu
dietetyka bedzie miata zastosowanie czesciowo, a dodatkowo uwzglednita zawdd instruktora terapii uzaleznien
https://orka.sejm.gov.pl/opinie9.nsf/nazwa/3183_u/Sfile/3183_u.pdf (25.08.2023).




Ustawa ta wejdzie w zycie 6 miesiecy po podpisaniu jej przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej (z wyjatkami wskazanymi w art. 108 ustawy). W chwili przedktadania tego raportu
Zamawiajgcemu (wrzesien 2023 roku) nie stanowi ona jeszcze powszechnie obowigzujgcego
aktu prawnego. Niemniej jednak, ilekro¢ w niniejszym raporcie mowa jest o zawodach
medycznych, rozumie sie przez nie zaréwno uregulowane, jak i nieuregulowane (w chwili
sporzadzania niniejszego raportu) zawody wymienione w niniejszym podrozdziale.

3.3. Zastosowane techniki badawcze

Aby osiggnac¢ zatozone cele badawcze, w ramach prac nad raportem przedsiewzieto nastepujgce
dziatania badawcze:

© Badanie ankietowe technikg mixed mode CATI/CAWI wéréd absolwentéw podlaskich
szkot i uczelni ksztatcacych na kierunkach medycznych. Do badania zaproszono
absolwentow, ktorzy ukonczyli w latach kalendarzowych 2020, 2021, 2022 nauke na
kierunkach medycznych prowadzonych przez podlaskie szkoty i uczelnie wyzsze. Badanie
zrealizowano na prébie 100 absolwentéw.

© Badanie ankietowe technikg mixed mode CATI/CAWI wéréd przedstawicieli podmiotéw
wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg w wojewodztwie podlaskim. Do badania zaproszono
reprezentantéw podmiotow z wojewoddztwa podlaskiego znajdujgcych sie w rejestrze
REGON w sekcji Q (grupy: 86.1 dziatalnos$¢ szpitali, 86.2 praktyka lekarska, 86.9 pozostata
dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, 87.1 pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
zapewniajgcym opieke pielegniarskg) oraz sekcji G (grupa 47.73 sprzedaz detaliczna
wyrobéw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach). Badanie
zrealizowano na prébie 100 podmiotow.

© Indywidualne, telefoniczne wywiady pogtebione TDI. Wywiady te zostaty zrealizowane
tgcznie z 7 osobami (w tym 1 wywiad zostat zrealizowany w ramach badania
pilotazowego). Wsréd rozméwcow znalazto sie dwdch przedstawicieli uczelni wyzszych,
w ktorych prowadzi sie ksztatcenie na kierunkach medycznych, jeden dyrektor szkoty
policealnej, w ktorej rowniez prowadzi sie nauke na kierunkach medycznych oraz jeden
przedstawiciel delegatury okregowej izby lekarskiej. Trzech kolejnych rozmoéwcéw
reprezentowato natomiast srodowisko pracodawcow sektora medycznego. Kazda z tych
3 0s6b reprezentowata zaktad pracy, w ktérym zatrudnia sie minimum 50 oséb.

© Panel ekspercki w postaci zogniskowanego wywiadu grupowego z reprezentantami
srodowiska naukowego, pracodawcow mieszczacych sie w sekcji Q (dziat 86) PKD,
przedstawicielami biur karier oraz izb zawodowych. Zrealizowano 1 panel ekspercki,
w ktérym wzieto udziat tgcznie 8 osob. Dwie z nich reprezentowaty podlaskie uczelnie
wyzsze ksztatcgce na kierunkach medycznych, 1 osoba reprezentowata szkote
policealng ksztatcgcg na kierunkach medycznych, 1 osoba reprezentowata Okregowa
Izbe Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku, 4 osoby reprezentowaty srodowisko
pracodawcow z branzy medycznej. Kazda z nich reprezentowata podmiot, w ktérym
zatrudnia sie ponad 50 osob.



© Analiza danych zastanych. Objeta ona dane statystyczne pochodzgce ze zrddet, takich jak
m.in.: Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, System Informacji Oswiatowej,
Narodowy Fundusz Zdrowia, Ogdélnopolski System Monitorowania Ekonomicznych
Losow Absolwentdw, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, www.barometrzawodow.
pl. Ponadto autorzy dokumentu przeanalizowali szereg innych opracowan zwigzanych
z funkcjonowaniem szeroko rozumianego sektora ustug medycznych i zapotrzebowaniem
na zawody medyczne. Ich szczeg6towy wykaz miesci sie na koncu niniejszego
opracowania.

© Analiza ofert pracy: Analizie poddane zostaty oferty pracy dotyczgce zawoddéw medycznych
zamieszczone na stronach internetowych Okregowej Izby Lekarskiej w Biatymstoku,
Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku oraz w najwiekszym polskim
serwisie z ogtoszeniami o prace pracuj.pl. Zakres wyszukiwanych ofert zostat ograniczony
do wojewddztwa podlaskiego. Analizie poddano wytacznie te oferty, ktére byty aktywne
w chwili opracowywania raportu. Oferty poddane analizie gromadzono od 8.08.2023 roku do
8.09.2023 roku, a pobierano je kazdego dnia roboczego o godzinie 9.00.

© Badanie ankietowe zrealizowane w$réd Powiatowych Urzedéw Pracy dziatajgcych na
obszarze wojewodztwa podlaskiego. Badaniem zostaty objete wszystkie powiatowe urzedy
pracy dziatajgce na obszarze wojewodztwa podlaskiego. Badanie miato na celu rozpoznanie
przyczyn rejestracji podlaskich absolwentow szkoét i uczelni ksztatcgcych na kierunkach
medycznych, jako osoby bezrobotne.

4. ANALIZA ZAPOTRZEBOWANIA PODMIOTOW WYKONUJACYCH DZIALALNOSC
LECZNICZA W WOJEWODZTWIE PODLASKIM NA PRACOWNIKOW
REPREZENTUJACYCH ZAWODY MEDYCZNE

4.1. Podmioty generujgce najwiekszy popyt na pracownikéw medycznych oraz
dynamika zatrudnienia w podlaskim sektorze medycznym

4.1.1. Podmioty generujgce najwiekszy popyt na pracownikéw medycznych
na obszarze wojewodztwa podlaskiego

Sektor ustug medycznych odnosi sie do gatezi gospodarki, ktéra obejmuje szeroki zakres ustug
zwigzanych z opiekg zdrowotng i medycyng. W jego sktad wchodzg r6znorodne podmioty

i placowki, wykonujgce swiadczenia zdrowotne, tj. dziatania stuzgce zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajgce z procesu leczenia
lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich wykonywania®. Podmioty dziatajgce w sektorze
ustug medycznych sg zréznicowane.

5 Zob. Ustawa z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2023 poz. 991 z pézn. zm.).



© Szpitale, kliniki, przychodnie: miejsca, w ktérych pacjenci otrzymujg zaawansowang opieke
medyczng, w tym badania diagnostyczne, leczenie, rehabilitacje i opieke pooperacyjng;

© Gabinety lekarskie: praktyki prywatne, w ktérych lekarze specjalisci i lekarze rodzinni
przyjmujg pacjentdéw i diagnozuja oraz lecza rézne schorzenia;

© Laboratoria medyczne: zaktady, w ktérych przeprowadza sie badania diagnostyczne, takie
jak badania krwi, moczu, probki tkanek, itp.;

© Apteki: miejsca, w ktérych pacjenci odbierajg przepisane leki i doradzajg sie farmaceutow;

© 0srodki opieki dtugoterminowej: placéwki zapewniajgce opieke osobom starszym lub
osobom z niepetnosprawnos$ciami, ktére wymagajg statej lub dtugoterminowej opieki
medycznej°.

Mozna jednak stwierdzi¢, ze ich trzon stanowig przede wszystkim:

Sektor ustug medycznych jest kluczowym elementem systemu ustug spotecznych w kazdym
spoteczenstwie, gdyz zapewnia on opieke zdrowotng dla ludzi, pomaga w rozpoznawaniu

i leczeniu chorob, a takze przyczynia sie do poprawy jakosci i dtugosci zycia. Jest to takze sektor
podatny na rozwdj i innowacje, w ktérym nowe technologie i badania naukowe majg kluczowe
znaczenie dla postepu medycyny.

Zgodnie z art. 68 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej’, wtadze publiczne zapewniajg wszystkim
polskim obywatelom, niezaleznie od ich sytuacji materialnej, rowny dostep do swiadczen opieki
zdrowotnej finansowanej ze srodkéw publicznych. Tym samym dokonujgc charakterystyki sektora
ustug medycznych w Polsce nalezy podkresli¢, ze jednym z jego filarow jest publiczna stuzba
zdrowia. Publiczny sektor medyczny ma istotny wptyw na tworzenie miejsc pracy. W catym

kraju w ramach stanowisk pracy zwigzanych z publiczng ochrong zdrowia (opiekg zdrowotna

i pomocg spoteczng) zatrudnionych jest 545,3 tys. oséb. Stanowig oni okoto 16,0% pracownikéw
dziatajgcych w sferze ustug publicznych w Polsce, ktora ogotem zrzesza ponad 3,4 miliona
pracownikows?.

Jednoczesnie, oprocz sektora publicznego, ustugi medyczne na obszarze Polski sg oferowane
takze przez sektor prywatny. Z badan przeprowadzonych w ostatnich latach wynika, ze catosc¢
prywatnego rynku ustug medycznych w Polsce byta oszacowana na okoto 61 miliardéw ztotych
w 2021 roku, co stanowi wzrost 0 10,4% w poréwnaniu do roku 2020°. W tym miejscu nalezy
dodac, iz w Swietle danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w zawodach zwigzanych z opieka
zdrowotng i pomocg spoteczng w sektorze prywatnym pracowato w 2021 roku 379,1 tys. oséb
w skali catego kraju™.

6 Zob. Seliga R., Wozniak A., Analiza poréwnawcza sektora ustug medycznych w Japonii i USA, Przedsiebiorczos¢
i Zarzadzanie, Tom XIV, zeszyt 10/2013, s. 119-128.

7  https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/2.htm (28.09.2023).

8 Zob. Pracujgcy w gospodarce narodowej w 2021, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa-Bydgoszcz 2022,
zatacznik: TABL. 2., https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-kosz-
ty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-2021-roku,7,19.html (28.09.2023).

9 Zob. Trzaskat., (2022), 4 wyzwania cyfryzacji ustug medycznych w Polsce, https://www.e-point.pl/blog/wyzwa-
nia-cyfryzacji-uslug-medycznych (25.07.2023).

10 Zob. Wotosowski J., (2022), GUS podat dane o zatrudnieniu. lle os6b pracuje w ochronie stuzby zdrowia?,
https://cowzdrowiu.pl/aktualnosci/post/gus-podal-dane-o-zatrudnieniu-ile-osob-pracuje-w-ochronie-zdrowia
(25.07.2023).



Z kolei w woj. podlaskim w sekcji Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna pracowato w koncu
2021 r. 27 720 0s6b, przy czym w sektorze publicznym 18 694, a w sektorze prywatnym 9 026
osob.

Osoby pracujgce w publicznym sektorze ochrony zdrowia stanowity 20,6% ogotu pracujgcych
w sektorze publicznym, a wiec znacznie wiecej niz w skali kraju (16,0%)'". Natomiast pracujacy
w prywatnym sektorze ochrony zdrowia to zaledwie 2,9% pracujgcych w sektorze prywatnym
w wojewoddztwie (w kraju: 3,0%). Ponizej znajduje sie tabela, w ktérej przedstawiono sytuacije
panujgcg pod tym wzgledem w pozostatych wojewddztwach.

Tabela 1 Pracujacy w sekcji Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (PKD 2007) w Polsce
w 2021 roku wedtug sektoréw wtasnosci i wojewodztw

Jako % wszyst-
Liczba pracu- | kich pracujg- | Liczba pracuja- | Jako % wszystkich
jacych w sekcji | cych w sekto- | cych w sekcji Q | pracujgcych w sek-

Wojewodztwo Q w sektorze |rze publicznym | w sektorze pry- | torze prywatnym
publicznym w wojewodz- watnym w wojewoddztwie
twie
Dolnoslaskie 42 225 19,4% 32319 3,5%
Kujawsko-pomorskie 28 169 18,4% 19 634 3,5%
Lubelskie 37 577 22,2% 16 806 3,2%
Lubuskie 12 698 17,4% 7540 2,8%
Lodzkie 36 862 20,2% 21095 2,7%
Matopolskie 49 342 19,1% 36 835 3,4%
Mazowieckie 76919 14,2% 63 293 3,0%
Opolskie 13776 19,2% 8 064 3,3%
Podkarpackie 35080 22,4% 17 546 3,2%
Podlaskie 18 694 20,6% 9026 2,9%
Pomorskie 27 791 157% 25960 3,7%
Slgskie 62 370 15,5% 51 357 3,9%
Swietokrzyskie 21874 24,1% 10 668 3,4%
Warminsko-mazurskie 19 205 18,8% 10761 3,3%
Wielkopolskie 41 163 16,6% 32170 2,5%
Zachodniopomorskie 22 090 16,9% 15972 3,7%

Zrédto: https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-
koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-2021-roku,7,19.html TABL.5 (dostep
25.09.2023).

Powyzsze analizy warto w tym miejscu uzupetnic, dla uzyskania szerszej perspektywy, o dane
dotyczgce liczby podmiotdéw dziatajgcych w sektorze ustug medycznych, ktére mieszczg sie
w sekcji PKD Q (dziat grupa 86.1, 86.2, 86.9, 87.1) oraz G (dziat grupa 47.73) rejestru PKD.
Prezentowane nizej dane byty aktualne na dzien 30 czerwca 2023 roku.

11 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pra-
cujacy-w-gospodarce-narodowej-w-2021-roku,7,19.html TABL.5 (dostep 25.09.2023).



Tabela 2 Liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON
dziatajacych w sektorze ustug medycznych wedtug wojewodztw (stan w dniu 30.06.2023 r.)

: Sekcja G, kla-
. Sekeja Q. | . 47.73 PrD

Sekcja Q, gru- | grupa 87.1 et

, . pa 86.9 PKD | PKD (pomoc | P
Sekcja Q, gru- | Sekcja Q, oaREE spoteczna detaliczna wy-
pa 86.1 PKD | grupa 86.2 p. ., P robéw farma-
., ) ., dziatalnosé z zakwate-
Wojewddztwo (dziatalno$é |PKD (praktyka ) : ceutycznych
e : . | W zakresie rowaniem
szpitali) ogé- |lekarska) ogo- " - prowadzona
opieki zdro- | zapewniaja- :
tem tem ) , . W wyspecja-
wotnej) ogé- | cym opieke )
tem ielegniarska) lizowanych
P eg, q sklepach)
ogo6tem ,
ogotem

dolnoslaskie 199 11 804 8 388 20 932
';E{Z‘WSKO'pomor' 157 6701 6970 7 476
lubelskie 112 7764 4131 19 662
lubuskie 53 2949 2839 6 238
todzkie 152 10213 5256 7 815
matopolskie 175 13246 9 535 18 956
mazowieckie 374 24 215 17 463 71 1497
opolskie 38 2724 2147 10 249
podkarpackie 74 6 400 4008 11 504
podlaskie 57 4 626 2755 6 338
pomorskie 105 9120 8076 20 596
slaskie 286 17 245 10 030 24 1253
sSwietokrzyskie 60 3 849 1814 9 306
warminsko-mazur- 79 4134 4313 4 306
wielkopolskie 181 12 695 11774 17 1060
gﬁf;h"d”'or’omor' 142 6 591 6811 18 462
Ogodtem 2244 14 4276 106 310 267 10 650

Zrédto: Tablice kwartalne REGON, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-
wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-podmiotach-
gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (dostep 25.09.2023).

Analizujgc powyzsze dane warto zwrécié¢ uwage, iz w wojewodztwie podlaskim dziata 2,5%
sposrod wszystkich szpitali dziatajgcych na terenie catego kraju. W wojewddztwie tym
funkcjonuje ponadto 3,2% sposrdd wszystkich praktyk lekarskich ogolnych, specjalistycznych
oraz dentystycznych dziatajgcych w Polsce; 2,6% sposrod wszystkich podmiotéw wykonujgcych
pozostatg dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej (m.in. fizjoterapeutyczng, pogotowia
ratunkowego, pielegniarek i potoznych oraz paramedyczng);



2,2% podmiotow swiadczgcych pomoc spoteczng z zakwaterowaniem zapewniajgcym
opieke pielegniarska oraz 3,2% podmiotéw zajmujgcych sie sprzedazg detaliczng wyrobow
farmaceutycznych w wyspecjalizowanych sklepach. Wsréd pracodawcow sektora ustug
medycznych, ktérzy na terenie wojewddztwa podlaskiego zatrudniajg przynajmniej 250
pracownikow (lub wiecej) nalezy wymienié:

1. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku (2 600 pracownikéw'?),

2. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — Wojewddzki Szpital Zespolony im.
Jedrzeja Sniadeckiego w Biatymstoku (1 290 pracownikéw),

3. Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy (1 124 pracownikéw),

4. Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny im. L. Zamenhofa w Biatymstoku
(889 pracownikow),

5. Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Stanistawa Deresza
w Choroszczy (800 pracownikéw),

6. Szpital Wojewddzki im. Dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach (750 pracownikéw),

7. Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej Curie w Biatymstoku
(646 pracownikow),

8. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce (625 pracownikéw),

9. Cefarm Biatystok S A (500 pracownikéw),

10.Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Biatymstoku (500 pracownikéw),

11.Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim (400 pracownikéw),

12.Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
w Biatymstoku im. Mariana Zyndrama Kosciatkowskiego (400 pracownikéw),

13.Szpital Ogdlny im. Dr. Witolda Ginela w Grajewie (380 pracownikéw),

14.Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce (365 pracownikéw),

15. Szpital 0gdlny w Wysokiem Mazowieckiem (354 pracownikéw),

16.Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Monkach (306 pracownikéw),

17.Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w tomzy (251 pracownikéw),

18. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w tomzy (251 pracownikéw),

19.Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sejnach (250 pracownikéw)'s.

Ogoétem, wymienione wyzej podmioty zatrudniajg tgcznie ponad 12 tysiecy pracownikéw.
Analizujgc dostepne dane, warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze najwieksi pracodawcy w dziedzinie
ustug medycznych to gtdwnie podmioty zwigzane z publicznym sektorem zdrowia: szpitale,
placowki opieki zdrowotnej i stuzby ratownictwa. Istnieje jednak pewne odstepstwo od tej normy,
a mianowicie dziatalnos¢ Cefarm Biatystok S.A., ktéra stanowi ogdlnokrajowa sie¢ aptek.

12 Wedtug informacji podawanych przez sam szpital na swojej stronie internetowej liczba pracownikéw w 2023
roku wynosi okoto 3,4 tysigca.
13 Informacje pochodzgce z komercyjnej bazy podmiotéw gospodarczych Dun&Bradstreet.



4.1.2. Struktura i dynamika zatrudnienia w podlaskich podmiotach wykonujgcych
dziatalnos¢ lecznicza

W 2019 roku w catym wojewddztwie podlaskim pracowato 4584 lekarzy. W 2020 roku liczba
pracujgcych lekarzy wyniosta 4 597. Natomiast w 2021 roku byto ich 4 690'. Liczba pracujgcych
lekarzy dentystow w wojewddztwie podlaskim wyniosta w 2019 roku 1 295 oséb. W 2020 roku
liczba ta zmniejszyta sie do 1 286 pracujgcych lekarzy-dentystow. W 2021 roku na obszarze
wojewodztwa podlaskiego pracowato natomiast 1 289 lekarzy dentystow'®. W 2019 roku

w wojewddztwie podlaskim pracowato 8 151 pielegniarek. W 2020 roku byto ich 8 149, a w 2021
roku 8 144, Liczba pracujgcych potoznych w 2019 roku w wojewddztwie podlaskim wyniosta
1109 oséb. W 2020 roku wyniosta ona 1 148 oséb'. Z kolei w 2021 roku w wojewddztwie tym
byto 1 159 pracujgcych potoznych. Ponadto w 2019 roku w wojewddztwie podlaskim pracowato
1 431 fizjoterapeutow. W 2020 roku byto ich 1476, a w 2021 roku 1 566'8. Liczba pracujgcych
diagnostéw laboratoryjnych w wojewodztwie podlaskim wyniosta w 2019 roku 665 osob, w 2020
roku 678 osob, w 2021 roku 737 os6b™. Ponadto w 2019 roku w wojewddztwie podlaskim
pracowato 1 222 farmaceutéw. W 2020 roku byto ich 1 174, aw 2021 roku 1 2112,

Rekapitulujgc, liczba pracujgcych pracownikow medycznych w latach 2019-2021 nie podlegata
istotniejszym zmianom. W przypadku niektorych zawodow liczba osdb je wykonujgcych w 2021
roku wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2019. Dotyczy to przede wszystkim lekarzy, potoznych,
fizjoterapeutdw, diagnostow laboratoryjnych. Natomiast w przypadku lekarzy-dentystow,
pielegniarek, farmaceutow ich liczba byta w 2021 roku nieznacznie nizsza niz w 2019 roku.

Analiza danych zastanych pozwolita pozna¢ szczego6towq strukture zatrudnienia

w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Biatymstoku. Ogétem — wedtug informacji podawanych
przez ten podmiot na swojej stronie internetowej — zatrudnia on okoto 3,4 tysigca pracownikow.
W tej liczbie znajduje sie 991 lekarzy, 1 278 pielegniarek, 155 diagnostow laboratoryjnych

z wyksztatceniem wyzszym, 225 technikdw medycznych, 170 sekretarek, statystykéw,
rejestratorek medycznych oraz okoto 300 pracownikéw personelu pomocniczego?'.

W Szpitalu Wojewddzkim w Biatymstoku we wrzesniu 2023 roku byto natomiast zatrudnionych

1 246 pracownikow, z czego ponad 400 pracownikéw stanowili lekarze, okoto 600 pracownikéw
stanowity pielegniarki. Ponadto szpital ten zatrudnia 85 pracownikow pracujgcych w administracji
oraz 39 osbb personelu technicznego?.

14  Dane ze strony: https://basiw.mz.gov.pl/mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/kadry-medyczne/kadry-
-medyczne/ (12.10.2023).

15 Tamze.

16 Tamze.

17 Tamze.

18 Tamze.

19 Tamze.

20 Tamze.

21 Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku, informacja o szpitalu, https://uskwb.pl/informacja-o-szpitalu/
(4.10.2023).

22 Zob. Obchody jubileuszu 70-lecia szpitala wojewddzkiego w Biatymstoku, https://www.gov.pl/web/uw-podla-
ski/obchody-jubileuszu-70-lecia-szpitala-wojewodzkiego-w-bialymstoku (4.10.2023).




Dokonujac oceny dynamiki zatrudnienia w podlaskich podmiotach wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczg, warto przytoczy¢ wyniki badan ankietowych, zrealizowanych wsrod przedstawicieli
tych podmiotéw. Na ponizszym wykresie znajdujg sie dane dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegdlnych typow podmiotéw dziatajgcych w sferze ochrony zdrowia w probie.

Rysunek 1 Struktura badanych zakiadéw pracy (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Jaki jest rodzaj wiodacego PKD reprezentowanego przez Pana(ia) zaktadu
pracy?

n=100

Praktyka lekarska (Rejestr PKD, sekcja Q, _ 60%
grupa 86.2)

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki

zdrowotnej (Rejestr PKD, sekcja Q, grupa 86.9) _ 35%

Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach 4%
(Rejestr PKD, sekcja G, podklasa 47.73.Z)

Dziatalnos¢ szpitali (Rejestr PKD, sekcja Q,
grupa 86.1) I 1%

Zrédto: Badania wtasne.

Na kolejnym wykresie przedstawiono strukture badanych placéwek ze wzgledu na liczbe
pracownikéw. Nalezy zaznaczyé, iz % wszystkich respondentéw reprezentowato podmioty
zatrudniajgce od 0 do 9 oséb. Udziat przedstawicieli podmiotdéw zatrudniajgcych co najmniej 50
pracownikéw stanowit 5,0% i mnie;.

Rysunek 2 Struktura badanych przedsiebiorstw - liczba pracownikéw (mixed mode CATI/CAWI,
n=100)

llu pracownikow zatrudnia Pana(i) zaktad pracy?

n=100

Od 10 do 49 pracownikow - 17%

0d 50 do 249 pracownikow 5%

Powyzej 250 pracownikow I 2%

Zrédto: Badania wtasne.



Jedno z pierwszych pytan, ktore zadano respondentom, dotyczyto zmian w poziomie zatrudnienia
w reprezentowanych przez nich zaktadach pracy w okresie ostatnich 5 lat. Wyniki odpowiedzi na
to pytanie znajdujg sie na ponizszym wykresie:

Rysunek 3 Zmiany w poziomie zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach w ciggu ostatnich
5 lat (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

W okresie ostatnich 5 lat poziom zatrudnienia w Pana(i) zaktadzie pracy
(pytanie jednokrotnego wyboru):

n=100

Zwiekszyt sie - 13%

Zmniejszyt sie 9%

Zrédto: Badania wtasne.

Z badania wynika, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (78%) ocenia, ze poziom
zatrudnienia w ich zaktadzie pracy nie ulegt istotnym zmianom w ciggu ostatnich 5 lat. Takie
wyniki badania nie oznaczajg jednak, iz w podmiotach tych w ogole nie byty zatrudniane lub
zwalniane osoby wykonujgce zaw6d medyczny. Proces przyjmowania i odchodzenia pracownikéw
mogt sie w nich odbywaé, jednak ostatecznym jego rezultatem moze by¢ utrzymujaca sie na
podobnym poziomie liczba pracownikéw zatrudnionych w danym podmiocie.

W tym miejscu warto dodac, iz zgodnie z wynikami badania ankietowego, na 60 badanych
reprezentujgcych w nim dziatalno$¢ zwigzang z praktyka lekarska, 49 ankietowanych wskazato,
iz poziom zatrudnienia w ich placéwkach nie ulegt istotnym zmianom. Siedmiu respondentéw
odpowiedziato, iz poziom zatrudnienia w reprezentowanych przez nich placéwkach zwiekszyt sie.
Czterech badanych przyznato natomiast, iz liczba zatrudnionych u nich oséb ulegta redukcji.

W przypadku respondentow reprezentujgcych podmioty zwigzane z pozostatg dziatalnoscia

w zakresie opieki zdrowotnej nalezy zaznaczyc, ze sposréd 38 ankietowanych, 26 wskazato, iz
poziom zatrudnienia w ich placéwkach nie ulegt istotnym zmianom w okresie ostatnich 5 lat, 5
ankietowanych stwierdzito, iz poziom zatrudnienia zwiekszyt sie, a 4 osoby przyznalty, iz ulegt
on zmniejszeniu.

Liczba oséb reprezentujgcych podmioty specjalizujgce sie w sprzedazy detalicznej wyrobow
farmaceutycznych prowadzonej w wyspecjalizowanych sklepach oraz przedstawicieli szpitali byta
zbyt mata, by przedstawic¢ wyniki badania, ktére uzyskano w tych dwéch grupach.



W tym miejscu warto dodag, iz wsrod uczestnikow badania ankietowego znalazto sie:

© 5 o0sob, ktére zadeklarowaty wzrost zatrudnienia w okresie ostatnich 5 lat mieszczacy sie
w przedziale 0-25%.

© 4 osoby, ktére zadeklarowaty wzrost zatrudnienia w okresie ostatnich 5 lat mieszczacy sie
w przedziale 26-50%.

© 1 osoba, ktéra zadeklarowaty wzrost zatrudnienia w okresie ostatnich 5 lat rzedu 200%.

© 6 0sdbb, ktére zadeklarowaty zmniejszenie poziomu zatrudnienia w okresie ostatnich 5 lat
mieszczace sie w przedziale 0-25%.

© 1 osoba, ktéra zadeklarowata zmniejszenie poziomu zatrudnienia w okresie ostatnich 5 lat
o okoto 50%23.

W tym miejscu warto dodac, iz jeden z rozméwcow biorgcych udziat w badaniach jakosciowych
wskazat, iz w okresie ostatnich 5 lat jego podmiot koncentrowat sie przede wszystkim na
zatrudnianiu pielegniarek. Ponad 20% tego rodzaju pracownikéw stanowili bowiem jeszcze do
niedawna emeryci. Wyksztatcenie w ostatnich latach wielu oséb w zawodzie pielegniarskim
pozwolito na dokonanie zmiany pokoleniowej w tym zawodzie.

»W momencie, kiedy przysztam do pracy - czyli ponad 5 lat temu - byto ogromne
zapotrzebowanie na pielegniarki i potozne. Bardzo brakowato osob z tym wyksztatceniem

i mieliSmy nawet ponad 20% emerytek, ktére pracowaty. PodjeliSmy pewne kroki, aby zatrudnié¢
absolwentki. W tej chwili moge powiedzie¢, ze jest zupetnie inaczej. Jest niezle”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

W tym miejscu warto przyjrzec sie jeszcze wynikom badania ankietowego, w ktérych zapytano
pracodawcow o to, jakie zmiany nastgpity w ich zaktadach pracy w okresie ostatnich 5-10 lat.

23 Obliczenia na podstawie badan wtasnych.



Rysunek 4 Zmiany w podlaskich placéwkach sektora medycznego (mixed mode CATI/CAWI,
n=100)

Jakie zmiany nastapily w Pana(i) zaktadzie pracy w ciagu ostatnich 5-10 lat?

n=100
Zwiekszenie liczby klignté\,N/ _ 349
pacjentow
Wprowadzenie nowych ustug _ 22%
Wzrost przychodow 19%
Rozwoj dotychczasowych ustug _ 15%
Wzrost zyskow 11%
Spadek obrotow 6%
Zadne z wyzej wymienionych 40%

Zrédto: Badania wiasne.

Wyniki badania ankietowego pozwalajg stwierdzié, iz w ponad 1/3 badanych placéwek nastgpito
zwiekszenie liczby klientow/pacjentéw. Mniej wiecej co pigty ankietowany stwierdzit tez, ze w jego
zaktadzie wprowadzono nowe rodzaje ustug oraz nastgpit wzrost przychodow. Sg to niewatpliwie
sygnaty swiadczgce o dobrej ogolnej dobrej sytuacji panujgcej w tych placéwkach. Mozna

sie spodziewad, iz wraz z postepowaniem procesOw starzenia sie spoteczenstwa placowki te

w dalszym ciggu beda notowaé zwiekszajgca sie liczbe pacjentéw, co moze rowniez powodowaé
wzrost zapotrzebowania na dodatkowe kadry medyczne. Niemniej jednak az w 40% badanych
placowek nie zaszty zadne istotne zmiany w ciggu ostatnich 5-10 lat. Mozna domniemywag,

ze czesc z nich sg to jednostki nowo powstate. Ponadto nalezy podkresli¢, iz wiekszos¢
ankietowanych stanowili reprezentanci matych podmiotéw, zatrudniajgcych do 9 pracownikow.
W tego rodzaju zaktadach unika sie zazwyczaj dokonywania znaczgcych zmian dotyczgcych
liczby zatrudnianego personelu, czy liczby obstugiwanych pacjentéw.

Rekapitulujgc, struktura i dynamika zatrudnienia w badanych podmiotach w okresie ostatnich
kilku lat nie ulegta istotnym zmianom. Poziom zatrudnienia w podlaskich podmiotach
dziatajgcych w sektorze medycznym utrzymuje sie raczej na statym poziomie — bez wahnie¢
w strone zatrudniania bgdz zwalniania wiekszej liczby pracownikéw.



Wyksztatcenie w ostatnim czasie wielu nowych pielegniarek pozwolito jednak szpitalom i innym
punktom ochrony zdrowia na dokonanie zmiany pokoleniowej w tym zawodzie i zastgpienie
emerytow absolwentami. Fakt ten jest tym bardziej istotny, iz jak wykazata analiza danych
zastanych, to wtasnie one stanowig najwiekszg liczbe pracownikow szpitali. Lekarze znajdowali
sie pod tym wzgledem dopiero na drugim miejscu.

4.2. Obecne i przyszie zapotrzebowanie na zawody i kompetencje medyczne

Analiza 212 zgromadzonych ofert pracy zamieszczonych na portalu Okregowej Izby Lekarskiej
w Biatymstoku, Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku oraz portalu pracuj.pl
wykazata, iz najczesciej do pracy poszukiwano:

® Farmaceutdw oraz technikdéw farmaceutycznych (68 ogtoszen),
© Fizjoterapeutéw (49 ogtoszen),

© Lekarzy (26 ogtoszen) oraz lekarzy dentystow (9 ogtoszen),

© Pielegniarek/pielegniarzy (20 ogtoszen),

© Dietetykdw (6 ogtoszen)?.

Badania ankietowe zrealizowane wsréd przedstawicieli podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢
leczniczg wykazaty, iz zdecydowana wiekszos¢ z nich nie przewiduje zatrudniania nowych
pracownikow w okresie nastepnych 12 miesiecy.

Rysunek 5 Plany zatrudnieniowe badanych przedsiebiorstw w ciggu najblizszych 12 miesiecy
(mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Czy zamierza Pan(i) w ciagu najblizszych 12 miesiecy zatrudni¢ nowych
pracownikow?

n=100
ve I
Trudno powiedzie¢/nie wiem 5%

Zrédto: Badania wtasne.

24  Opracowano na podstawie badan wtasnych.



Ankietowani, ktérzy zadeklarowali zamiar zatrudnienia nowych pracownikow w perspektywie
kolejnego roku, wskazywali, iz bedg poszukiwac:

© asystentek stomatologicznych (6 wskazan),
© pielegniarek (4 wskazania),

© lekarzy-dentystéw (3 wskazania),

© fizjoterapeutéw (2 wskazania),

© lekarzy-ginekologdéw (2 wskazania),

© magistréw farmacji (2 wskazania).

Pozostate zawody wymienione przez badanych (lekarz-internista, lekarz-rodzinny, lekarz-
ortopeda, ratownik medyczny, potozna, radiolog, diagnosta obrazowy, psychoterapeuta, technik
dentystyczny) otrzymaty po 1 wskazaniu?®.

Ponizej przywotano réwniez dane z portalu barometrzawodow.pl. Majg one charakter
prognostyczny — dotyczg spodziewanego wzrostu lub spadku zapotrzebowania na dany zawdéd
medyczny w okresie najblizszych 12 miesiecy. Zgodnie z notg metodologiczng umieszczong

na wyzej wymienionym portalu prognoza na dany rok jest opracowywana na przetomie Il i [V
kwartatu?®. Nizej prezentowana prognoza zostata zatem opracowana w Il pétroczu 2022 roku

i dotyczy roku 2023. Uwzglednia ona nastepujgce grupy zawodow medycznych: lekarze, dentysci,
pielegniarki i potozne, diagnosci laboratoryjni medyczni, farmaceuci, ratownicy medyczni,
logopedzi i audiofonolodzy, pracownicy ds. techniki dentystycznej, a takze fizjoterapeuci

i masazysci. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz w odniesieniu do zadnego zawodu medycznego
nie byt prognozowany spadek zapotrzebowania. Z kolei w przypadku lekarzy, pielegniarek

i potoznych, fizjoterapeutow i masazystow, pracownikow ds. techniki dentystycznej oraz
ratownikéw medycznych prognozowany jest w 2023 roku wzrost zapotrzebowania na ich prace
w wielu powiatach wojewodztwa.

W przypadku lekarzy przewiduje sie, iz w 2023 roku wzrosnie zapotrzebowanie na osoby
wykonujgce te profesje w powiecie suwalskim i miescie Suwatki, w powiecie grajewskim,

w powiecie siemiatyckim oraz w powiecie biatostockim i miescie Biatystok. W reszcie powiatow
wojewodztwa podlaskiego prognozowane jest utrzymanie zapotrzebowania na lekarzy na
dotychczasowym poziomie?.

Wzrost zapotrzebowania prognozowany jest takze w przypadku pielegniarek i potoznych. Ma

by¢ on notowany w powiecie suwalskim i miescie Suwatki, powiecie sejnenskim, powiecie
grajewskim, powiecie biatostockim i miescie Biatystok. W pozostatych powiatach wchodzacych
w sktad wojewoddztwa podlaskiego zapotrzebowanie na pielegniarki i potozne ma sie utrzymywacé
na dotychczasowym poziomie?.

25 Opracowano na podstawie badan wtasnych.

26  Zob. Metodologia, https://barometrzawodow.pl/strona/metodologia (22.08.2023).

27  Zob. Dane dotyczace lekarzy za 2023 rok pochodzace z portalu barometrzawodow.pl, https://barometrzawo-
dow.pl/modul/prognozy-na-mapach-wyniki?map_type=province&map_details=counties&province%5B%5D=10&pro-
fession%5B%5D=248&year%5B%5D=2023&need=1 (22.08.2023).

28 Dane dotyczace pielegniarek i potoznych za 2023 rok pochodzace z portalu barometrzawodow.pl, https://
barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach-wyniki?map_type=province&map_details=counties&provin-
ce%5B%5D=10&profession%5B%5D=291&year%5B%5D=2023&need=1 (22.08.2023).




Prognozowany wzrost zapotrzebowania ma dotyczy¢ réwniez logopedow i audiofonologéw. Ma
by¢ on obserwowany w powiecie augustowskim oraz siemiatyckim. W pozostatych powiatach
przewiduje sie utrzymanie sie zapotrzebowania na dotychczasowym poziomie?.

Prognozowany wzrost zapotrzebowania na pracownikow wystgpi ponadto w odniesieniu

do fizjoterapeutow i masazystéw, a spodziewany jest w powiecie bielskim oraz suwalskim

i miescie Suwatki. W pozostatych powiatach przewiduje sie utrzymanie sie zapotrzebowania na
dotychczasowym poziomie®°.

W przypadku ratownikow medycznych w 2023 roku prognozuje sie staty poziom zapotrzebowania
na nich na obszarze catego wojewddztwa podlaskiego?®'.

Ostatnig grupg zawodoéw medycznych, co do ktdrej prognozowane jest rosngce zapotrzebowanie
w wojewddztwie podlaskim, jest grupa pracownicy ds. techniki dentystycznej. Zapotrzebowanie
na osoby wykonujgce ten zawdd ma w 2023 roku wzrosngé w powiecie sejnenskim.

W pozostatych powiatach ma sie ono utrzymywacé na dotychczasowym poziomie?2.

Na istniejgcy w wojewoddztwie podlaskim zapotrzebowanie na pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne wskazywaty osoby biorgce udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych.
Zdaniem jednego z rozméwcow, zapotrzebowanie takie w pierwszej kolejnosci zgtaszajg mniejsze
szpitale i zaktady opieki zdrowotnej, ktére sg zlokalizowane w miastach powiatowych. Wsréd
szczegolnie poszukiwanych pracownikéw sg lekarze majacy specjalizacje, jak rowniez lekarze,
ktérzy zgtaszajg chec zrobienia specjalizacji.

»(...) Obecnie zapotrzebowanie na lekarzy, zaréwno specjalistow, jak i chcacych sie
specjalizowagé, jest duze szczegdlnie w mniejszych osrodkach, nie rangi akademickiej czy szpitali
wojewddzkich. Szczegodlnie dotyczy mniejszych Z0Z-6w, szpitali w miastach powiatowych (...)".

Przedstawiciel samorzadu lekarskiego

Najwieksze zapotrzebowanie na lekarzy, wedtug stéw wyzej cytowanego rozmowcy, wystepuje
w powiatach suwalskim, augustowskim i sejnenskim — a wiec w pétnocnej czesci wojewddztwa
podlaskiego. Précz lekarzy odnotowuje sie tam zapotrzebowanie na przedstawicieli innych
zawodow medycznych — a w sposob szczegdlny na pielegniarki.

29 Dane dotyczace logopedéw i audiofonologdéw za 2023 rok pochodzace z portalu barometrzawodow.pl, https://
barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach-wyniki?map_type=province&map_details=counties&provin-
ce%5B%5D=10&profession%5B%5D=304&year%5B%5D=2023&need=1 (22.08.2023).

30 Dane dotyczace fizjoterapeutdw i masazystow za 2023 rok pochodzgce z portalu barometrzawodow.pl, ht-
tps://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach-wyniki?map_type=country&map_details=counties&profes-
sion%5B%5D=28&year%5B%5D=2023&relation=1&need=1 (25.08.2023).

31 Dane dotyczace ratownikdw medycznych za 2023 rok pochodzace z portalu barometrzawodow.pl, https://
barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach-wyniki?map_type=province&map_details=counties&provin-
ce%5B%5D=10&profession%5B%5D=69&year%5B%5D=2023&need=1 (28.08.2023).

32 Dane dotyczace pracownikéw ds. techniki dentystycznej za 2023 rok pochodzace z portalu barometrzawo-
dow.pl, https://barometrzawodow.pl/modul/prognozy-na-mapach-wyniki?map_type=province&map_details=coun-
ties&province%5B%5D=10&profession%5B%5D=303&year%5B%5D=2023&need=1 (22.08.2023).




»(...) Jezeli o regiony woj. podlaskiego, to ja moge powiedzie¢ z ramienia swojej delegatury, czyli
powiaty: suwalski, augustowski i sejnenski. Zaréwno w szpitalu w Sejnach, jak i w Augustowie
lekarze pracujg na styk. Praktycznie kazda ilos¢ kadry, ktora by sie zgtosita, zostataby
zatrudniona. Jezeli chodzi o zawody pomocnicze w pracy lekarza, to jest taka sama piramida,
czyli jest to brak, ze tak powiem, ,$wiezej krwi”, mtodych pielegniarek, ktére koncza studia

i podejmowatyby prace wlasnie w mniejszych osrodkach. Np. wigkszos$¢ kadry pielegniarskiej
szpitala w Sejnach jest na emeryturze albo przed (...)".

Przedstawiciel samorzadu lekarskiego

Stowa wyzej cytowanego rozmowcy znajdujg takze potwierdzenie w wypowiedzi innego
respondenta, zwigzanego z jedng z podlaskich uczelni wyzszych. Wskazywat on, ze wielu
absolwentow, ktorzy pobierajg nauke w Biatymstoku, po ukonczeniu ksztatcenia decyduje sie
pozosta¢ w tym miescie i nie wracac¢ do swoich rodzinnych miejscowosci. Obecnos¢ duzej
uczelni wyzszej daje stolicy wojewddztwa podlaskiego dostep do kadr medycznych, jednak
odbywa sie to kosztem mniejszych osrodkéw oddalonych od ,centrum”, z ktérych éw kapitat
ludzki jest niejako wysysany.

»W Biatymstoku znajduje sie uczelnia medyczna, czyli ,fabryka” kadr. W tym wypadku bardzo
wielu absolwentéw, mieszkancow Biategostoku, ktorzy decydujg sie studiowac, pozostaje

w Biatymstoku, tam sobie reguluje zycie. W zwigzku z powyzszym tego zapotrzebowania

z perspektywy biatostoczanina nie wida¢. Dopiero pojawia sie tak naprawde w powiecie,

w gminach. Polska powiatowa niestety dosy¢é mocno odczuwa to zapotrzebowanie w przypadku
dostepu do lekarzy, ustug pielegniarskich i oczywiscie ustug farmaceutycznych”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 2

Takze jeden z dyrektoréow szkét policealnych przychylat sie do stwierdzenia, ze najwiekszy
problem z dostepnoscig kadr medycznych majg przede wszystkim mniejsze placowki medyczne,
dziatajgce w miastach powiatowych. To wtasnie przedstawiciele takich jednostek najczesciej
zgtaszajg sie do niego z prosbg o umieszczenie w prowadzonej przez niego szkole ogtoszenia

0 prace, ktére mogtoby zainteresowac uczniéw kierunkow medycznych.

,Bywa roznie. Duze szpitale tez do nas wysytajg oferty pracy, ale przewaznie takie mniejsze
zaktady opieki zdrowotnej, prywatne lub prywatyzujace sie, albo jakies$ spofki(...)".

Przedstawiciel szkoty policealnej w Biatymstoku

W tym miejscu warto jednak wyraznie podkresli¢, iz zapotrzebowanie na kadry medyczne nie
dotyczy tylko matych powiatowych szpitali i zaktadéw opieki zdrowotnej. W trakcie rozméw
zgtaszali je rowniez przedstawiciele najwiekszych pracodawcow dziatajgcych w sektorze stuzby
zdrowia. Nie jest ono co prawda tak duze, jak w mniejszych placowkach, lecz rowniez wystepuje
i dotyczy przede wszystkim lekarzy specjalistow, ktorzy posiadajg doswiadczenie zawodowe

w wykonywanej przez siebie pracy. Charakterystyczna jest w tym kontekscie szczegdlnie
wypowiedz jednego z rozmdwcow, ktérzy wskazywat, ze w reprezentowanym przez niego
zaktadzie pracy lekarze, ktorzy dopiero ukonczyli studia, raczej nie sg zatrudniani ze wzgledu



na: po pierwsze ich mate doswiadczenie zawodowe, po drugie uwarunkowania zwigzane
z kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia.

»,0golnie tak, ale powiem szczerze, ze szukamy raczej z doswiadczeniem. Jezeli jest potrzeba
zatrudnienia lekarza, takiego nie zatrudnimy, bo sie po prostu u nas nie da. Mamy takie
wymagania i to nie tylko nasze, ale od Funduszu (Narodowego Funduszu Zdrowia — dop.

Autor), ze nie mozemy takiego lekarza prosto po studiach zatrudni¢, nawet stazysty. Po stazu
to tez jeszcze stabo. Odpowiedz na pytanie brzmi wiec: tak, zatrudniamy, ale z ograniczeniami.
Zapotrzebowanie jest przede wszystkim na lekarzy. ZatrudnilibySmy nawet kilku i gtéwnie rzecz
rozbija sie wlasnie o specjalizacje. U nas tak naprawde to jest medycyna rodzinna, bo jesteSmy
zaktadem podstawowej opieki. Moze by¢ jeszcze pediatra, lekarz chorob wewnetrznych, oni
muszg pokonczy¢ kursy z medycyny rodzinnej, zeby w przysztosci méc pracowac (...)".

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Inny z rozmowcow wskazywat, ze co prawda w reprezentowanym przez niego szpitalu raczej nie
wystepujg braki kadrowe, to jednak nie znaczy, ze osoby wykonujgce szereg réznych zawodow
medycznych nie sg poszukiwane. W sposéb szczegdlny poszukiwani sg ratownicy, ktérzy byliby
gotowi podja¢ prace na szpitalnym oddziale ratunkowym. Praca jest bowiem na nim mocno
obcigzajgca oraz nieatrakcyjna finansowo.

»Jest cata lista: technik analityki medycznej - mamy swoje laboratorium, czyli rbwniez diagnosci
laboratoryjni. Na oddziatach sg psycholodzy, logopedzi; dziata dziat diagnostyki obrazowej, czyli
réwniez: technicy elektroradiologii, lekarze radiolodzy. Do tego mamy oddziaty rehabilitacji,
wiec fizjoterapeuci, masazysci. Do tego dochodza osoby z wyksztatceniem niemedycznym, jak
rejestratorki medyczne, sanitariusze. | oczywiscie na SOR-ze ratownicy medyczni. Z lekarzy tez
jakby sie trafit dobry ortopeda. Powiem tak - ogdlnie nie brakuje nam kadry medycznej, ale na
pewno spotkata sie Pani z takg opinig, ze nikt nie chce za zadne pienigdze pracowac¢ na SOR.

A my jesteSmy duzym szpitalem, ktéry ma szpitalny oddziat ratunkowy, ktéry ma co drugi dzien
tzw. ostry dyzur i musimy zabezpieczy¢ ten SOR. Przewija sie przez nasz szpital chyba 30%
pacjentow z wojewddztwa, wiec jest to ogrom i praca na SOR jest nieatrakcyjna, ze wzgledu na
to, ze izby przyje¢ w powiatowych szpitalach majg pustke, a ptacg poréwnywalne pienigdze”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Takze inny z rozmdéwcow, reprezentujgcy uczelnie wyzsza, wskazywat, ze szpitalom, ktore
posiadajg oddziaty ratunkowe, ciezko jest pozyskac pracownikéw. W jego opinii wyzwaniem jest
znalezienie do pracy na tych oddziatach nie tylko ratownikow medycznych, lecz réwniez lekarzy
z odpowiednig specjalizacja.

»(...) Najwiekszg bolgczka sg tez lekarze ze specjalnoscig z medycyny ratunkowej. Dotyczy to
szpitali, ktére majg SOR(...)".

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 2



Rekapitulujgc, na podstawie analizy dostepnych danych zastanych oraz badan wtasnych

mozna orzec, iz w wojewoddztwie podlaskim istnieje obecnie zapotrzebowanie na pracownikéw
wykonujgcych rozne zawody medyczne. Zapotrzebowanie to generowane jest przede wszystkim
przez punkty placowki podstawowej opieki zdrowotnej oraz mniejsze szpitale w miastach
powiatowych.

Szczegolnie trudna sytuacja pod wzgledem dostepu do kadr medycznych ma panowacg, w sSwietle
wypowiedzi rozmoéwcow, w miejscowosciach mniejszych, peryferyjnych wzgledem duzych
osrodkow miejskich, m.in. na pétnocy wojewddztwa. Rozmadwecy, z ktérymi przeprowadzono
indywidualne wywiady pogtebione, przyczyn takiego stanu rzeczy upatrywali przede wszystkim

w oddaleniu od osrodka akademickiego, jakim jest Biatystok, ktory stanowi niejako naturalng
,Kuznie” kadr medycznych dla wojewddztwa podlaskiego. Osoby, ktére zdobywajg w tym miescie
swoje wyksztatcenie, rzadko sg sktonne pracowa¢ w mniejszych miejscowosciach, nawet jesli sie
z nich wywodzg. Nalezy bowiem zauwazy¢, iz wieksze miasta (a takim niewatpliwie jest Biatystok)
dajg mozliwos¢ pracy nie tylko w panstwowych placéwkach stuzby zdrowia, lecz rowniez

w gabinetach i osrodkach prywatnych, w ktorych ptace sg czesto bardziej atrakcyjne, niz w sferze
panstwowej. Ponadto w wigkszych miastach istnieje zazwyczaj wiecej mozliwosci znalezienia
mieszkania, czy tez zapewniona jest lepsza dostepnos¢ pozostatych ustug publicznych.

Do zawodow medycznych, na ktére w wojewddztwie podlaskim zgtaszane jest najwieksze
zapotrzebowanie, nalezy przede wszystkim zaliczy¢ lekarzy (szczegdlnie tych, ktéry posiadaja
specjalizacje), pielegniarki oraz ratownikéw medycznych. Ci ostatni sg poszukiwani zwtaszcza
przez szpitale, w ktérych funkcjonujg oddziaty ratunkowe. W tym miejscu nalezy podkreslié, iz
lekarze i pielegniarki stanowig niejako trzon stuzby zdrowia. Zgtaszane zapotrzebowanie na
przedstawicieli tych dwéch zawodow jest wiec niejako czyms naturalnym. Przeprowadzona
analiza danych zastanych oraz badania jakosciowe ujawnity jednak, ze takze przedstawiciele
innych zawodéw medycznych — m.in. logopedzi, farmaceuci, elektroradiolodzy, technicy
dentystyczni — sg poszukiwani do pracy w podlaskich placéwkach stuzby zdrowia.

4.3. Wymagania dotyczace kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci

Analiza zebranych ofert pracy zamieszczonych na stronach Okregowej Izby Lekarzy

w Biatymstoku, Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku oraz na portalu pracuj.pl
pozwolita okresli¢ kwalifikacje, kompetencje oraz umiejetnosci, ktérych wymagajg pracodawcy
od personelu medycznego.

5 podmiotéw (sieci aptecznych oraz firm produkcyjnych) w okresie gromadzenia ofert

pracy zamiescito w branych pod uwage zrodtach tgcznie 75 ofert dotyczacych zatrudnienia
farmaceutow. W tej liczbie w 54 ofertach pracy znalazta sie informacja o tym, iz kandydaci
powinni legitymowac¢ sie wyksztatceniem wyzszym. W 3 ofertach wymagany byt co najmnie;j
dyplom technika farmaceutycznego. W 20 ogtoszeniach pojawita sie informacja, iz do pracy

moga byc¢ réwniez przyjmowane osoby bedace na ostatnim roku studiéw farmaceutycznych. W 46
ogtoszeniach zaznaczono réwniez, iz kandydaci powinni posiadac¢ czynne prawo wykonywania
zawodu. Od kandydatéw oczekiwano takze m.in. checi doskonalenia swoich umiejetnosci opieki



nad pacjentami, umiejetnosci budowania relacji z pacjentem. W ogtoszeniach umieszczanych
przez jeden z podmiotéw mile widziana byta obstuga programu Kamsoft.

Ogtoszenia o prace dotyczace lekarzy i lekarzy dentystow umiescito w analizowanych zrédtach
pozyskiwania ofert 14 podmiotéw funkcjonujgcych w miastach woj. podlaskiego Byty wsréd
nich szpitale, przychodnie oraz prywatne gabinety lekarskie i stomatologiczne. Ogtoszenia

te zamieszczali pracodawcy dziatajgcy w: Sokotce, Augustowie, Siemiatyczach, Zambrowie,
tomzy, Biatymstoku i Wysokiem Mazowieckiem, ktére zamiescity tgcznie 35 ogtoszen.

W 31 z nich zawarto informacje o wymaganiu wyzszego wyksztatcenia, a w 10 sposréd nich
pojawita sie dodatkowo informacja, iz poszukiwani sg kandydaci majacy specjalizacje lub
bedacy w trakcie jej zdobywania. Jedynie w 2 ogtoszeniach mozna byto znalez¢ informacje

o0 wymaganiu doswiadczenia w pracy na danym stanowisku. W 1 ogtoszeniu pojawit sie wymaéog
komunikatywnej znajomosci jezyka polskiego.

Ogtoszenia o prace dotyczgce pielegniarek umiescito w analizowanych zrodtach pozyskiwania
ofert 18 podmiotéw (szpitale, przychodnie, urzad). Zaktady pracy miescity sie m.in. w:
Biatymstoku, Olszynach, Zambrowie. W 3 ogtoszeniach wymagano od kandydatéow wyksztatcenia
kierunkowego na poziomie srednim. W 6 ofertach pojawit sie wymog posiadania wyksztatcenia
wyzszego, a W 2 ogtoszeniach wyksztatcenia wyzszego lub sredniego zawodowego.

W 6 ogtoszeniach pojawita sie informacja o koniecznosci posiadania czynnego prawa do
wykonywania zawodu.

W przypadku diagnosty laboratoryjnego, ogtoszenia o prace umieszczat tylko 1 pracodawca
oferujgcy zatrudnienie w laboratorium w tomzy. Od kandydatéw oczekiwano aktualnego prawa
wykonywania zawodu. Ponadto kandydaci musieli posiada¢ umiejetnos¢ doskonatej organizacji
pracy, wykazywac chec ciggtego rozwoju zawodowego. Oczekiwano réwniez od nich rowniez
komunikatywnosci oraz umiejetnosci wspétdziatania.

W przypadku dietetykow, oferty pracy kierowaty do nich 2 podmioty oferujgce prace

w Augustowie, Biatymstoku, Suwatkach, Bielsku Podlaskim oraz Zambrowie. tgcznie umiescity
one 6 ogtoszen. Jeden z tych podmiotéw wymagat od kandydatow posiadania przynajmniej
wyksztatcenia zasadniczego zawodowego potgczonego z posiadaniem kursu dietetyka. Drugi
ogtaszajacy sie podmiot wymagat od kandydatow wyksztatcenia kierunkowego na kierunku
dietetyk. Dodatkowo od kandydatow wymagano odpowiedzialnos$ci, zaangazowania, umiejetnosci
dziatania na samodzielnym stanowisku pracy, umiejetnosci obstugi komputera.

4 podmioty zamiescity tgcznie 39 ogtoszen dotyczacych poszukiwania do pracy fizjoterapeutdw.
Oferowaty one prace w Biatymstoku, Bielsku Podlaskim, Ciechanowcu, Grajewie, Hajnéwce,
Lomzy, Monkach, Siemiatyczach, Sokotce, Suwatkach. We wszystkich tych ogtoszeniach pojawit
sie formutowany wzgledem kandydatéw wymaog posiadania przez nich wyzszego wyksztatcenia
oraz prawa do wykonywania zawodu. 2 pracodawcéw zamiescito ponadto wymaog posiadania
doswiadczenia zawodowego (2 lub 3 letniego), a 1 pracodawca w ogtoszeniu dodat informacje
o tym, iz poszukuje kandydatéw posiadajgcych prawo jazdy kategorii B oraz wtasny samochaod.



2 podmioty umiescity tgcznie 10 ogtoszen o prace dotyczacych protetyka stuchu. Zasieg
terytorialnych podany w tych ogtoszeniach obejmowat: Biatystok, tomze, Suwatki, Bielsk
Podlaski, Kolno. Od kandydatow oczekiwano badz to ukonczonych studiéw kierunkowych

z zakresu protetyki stuchu i\lub audiofonologii, bgdz ukorficzenia przynajmniej kursu z protetyki
stuchu. Ponadto wymagano takze od nich m.in. wysokiej kultury osobistej, umiejetnosci
interpersonalnych, wysokiej empatii, umiejetnosci budowania pozytywnych i dtugotrwatych
relacji, indywidualnego podejscia do pacjenta, otwartosci, nastawienia na realizacje celéw
sprzedazowych.

Tylko 1 podmiot z Augustowa (Dom Pomocy Spotecznej) umiescit oferte pracy dotyczgca
terapeuty zajeciowego. Od kandydatéw wymagano wyksztatcenia wyzszego oraz posiadania
prawa jazdy kat. B.

2 podmioty (apteki) zamiescity tagcznie 13 ofert pracy dla technikéw farmaceutycznych.
Kandydatéw do pracy poszukiwano do placowek mieszczgcych sie w Bielsku Podlaskim,
Biatymstoku, Suwatkach. Od kandydatéw oczekiwano dyplomu ukonczenia szkoty na

kierunku technik farmaceutyczny. Wsréd innych wymagan jeden z tych podmiotéw wymieniat:
doswiadczenie w obstudze pacjenta aptecznego, sSwiadomos¢ aktualnych regulacji prawnych,
empatie, cierpliwos¢, otwartosé, sumiennosé, skrupulatnos¢ w wykonywaniu zadan, otwartosé
do pracy i dzielenia sie wiedzg. Jeden z podmiotéw wskazywat tez, iz mile widziana bedzie
umiejetnos¢ obstugi systemu informatycznego Kamsoft.

Oferty pracy dotyczace innych zawodéw medycznych nie byty zamieszczane na stronach
Okregowej Izby Lekarzy w Biatymstoku, Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku
oraz na portalu pracuj.pl w momencie gromadzenia ofert na potrzeby niniejszego raportu.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzic¢, iz najczesciej poszukiwano
kandydatéw do pracy w Biatymstoku (56 ogtoszen) oraz w Suwatkach (33 ogtoszenia). Czesto
poszukiwano tez kandydatéw do pracy w Bielsku Podlaskim (25 ogtoszen), tomzy (14 ogtoszen)
oraz Zambrowie (11 ogtoszen). W innych miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego liczba
ogtoszen nie przekraczata kilku.

Odrebnym zagadnieniem jest kwestia kompetencji pracownikéw medycznych. Analiza
zgromadzonych ofert pracy pozwala stwierdzi¢, iz obecnie od pracownikéw medycznych wymaga
sie tzw. ,kompetencji miekkich”. Wsrdd najczesciej wystepujgcych w ogtoszeniach o prace
wymaganych kompetencji pojawiaty sie m.in. umiejetnos¢ pracy zespotowej (43 ogtoszen),
tatwo$é w nawigzywaniu relacji (28 ogtoszen), wysoka kultura osobista (13 ogtoszen)3.

Roéwniez uczestnicy badan jakosciowych w swoich wypowiedziach wskazywali na to, iz
pracownicy medyczni pracujgcy w stuzbie zdrowia powinni cechowac sie przede wszystkim
umiejetnoscig odpowiedniego podejscia do pacjenta. W tym kontekscie bardzo wazne sa
odpowiednie kompetencje komunikacyjne — pracownicy medyczni powinni umie¢ rozmawiac

z pacjentami. Zdaniem jednego z ekspertow biorgcych udziat w zogniskowanym wywiadzie
grupowym, obecnie u czesci personelu medycznego mozna zaobserwowac braki w tym obszarze.

33  Wyniki badan wtasnych na podstawie analizy zebranych ofert pracy.



»Owszem, tego powinno by¢ wiecej, jak najwiecej, ale wydaje mi sie, ze kompetencje miekkie

i tutaj mam na mysli komunikacje - to jest ta komunikacja z pacjentem, komunikacja w zespole
takim powiedzmy interdyscyplinarnym - lekarz, pielegniarka, fizjoterapeuta, lekarz na SOR-

ze, ratownicy, lekarz i diagnosta laboratoryjny - w tym zakresie wydaje mi sie, ze mamy jakies
podstawowe braki (...)".

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 3

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Suwatkach zwracat natomiast uwage na to, ze osoby pracujgce
z pacjentami powinny umie¢ takze ich stuchaé. Wedtug niego jest to rodzaj kompetenciji, ktorej
réwniez brakuje u wielu przedstawicieli kadry medyczne;j.

»Ale wtasnie przeciez kazdy z nas gdzies$ tam byt pacjentem i na pewno oczekiwalismy, ze ten
lekarz na nas spojrzy, zada nam pytanie, odpowie, wystucha. Ja sie spotkatam w swoim zyciu,
a juz troche zyje, naprawde na palcach jednej reki policzytabym lekarzy, ktorzy mnie stuchali”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Suwatkach

4.4. Zawody oraz kompetencje przysztosci

Rozmdwcy biorgcy udziat w badaniach jakosciowych zostali zapytani o ich przewidywania
dotyczace zawodow medycznych oraz kompetencji, na ktére zapotrzebowanie moze pojawic

sie w perspektywie kolejnych 10 lat. Badani, odpowiadajgc na te pytania, na ogét wskazywali,

iz spodziewajg sie, ze w przysztosci coraz bardziej zyskiwaé¢ na znaczeniu bedg zawody
wspomagajgce prace lekarzy. Niektérzy z rozméwcow wskazywali, ze takim zawodem
przysztosci wedtug nich bedzie zawdd asystenta, ktéry bedzie wspomagat prace lekarza poprzez
protokotowanie przebiegu wizyty lekarskiej, przepisywanie recept, zajmowanie sie pozostatymi
formalnosciami zwigzanymi z wizytg i leczeniem pacjenta. W ten sposob lekarz petnie swej uwagi
bedzie mégt poswiecic pacjentowi.

»Wiadomo, ze lekarze pracujg w kilku miejscach, ich biurokracja tez zostata zwigekszona.
Uwazam, ze asystent lekarza - osoba, ktora bedzie siedziata przy lekarzu, ktéra nie bedzie sie
zajmowata diagnostyka, ale bedzie pomagata lekarzowi - bedzie stenotypistka, zatatwiajaca
sprawy papierkowe, zeby lekarz mogt by¢ od tej roboty odcigzony (...)".

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Inny z rozmowcow wskazywat, iz osoby na stanowisku asystenta medycznego juz sg zatrudniane
W reprezentowanym przez niego zaktadzie pracy. Na razie ich liczba jest ograniczona.
Zapotrzebowanie na tego rodzaju pracownikéw jest jednak duze i mozna sie spodziewag, iz

w przysztosci liczba zatrudnianych na nim osdb bedzie sie zwiekszad.



»,0ne juz zaczely sie u nas pomatu pojawia¢, bo pojawito sie takie stanowisko asystenta
medycznego. My juz zaczeliSmy to praktykowa¢ i zatrudnia¢ osoby, ale widzimy tutaj taka
potrzebe zgtaszang gtéwnie przez nasz personel lekarski, zeby takie stanowisko asystenta
medycznego jednak byto na state tutaj u nas utrwalone w strukturze organizacyjnej i docelowo
nasi lekarze chcieliby mie¢ kazdy swojego asystenta, aczkolwiek moze na ten moment taki jeden
asystent na oddziat szpitalny tez by byt tutaj wskazany, wiec takie zauwazamy potrzeby (...)".

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach

W tym miejscu warto zauwazyc, iz asystent, o ktérym wspominali rozmoéwcy, moze by¢ tozsamy
z wystepujgcym na rynku pracy koordynatorem w koordynowanej opiece medycznej POZ.
Zawadd ten wystepuje juz obecnie w sektorze stuzby zdrowia (wykonujg go np. pielegniarki,
potozne, sekretarki medyczne i inni pracownicy biurowi) i polega na m.in. na ustalaniu terminéw
badan, wizyt i konsultacji zleconych przez lekarza POZ oraz udzielaniu porad edukacyjnych

i dietetycznych, przekazywaniu informacji o kolejnych etapach terapii, dbaniu o przeptyw
informacji pomiedzy wszystkimi realizatorami Swiadczen zdrowotnych®*. W przysztosci jednak
zapotrzebowanie na niego moze sie zwiekszac. Przeszkody w zatrudnianiu oséb na takich
stanowiskach mogg by¢ zwigzane z poziomem ich wynagrodzenia. Szpitale oraz inne osrodki
lecznicze bez uzyskania dodatkowego finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia
moga nie by¢ w stanie zapewnié¢ tym osobom odpowiedniego wynagrodzenia.

Wptyw na tworzenie sie¢ nowych zawodéw medycznych lub okotomedycznych moze miec takze
obserwowany obecnie rozwoj sztucznej inteligencji. Wedtug jednego z rozmoéwcéw w przysztosci
w sektorze stuzby zdrowia mogg powstac stanowiska pracy dla oséb, ktdre pracujac ze sztuczng
inteligencjg, bedg wspomagaty lekarzy w procesie diagnozowania pacjentéw oraz wyboru
najbardziej skutecznej terapii ich leczenia.

»Tutaj jest kwestia wyksztatcenia, ja to nazywam, inzyniera medycznego czy elektronika
medycznego, ktéry np. mogtby pomagac lekarzowi w ocenie jakiegos badania zjawisk, grupy,
ktore wystgpity u pacjenta i wymagaja kontroli jakichs$ algorytmdéw i postawienia diagnozy. Ja

to tak w cudzystowie nazywam ,inzynier medyczny” . To bedzie pracownik, ktéry bedzie zbierat
wywiad i wrzucat dane na komputer, co ukierunkuje... zeby lekarz wiedziat, w ktérym kierunku ma
pacjenta obserwowag, leczy¢ czy skierowaé (...)".

Przedstawiciel samorzadu lekarskiego

Podobny do wyzej zaprezentowanego, punkt widzenia mieli podczas wywiaddéw takze inni
rozmoéwcy. Jeden z nich wskazywat, ze przysztos¢ medycyny bedzie polegata na pracy z duzymi
zbiorami danych, ktére beda przetwarzane komputerowo. To systemy informatyczne wskaza
diagnoze oraz sposoby leczenia pacjenta, ktore lekarz jedynie zweryfikuje i zatwierdzi.

Czes¢ badanych nie potrafita jednak wskaza¢ zadnych nowych zawodéw medycznych, ktére
miatyby sie pojawi¢ w tej branzy w perspektywie kolejnych 10 lat.

34 Zob. Opieka koordynowana w podstawowej opiece zdrowotnej, https://pacjent.gov.pl/aktualnosc/opieka-koor-
dynowana-w-podstawowej-opiece-zdrowotnej (12.10.2023).




Jeden z rozmowcdéw wprost przyznat, iz nie spodziewa sie, by takie zawody w ogdle sie pojawity.
Jego zdaniem przedstawiciele dotychczas wykonywanych zawodéw medycznych bedg stara¢ sie
wyeliminowac¢ wszelkie nowe zawody, ktére mogtyby im w jakis sposob zagrozié.

»(...) Jezeli o to chodzi, to nie spodziewam sie w ogdle. Szczerze powiedziawszy, te zawody sa
tak naprawde Scisle regulowane, a wszelkie czynnosci medyczne wymagajg posiadania licenciji.
Niestety, rynek nie dopusci do tego, zeby to wyciekto z rgk pewnych grup zawodowych. Dla
przyktadu — pierwszy, ktory przychodzi mi do gtlowy — mezoterapia, czyli ostrzykiwanie osoczem
twarzy, kobiety bardzo lubity sie odmtadzag, to jest medycyna estetyczna. Zaczety to wykonywaé
kosmetyczki. Poszly gigantyczne ilosci pozwow, bo lekarze twierdzili, ze nie powinien tego
wykonywa¢é zawdd niemedyczny i faktycznie tam dochodzito do przerwania powtok ciata,
wstrzykniecia, i wygrali. Tak ze nie wypuszczg tych kompetenc;ji z rgk. Nawet jezeli wejda

nowe zapotrzebowania na nowe czynnosci, to beda one tak naprawde trzymane w rekach tych
,Starych” zawodéw medycznych (...)".

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1

Rekapitulujgc, na podstawie zebranego materiatu empirycznego mozna stwierdzic, ze wiekszosc¢
rozmowcow widzi w sektorze medycznym przestrzen do pojawienia sie nowych zawodow
medycznych. Respondenci na ogét wskazywali na rosngce znaczenie zawodéw wspomagajgcych
prace lekarzy. Analiza ich wypowiedzi wskazuje, ze ,zawodem przysztosci” moze by¢ zawdd
asystenta medycznego, ktéry zdejmie z lekarzy obowigzek zajmowania sie réznego rodzaju
formalnosciami zwigzanymi z wizytg i leczeniem pacjenta. Duze nadzieje sg przez respondentow
wigzane z rozwojem sztucznej inteligencji. W perspektywie kolejnej dekady w branzy medyczne;j
mogtby powstac i zyskaé duze znaczenie zawod, w ktérym osoba pracujgca ze sztuczng
inteligencjg wspomagataby prace lekarza w procesie diagnostyki oraz leczenia pacjentéw. Osoby,
ktore chciatyby pracowacé na takich stanowiskach, musiatyby posiadac pewien zaséb wiedzy oraz
kompetencje zwigzane ze sferg medyczng oraz informatyczna.

Osoby chcace zaréwno obecnie, jak i w przysztosci wykonywacé ktérys z zawoddw medycznych,
powinny oprécz posiadania odpowiedniego wyksztatcenia, posiadac takze odpowiednie
kompetencje. Na podstawie analizy zaréwno ofert pracy w zawodach medycznych, jak

i wypowiedzi rozmowcow z podlaskich srodowisk medycznych, mozna stwierdzi¢, iz szczegdlng
role w przypadku osob chcacych podjaé prace w stuzbie zdrowia odgrywajg, i bedg odgrywac

w przysztosci, tzw. kompetencje miekkie. Pracodawcy poszukujg oséb, ktore nie tylko posiadajg
odpowiednig wiedze oraz umiejetnosci, lecz takze potrafig pracowac¢ w zespole oraz majg
odpowiednie podejscie do pacjenta — potrafig z nim rozmawiac oraz go stuchaé. W sektorze
medycznym szczegdlnie przydatne moga sie takze okazaé w perspektywie kolejnej dekady
kompetencje cyfrowe — zwigzane z umiejetnoscig wspotpracy ze sztuczng inteligencjg oraz
przetwarzaniem duzych zbioréw danych.



W Unii Europejskiej obowigzuje dyrektywa Rady Wspdlnot Europejskich 93/16/EWG z 5 kwietnia
1993 roku, ktora reguluje zasady uznawania kwalifikacji zawodowych lekarzy. Gtéwnym celem

tej dyrektywy, nazywanej dyrektywa lekarska, jest utatwienie swobodnego przeptywu lekarzy

w ramach UE oraz wzajemne uznawanie ich dyplomow, swiadectw i innych dokumentow
potwierdzajgcych ich kwalifikacje. Warto podkresli¢, ze ta dyrektywa obowigzuje nie tylko

w panstwach cztonkowskich UE, ale takze na obszarze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
ktéry obejmuje Islandig, Liechtenstein, Norwegie oraz Szwajcarieg, ale tylko w odniesieniu

do obywateli tych panstw. Dyrektywa lekarska naktada na wymienione panstwa europejskie
obowigzek wzajemnego uznawania dyplomow, swiadectw i innych dokumentéw uprawniajgcych
do praktykowania zawodu lekarza. Jednakze, ta dyrektywa ma zastosowanie jedynie w przypadku
dokumentdéw wydanych przez panstwa nig objete. Nie obejmuje ona sytuacji obcokrajowcow
spoza Unii posiadajgcych polski dyplom (w takich przypadkach panstwa cztonkowskie zachowuja
swobode decyzji), ani tez Polakéw z dyplomami wydanymi przez panstwa trzecie, takie jak

m.in. Rosja czy Stany Zjednoczone (w tych sytuacjach dyrektywa odsyta do ogélnego systemu
uznawania dyploméw obowigzujgcego w UE)®.

4.5. Cudzoziemcy w zawodach medycznych

Zgodnie z artykutem 7 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o0 zawodach lekarza i lekarza dentysty
(tj. Dz.U.z 2023, poz. 1516,1617,1831) cudzoziemcom niebedgcym obywatelami panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej okregowa rada lekarska wtasciwa ze wzgledu na ich miejsce
zamieszkania przyznata prawo wykonywania na terenie Polski zawodu lekarza lub lekarza
dentysty na czas nieokreslony. Cudzoziemiec musi jednak spetni¢ szereg okreslonych w wyzej
wymienionym akcie prawnym warunkéw przed podjeciem pracy w tych zawodach. Przede
wszystkim musi on posiadac:

a) dyplom lekarza albo lekarza dentysty wydany: przez polska szkote wyzsza lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska paristwie cztonkowskim Unii Europejskiej, lub w innym paristwie
niz panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, pod warunkiem, ze dyplom zostat uznany
w Rzeczypospolitej Polskiej za rownowazny zgodnie z przepisami o szkolnictwie wyzszym
i nauce oraz ze spetnia minimalne wymogi ksztatcenia okreslone w przepisach Unii
Europejskiej lub w Zjednoczonym Krdlestwie Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej przed
dniem 1 stycznia 20217 r. potwierdzajgcy formalne kwalifikacje lekarza lub lekarza dentysty,
spetniajgce minimalne wymogi ksztatcenia okreslone w przepisach prawa Unii Europejskiej,
jezeli przed dniem 1 stycznia 2021 r. byt wymieniony w wykazie, o ktorym mowa w art. 6b,
albo

b) dyplom lekarza albo lekarza dentysty wydany w innym paristwie niz paristwo cztonkowskie
Unii Europejskiej i Swiadectwo ztozenia LEW albo LDEW?S.

35 Zob. Moleda S., (2005), Uznawanie kwalifikacji zawodowych lekarzy w UE,
https://pulsmedycyny.pl/uznawanie-kwalifikacji-zawodowych-lekarzy-w-ue-cz-1-879244 (02.10.2023).
36 Ustawa o zawodach lekarza i lekarza dentysty (t.j. Dz.U. z 2022 poz. 1731).




Ponadto dany cudzoziemiec musi takze:

© posiadaé petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych,

© posiadac¢ stan zdrowia pozwalajgcy na wykonywanie zawodu lekarza lub
lekarza dentysty,

© wykazywaé nienaganng postawe etyczng,

© wykazac znajomo$¢ jezyka polskiego,

© wykazag, iz odbyt staz podyplomowy;,

ztozy¢ z wynikiem pozytywnym Lekarski Egzamin Koncowy lub Lekarsko-Dentystyczny Egzamin
Koncowy?®’. W tym miejscu warto dodac, iz od roku 2021, aby zatrudni¢ lekarza lub pielegniarke
z Ukrainy, wymagane jest: potwierdzenie dyploméw przez konsula RP, ztozenie stosownej
deklaracji przez zainteresowang osobe, uzyskanie zgody polskiego ministra zdrowia na
wykonywanie zawodu oraz otrzymanie uprawnien do praktykowania zawodu od okregowej rady
lekarskiej (ORL) lub rady pielegniarek i potoznych (ORPiP). Proces ten wymaga uzyskania dwéch
decyzji: pierwsza pochodzi od ministra i jest pozwoleniem na prace, natomiast druga, wydana
przez ORL lub ORPIP, uprawnia do wykonywania konkretnego zakresu czynnosci zawodowych
oraz okresla okres i miejsce wykonywania tych czynnosci, co jest okreslone w tej decyzji®.

W przypadku zawoddéw medycznych nieregulowanych ustawg decyzje o uznaniu kwalifikacji
uzyskanych za granicg podejmuje pracodawca. W takim przypadku moze on wymagac opinii

o zagranicznym dyplomie, potwierdzenia posiadania wyksztatcenia na odpowiednim poziomie
lub zaswiadczenia o rownowaznosci zagranicznego dokumentu z jego polskim odpowiednikiem.
Wyzej wymienione dokumenty cudzoziemcy mogg uzyskac zwracajgc sie do Biura Uznawalnosci
Wyksztatcenia Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej®°.

Zgodnie z danymi Naczelnej Izby Lekarskiej w Polsce w 2021 roku w Polsce pracowato

321 lekarzy pochodzgcych z innych krajow Unii Europejskiej. W tej liczbie najwiecej byto

lekarzy z Niemiec (84), Litwy (45) oraz Republiki Czeskiej (33). Spoza terenu Unii Europejskiej
pochodzito natomiast 1378 wykonujgcych prace w Polsce lekarzy. Pochodzili oni z 71 krajéw
potozonych zaréwno na kontynencie europejskim, azjatyckim, afrykanskim, amerykanskim,

jak i australijskim. Najwiekszg grupe w tym przypadku stanowili lekarze z Ukrainy, ktérych byto
616. Na drugim miejscu znalezli sie lekarze z Biatorusi, ktorych liczba wyniosta 335. W Polsce
wykonujg swojg prace takze lekarze z Rosji (61), Stanéw Zjednoczonych Ameryki (42), Syrii (33),
Mongolii (22), Jordanii (21), Palestyny (20), Jemenu (15), Kanady (14), Indii (11), Libanu (11),
Libii (11). Pojedynczy lekarze pracujgcy w Polsce pochodzg takze z takich panstw jak m.in.:
Kenia, Afganistan, Irak, Motdawia, Arabia Saudyjska, Irak, Kazachstan, Kamerun, Niger, Nigeria,
Uzbekistan, Armenia, Maroko, Sudan, Tanzania, Tunezja, Albania, Australia, Etiopia, Kongo, Korea
Potudniowa, Malezja, Mali, Nepal, Angola, Ekwador, Filipiny, Kirgistan“°.

37 Ustawa o zawodach lekarza i lekarza dentysty (t.j. Dz.U. z 2022 poz. 1731).

38 Zob. Ojczyk J. (2022), Lekarze i pielegniarki z Ukrainy bedg mogli pracowaé¢ w podmiotach z kontraktem z NFZ,
https://www.prawo.pl/zdrowie/lekarze-i-pielegniarki-z-ukrainy-ulatwienia-w-wykonywaniu-zawodu,513818.html
(02.10.2023).

39 Uznawanie kwalifikacji zawodowych zdobytych za granicg, https://powroty.gov.pl/uznawanie-kwalifikacji-zawo-

dowych-zdobytych-za-granica-9641 (18.10.2023).




Wyniki badan ankietowych zrealizowanych z przedstawicielami podmiotow dziatajgcych w branzy
medycznej w wojewodztwie podlaskim wykazaty, iz zatrudnianie cudzoziemcédw na ogot nie
stanowi sposobu radzenia sobie z wystepujgcymi brakami kadrowymi. Sposrod 21 respondentdw,
ktérzy zasygnalizowali wystepujgce niedobory kadr medycznych w reprezentowanych przez
siebie zaktadach pracy, tylko 3 z nich wskazato, iz aby poradzi¢ sobie z tym problemem zatrudnia
cudzoziemcoéw z krajow Unii Europejskiej. 2 ankietowanych przyznato natomiast, iz zatrudnia
cudzoziemcéw z krajow nie bedgcych cztonkami Unii Europejskiej*'.

Przedstawiciele srodowisk pracodawcéw z branzy medycznej oraz pozostali rozmdwecy, z ktérymi
przeprowadzono indywidualne wywiady pogtebione, wskazywali, iz zatrudnianie cudzoziemcoéw
jako pracownikéw medycznych czesto wigze sie z szeregiem trudnosci.

Jedng z istotnych przeszkdd w zatrudnianiu obcokrajowcéw w zawodach medycznych jest
bariera jezykowa. Osoby z zagranicy chcace pracowacé z pacjentami muszg bardzo dobrze
postugiwac sie jezykiem polskim po to, by skutecznie porozumiewac sie zaréwno z pacjentami,
jak i resztg personelu medycznego. Wszelkie btedy w komunikacji mogg mie¢ bowiem powazne
konsekwencje dla zdrowia i zycia pacjentéw. Nawet jesli niektére osoby z zagranicy posiadajg juz
pewng znajomos¢ jezyka polskiego, to czesto jest to tzw. jezyk potoczny. W szeroko rozumianym
obszarze medycyny wystepuje jednak szereg termindw specjalistycznych, ktére rowniez musza
by¢ przez kandydatow do pracy przyswojone, by mogli oni efektywnie wykonywaé swoje
obowigzki.

,Bardzo rzadko i bardzo niechetnie. (...) Z powodu probleméw jezykowych. Jezeli przychodzi
cudzoziemiec, ktory nie potrafi méwié po polsku, to ma po pierwsze: problemy z komunikacja

i z pacjentem, i z personelem. A tu jest zycie ludzkie. Nie zrozumie jaki lek ma poda¢ albo co ma
zrobi¢ i pacjent umrze. Tu jest problem”.

Przedstawiciel sSrodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Procz jezyka obcokrajowcy chcacy pracowac¢ w zawodach medycznych, muszg opanowaé
obowigzujgce w Polsce procedury zwigzane z wykonywaniem swojego zawodu.

»,Mamy jedng osobe z Biatorusi. Pani jest potozng srodowiskowa. (...) Jest w trakcie
przeszkolenia wiasciwie z inng potozng, wiasnie, zeby ten jezyk uzupetnita, zeby te nasze inne
procedury opanowata, po prostu nauczyta sie tego, co u nas”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

»(-..) Ale nie moze by¢ tak, jak wszyscy by chcieli, ze jak lekarz przychodzi, to my go od razu
wpuszczamy. Raz, ze na wschodzie sg inne systemy szkolenia lekarzy, a dwa inne sg mozliwosci,
jak ja to nazywam, recepturowe, inne leki, inne mozliwosci diagnostyczne, prawne(...)".

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku

40 Zob. Ciszkak P, (2021), Lekarzy z zagranicy pracuje w Polsce prawie 1,7 tys. Sprawdz, kto nas leczy. ht-
tps://www.money.pl/gospodarka/lekarzy-z-zagranicy-pracuje-w-polsce-prawie-1-7-tys-sprawdz-kto-nas-leczy-
-6645937291045440a.html (20.07.2023).

41 Wyniki badan wtasnych.




Kolejng przeszkodg, ktéra utrudnia zatrudnianie cudzoziemcéw, nie bedgcych obywatelami
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, jest kwestia spetniania przez nich formalnych
wymagan, o ktérych byta mowa na poczatku niniejszego podrozdziatu. Osoby te zazwyczaj
muszg dodatkowo potwierdzi¢ posiadane przez siebie kwalifikacje, poprzez nostryfikacje swoich
dyploméw. Jeden z rozmoéwcéw wskazywat, iz w przypadku dyploméw wydanych na Biatorusi
procedura ta nie jest tatwa. Paradoksalnie jednak to wtasnie z Biatorusi pochodzi najwieksza
liczba osdb, ktére mogtyby potencjalnie podjg¢ prace w podlaskich placéwkach stuzby zdrowia.
Wydarzenia o charakterze politycznym na Biatorusi zmusity w ostatnich latach wiele oséb,

w tym takze tych pracujgcych w sektorze medycznym, do opuszczenia tego kraju. Niektore

z nich postanowity szuka¢ pracy w swoim zawodzie w Polsce, w tym na obszarze wojewddztwa
podlaskiego.

»(...) Trudno jest nostryfikowaé dyplom z Biatorusi, ale po tych wybuchach, po ostatnich wyborach
na Biatorusi, sporo oséb wyksztatconych, w tym kadry medyczne, wyemigrowato do nas,
na Podlasie”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1

Podobnym problemem jest rowniez sytuacja, gdy osoby uciekajgce z innych panstw do Polski
nie zabierajg ze sobg dokumentéw poswiadczajacych posiadane przez nich wyksztatcenie oraz
innego rodzaju kwalifikacje. Zatrudnienie takich osob czesto jest mozliwe dopiero wowczas, gdy
uda im sie zdoby¢ brakujgce dokumenty.

~Jestesmy tez po stowie, daliSmy promese zatrudnienia pani z Biatorusi, ktéra ma trudnosci

z uzyskaniem pozwolenia od Ministerstwa. My daliSmy ze swojej strony to, co mogliSmy,
natomiast w Ministerstwie brakuje jakichs dokumentow i dodatkowo te przepisy wojenne
obowigzuja Ukraine, natomiast oni uciekajg z Biatorusi i tych dokumentéw, ktére powinna zabra¢,
nie wzieta i sg braki, po ktére bedzie pewnie musiata jechacé (...)".

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Innego rodzaju zagadnieniem jest kwestia lojalnosci wzgledem pracodawcy i przywigzania

do miejsca pracy ze strony cudzoziemcow. Jeden z rozmoéwcow wskazywat, iz w jego opinii,
kluczowe znaczenie dla wielu pracownikéw z zagranicy ma kwestia ich wynagrodzenia.

W zwigzku z tym zdarza sie, iz pracownik, w ktdrego rozwdj i przystosowanie do pracy poczyniono
juz pewne naktady, rezygnuje z pracy, poniewaz w innym miejscu zaproponowano mu nieco
wyzszg stawke.

»Miatam taka sytuacje z chtopakami na bloku operacyjnym - bardzo im pomagatam, zeby
nostryfikowali te swoje dyplomy, to byli anestezjolodzy. W momencie, kiedy oni sie juz poczuli
pewnie, poszli do innych szpitali bez skruputéw, bo tam dali im 5 zt wiecej na kontrakcie, za
godzine. Nie widziatam w nich zadnej lojalnosci, zadnego zwigzania sie ze szpitalem, tylko taka
czysta ekonomia w ich oczach. Polacy byli bardziej wierni, o tak bym powiedziata”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku



Inny z rozmowcow w tym kontekscie wskazywat, ze pracownicy medyczni z zagranicy
wybierajg prace przede wszystkim w stolicy lub w zachodnich czesciach kraju. Stawki, ktére
sg tam oferowane pracownikom medycznym, majg by¢ bowiem wyzsze, niz na obszarze
wojewodztwa podlaskiego.

»(-..) U nas sg zdecydowanie mniej ptatne te zawody i jest duzy ten spread miedzy Polska
Zachodnia a Podlasiem. Tu jest stosunkowo nisko, dlatego tamci wybierajg Warszawe, Wroctaw,
Lodz, ale tak, zauwaza sie, znam pare oséb, ktére praktykujg, zwtaszcza z Biatorusi (...)".

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1

Omawiane wyzwania zwigzane z zatrudnianiem i utrzymaniem cudzoziemcow w pracy wcale

nie oznaczajg, ze obywatele innych panstw nie majg mozliwosci znalezienia pracy w podlaskich
szpitalach, osrodkach zdrowia oraz innych placéwkach zwigzanych z branzg medyczng. W trakcie
przeprowadzanego wywiadu jeden z rozmoéwcow podkreslit, ze wedtug jego wiedzy w suwalskiej
delegaturze Okregowej Izby Lekarskiej w Biatymstoku zarejestrowanych jest okoto stu lekarzy
pochodzgcych z zagranicy, gtéwnie z Ukrainy, Biatorusi i w mniejszym stopniu z Ros;ji. Ci
pracownicy medyczni znalezli zatrudnienie gtéwnie w Szpitalu Wojewddzkim w Suwatkach, gdzie
istnieje najwieksze zapotrzebowanie na ich prace.

»W naszej delegaturze mamy juz ok. 100 lekarzy z zagranicy. Szczegdlnie Szpital Wojewodzki
w Suwatkach jest wiodacy pod tym wzgledem i jest tam duzo lekarzy zza wschodniej granicy.
Gtownie to Ukraina i Biatorus. Czes$¢ tez przyjechata z Ros;ji. (...) Zatrudnia ich gtéwnie
Wojewddzki Szpital w Suwatkach, prawie na wszystkich oddziatach ma lekarzy z Ukrainy

i Biatorusi”.

Przedstawiciel Okregowej Izby Lekarskiej w Biatymstoku

Inny z badanych wskazywalt, ze cudzoziemcy, zwtaszcza z sgsiednich panstw zza wschodniej
granicy, sg zatrudniani w podlaskich zaktadach pracy zwigzanych z obszarem medycznym,
jednak w wielu przypadkach wykonujg oni prace ponizej swoich kwalifikacji. Lekarze ci bywajg na
przyktad zatrudniani w charakterze asystentow. To samo dotyczy innych zawodéw medycznych -
pielegniarek czy diagnostow laboratoryjnych.

»(-..) Zatrudniamy w zaleznos$ci od tego, z jakim zawodem mamy do czynienia. Jesli jest to
lekarz, to gtéwnie zatrudniamy na stanowisko asystenta medycznego. Jezeli jest to pielegniarka,
zatrudniamy na stanowisko pomocy pielegniarskiej i jesli mamy tez osobe diagnosty
laboratoryjnego, tez jest zatrudniony na stanowisko asystenta medycznego(...)".

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach

Podsumowujac, na podstawie zebranego materiatu z badan jakosciowych mozna orzec,
iz zatrudnianie cudzoziemcow w podlaskich zaktadach pracy zwigzanych ze sferg ustug
medycznych napotyka na pewne trudnosci, przez ktére skala owego zatrudnienia jest
ograniczona.



Taki stan rzeczy wynika przynajmniej z kilku przyczyn, do ktérych nalezy przede
wszystkim zaliczyc:

1. Czeste wystepowanie bariery jezykowej: Pracodawcy w branzy medycznej w wojewddztwie
podlaskim rzadko zatrudniajg obcokrajowcdw, gtéwnie ze wzgledu na istniejgce bariery
jezykowe. Zrozumienie jezyka polskiego jest kluczowe zaréwno dla komunikacji
z pacjentami, jak i z personelem medycznym, a btedy w tym zakresie mogg prowadzic¢
do powaznych konsekwencji zdrowotnych. Nawet jesli cudzoziemcy majg pewng
znajomosc¢ jezyka polskiego, czesto jest to jezyk potoczny, a nie specjalistyczny.
Terminologia medyczna wymaga znajomosci specjalistycznego jezyka, co stanowi
dodatkowa przeszkode.

2. Procedury medyczne i kwalifikacje: Cudzoziemcy chcacy pracowaé w zawodach
medycznych muszg rowniez opanowac procedury obowigzujgce w Polsce oraz potwierdzic¢
swoje kwalifikacje, co moze wymagac zdania egzamindéw. Brak petnej dokumentaciji
kwalifikacyjnej moze dodatkowo komplikowa¢ proces zatrudnienia.

3. Brak lojalnosci zagranicznych pracownikéw w stosunku do pracodawcy: Niektérzy badani
w swoich wypowiedziach zwracali uwage na fakt, iz cudzoziemcy rzadziej czujg zwigzek
z placéwka, w ktorej pracuja. Przez to sg bardziej sktonni do jej zmiany, jesli tylko w innej
znajda lepsze warunki zatrudnienia.

Trudnosci zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcéw w zawodach medycznych nie oznaczajg
jednak, iz osoby te nie pracujg w podlaskich szpitalach i innych placéwkach zwigzanych

z branzg medyczng. Przeprowadzone badania jakosciowe wykazaty, ze w podlaskich zaktadach
pracy zwigzanych z obszarem medycznym zatrudnienie znajdujg przede wszystkim osoby

z Biatorusi, Ukrainy oraz Rosji. Ma to, przynajmniej czesciowo, zwigzek z wydarzeniami ostatnich
lat o podtozu geopolitycznym (zamieszki na Biatorusi w 2020 roku, wybuch wojny rosyjsko-
ukrainskiej w 2022 roku), ktére spowodowaty zwiekszony naptyw obywateli tych panstw

m.in. na obszar wojewodztwa podlaskiego. W podlaskich szpitalach oraz innych placéwkach
zwigzanych z branzg medyczng zatrudniani sg gtownie lekarze oraz pielegniarki. Zdarza sie
jednak, ze osoby te pracujg ponizej swoich kwalifikacji, na stanowiskach asystentéw. Dopiero
po nabyciu wystarczajgcych umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim (w tym jezykiem
specjalistycznym), przejsciu procesu nostryfikacji dyploméw oraz nabyciu pewnego rodzaju
doswiadczenia zwigzanego z funkcjonowaniem polskiej stuzby zdrowia (stosowanych procedur,
metod terapii itd.) moga oni podjg¢ prace w wyuczonym przez siebie zawodzie.



4.6. Zapotrzebowanie podlaskich podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg na
pracownikéw medycznych - podsumowanie

Rekapitulujgc, zebrany materiat empiryczny przedstawiony w niniejszym rozdziale pozwolit na
wyciggniecie kilku wnioskéw:

1. Na catym obszarze wojewddztwa podlaskiego dziata szereg podmiotow zwigzanych
z branzg medyczng. Najwieksze z nich, w ktérych zatrudnia sie co najmniej 250
pracownikow, znajdujg sie w takich miejscowosciach, jak: Biatystok, tomza, Suwatki,
Choroszcz, Suwalki, Bielsk Podlaski, Grajewo, Wysokie Mazowieckie, Sokétka. Sg to na
0got szpitale oraz przychodnie.

2. Zatrudnienie w podlaskich podmiotach zwigzanych z dziatalnoscig leczniczg pozostawato
w ostatnich 5 latach na dosy¢ stabilnym poziomie. Wiekszos¢ ankietowanych
pracodawcow zadeklarowata, iz w ich zaktadach pracy zatrudnienie nie ulegto w tym czasie
ani istotnemu zmniejszeniu ani zwiekszeniu, co jednak nie wyklucza fluktuacji kadr.

3. Najwieksze zapotrzebowanie na kadry medyczne istnieje obecnie w szpitalach
i podstawowych punktach opieki zdrowotnej, oddalonych od stolicy wojewddztwa
podlaskiego. Obejmuje ono przede wszystkim lekarzy specjalistéw oraz, w nieco
mniejszym stopniu, pielegniarki.

4. W przysztosci przewiduje sie powstanie nowych zawoddéw medycznych, ktére beda
polegaty na wspodtpracy ze sztuczng inteligencjg w procesie diagnozowania oraz leczenia
pacjentow. Réwniez asystenci wspomagajacy prace lekarzy mogag w przysztosci by¢
znaczniej czesciej zatrudniani w placowkach ochrony zdrowia, niz ma to miejsce obecnie.

5. Skala zatrudniania cudzoziemcéw w podlaskich placéwkach ochrony zdrowia jest
ograniczona. Gtéwng przyczyng takiego stanu rzeczy jest bariera jezykowa. Kandydaci do
pracy w zawodzie medycznym muszg nie tylko bardzo dobrze postugiwac sie jezykiem
polskim, lecz zna¢ takze szereg okreslen specjalistycznych zwigzanych z wykonywanym
zawodem. Od kandydatéw wymaga sie ponadto znajomosci polskich procedur
postepowania z pacjentami, a w przypadku personelu medycznego pochodzgcego
z krajow z poza Unii Europejskiej czesto wymagana jest takze nostryfikacja dokumentow
poswiadczajgcych posiadane wyksztatcenie.



5. ANALIZA | OCENA JAKOSCI MIEJSC PRACY W ZAWODACH MEDYCZNYCH NA
TERENIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

5.1. Formy zatrudnienia w zawodach medycznych

Badania zrealizowane wsrod absolwentéw szkét i uczelni ksztatcgcych na kierunkach
medycznych wykazaty, iz osoby, ktére wykonujg swoéj zawdd medyczny na obszarze wojewodztwa
podlaskiego, zazwyczaj robig to w oparciu o umowe o prace. Tylko pojedyncze osoby wskazaty, iz
podstawg ich zatrudnienia jest umowa zlecenie.

Rysunek 6 Umowa, na podstawie ktorej zatrudniani sa absolwenci kierunkéw medycznych
pracujacy na obszarze wojewodztwa podlaskiego (mixed mode CATI/CAWI, n=94)

Na jakiej podstawie wykonuje Pan(i) prace w swoim gtéwnym miejscu pracy?

n=94

Umowa zlecenie l 5,3%
Samozatrudnienie 0%
Umowa o dzieto ‘ 0%
Kontakt B2B ‘ 0%
Inny rodzaj umowy 0%

Zr6dto: Wyniki badan wtasnych.

Analiza ofert pracy dotyczgacych zawodéw medycznych zamieszczonych na stronach
internetowych Okregowej Izby Lekarzy w Biatymstoku, Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych
w Biatymstoku oraz na portalu pracuj.pl wykazata, ze na 212 ogtoszen w 98 sposrod nich jednag

z proponowanych form zatrudnienia stanowita umowa o prace (j. 46,2%). W tym miejscu

warto dodag¢, iz w przypadku 73 ogtoszerh umowa o prace byta jedyng przewidywang forma
zatrudnienia (tj. 34,4%). Kontrakt B2B jako jedna z proponowanych form zatrudnienia byt zawarty
w 55 ogtoszeniach o prace (25,9%). W przypadku 5 ogtoszen byta to jedyna proponowana forma
zatrudnienia (2,4%). Umowa zlecenia jako jedna z kilku proponowanych form zatrudnienia
pojawita sie w 73 ogtoszeniach (34,4%). W zadnym z analizowanych ogtoszern umowa zlecenia
nie byta jedyng oferowang forma, w oparciu o ktérg proponowano podjecie zatrudnienia — zawsze
wystepowata ona obok innych rodzajow umoéw. W przypadku 4 ogtoszen jedng z proponowanych



form zatrudnienia byta umowa cywilnoprawna (1,9%). Tylko w przypadku 1 ogtoszenia (0,5%)
umowa cywilno-prawna stanowita jedyng forme podjecia pracy. Rowniez umowa kontraktowa
byta oferowana kandydatom do pracy tylko w 1 z 212 analizowanych ogtoszen (0,5%)*.

Rysunek 7 Formy zatrudnienia personelu medycznego (analiza zebranych ofert pracy, n=212).

Formy zatrudnienia personelu medycznego pojawiajgce sie w analizowanych
ogtoszeniach o prace

n=212

Kontakt B2B 25,9%
Umowa cywilno-prawna I 1,9%
Umowa kontaktowa | 0,5%

Zrédto: Badania wtasne, wyniki nie sumuja sie do 100,0% poniewaz w jednym ogtoszeniu mogto
pojawic sie kilka proponowanych form zatrudnienia.

Dane z analizowanych ofert pracy warto w tym miejscu odnies¢ do poszczegdlnych zawoddéw
medycznych. Najwieksza liczba zebranych ofert dotyczyta farmaceutéw. Na 75 ogtoszen, ktore
poddano analizie, w 47 (62,7%) przewidywano jedynie zatrudnienie w oparciu na umowe o prace.
W 8 ogtoszeniach (10,7%) farmaceutom proponowano zatrudnienie w oparciu albo o umowe

o prace albo o umowe zlecenie. W 20 ogtoszeniach (26,7%) kandydatom proponowano umowe
o staz lub umowe o praktyke

W przypadku zawodu, jakim jest technik farmaceutyczny, na 13 poddanych analizie ogtoszen

w 5 (38,5%) nich proponowano kandydatom zatrudnienie wytgcznie w oparciu o0 umowe o prace.
W przypadku pozostatych 8 ofert (61,5%) pojawiaty sie 2 mozliwe formy zatrudnienia: umowa

0 prace oraz umowa zlecenia.

W przypadku lekarzy zgromadzono 26 ofert pracy, z czego w przypadku 20 (77,0%) ogtoszen
nie zawarto w nich informacji o przewidywanej formie zatrudnienia. W 2 (7,7%) ogtoszeniach
lekarzom proponowano zatrudnienie na podstawie umowy o prace. W 2 kolejnych ogtoszeniach
(7,7%) kandydatom proponowano zatrudnienie badz w oparciu o umowe o prace, bagdz umowe
zlecenie. W 1 (3,8%) ogtoszeniu jedyng przewidywang forma zatrudnienia byta umowa cywilna.
Réwniez w 1 (3,8%) ogtoszeniu lekarzom proponowano zatrudnienie na podstawie umowy

o prace, umowy zlecenia lub kontraktu B2B.

42  Obliczenia na podstawie badan wtasnych.




W trakcie badan pozyskano rowniez 5 ofert dotyczgcych lekarzy dentystéw. W 4 ogtoszeniach
(80,0%) nie byta podana przewidywana forma zatrudnienia. W 1 ogtoszeniu (20,0%) zaznaczono
natomiast, iz przewidywang forma zatrudnienia jest umowa kontraktowa lub inna forma umowy.

Na 20 ofert pracy skierowanych do pielegniarek, w 6 z nich (30,0%) nie podano rodzaju umowy,
w oparciu o ktérg miataby by¢ wykonywana praca. W 4 ogtoszeniach (20,0%) pielegniarkom
proponowano zatrudnienie wytgcznie na podstawie umowy o prace. W 3 ogtoszeniach

(15,0%) oferowano zatrudnienie bagdz w oparciu o umowe o prace, bgdz na podstawie umowy
cywilnoprawnej. W 2 ogtoszeniach (10,0%) kandydatom do pracy proponowano zatrudnienie
badz na podstawie umowy o prace, bgdz w oparciu o zlecenie lub umowe kontraktowg. W 3
ogtoszeniach (15,0%) pielegniarkom proponowano zatrudnienie bgdzZ na podstawie umowy
kontraktowej, bgdz umowe zlecenie. W 2 ogtoszeniach (10,0%) forma umowy pozostawata
kwestig do indywidualnego ustalenia.

49 zebranych ofert pracy dotyczyto fizjoterapeutéw. Tylko w 1 ogtoszeniu (2,0%) kandydatom
proponowano zatrudnienie w oparciu o umowe o prace. W pozostatych 48 ofertach (98,0%)
proponowang formg zatrudnienia byta umowa zlecenie lub kontrakt B2B.

W trakcie badan pozyskano 2 oferty pracy dotyczgce diagnosty laboratoryjnego. W obu
przypadkach(100,0%) kandydatom proponowano zatrudnienie bgdZ w oparciu o umowe o prace,
badz w oparciu o umowe o swiadczenie ustug.

Szes¢ zebranych ofert pracy byto skierowanych do dietetykéw. W przypadku 1 oferty (16,7%)
kandydatom proponowano zatrudnienie w oparciu o umowe o prace lub umowe o swiadczenie
ustug. W przypadku pozostatych 5 ofert (83,3%) znalazta sie w nich informacja o mozliwosci
nawigzania wspotpracy regulowanej przez kontrakt B2B.

Analiza raportu ,Zapotrzebowanie rynku pracy/placowek medycznych na kwalifikacje

i kompetencje zawodowe personelu medycznego — wojewddztwo podlaskie” dostarcza wiedzy
na temat form zatrudnienia personelu medycznego w lokalnych placéwkach ochrony zdrowia.
W Swietle ustalen autorow wyzej wymienionego dokumentu lekarze pracujgcy w punktach
podstawowej opieki zdrowotnej swojg prace wykonujg przede wszystkim w oparciu 0 umowe
kontraktowg. W przypadku pielegniarek i potoznych dominujgcg forma zatrudnienia jest umowa
o prace, zdecydowanie rzadziej — umowa zlecenie®.

Podsumowujac, przeprowadzona analiza danych zastanych wykazata, ze kandydatom do pracy
w zawodach medycznych proponowane sg rézne formy zatrudnienia. Warto podkresli¢, ze

w 45,7% poddanych analizie ogtoszen o prace kandydatom oferowano mozliwos¢ dostosowania
formy zatrudnienia do preferencji kandydata. Swiadczy to o duzej elastycznosci lokalnych
pracodawcow w tym zakresie. Nalezy jednak podkresli¢, iz mimo zachodzacych zmian na rynku
pracy umowa o prace pozostaje wcigz jedng z najpopularniejszych form zatrudniania nowych
pracownikow w sektorze medycznym, o czym swiadczy fakt, iz w okoto co 3 ofercie, ktéra zostata
poddana analizie, byta ona jedyng przewidywang formg umowy*4.

43  Zob. Zapotrzebowanie rynku pracy/placéwek medycznych na kwalifikacje i kompetencje zawodowe personelu
medycznego — wojewodztwo podlaskie, IBS PRORESARCH, Wroctaw 2021, s. 10-11.
44  Obliczenia na podstawie badan wtasnych.



5.2. Oferowane warunki zatrudnienia oraz ptacy

Badania zrealizowane wsrdd absolwentéw wykazaty ponadto, iz na ogét sg oni zadowoleni

ze swoich miejsc pracy. Lacznie ponad 92,8% uczestnikow badania, ktérzy zadeklarowali,

iz wykonujg zawod medyczny, wskazato, ze dobrze oceniajg swoje stanowisko pracy pod
katem atrakcyjnosci finansowej (skumulowane oceny 4-6). Z poziomu obcigzenia praca byto
zadowolonych 62,5% badanych absolwentow. Nalezy jednak wskazac, iz w tym przypadku az
33,3% badanych zaznaczyto ocene ,4" stojgca niejako na granicy oceny pozytywnej i neutralne;j.
93,7% badanych absolwentow pozytywnie ocenito takze ogdlng atmosfere panujgcag w ich
miejscach pracy. Warto podkresli¢, ze 57,3% badanych oceniajgc ten aspekt zaznaczyto
najwyzszg ocene - tj. ,6". Z badania wynika takze, iz respondenci nie majg probleméw

z dostepem do narzedzi potrzebnych im do wykonywania pracy. Oceny w przedziale 4-6 wystawito
temu elementowi 94,8% respondentow.

Tabela 3 Ocena miejsc pracy w zawodach medycznych (mixed mode CATI/CAWI, n=96)

Na skali od 1 do 6 (gdzie 1 stanowi ocene najgorsza, 6 stanowi ocene najlepszg) prosze ocenié

swoje gtéwne miejsce pracy w zawodzie medycznym pod wzgledem:

Atrakcyjnosci finansowe;j 00%| 31%| 31%| 14,6%| 355% | 42,7%
Warunkow pracy: obcigzenia praca 52%| 10,4% | 219%| 33,3% | 24,0%| 5,2%
Warunkow pracy: ogdlnej atmosfery w miejscu 00%| 21%| 42%| 10,4%| 26,0% | 57,3%
pracy

Warunkow pracy: dostepu do narzedzi niezbed- 0,0%| 21%| 31%| 73%| 26,0%| 61,5%
nych do wykonywania pracy

Zrédto: Badania wtasne.

Dokonujac analizy ofert pracy pod wzgledem oferowanych warunkéw zatrudnienia, trzeba
wskazag, iz najczesciej pracodawcy poszukujg pracownikow do pracy na peten etat. Na 212
poddanych analizie ofert pracy w 102 z nich znalazta sie informacja o tym, iz poszukuje sie
pracownikéw do pracy w petnym wymiarze godzin (tj. 48,1% sposréd wszystkich poddanych
analizie ogtoszen). Oferty te byty skierowane do diagnostéw laboratoryjnych, dietetykdw,
farmaceutow, fizjoterapeutow, lekarzy, optometrystéw, pielegniarek, protetykow stuchu, technikow
farmaceutycznych, terapeutéw zajeciowych. Informacja o mozliwosci zatrudnienia na peten etat
lub czes$¢ etatu pojawita sie natomiast w 67 ogtoszeniach (31,6% sposréd wszystkich poddanych
analizie ogtoszen). Informacja ta byta zawarta w ofertach pracy skierowanych do farmaceutéw,
fizjoterapeutow, lekarzy, pielegniarek, technikéw farmaceutycznych. Jedynie w 2 ogtoszeniach
(0,9% sposrod wszystkich poddanych analizie ogtoszen) o prace pojawita sie informacja

o poszukiwaniu pracownikoéw medycznych jedynie na czes¢ etatu. Dotyczyty one lekarzy

i fizjoterapeutéw. W 2 ogtoszeniach (0,9% sposréd wszystkich poddanych analizie ogtoszen)

byta mowa o innym wymiarze czasu pracy. W 39 ofertach (18,4% spos$réd wszystkich poddanych
analizie ogtoszen) informacja o wymiarze zatrudnienia nie byta zamieszczona.



Informacja o proponowanym wynagrodzeniu przewaznie nie byta zamieszczana w analizowanych
ogtoszeniach o prace. Informacja na ten temat znalazta sie w 60 ogtoszeniach (28,3%

sposrod wszystkich poddanych analizie ofert pracy). Proponowane w ogtoszeniach stawki
wynagrodzenia dla przedstawicieli poszczegdlnych zawodéw medycznych ksztattowaty sie

w hastepujacy sposob:

© Fizjoterapeuta — od 2 290 zt (cze$¢ etatu) do 14 000 zt netto miesiecznie (w przypadku
umowy zlecenia lub kontraktu B2B). Dane o wynagrodzeniu zamieszczono w 48 ofertach.
W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz wszystkie oferty byty zamieszczone przez 3
pracodawcoéw, ktérzy prowadzili nabdr w trybie ciggtym.

© Dietetyk — od 4 050 zt brutto miesiecznie. Dane o wynagrodzeniu zamieszczono w 1
ofercie.

© Pielegniarka — od 3 600 zt brutto do 8 600 zt brutto. Dane o wynagrodzeniu zamieszczono
w 7 ofertach.

© Lekarz - od 10 000 zt brutto. Dane o wynagrodzeniu zamieszczono w 2 ofertach.

© Optometrysta — od 3 000 do 6 000 zt brutto. Dane o wynagrodzeniu zamieszczono
w 1 ofercie.

© Terapeuta zajeciowy — od 4 200 zt brutto. Dane o wynagrodzeniu zamieszczono w 1
ofercie®.

Przedstawiciele pracodawcéw podczas badan jakosciowych wskazywali, iz wysokos¢
wynagrodzenia, ktore otrzymujg pracownicy medyczni w reprezentowanych przez nich zaktadach
pracy, regulowana jest przez ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U. 22022 r. poz. 2139 z p6zn. zm.).

»W tej chwili wynagrodzenie w zakresie zawodéw medycznych reguluje ustawa o najnizszym
wynagrodzeniu. | generalnie pracownicy zatrudnieni w szpitalu doskonale wiedzg, na jakie
wynagrodzenie moga liczy¢ i takie wynagrodzenie jest im udzielane(...)".

Przedstawiciel sSrodowiska pracodawcow w Biatymstoku 2

W tym miejscu warto dodac, iz wedtug obowigzujgcego prawa*®, od 1 lipca 2023 roku minimalny
poziom wynagrodzenia dla przedstawicieli poszczegdlnych zawodéw medycznych wynosi:

© Dla lekarza albo lekarza dentysty ze specjalizacjg: 9 201,92 zt brutto.

© Dla farmaceuty, fizjoterapeuty, diagnosty laboratoryjnego, pielegniarki z tytutem
zawodowym magister pielegniarstwa, potoznej z tytutem zawodowym magister
potoznictwa z wymagang specjalizacjg w dziedzinie pielegniarstwa lub w dziedzinie
majacej zastosowanie w ochronie zdrowia: 8 186,53 zt brutto.

© Dla lekarza albo lekarza dentysty bez specjalizacji: 7 551,92 zt brutto.

© Dla lekarza stazysty: 6 028,84 zt brutto.

© Dla farmaceuty, fizjoterapeuty, diagnosty laboratoryjnego, pielegniarki, potoznej,

45 Informacje pochodzace z badan wtasnych (analiza ofert pracy).
46 Zob. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekto-
rych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2139 z pézn. zm.).



technika elektroradiologa, psychologa, innego pracownika medycznego z wymaganym
wyksztatceniem wyzszym na poziomie magisterskim, pielegniarki, potoznej z wyzszym
wyksztatceniem (studia | stopnia) i specjalizacjg albo pielegniarki, potoznej ze $rednim
wyksztatceniem i specjalizacja: 6 473,07 zt brutto.

© Dla fizjoterapeuty, pielegniarki, potoznej, ratownika medycznego technik elektroradiolog,
innego pracownika wykonujgcego zawod medyczny inny niz okreslony w wyzej
z wymaganym wyzszym wyksztatceniem na poziomie studidw | stopnia; fizjoterapeuty,
ratownika medycznego, technika analityki medycznej, technika elektroradiologia
z wymaganym srednim wyksztatceniem albo pielegniarki, albo potoznej z wymaganym
srednim wyksztatceniem, ktéra nie posiada tytutu specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa
lub dziedzinie majgcej zastosowanie w ochronie zdrowia: 5 965,38 zt brutto.

© Dla pracownika medycznego wykonujgcego inny zawdd niz wyzej wymienione
z wymaganym wyksztatceniem srednim oraz dla opiekuna medycznego: 5 457,69 zt
brutto?’.

W tym miejscu warto dodac, iz niektére podmioty z branzy medycznej funkcjonujgce na terenie
wojewddztwa podlaskiego oferujg kandydatom do pracy dodatkowe, pozaptacowe benefity.
Na szczegodlnie dobre warunki mogg liczy¢ zwtaszcza lekarze. Jedna z oséb reprezentujgcych
srodowiska pracodawcow wskazata, ze niektore podmioty lecznicze sg im w stanie zapewnié
mieszkania stuzbowe. Dzieki temu szczegdlnie zaktady opieki zdrowotnej, ktére znajdujg sie

w mniejszych miejscowosciach, sg w stanie pozyskac pracownikow.

»,P0za tym nasz zaktad posiada kilka mieszkan stuzbowych, co prawda nie na terenie miasta
naszego, tylko tam, gdzie mamy te filie w mniejszych miejscowosciach, czyli w gminach, na
przyktad. Tam sg przewaznie jedno, czy dwa mieszkania i czes¢ jest zamieszkatych, a czes¢ nie”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Warto podkresli¢, iz na 212 przeanalizowanych ofert pracy jedynie w 56 sposrod nich (tj. 26,4%)
nie znaleziono informacji o dodatkowych benefitach oferowanych pracownikom. W pozostatych
ogtoszeniach znajdowata sie informacja o jednym lub kilku dodatkowych korzysciach
przystugujacych pracownikom. Wsrdd najczesciej wymienianych w ogtoszeniach o prace
benefitéw skierowanych do pracownikéw medycznych nalezy wymienic:

© Dofinansowanie zaje¢ sportowych (105 ogtoszen, tj. 49,5% sposrdd wszystkich
poddanych analizie ofert pracy). Informacja o tego rodzaju dodatkowej korzysci
pojawita sie w ogtoszeniach skierowanych do diagnostow laboratoryjnych, farmaceutow,
fizjoterapeutdw, technikéw farmaceutycznych, protetykow stuchu;

© Udziat w szkoleniach lub dofinansowanie szkolen (66 ogtoszen, tj. 31,1% sposrod
wszystkich poddanych analizie ofert pracy). Informacja o tego rodzaju benefitach pojawita
sie w ogtoszeniach skierowanych do pielegniarek, ratownikow medycznych, farmaceutéw,
protetykow stuchu, technikow farmaceutycznych, dietetykow klinicznych;

47  Zob. Nocun K., (2023),1 lipca wzrosty pensje minimalne w ochronie zdrowia, https://www.prawo.pl/zdrowie/
podwyzki-w-ochronie-zdrowia-od-lipca-2023-r,518677.html (dostep 12.09.2023).




© Ubezpieczenie na zycie (58 ogtoszen, tj. 27,3% sposrod wszystkich poddanych analizie
ofert pracy). Informacja o takiej dodatkowej korzysci pojawita sie w ogtoszeniach
skierowanych do diagnostéw laboratoryjnych, dyspozytoréw medycznych (pielegniarek,
ratownikéw), farmaceutéw, pielegniarek, protetykéw stuchu, technikéw farmaceutycznych;

© Prywatna opieka medyczna (53 ogtoszenia, tj. 25,0% sposrdd wszystkich poddanych
analizie ofert pracy). Informacje o tej korzysci zawarto w ogtoszeniach skierowanych
do diagnostéw laboratoryjnych, dyspozytoréw medycznych (pielegniarek, ratownikéw),
farmaceutdw, technikdow farmaceutycznych, protetykéw stuchu“®.

Rekapitulujgc, na podstawie zebranego materiatu empirycznego mozna wyprowadzi¢ kilka
wnioskow na temat oferowanych warunkow zatrudnienia oraz pracy. Ponizej znajdujg sie
najwazniejsze z nich:

© Pracodawcy najczes$ciej poszukujg pracownikdéw na peten etat. Zdecydowana wiekszo$é
ogtoszen (48,2%) oferuje prace w petnym wymiarze godzin, co moze stanowi¢ korzystne
rozwigzanie dla 0s6b poszukujgcych stabilnego zatrudnienia.

© Istnieje réwniez znaczna liczba ofert pracy, ktére pozwalajg na elastyczno$¢ w wyborze
etatu - peten etat lub cze$¢ etatu (31,6%). To moze byé atrakcyjne dla pracownikéw, ktorzy
preferujg bardziej zrownowazony balans miedzy pracg a zyciem prywatnym.

® Minimalne wynagrodzenie pracownikéw medycznych jest regulowane ustawowo.
Przedstawiciele pracodawcow przyznawali, iz w reprezentowanych przez nich placéwkach
na ogo6t poziom wynagrodzenia jest zblizony do tego, ktéry okreslony jest w przepisach
prawa.

© Czesc¢ zaktaddw pracy dziatajgcych w sektorze medycznym oferuje pracownikom
dodatkowe, pozaptacowe korzysci. Jeden z rozmoéwcow biorgcy udziat w badaniach
jakosciowych wskazywalt, iz w reprezentowanej przez niego placéwce oferuje sie stuzbowe
mieszkania kadrze medycznej, ktéra jest w stanie podjg¢ prace w filiach, znajdujacych sie
w mniejszych miejscowosciach.

®© Inne benefity oferowane pracownikom medycznym to przede wszystkim dofinansowanie
zajec sportowych, szkolen, ubezpieczenia na zycie oraz prywatnej opieka medyczna.
Benefity tego rodzaju byty przede wszystkim oferowane przez prywatne podmioty
(sieci apteczne, gabinety badania stuchu, gabinety fizjoterapeutyczne, laboratoria
diagnostyczne), ktére zamieszczaty ogtoszenia o prace na portalu pracuj.pl.

© Absolwenci biorgcy udziat w badaniach ankietowych pozytywnie ocenili swoje miejsca
pracy pod wzgledem atrakcyjnosci finansowej oraz warunkéw pracy. 3 z 4 badanych
aspektow (atrakcyjnos$é finansowa, atmosfera w miejscu pracy, dostep do narzedzi
potrzebnych do wykonywania pracy) otrzymaty tgcznie ponad 90,0% pozytywnych ocen
(4,5,6).

48 Obliczenia na podstawie badan wtasnych.



5.3. Polityka kadrowa podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg

Podmioty dziatajgce w sektorze medycznym, aby zapewni¢ swoje prawidtowe funkcjonowanie,
muszg prowadzi¢ odpowiednig polityke kadrowg. Jedynym z kluczowych jej elementow

jest proces poszukiwania nowych pracownikow w miejsce innych, ktérzy opuszczajg swoje
stanowiska (przechodzac na emeryture lub do pracy w innych zaktadach pracy).

Osoby reprezentujgce pracodawcow wskazywaty w wywiadach pogtebionych, iz szukajgc
kandydatow do pracy, korzystajg przede wszystkim z ogtoszen umieszczanych w Internecie,
na stronach, ktére sg odwiedzane przez pracownikow medycznych. Procz tego, ogtoszenia
takie sg przesytane takze do Okregowej Izby Lekarskiej. Jeden z badanych przyznat rowniez, iz
reprezentowana przez niego placéwka korzysta czasami z ustug agencji pracy tymczasowej,
jak réwniez z tzw. ,poczty pantoflowej”, a wiec systemu, w ktérym dotychczasowi pracownicy
przekazujg informacje o wakacie swoim znajomym.

»~Jesli moéwimy o sposobach poszukiwania, to na pewno zaczynamy od ogtoszenia na stronach
internetowych takich gtéwnie medycznych, gdzie zaglagda kadra medyczna. Wspomagamy sie
naszg Okregowa Izba Lekarska i za jej posrednictwem tez sktadamy ogtoszenia. Zamieszczamy
je rowniez w gazetach lekarskich. Wspoétpracujemy tez z agencjami posrednictwa pracy, tutaj
gtéwnie wiasnie méwimy o tym personelu spoza Unii, ale tez w zwigzku z tym, ze jesteSmy
regionem przygranicznym, to, ze tak powiem, w momencie, kiedy pozyskujemy jednego lekarza,
ten lekarz ma znajomych, badz ma rodzine, wiec pocztg pantoflowg przenosi sie informacja,

Ze u nas jest zapotrzebowanie i tym sposobem tez tutaj nam ta kadra medyczna, lekarska

sie powiekszyta”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach

W tym miejscu warto przytoczy¢ wyniki badania ankietowego, w ktérym wzieli udziat
przedstawiciele podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg, ktérych zapytano o to, czy

w ich zaktadach pracy wystepujg braki kadrowe w odniesieniu do zawoddéw medycznych. Wyniki
odpowiedzi na to pytanie znajdujg sie na ponizszym wykresie.

Rysunek 8 Wystepowanie brakéw kadrowych w odniesieniu do zawodéw medycznych (mixed
mode CATI/CAWI, n=100)

Czy w Pana(i) zaktadzie pracy wystepuja braki kadrowe w odniesieniu do
zawodow medycznych?

n=100
vie | ;-
Trudno powiedzie¢/nie wiem 3%

Zrédto: Badania wtasne.



Z rezultatéw badania wynika, ze wiekszo$¢é respondentéw (76,0%) nie doswiadcza brakéw
kadrowych w odniesieniu do zawodéw medycznych w swoim zaktadzie pracy. Tylko 21,0%
respondentdw stwierdzito, ze takie braki wystepujg, a 3,0% nie potrafito odpowiedzie¢ na to
pytanie. Mozna zatem wnioskowac, ze sytuacja kadrowa w podlaskich podmiotach wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczg jest stabilna i nie stanowi powaznego problemu dla jakosci i dostepnosci
ustug medycznych.

Warto rowniez podkresli¢, ze ankietowani, ktorzy zgtosili braki kadrowe w swoich zaktadach pracy,
zostali poproszeni o wymienienie zawodow, w ktdrych te braki wystepuja. Najwieksza liczba
badanych wskazata na niewystarczajgcg liczbe pielegniarek/potoznych. Takg deklaracje ztozyto 9
0s0b. Kolejnych 5 ankietowanych zgtosito braki kadrowe dotyczace lekarzy medycyny rodzinne;.
Roéwniez 5 osob stwierdzito, ze w reprezentowanych przez nich zaktadach pracy pojawia sie
problem z dostepnoscig lekarzy dentystow. Na wystepujgce deficyty w zawodzie lekarza
neurologa zwrocity uwage 2 osoby.

Ponadto pojedynczy respondenci zauwazali wystepujace deficyty w nastepujacych zawodach:
alergolog, anestezjolog, diabetolog, endokrynolog, fizjoterapeuta, kardiolog, lekarz medycyny
pracy, lekarz pracujgcy na oddziale ratunkowym, patomorfolog, psychoterapeuta specjalizujgcy
sie w leczeniu uzaleznien oraz technik analityki medycznej®.

Osoby, ktore wskazaty, iz w placéwkach wystepujg braki kadrowe w odniesieniu do personelu
medycznego, zostaty dodatkowo poproszone o wskazanie ich przyczyn. Odpowiedzi badanych
znajdujg sie na ponizszym wykresie.

Rysunek 9 Najwazniejsze przyczyny wystepowania brakow kadrowych (mixed mode CATI/CAWI,
n=21)

Jakie sg najwazniejsze przyczyny brakéw kadrowych w reprezentowanym
przez Pana(ig) zaktadzie pracy?

n=21
nivcaion doprecy N '+
kandydatéw do pracy 61,9%
Odchodzenie na emeryture/rente _ 47 6%
dotychczasowych pracownikow e

Zbyt niski poziom oferowanego
wynagrodzenia

Migracje zarobkowe pracownikéw _ 23 8%
wewnatrz kraju o

Niski prestiz zawodu medycznego - 9,5%

28,6%

Inne 14,3%

Zrédto: Badania wtasne.

49  Wyniki badan wtasnych.



Powdd ten podato blisko 2/3 respondentow odpowiadajgcych na to pytanie. Na drugim miejscu

Najczestszg przyczyng brakéw kadrowych pozostaje niewielka liczba kandydatow do pracy.

takg przyczyna jest odchodzenie dotychczasowych pracownikéw na emeryture. Ten powdd
wskazata blisko potowa ankietowanych. Inne przyczyny brakéw kadrowych byty wskazywane
przez pojedynczych respondentow.

Wyniki badan ankietowych pozwalajg stwierdzi¢, iz podmioty wykonujgce dziatalnosc¢

leczniczg najczesciej radzg sobie z brakami kadrowymi poprzez zlecenie nadgodzin swoim
dotychczasowym pracownikom. Takg odpowiedz wybrato 42,9% respondentéw, ktérzy we
wczesniejszym pytaniu zadeklarowali, iz ich zaktad pracy zmaga sie z brakami kadrowymi.
Zdecydowanie rzadziej takim sposobem jest ograniczanie zakresu dziatalnosci zaktadu pracy
(19,0% wskazan), zatrudnianie cudzoziemcédw pochodzacych z innych krajéow Unii Europejskiej
(14,3% wskazan), zlecanie prac innym podmiotom na zasadzie outsourcingu (14,3% wskazan),
zatrudnianie cudzoziemcéw z krajow spoza Unii Europejskiej (9,5%) wskazan. Odpowiedz ,inne”
zaznaczyto 33,3% respondentow, jednak wiekszos¢ z nich nie podata konkretnych sposoboéw
radzenia sobie z brakami kadrowymi w swoich firmach.

Rysunek 10 Sposoby rozwigzywania brakow kadrowych w badanych przedsiebiorstwach (mixed
mode CATI/CAWI, n=21)

W jaki spos6b w reprezentowanym przez Pana(ig) zaktadzie pracy radzi sie
z brakami kadrowymi?

n=21

Zlecanie nadgodzin

dotychczasowym pracownikom 42,9%

Ograniczenie zakresu dziatalnosci
zaktadu

19%

Zatrudnienie cudzoziemcéw 14.3%
z innych krajow Unii Europejskiej !

Zlecanie prac innym podmiotom na

0,
zasadzie outsourcingu _ 14,3%
Zatrudnienie cudzoziemcow o
L " . 9,5%
z krajéw spoza Unii Europejskiej
Inne 33,3%

Zrédto: Badania wiasne.

W tym miejscu warto zauwazyc¢, iz zdecydowana wiekszos¢ przedstawicieli podmiotow
wykonujgcych dziatalnos¢ biorgcych udziat w badaniach ankietowych nie ma probleméw

z utrzymaniem wykwalifikowanej kadry medycznej w swoim zaktadzie pracy. Takg odpowiedz
wybrato 88 sposrod 100 biorgcych udziat w badaniu ankietowanych. Na trudnosci w utrzymaniu
pracownikow wskazato jedynie 12 oséb biorgcych udziat w badaniu. Osoby te reprezentowaty



podmioty zakwalifikowane jako: ,praktyka lekarska” oraz ,pozostata dziatalnos¢ w zakresie
opieki zdrowotnej”. Takie wyniki Swiadczg o duzej lojalnosci kadry medycznej wzgledem
swoich pracodawcow.

Rysunek 11 Wystepowanie probleméw z utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikéw (mixed
mode CATI/CAWI, n=100)

Czy Parnistwo maja problem z utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikéw?

n=100

Tak - 12%

Zrédto: Badania wtasne.

Badani, ktorzy przyznali, iz w ich zaktadzie pracy wystepuje problem z utrzymywaniem
wykwalifikowanych pracownikdw, zostali poproszeni o to, by wskazali, jak ich placowka
radzi sobie z tym problemem. Kazda z odpowiadajgcych na to pytanie os6b mogta wskazaé
maksymalnie 3 najczesciej stosowane rozwigzania.

Najpopularniejszym sposobem zatrzymywania pracownikéw jest oferowanie im podwyzki

ich zasadniczego wynagrodzenia. Takie rozwigzanie wskazato 9 z 12 respondentow
odpowiadajacych na to pytanie. Tylko nieco mniej popularne jest oferowanie dodatkowych
premii pienieznych. Taki sposob na zatrzymanie pracownikow stosuje 8 badanych. Trzecim
najpopularniejszym sposobem na zatrzymanie pracownikéw jest wyznaczenie im jasnej Sciezki
awansu — odpowiedz te wskazato 7 badanych.

5.4. Miejsca pracy w zawodach medycznych na terenie wojewédztwa podlaskiego —
podsumowanie

Przeprowadzona analiza zgromadzonego materiatu empirycznego wykazata, iz wiekszosc¢
(76,0%) ankietowanych podlaskich pracodawcéw dziatajgcych w sektorze ochrony zdrowia nie
doswiadcza obecnie brakéw kadrowych w swoich zaktadach pracy. Trzeba jednak podkreslic,

iz w ankietyzacji wzieli udziat w przewazajgcej mierze przedstawiciele zaktadéw pracy
zatrudniajgcych maksymalnie 9 pracownikéw. W zwigzku z tym do interpretacji wynikéw nalezy
podchodzi¢ z pewng ostroznoscia. O ile bowiem mate, prywatne gabinety lekarskie moga nie
miec¢ problemow z wystepowaniem brakéw kadrowych, to catos¢ materiatu empirycznego
przedstawionego w ramach niniejszego raportu — w tym tres¢ wywiadéw pogtebionych oraz
wywiadu zogniskowanego — zdajg sie wskazywac, iz w wiekszych placéwkach, takich jak
szpitale, notuje sie braki kadrowe chociazby w odniesieniu m.in. do lekarzy specjalistow. Badania
iloSciowe potwierdzity takze, ze wiekszo$¢é ankietowanych pracodawcéw (88,0%) nie ma obecnie
probleméw z utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikow.



Wptyw na to moze mieé zwiekszajacy sie prestiz zawodu medycznego oraz rosngce minimalne
stawki wynagrodzenia dla oséb wykonujgcych zawody medyczne, ktére sg regulowane ustawowo.

Przeprowadzona analiza ofert pracy wykazata, iz w analizowanych okresie czasu najwiecej
ogtoszen o prace zamiescity podmioty poszukujgce farmaceutéw (75 ofert, tj. 35,4% wszystkich
poddanych analizie ogtoszen), fizjoterapeutéw (49 ofert, tj. 21,1% wszystkich poddanych
analizie ogtoszen), lekarzy (26 ofert, tj. 12,2% wszystkich poddanych analizie ogtoszen) oraz
pielegniarek (20 ofert, tj. 9,4% wszystkich poddanych analizie ogtoszen). Rzadziej poszukiwano
m.in. dietetykow (6 ofert, tj. 2,8% wszystkich poddanych analizie ogtoszen) oraz diagnostéw
laboratoryjnych (2 oferty, tj. niecaty 1,0% wszystkich poddanych analizie ogtoszen).

Najpopularniejszg forma zatrudniania pracownikéw medycznych pozostaje umowa o prace.
Wzmianka o niej pojawita sie w blisko potowie zebranych ofert pracy. W wielu ofertach,
zamieszczanych zwtaszcza przez podmioty prywatne, kwestia umowy byta traktowana dos¢é
elastycznie. Kandydaci mogli zdecydowac, czy chcg wykonywac swojg prace w oparciu 0 umowe
o prace, umowe zlecenie, kontrakt B2B. Prywatne podmioty, by przyciggngc pracownikoéw,
czestokro¢ oferowaty im takze szereg dodatkowych, pozaptacowych benefitéow — m.in.
dofinansowanie do zaje¢ sportowych, udziat w szkoleniach, czy ubezpieczenie na zycie. Z kolei
publiczne placéwki, dziatajgce w mniejszych miejscowosciach, byty w stanie zaoferowac
pracownikom nawet mieszkanie stuzbowe.

6. ANALIZA | OCENA DOSTEPNOSCI KADRY MEDYCZNEJ NA TERENIE
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

6.1. Dostepnos¢ kadry medycznej na terenie wojewodztwa podlaskiego w sSwietle
danych zastanych

Kadra medyczna i jej odpowiednia dostepnos$é stanowi o prawidtowym funkcjonowaniu opieki
zdrowotnej. Na kolejnych stronach niniejszego raportu przywotano oraz poddano analizie dane
zastane dotyczgce dostepnosci przedstawicieli takich zawoddéw medycznych jak: lekarze, lekarze
dentysci, potozne, fizjoterapeuci, ratownicy medyczni, diagnosci laboratoryjni, farmaceuci. Tylko
w stosunku do tych zawodow udato sie pozyskac dane zastane pochodzgce z wiarygodnych
zrodet. W przypadku lekarzy, dentystow, pielegniarek, potoznych najnowsze, dostepne w chwili
opracowywania raportu dane pochodzity z roku 2022. Zostaty one udostepnione przez Gtéwny
Urzad Statystyczny. W przypadku fizjoterapeutéw zrodtem danych byt portal internetowy
Krajowej Izby Fizjoterapeutow, a umieszczone tam dane byty aktualne na dzien 27.07.2023 roku.
Dane dotyczgce liczby zespotéw ratownictwa medycznego specjalistycznego, liczby zespotow
ratownictwa medycznego podstawowego, liczby szpitalnych zespotdéw ratunkowych, liczby
zespotdw lotniczego pogotowia ratunkowego pochodzity z Gtéwnego Urzedu Statystycznego

i byty aktualne na dzien 31.12.2022 roku. Dane dotyczace liczby ratownikéw medycznych
pochodzity natomiast z Ministerstwa Zdrowia i dotyczyty one lat 2018, 2019 i 2020. Dane
dotyczgce diagnostow laboratoryjnych pochodzity z Rejestru Diagnostow Laboratoryjnych i byty
aktualne na dzien 31.07.2023 roku. Dane dotyczgce farmaceutéw pochodzity z Bazy Analiz
Systemowych i Wdrozeniowych (https://basiw.mz.gov.pl/) i obejmowaty lata 2019, 2020, 2021.



W tym miejscu warto jeszcze dodac, iz w przypadku lekarzy, lekarzy dentystow, pielegniarek oraz
potoznych, farmaceutéw udato sie dodatkowo pozyskaé dane gromadzone przez Organizacje
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (dalej OECD). Dane te odnoszg sie do liczby przedstawicieli
wyzej wymienionych zawodow przypadajgcych na 10 000 mieszkancow w Polsce i innych,
europejskich krajach. Ich przytoczenie w niniejszym raporcie umozliwito dokonanie poréwnania
miedzy wojewddztwem podlaskim i catg Polskg a innymi europejskimi krajami pod wzgledem
liczby przedstawicieli poszczegolnych zawodéw medycznych przypadajacych na 10 000
mieszkancow.

6.1.1. Lekarze

Na podstawie analizy ostatnich, dostepnych w momencie opracowywania raportu, danych
Gtownego Urzedu Statystycznego mozna orzec, iz w wojewddztwie podlaskim liczba lekarzy
przypadajacych na kazde 10 000 pacjentow wyrdznia sie w pozytywny sposob na tle pozostatych
wojewoddztw. W wojewoddztwie tym statystycznie, w 2022 roku, przypadato bowiem 39,9 lekarzy
pracujacych bezposrednio z pacjentem na kazde 10 000 mieszkancéw. Byt to 3 najlepszy

wynik sposréd wszystkich 16 wojewddztw. Wieksza liczba lekarzy pracujgcych z pacjentem
przypadajgca na 10 000 mieszkaricéw w 2022 roku byta jedynie w wojewddztwie tédzkim (42,8)
oraz mazowieckim (41,4). Warto podkresli¢, iz zaréwno w wojewddztwie podlaskim, jak i w catej
Polsce, wskaznik liczby lekarzy pracujgcych z pacjentem przypadajgcych na 10 000 mieszkancow
wykazywat tendencje rosnaca.

Ponizej zamieszczona zostata tabela, w ktérej ukazane zostaty wyniki zbiorcze dla wszystkich
wojewddztw odnosnie liczby lekarzy przypadajgcych na kazde 10 000 mieszkancow.

Tabela 4 Lekarze pracujacy z pacjentem wedtug wojewodztw

_ w liczbach
Wyszczegolnie- bez na 10 000
nie mieszkan-
wzgled- ,
céw
nych
Ogétem 125 349 32,7|126 064 33,1|1129893| 34,3(132527| 35,1
Lodzkie 9435 384| 9366 38,8| 9695 40,5| 10171 42,8
Mazowieckie 22 808 42,1 23146 419| 23895 43,3| 22824 41,4
Podlaskie 4182 355| 4195| 363| 4322 37,6 4565 399
Lubelskie 7 290 346| 7300 355| 7434 36,5| 7815 38,6
Dolnoslaskie 9998 345| 10147 349| 10562 36,4| 10825 37,5
Slagskie 15225 33,7| 15315 34,7| 15592 356| 16225 37,3
Matopolskie 11 406 33,4| 11389 33,2| 11802 34,4| 12300 35,9
Pomorskie 7619 325| 7739 32,8 8115 344| 8429 35,7




Wvszezeddlnie w liczbach w licz- w licz-
‘y g bez- i ’ bach be- bach be-
nie mieszkan-
wzgled- oW wzgled- wzgled-
nych nych nych
Zachodniopo-
) 5168 30,5 5186 31,2 5316 32,2 5358 32,7
morskie
S’wietokrzyskie 3475 28,2 3451 28,8 3573 30,1 3673 31,2
Kuj ko-po-
Hjawskopo 5795 280| 5782| 285| 5918| 203| 6071 303
morskie
Wielkopolskie 9733 27,8 0 833 28,01 10070 28,8| 10248 29,3
Podkarpackie 5294 24,9 5368 25,6 5 541 26,6 5883 28,3
Warminsko-ma-
) 3384 23,8 3373 24,3 3447 25,1 3515 25,7
zurskie
Opolskie 2 311 23,5 2264 23,7 2316 24,4 2292 24,3
Lubuskie 2226 22,0 2210 22,2 2 295 23,3 2 333 23,8

Zrédto: Opracowano na podstawie: Zasoby kadrowe w wybranych zawodach medycznych na
podstawie zrédet administracyjnych w latach 2019-2020; 2021-2022; tablica 11, GUS, https://

stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/zdrowie/zasoby-kadrowe-w-wybranych-zawodach-
medycznych-na-podstawie-zrodel-administracyjnych-w-2022-r-,28,2.html (dostep 13.10.2023).

Aby uzyskac szerszy kontekst, warto powyzsze liczby poréwnaé z innymi krajami. Wedtug danych
OECD za 2021 rok w kraju sgsiadujgcym z Polskg, takim jak Czechy, przypadato 42,6 lekarzy na 10
000 pacjentéw, w Niemczech wskaznik ten wynidst 45,3, a na Litwie 44,8 (w Polsce: 34,4). W Rosji
natomiast, w 2019 roku, wyniést on 41,6 (w Polsce: 33). O ile zatem wojewddztwo podlaskie moze
sie wyrozniac¢ na tle reszty kraju liczba pracujgcych w nim lekarzy, o tyle na tle sasiednich krajéw
ich liczba i tak pozostaje na zauwazalnie nizszym poziomie®.

6.1.2. Lekarze dentysci

Takze liczba lekarzy dentystow wykonujgcych w wojewddztwie podlaskim swéj zawdd jest,

w poréwnaniu do reszty kraju, relatywnie duza. Analiza danych z lat 2019-2022 ujawnia niewielkg
tendencje rosngcy. O ile w 2019 roku w wojewoddztwie podlaskim przypadato 10,3 dentystéw na
10 000 mieszkancéw, o tyle w 2022 roku wskaznik ten osiggnat wartos¢ 10,8. Taka liczba lekarzy
dentystow przypadajgcych na 10 000 mieszkancow wyrdznia ten region na tle pozostatych
wojewodztw. W skali catego kraju liczba dostepnych lekarzy dentystéw przypadajgcych na kazde
10 000 mieszkancéw wyniosta: w 2019 roku 8,8, w 2020 roku 8,9, w 2021 roku 9,2, a w 2022 roku
9,3.

50 Zob. Dane OECD dotyczace liczby praktykujgcych lekarzy w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow, zaktadka
,Healthcare Resources, Physicians”, https://stats.oecd.org/ (28.08.2023).




Najwiekszg liczbe dentystéw przypadajgcg na 10 000 mieszkancow odnotowano w 2022 roku

w wojewodztwie tédzkim (11,1). Wojewddztwo podlaskie razem z wojewddztwem mazowieckim
znalazto sie ex aequo na drugim miejscu. Wartos¢ ww. wskaznika wyniosta w obu tych
wojewodztwach 10,8. Najnizszg liczbe lekarzy dentystéw przypadajgcg na 10 000 mieszkancow
odnotowano natomiast w 2022 roku w wojewoédztwach kujawsko-pomorskim (6,1), warminsko-
mazurskim (6,5) oraz opolskim (7,0).

Tabela 5 Lekarze dentysci pracujacy bezposrednio z pacjentem wediug wojewo6dztw

w licz-

Wyszczegolnienie | bach bez-| 10000
wzgled- | mieszkan-

nych cow

Ogoétem 33648 8,8| 33772 8,9| 34874 9,2| 35016 9,3
Lodzkie 2 497 102 2539 10,5 2637 11,0 2649 11,1
Mazowieckie 5760 10,6 5790 10,5| 6001 10,9 5962 10,8
Podlaskie 1211 10,3| 1208| 104| 1234 10,7| 1233( 10,8
Dolnoslaskie 2795 96| 2854 98 2950 10,2 2975 10,3
Zachodniopomor-

skie 1646 97 1627 98 1671 10,1 1682 10,3
Lubelskie 1966 93| 1943 94| 2013 99| 2021 10,0
Pomorskie 2139 9,1 2147 9,1 2228 94| 2278 9,7
Matopolskie 3070 90 3111 9,1 3207 93 3287 9,6
Slgskie 3697 82| 3696 84 3791 87 3882 8,9
Wielkopolskie 2 844 8,1 2 848 8,1 2943 84 2934 8,4
Swietokrzyskie 957 7,8 968 8,1 990 8,3 969 8,2
Podkarpackie 1563 73| 1589 76 1654 79| 1645 79
Lubuskie 740 7,3 710 7,1 730 74 722 74
Opolskie 658 6,7 654 6,8 667 7,0 658 7,0
Warminsko-ma-

Jurskie 882 6,2 889 6,4 926 6,7 891 6,5
Kujawsko-pomor-

skie 1223 59| 1199 59| 1232 6,1 1228 6,1

Zrédto: Opracowano na podstawie: Zasoby kadrowe w wybranych zawodach medycznych na
podstawie zrédet administracyjnych w latach 2019-2020; 2021-2022; tablica 12. GUS, https://
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/zdrowie/zasoby-kadrowe-w-wybranych-zawodach-
medycznych-na-podstawie-zrodel-administracyjnych-w-2022-r-,28,2.html (dostep 13.10.2023).



W tym miejscu warto jeszcze przytoczy¢ dane OECD dotyczgce liczby lekarzy dentystow
przypadajacych na kazde 10 000 mieszkancow w sgsiednich krajach. W Niemczech w 2021

roku wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 8,6, a w Czechach 7,6. Wysoka wartosc¢ tego
wskaznika odnotowano na Litwie, gdzie wynidst on 10,5%'. W odniesieniu do pozostatych krajéw
graniczacych z Polska brak jest tego rodzaju danych. Warto jednak doda¢, iz w Wielkiej Brytanii
wartos¢ tego wskaznika wyniosta 5,1, w Holandii 5,7, w Belgii 7,7, we Francji 6,6, na Wegrzech 7,1,
we Wtoszech 8,452, W Polsce natomiast zgodnie z danymi OECD, wartosc¢ tego wskaznika w 2021
roku wynosita 9,2 — byta ona zatem wyzsza niz ta podawana przez Gtéwny Urzad Statystyczny.
Mozna zatem skonstatowac, iz wojewddztwo podlaskie z liczbag 10,7 lekarzy dentystow
przypadajacych na kazde 10 000 mieszkancow wyrdznia sie, w pozytywny sposob, nie tylko na tle
reszty kraju, ale takze na tle wielu innych europejskich panstw.

6.1.3. Pielegniarki

W wojewddztwie podlaskim w 2022 roku przypadato, wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, 64,6 pielegniarek na kazde 10 000 mieszkancéw. Wynik ten byt jednym

z wyzszych w poréwnaniu do reszty wojewodztw. W swietle przytaczanych danych najwieksza
liczba pielegniarek w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw wystepowata w wojewodztwie
lubelskim (67,8). Wsréd wojewddztw z najmniejszg liczbg pielegniarek przypadajgcych na kazde
10 000 mieszkanncédw mozna natomiast wymieni¢: wojewddztwo lubuskie (46,1), wojewddztwo
warminsko-mazurskie (44,0) oraz wojewddztwo wielkopolskie (47,0).

Tabela 6 Pielegniarki pracujace bezposrednio z pacjentem wedtug wojewoédztw

Ogoétem 214104 55,8(210923 55,4 214533| 56,6 215 064 56,9
Lubelskie 12942 61,4 13279 64,6 13671 671 13724 67,8
Podlaskie 7 060 59,9 6925 59,9 6987| 60,8 7 382 64,6
Swietokrzyskie 7973 64,6 7886 65,7 8117 68,3 7 598 64,5
Mazowieckie 32185 59,3 33027 59,9 33669 61,1 34930 63,4
Matopolskie 19 229 56,4 18980 55,3 19450 56,7| 21047 61,4
Podkarpackie 13 324 62,6 13170 62,8 13463 64,5 12754 61,3
tédzkie 12 822 52,2 12570 52,0 12866 53,7 14518 61,0
Slaskie 27 285 604 26115 59,2 26621 60,8 25007 57,5

51 Dane OECD dotyczace liczby praktykujgcych lekarzy dentystéw w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow, zaktad-
ka ,Healthcare Resources, Dentists” https://stats.oecd.org/ (24.08.2023).
52 Tamze.




liczbach liczbach

10 000 10 000 : 10 000
: bez- . bez- _
miesz- miesz- , miesz-
kancow kancow , kancow
Dolnoslagskie 16 432 56,7 16209 55,7 16308 56,3| 15812 54,8
Pomorskie 10 845 46,3 10617 450 10754| 456| 12804 54,3
Kujawsko- -
SE::WS OPOMOT I 10950  529| 10793| 531| 10957 543| 10217| 509
Opolskie 5135 52,3 5140 53,8 5210 54,9 4706 49,9
Zachodniopomor-
skie 8 164 48,1 7874 47,4 7920 48,0 8 068 49,2
Wielkopolskie 17 215 492| 16748 478| 16805 48,0| 16415 47,0

Warminsko-ma-
) 7 527 52,9 6 989 50,4 7162 52,1 6 006 440
zurskie

Lubuskie 5007 49,51 4601 46,3 4573 464 4076 41,6

Zrédto: Opracowano na podstawie: Zasoby kadrowe w wybranych zawodach medycznych na
podstawie zrédet administracyjnych w latach 2019-2020; 2021-2022; tablica 14. GUS, https:/

stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/zdrowie/zasoby-kadrowe-w-wybranych-zawodach-
medycznych-na-podstawie-zrodel-administracyjnych-w-2022-r-,28,2.html (dostep 13.10.2023).

Nieznacznie wyzsze dane niz Gtowny Urzad Statystyczny, podaje, w odniesieniu do catego kraju,
OECD. Wedtug Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju w Polsce w 2021 roku na kazde
10 000 ludnosci przypadato 56,8 pielegniarek. Warto jednak zauwazy¢, iz w tym samym czasie,
w Niemczech, liczba pielegniarek przypadajgcych na kazde 10 000 mieszkancow wynosita 120,3,
w Czechach wartosc¢ 89,5, na Litwie 78,8, w Wielkiej Brytanii 86,6, w Holandii 113,8, a w Rosji
84,8 (dane za 2019 rok)®. Na podstawie powyzszych danych mozna skonstatowaé, iz o ile liczba
pielegniarek przypadajgcych na 10 000 mieszkancoéw moze by¢ czynnikiem wyrdzniajgcym

na tle reszty kraju, o tyle w poréwnaniu do innych europejskich krajow ich liczba pozostaje na
zdecydowanie niskim poziomie.

53 Dane OECD dotyczace liczby praktykujgcych pielegniarek w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw, zaktadka
,Healthcare Resources, Nurses” https://stats.oecd.org/ (24.08.2023).



6.1.4. Polozne

W tym miejscu warto przytoczy¢ rowniez dane dotyczace liczby potoznych. Nalezy zaznaczyé,
ze Gtéwny Urzad Statystyczny przedstawit dane z lat 2019-2020, uwzgledniajgc przeliczenie
na 10 000 mieszkancow, natomiast dane z lat 2021-2022 zostaty przedstawione w kontekscie
przeliczenia na 10 000 kobiet.

Tabela 7 Potozne pracujace bezposrednio z pacjentem wedtug wojewédztw

2019r. 2020r. 2021 2022

. na 10 w licz- na 10 w licz- :
Wyszczegol- na 10 | wliczbach
. 000 |[bachbez-| 000 |bachbez-
nienie . . bezwzgled-
miesz- | wzgled- | miesz- | wzgled- veh
kancow nych kancow nych Y
Ogétem 27 703 72| 27629 7,3 28388| 14,4 28534| 14,6
Lodzkie 1954 8,0 1963 8,1 2037 16,1 2178 17,5
Lubelskie 1705 8,1 1734 8,4 1809| 16,9 1813 17,4
Mazowieckie 3871 7,1 4091 74 4260 15,1 4 841 16,9
Swietokrzyskie 937 7,6 947 7.9 996| 16,0 972 16,1
Podlaskie 958 8,1 960 8,3 985| 16,5 939 16,0
Wielkopolskie 2810 8,0 2703 7,7 2808| 157 2783 15,5
Podkarpackie 1819 8,6 1818 8,7 1845 171 1612 15,2
Slaskie 3 545 7,8 3204 7,3 3264 14,1 3319 14,7
Pomorskie 1377 59 1400 59 1447 12,0 1691 13,9
Matopolskie 2323 6,8 2 525 74 2573 147 2 420 13,7
Dolnoslaskie 1881 6,5 1828 6,3 1848 123 1982 13,2
Opolskie 597 6,1 605 6,3 627 12,5 645 13,2
Zachodniopo-
achodniopo™ 14 476 63| 1056 64| 1073| 124 1117] 132
morskie
Kujawsko-po-
_ 1444 7,0 1432 7,0 1439 13,6 1142 11,0
morskie
Lubuskie 579 57 555 56 5571 10,8 454 9,0
Warminsko-
_ 827 58 808 58 820( 11,4 626 9,0
-mazurskie

Zrédto: Opracowano na podstawie: Zasoby kadrowe w wybranych zawodach medycznych na
podstawie zrédet administracyjnych w latach 2019-2020; 2021-2022; tablica 14, GUS, https://
stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/zdrowie/zasoby-kadrowe-w-wybranych-zawodach-
medycznych-na-podstawie-zrodel-administracyjnych-w-2022-r-,28,2.html (dostep 13.10.2023).



Analizujgc wyzej przedstawione dane warto zauwazy¢, iz liczba potoznych w wojewddztwie
podlaskim rosta do 2021 roku, a w 2022 roku nieznacznie zmniejszyta sie w poréwnaniu

z poprzednimi latami. W 2022 roku liczba potoznych w wojewdédztwie podlaskim byta bowiem
0 46 0s6b mniejsza w poréwnaniu do stanu w 2021 roku (o 4,7%). Réwnoczesnie warto
podkresli¢, iz wojewodztwo podlaskie w 2022 roku zajeto 5 lokate sposréd 16 wojewddztw pod
wzgledem liczby potoznych przypadajgcych na 10 000 kobiet. W tym miejscu nalezy przytoczy¢
takze dane OECD, zgodnie z ktorymi w Polsce w 2021 roku na 10 000 mieszkancow przypadato
7,5 potoznych. W Niemczech wartosc tego wskaznika wyniosta 3,0, w Czechach 4,1, na Litwie
3,1. Dane dotyczace liczby potoznych w pozostatych panstwach graniczgcych z Polska nie byty
W momencie opracowywania raportu dostepne. W tym miejscu warto jednak zwroci¢ uwage

na liczbe potoznych przypadajgcych na 10 000 mieszkancow w panstwach takich jak: Francja
(3,5), Wielka Brytania (4,8), Norwegia (5,6), Szwajcaria (3,4), Holandia (2,6). We wszystkich tych
panstwach jest ona zauwazalnie nizsza niz w Polsce oraz w wojewddztwie podlaskim®4.

6.1.5. Fizjoterapeuci

W ponizszej tabeli znajdujg sie dane dotyczace liczby fizjoterapeutow. Zestawiono w niej dane
Narodowego Funduszu Zdrowia pochodzgce z 2016 roku oraz dane Krajowej Izby Fizjoterapeutéw
aktualne na dzien 27.07.2023 roku.

Tabela 8 Liczba fizjoterapeutow w wojewddztwach

) ) Liczba fizjo-
Liczba fizjotera- .
. . : terapeutow
_ ) Liczba fizjoterapeu- | peutéw wedtug :
Liczba fizjoterapeu-| , i ) .| przypadaja-
; ' tow przypadajgca | danych Krajowej ,
. tow w liczbach bez- i ca na kaz-
Wojewoddztwo na kazde 10 000 Izby w 2023
wzglednych w 2016 : e de 10 000
mieszkancow (Dane KIF, ak- i )
roku (Dane NFZ) | mieszkan-
w 2016 roku tualne na dzien ’
cow w 2023
27.07.2023)
roku
Ogotem 48 497 12,6 75 258 19,9
Swietokrzyskie 1658 13,2 3165 26,9
Podkarpackie 3114 14,6 5294 25,5
Opolskie 1115 11,2 2 057 21,8
Dolnoslaskie 3879 13,4 6 295 21,8
Matopolskie 4194 12,4 8158 20,8
Zachodniopomorskie 2029 11,9 3404 20,7
Lubelskie 2 579 12,0 4114 20,3
Slaskie 8 456 18,5 8 666 19,9
Mazowieckie 7920 14,8 10 797 19,6

54 Dane OECD dotyczace liczby praktykujacych potoznych w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow, zaktadka ,He-
althcare Resources, Midwives” https://stats.oecd.org/ (09.10.2023).



Liczba fizjo-

Liczba fizjotera-

. . , terapeutow
) . Liczba fizjoterapeu- | peutow wedtug .
Liczba fizjoterapeu-| | . . .| przypadaja-
, , tow przypadajgca | danych Krajowej _
- tow w liczbach bez- i ca na kaz-
Wojewoddztwo na kazde 10 000 Izby w 2023
wzglednych w 2016 : ., de 10 000
mieszkancow (Dane KIF, ak- ) )
roku (Dane NFZ) ., | mieszkan-
w 2016 roku tualne na dzien .
cow w 2023
27.07.2023)
roku
Wielkopolskie 4 091 11,7 6 554 18,8
Kujawsko-pomorskie 2091 10,0 3612 18,0
t 6dzkie 2472 9,9 4126 17,3
Podlaskie 870 7,3 1810 15,8
Pomorskie 2070 9,0 3675 15,6
Warminsko-mazur-
] 1151 8,0 2 091 15,3
skie
Lubuskie 808 7.9 1440 14,7

Zrédto: Fizjoterapeuci w Polsce w roku 2016, https://mpz.mz.gov.pl/wp-content/
uploads/2020/06/fizjoterapeuci_polska.pdf, Dane Krajowej Izby Farmaceutéw https://kif.info.pl/
(stan na 27.07.2023 rok), Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego dotyczace liczby ludnosci (stan
na 31.12.2022 rok).

Dokonujac analizy danych zamieszczonych w powyzszej tabeli, nalezy przede wszystkim
zauwazy¢, iz miedzy rokiem 2016 a 2023 liczba fizjoterapeutéw w Polsce wzrosta 0 55,2%,

a w wojewoddztwie podlaskim o0 108,1%. W wojewddztwie tym na kazde 10 000 mieszkancow
przypada nieco ponad 15 fizjoterapeutéw. Nalezy zauwazy¢, iz w wiekszosci wojewddztw
wskaznik ten jest na wyzszym poziomie — dla przyktadu w wojewddztwie swietokrzyskim
wynosi on niespetna 27, a w wojewodztwie podkarpackim nieco ponad 25. Nizszg wartos¢ tego
wskaznika w lipcu 2023 roku odnotowano jedynie w wojewddztwach: pomorskim, warminsko-
mazurskim oraz w lubuskim.

Dane dotyczace liczby fizjoterapeutéw przypadajgcych na kazde 10 000 mieszkancow gromadzi
rowniez OECD. Nalezy jednak wyraznie stwierdzi¢, iz wyraznie odbiegajg one od tych, podawanych
zaréwno przez NFZ jak i KIF. W zwigzku z powyzszym nalezy podejs$¢ do ich interpretac;i

z duzg ostroznoscig. W ich swietle w Polsce w 2021 roku wskaznik liczby fizjoterapeutéw
przypadajacych na kazde 10 000 ludnosci wynidst zaledwie 8,9. W Niemczech wynidst on 23,4,
Francji 14,3, Austrii 16,5, Belgii 21,6°.

55 Dane OECD dotyczace liczby praktykujgcych fizjoterapeutow w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow, zaktadka
,Healthcare Resources, Physiotherapists” https://stats.oecd.org/ (24.08.2023).



6.1.6. Ratownicy medyczni

W ramach Systemu Panstwowe Ratownictwo Medyczne w 2022 roku w catym kraju
funkcjonowaty tgcznie 1592 zespoty ratownictwa medycznego (byto to o 5 wiecej niz w 2021
roku), z czego 1271 to podstawowe zespoty, a 321 to zespoty specjalistyczne.

Tabela 9 Ratownictwo medyczne w Polsce wedtug staniu na 31.12.2022 rok

Zespoty ratow-

Zespoty ratow-

i , _ , Zespoty Lotni-
Wojewodztwa nictwa med_yc.z— nictwa medycz- | Szpitalne oddzia- czego Pogotowia
nego specjali- | nego podstawo- | ty ratunkowe Ratunkowego
we
Mazowieckie 37 166 33 3
Wielkopolskie 32 89 26 2
Slagskie 29 138 14 1
Lubelskie 28 65 16 1
Dolnoslaskie 27 90 16 1
Lodzkie 23 81 20 1
Matopolskie 21 114 21 1
Podlaskie 20 37 13 2
Pomorskie 19 77 13 1
Zachodniopomorskie 15 67 10 1
Podkarpackie 14 82 14 1
Kujawsko-pomorskie 12 81 11 1
Opolskie 12 32 7 1
Warminsko-mazurskie 12 69 12 1
Lubuskie 11 43 8 2
Swietokrzyskie 9 40 10 1

Zrédto: Pomoc dorazna i ratownictwo medyczne w 2022, Informacja sygnalna, Gtéwny Urzad

Statystyczny, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/zdrowie/zdrowie/pomoc-dorazna-i-
ratownictwo-medyczne-w-2022-roku,14,7.html (31.07.2023).

tacznie, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku, w zespotach ratownictwa medycznego
pracowato 12,9 tysigca oséb®®. Ostatnie szczegdtowe dane dotyczace liczby ratownikéw
medycznych pracujgcych w poszczegdlnych wojewddztwach udostepnione przez Ministerstwo
Zdrowia odnoszg sie do lat 2018-2020.

56 Informacja z portalu branzowego ratownicy24.pl, https://ratownicy24.pl/statystyki-gus-za-2022-rok-ile-zrm-
-funkcjonuje-w-polsce/ (31.07.2023).




Tabela 10 Liczba zatrudnionych ratownikéw medycznych pracujacych w placowkach ochrony

zdrowia

Liczba ra-

2018 2019 2020

w Liczba ra- Liczba ra-
: townikéw : _ : _
Liczba ra- medves Liczbara- | townikdw | Liczbara- | townikéw
Wojewddztwo townikow o chyna townikow | medycz- | townikdw | medycz-
medycz- 1y0 000 medycz- | nychna10| medycz- | nychna10
nych _ , nych 000 miesz- nych 000 miesz-
mieszkan- , . .
) kancow kancow
cow
Ogotem 14 234 4,0 14 473 4,0 15006 4,0
Podkarpackie 1180 6,0 1220 6,0 1250 6,0
Dolnoslaskie 1228 4,0 922 3,0 1318 50
Kuj ko- -
HjawsKo-pomor 1077 5,0 1088 5,0 1100 5,0
skie
Lubuskie 469 5,0 477 5,0 482 5,0
Podlaskie 618 5,0 607 5,0 639 5,0
Warminsko-ma-
. 576 40 616 4,0 643 5,0
zurskie
Zachodni -
achodniopomor 816 5,0 796 5,0 789 5,0
skie
Lubelskie 988 5,0 1006 5,0 924 40
t 6dzkie 777 3,0 934 4,0 965 40
Matopolskie 1208 4,0 1229 4,0 1307 4,0
Opolskie 316 3,0 421 4,0 407 4,0
Slaskie 1524 3,0 1751 4,0 1668 40
Swietokrzyskie 517 4,0 512 4,0 509 4,0
Pomorskie 748 3,0 684 3,0 771 3,0
Wielkopolskie 931 3,0 929 3,0 879 3,0
Mazowieckie 1261 2,0 1281 2,0 1335 2,0

Zrédto: Ministerstwo Zdrowia, https://orka2.sejm.gov.pl/INT9.nsf/klucz/ATTC8WJIN6/%24FILE/
i26534-01.pdf (31.07.2023).

Nalezy zauwazy¢, iz liczba ratownikow medycznych przypadajgcych na 10 000 mieszkancow

w wojewoddztwie podlaskim sytuuje je wsréd wojewddztw przyjmujgcych wyzsze wartosci
analizowanego wskaznika w skali kraju. Wynosi on dla tego wojewddztwa 5,0. Takg sama wartos¢
przyjmuje jeszcze w 5 innych wojewodztwach. Najwyzsza wartosc tego wskaznika wystepuje

w wojewddztwie podkarpackim (6,0), najnizsza w wojewddztwie mazowieckim (2,0).



6.1.7. Diagnosci laboratoryjni

Wedtug ostatnich danych (stan na dzier 31.07.2023 rok) pochodzgacych z Rejestru Diagnostow
Laboratoryjnych prowadzonego przez Ministerstwo Zdrowia, w catej Polsce liczba diagnostéw
laboratoryjnych wynosi 15 753 osoby®’. Ponizej znajduje sie tabela, w ktorej przedstawiono dane,
dotyczace liczby diagnostéw laboratoryjnych w kazdym z 16 wojewddztw.

Tabela 11 Liczba diagnostow laboratoryjnych wedtug wojewodztw

Liczba diagnostéw Liczba diagnostéw
Wojewodztwo laboratoryjnych laboratoryjnych w przeliczeniu
(stan na 31.07.2023) na 10 000 mieszkancéw

Ogotem 15753 42
Podlaskie 713 6,2
Lubelskie 1168 5,8
Swietokrzyskie 635 5,4
Kujawsko-pomorskie 1048 52
Lodzkie 1141 4,8
Mazowieckie 2 536 4,6
Matopolskie 1571 4,6
Zachodniopomorskie 718 4.4
Pomorskie 991 472
Dolnoslaskie 1123 39
Podkarpackie 792 3,8
Warminsko-mazurskie 475 3,5
Wielkopolskie 1143 3,3
Opolskie 275 2,9
Slagskie 1179 2,7
Lubuskie 245 2,5

Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych z Rejestru Diagnostéw Laboratoryjnych (dane
dotyczgce liczby diagnostéw laboratoryjnych) oraz Banku Danych Lokalnych bdl.pl (Grupa:
stan ludnosci, podgrupa: ludnos¢ wedtug grup wieku i ptci, wedtug stanu na dzien 31.12.2022)
(17.10.2023).

Dokonujgc analizy powyzszych danych, warto zauwazy¢, iz w wojewddztwie podlaskim przypada
najwiecej diagnostow laboratoryjnych na kazde 10 000 ludnosci. Wartos¢ wskaznika na poziomie
6,23 jest blisko trzykrotnie wieksza niz w wojewoddztwie lubuskim, gdzie wynosi ona 2,50.

57 Zob. https://rdl.ezdrowie.gov.pl/#results (31.07.2023).




Ostatnie dane dotyczace liczby pracujgcych farmaceutéw na obszarze wojewddztwa podlaskiego
pochodzg z 2021 roku i zostaty udostepnione przez Ministerstwo Zdrowia. Z ich analizy wynika,

6.1.8. Farmaceuci

izw 2021 roku wojewodztwo podlaskie zajmowato 8 miejsce na 16 wojewddztw pod wzgledem
liczby farmaceutow przypadajacych na 10 000 mieszkancow.

Tabela 12 Liczba pracujacych farmaceutow wedtug wojewodztw

_ 2019 rok 2020 rok 2021 rok

Liczba pra-

Liczba pra-

Liczba pra-

cuiacvech Na 10 000 cuiacveh Na 10 000 cuiacveh Na 10 000
Wojewoddztwo R mieszkan- e mieszkan- W mieszkan-
farmaceu- ’ farmaceu- ’ farmaceu- i
, cow : cow . cow
tow tow tow
Mazowieckie 8754 16,1 8934 16,5 9 393 17,3
Pomorskie 3403 14,5 3475 14,8 3559 15,2
Matopolskie 4 467 13,1 4 644 13,6 4784 14,0
t 6dzkie 3366 13,7 3176 13,0 3292 13,6
Slaskie 5756 12,7 5628 12,5 5571 12,5
Lubelskie 2 535 12,0 2 463 11,8 2 545 12,3
Dolnoslagskie 3298 11,4 3255 11,3 3345 11,6
Podlaskie 1222 10,4 1174 10,0 1211 10,4
Wielkopolskie 3229 9,2 3233 9,2 3294 9,4
Kuj ko- -
HjawsKo-pomor 1561 7,5 1561 7.6 1632 8,0
skie
Zachodniopomor-
) 1148 6,8 1128 6,7 1198 7.1
skie
Swietokrzyskie 808 6,5 786 6,4 806 6,6
Podkarpackie 1138 5,3 1127 5,3 1227 5,8
Opolskie 501 51 485 5,0 507 52
Lubuskie 465 4,6 465 4,6 449 45
Warminsko-mazur-
skie 614 4,3 602 42 633 45

Zrédto: Dane z portalu https://basiw.mz.gov.pl/ma

medyczne/kadry-medyczne/, zaktadka farmaceuci (17.10.2023).

Wedtug danych OECD, w Polsce w 2021 roku na kazde 10 000 ludnosci przypadato 7,5

farmaceutéw. Dla poréwnania warto dodac, iz w Niemczech wskaznik ten wynidst w tym samym
okresie 6,7, w Czechach 7,2, na Litwie 10,2%. Dane z innych panstw graniczgcych z Polska nie byty

dostepne.

58 Dane OECD dotyczace liczby praktykujgcych farmaceutéw w przeliczeniu na 10 000 mieszkancoéw, zaktadka
,Healthcare Resources, Pharmacists” https://stats.oecd.org/ (24.08.2023).




6.1.9. Dostepnos¢ kadry medycznej — wyniki badan empirycznych

Badania ankietowe zrealizowane wsréd reprezentantow podmiotéw wykonujgcych dziatalnosc
leczniczg w wojewddztwie podlaskim wykazaty, iz zasadniczo dobrze oceniajg oni dostepnosc¢
kadry medycznej na terenie wojewddztwa podlaskiego. Na pytanie odpowiadato 100
ankietowanych, z czego 14 sposrod nich zaznaczyto odpowiedz ,nie wiem, trudno powiedzieé”.
Srednia ocena wystawiona przez pozostatych 77 respondentéw na 6 stopniowej skali (gdzie

1 byto oceng najgorszg, 6 oceng najlepszg) wyniosta 4,40. W tym miejscu warto podkreslié, iz
zaden z respondentdw biorgcych udziat w badaniu nie ocenit dostepnosci kadry medycznej na
najnizszg ocene, a tylko 2 ankietowanych wystawito ocene ,2". Najwieksza liczba respondentow
odpowiadajac na to pytanie zaznaczyta ocene ,4" — takich os6b byto 23%°.

Rysunek 12 Dostepnosé wykwalifikowanej kadry medycznej (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Jak w skali od 1 do 6 (gdzie 1 jest oceng najgorsza, 6 jest ocena najlepsza)
ocenia Pan(i) dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry medycznej na terenie
wojewoddztwa podlaskiego?

n=100

-
O
a®

12%

N

19%

w

23%

i=S

16%

a

6 7%

Nie wiem/trudno powiedzie¢ 14%

Zrédto: Badania wtasne.

59 Opracowanie na podstawie badan wtasnych.



6.2. Deficytowe i nadwyzkowe zawody medyczne oraz terytorialne zré6znicowanie
zasobow pracy

6.2.1. Deficytowe i nadwyzkowe zawody medyczne oraz ich terytorialne zréznicowanie
w swietle danych zastanych

W Swietle danych pochodzgcych z raportu ,Barometr zawoddéw 2023" w 2023 roku prognozuje
sie, iz w catej Polsce wystepowac bedzie deficyt fizjoterapeutdw, masazystow, lekarzy,
opiekundw osoby starszej lub niepetnosprawnej oraz pielegniarek i potoznych. Gtéwng przyczynag
wystepowania deficytow pozostanie brak wystarczajgcej liczby kandydatéw do pracy®’. Réwniez
w poprzedniej edycji prognozy na 2022 rok wskazywano na wystepujace ogolnopolskie deficyty
w zawodach medycznych. Wéwczas to w 347 na 380 powiatéw w Polsce prognozowano deficyt
pielegniarek oraz potoznych, a w 317 powiatach deficyt lekarzy®'.

Problem deficytow w zawodach medycznych wystepuje takze na terenie wojewddztwa
podlaskiego. Na ponizszych mapach ukazano miejsca, w ktérych powiatach na terenie tegoz
wojewodztwa notuje sie deficyty w odniesieniu do poszczegdlnych grup zawodéw medycznych.
Kolorem szarym na mapach oznaczono te czesci wojewddztwa podlaskiego, w ktérych
wystepuje rownowaga miedzy zapotrzebowaniem a liczbg kandydatow do pracy. Kolorem zéttym
oznaczono te czesci wojewodztwa podlaskiego, w ktorych wystepuje deficyt oséb poszukujgcych
pracy w danym zawodzie medycznym, kolorem pomaranczowym oznaczono natomiast te

czesci wojewoddztwa podlaskiego, w ktérym odnotowuje sie wystepujacy duzy deficyt osob
poszukujgcych pracy w danym zawodzie medycznym. Zrédtem do opracowania map byly dane
pochodzgce z portalu barometrzawodow.pl. Na mapach zestawiono ze sobg dane dotyczace
prognozowanych deficytéw kadr na lata 2019-2023.

Tabela 13 Prognozy dotyczace deficytu lekarzy w wojewodztwie podlaskim na lata 2019-2023

wii i i
@ %*% ve

Lekarze- Lekarze - Lekarze - Lekarze - Lekarze -
prognoza 2019 prognoza 2020  prognoza 2021 prognoza 2022 prognoza 2023

Legenda M- rownowa- NN - deficyt - duzy deficyt - brak oceny
ga popytuipodazy  poszukujgcych poszukujagcych pracy
pracy

Zrédto: portal barometrzawodow.pl

60 Zob. Antoriczak-Swider K., Biernat A., Barometr Zawodéw 2023 - raport podsumowujgcy badanie w Polsce,
Wojewoddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakéw 2023, s. 23.

61 Zob. Antoriczak-Swider K., Biernat A., Dopierata B., Niedzielczyk M., Redziniak U., Wozniak T., Barometr Zawo-
doéw 2022 - raport podsumowujacy badanie w Polsce, Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie, Krakow 2022, s. 21.



Spogladajac na mapy prezentujgce prognozy deficytu lekarzy na rok 2022 i rok 2023,

warto zauwazyg, iz nie ulegty one zadnym zmianom. W poréwnaniu do poprzednich lat mozna
jednak zaobserwowag, iz liczba powiatéw, w ktérych wystepuje deficyt lekarzy, zwieksza sie.

W roku 2023 niemal w catym wojewoddztwie podlaskim prognozowany jest deficyt lekarzy.

W powiatach monieckim oraz suwalskim (wraz z miastem Suwatki) deficyt ten ma by¢ duzy.

W catym wojewddztwie jedynie na obszarze powiatu zambrowskiego spodziewana jest
rownowaga miedzy liczbg kandydatéw do pracy w zawodzie lekarza a zapotrzebowaniem na nich.
Gtownymi powodami wystepowania deficytow beda: brak odpowiedniej liczby kandydatéw do
pracy oraz oferowane warunki pracy i ptacy, ktére nie odpowiadajg kandydatom.

Tabela 14 Prognozy dotyczace deficytu lekarzy dentystow w wojewddztwie podlaskim
w wojewodztwie podlaskim na lata 2019-2023

tg o o

o L5/
p E =

Lo £
A BN B o8
SS90 9

N
A

Lekarze dentysSci-  Lekarze dentysci Lekarze dentysci Lekarze dentysci— Lekarze dentysci
prognoza 2019 — prognoza 2020 - prognoza 2021 prognoza 2022 — prognoza 2023

Legenda BN rownowa- NN - deficyt po- e - duzy deficyt - brak oceny
ga popytuipodazy  szukujgcych pracy  poszukujgcych pracy

Zrédto: portal barometrzawodow.pl

Z analizy map reprezentujgcych prognozy w zakresie popytu i podazy dentystow w woj. podlaskim
na przestrzeni lat 2019-2023 wynika, ze w prawie catym regionie wystepuje rownowaga miedzy
liczbg kandydatéw zgtaszajgcych sie do pracy w charakterze dentysty a zapotrzebowaniem

na nich. W roku 2023 jedynie w powiecie sejnenskim jest prognozowany deficyt lekarzy
dentystéw. Warto zwréci¢ uwage réwniez na fakt, iz w powiecie hajnowskim, w ktérym

w 2022 roku prognozowano deficyt, obecnie przewiduje sie wystepowanie stanu réwnowagi
pomiedzy popytem a podazg przedstawicieli tego zawodu. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest
najprawdopodobniej fakt, ze lekarze dentysci znacznie czesciej niz lekarze wykonujg swoja
dziatalnos¢ na zasadzie samozatrudnienia.



Tabela 15 Prognozy dotyczace deficytu pielegniarek i potoznych w wojewddztwie podlaskim na
lata 2019-2023

44

Pielegniarkii po-  Pielegniarkii po- Pielegniarkiipo- Pielegniarkiipo- Pielegniarkii po-
tozne- prognoza tozne — progno- tozne — progno- tozne- prognoza tozne — progno-
2019 za 2020 za 2021 2022 za 2023

Legenda IS rownowa- NN - deficyt po- e - duzy deficyt - brak oceny
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Zrédto: portal barometrzawodow.pl

Poréwnujgc wyniki dotyczgce roku 2022 i 2023 warto zwréci¢ uwage, iz prognozowane
obszary wystepowania deficytow pielegniarek i potoznych nie ulegty zmianie. Zgodnie z danymi
pochodzgcymi z portalu barometrzawodow.pl niemal na catym obszarze wojewo6dztwa
podlaskiego na 2023 rok prognozowany byt deficyt kadr w tym zawodzie, przy czym

w powiecie suwalskim i miescie Suwatki deficyt ten miat by¢ duzy. Jedynie na terenie powiatu
zambrowskiego wystgpi rownowaga miedzy liczbg kandydatéw zgtaszajgcych sie do pracy

a zapotrzebowaniem na nich. W swietle badania Barometr Zawodéw gtéwnymi przyczynami
wystepowania deficytow w tej grupie zawoddw sg: wzrost zapotrzebowania na ustugi medyczne,
brak wystarczajgcej liczby kandydatéw do pracy wynikajgcy z braku wymiany generacyjnej

i migracji zarobkowych, warunki pracy nie odpowiadajgce kandydatom oraz niespetnianie przez
kandydatéw wymagan stawianych przez pracodawcéw (aktywne prawo wykonywania zawodu).

Tabela 16 Prognozowany deficyt farmaceutow w wojewddztwie podlaskim na lata 2019-2023
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Z powyzszego zestawienia wynika, ze na przestrzeni lat 2019-2023 farmaceuci byli zawodem

0 zrGwnowazonym popycie i podazy pracownikow w prawie wszystkich powiatach woj.
podlaskiego. W 2023 roku jedynie w powiecie wysokomazowieckim oraz biatostockim i miescie
Biatymstoku przewiduje sie wystepowanie deficytu wsréd farmaceutow, ze wzgledu na brak
wystarczajgcej liczby kandydatow do pracy na lokalnym rynku. Zestawiajgc dane z 2022 i 2023
roku warto zauwazyc¢, iz w 2023 roku prognozowany deficyt farmaceutéw przestat wystepowac
W powiecie sejnenskim.

Tabela 17 Prognozowany deficyt ratownikow medycznych w wojewodztwie podlaskim na lata
2019-2023
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Zrédto: portal barometrzawodow.pl

W analizowanym okresie deficyt ratownikéw medycznych w skali wojewddztwa prognozowany
byt na lata 2021 i 2022. W 2023 roku zawdd ten zakwalifikowano do grupy zawodéw rownowagi.
Niemniej jednak w czesci powiatow spodziewano sie probleméw z pozyskaniem pracownikow
tej profesji, a mianowicie w powiatach siemiatyckim, bielskim, sokélskim, monieckim, suwalskim
i miescie Suwatki. Warto podkresli¢, iz w 2023 roku prognozowany deficyt ratownikow
medycznych dotyczy mniejszej liczby powiatdw, niz miato to miejsce w 2022 roku. Wowczas
bowiem dodatkowo prognozowano deficyt dodatkowo w powiatach: sejnenskim, augustowskim,
kolnenskim, tomzynskim i miescie tomzy, biatostockim i miescie Biatymstoku oraz
wysokomazowieckim. Gtéwnag przyczyng deficytdéw jest brak wystarczajacej liczby kandydatéw
oraz nieodpowiadajgce kandydatom warunki podjecia pracy.



Tabela 18 Prognozowane deficyty fizjoterapeutéw i masazystow w wojewodztwie podlaskim na
lata 2019-2023
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W analizowanych latach 2019-2023 deficyt pracownikow w grupie fizjoterapeuci i masazysci
wystgpit w prognozach na lata 2021 i 2023, w pozostatych spodziewano sie rownowagi popytu
i podazy pracownikéw. Jesli chodzi o zréznicowanie lokalne, to duzy deficyt fizjoterapeutéw

i masazystow prognozowany jest w 2023 roku w powiecie monieckim.

Poza tym deficyt przedstawicieli tej grupy zawodoéw mozna bedzie zaobserwowac takze

w powiatach: suwalskim i m. Suwatki, augustowskim, biatostockim i m. Biatymstoku, bielskim,
hajnowskim i siemiatyckim. Warto zaznaczy¢, iz w poréwnaniu z 2022 rokiem liczba powiatow,
w ktérych prognozowany jest deficyt fizjoterapeutow i masazystéw, zwiekszyta sie. W 2022 roku
deficyt nie byt bowiem prognozowany w powiatach biatostockim i m. Biatystok, augustowskim
oraz suwalskim i M. Suwatki.

Gtownymi przyczynami deficytéw sg: wzrost popytu na ustugi fizjoterapeutyczne, brak
wystarczajgcej liczby kandydatéw, zwtaszcza w placéwkach publicznych oraz nieodpowiadajgce
kandydatom warunki podjecia pracy i samozatrudnienie.



Tabela 19 Prognozowany deficyt pracownikow ds. techniki dentystycznej w wojewddztwie
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Na wiekszosci obszaru wojewddztwa podlaskiego relacja miedzy zapotrzebowaniem na
pracownikéw ds. techniki dentystycznej oraz liczbg kandydatow do pracy w tym zawodzie byta
w latach 2019-2023, wedtug przedstawionych prognoz, w stanie rownowagi. Lokalnie notowane
byty deficyty pracownikow z tej grupy; w 2023 roku zawdd technika dentystycznego moze by¢
zawodem deficytowym w powiecie hajnowskim.

Tabela 20 Prognozowany deficyt logopedoéw i audiofonologow w wojewddztwie podlaskim na

lata 2019-2023
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Logopedzi i audiofonolodzy w analizowanych latach 2019-2023 wykazywali rwnowage w relacji
popyt-podaz pracownikow. Deficyty pracownikow wystepowaty w pojedynczych powiatach.

W 2023 roku prognozuje sie wystepowanie deficytow logopeddw i audiofonologéow w powiatach:
augustowskim, siemiatyckim, monieckim.

Na wystepujgce deficyty w zawodach medycznych na terenie wojewddztwa podlaskiego
zwracajg rowniez uwage autorzy raportu ,Zapotrzebowanie rynku pracy/placéwek medycznych
na kwalifikacje i kompetencje zawodowe personelu medycznego — wojewddztwo podlaskie”. Na
podstawie informacji w nim zawartych mozna stwierdzic, ze w tym regionie najwieksze deficyty
dotyczg oséb wykonujgcych takie zawody jak: lekarze, pielegniarki ze specjalizacjg medycyna
rodzinna, pediatrzy, potozne oraz pielegniarki Srodowiskowe. Braki kadrowe dotyczgce ktéregos
z wyzej wymienionych zawodow zgtosito 90,0% punktéw podstawowej opieki zdrowotnej

(POZ) dziatajgcych na terenie wojewddztwa podlaskiego, ktérych przedstawiciele wzieli udziat
w badaniu ilosciowym, zrealizowanym na potrzeby wyzej wymienionego raportu®?. Niedobory
dotyczgce sekretarzy medycznych zgtaszato 25,0% przedstawicieli POZ biorgcych udziat

w badaniu. 13,0% ankietowanych zadeklarowato réwniez brak wystarczajgcej liczby rejestratorek
medycznych. 3,0% badanych zadeklarowato natomiast deficyty dotyczgce kadry zarzgdzajgcej
dang placowka.

Z przywotywanego dokumentu wynika takze, ze w przypadku punktéw ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej dziatajgcych na terenie wojewddztwa podlaskiego ich przedstawiciele zgtaszali
braki kadrowe dotyczgce lekarzy specjalistow, endokrynologdéw, hematologéw, pulmonologdw,
kardiologéw, psychiatrow (w tym psychiatréw dzieciecych), potoznych, gastrologéw, laryngologéw
oraz alergologéw. Ponadto niedobory byty zgtaszane w stosunku do fizjoterapeutéw,
psychologow, dietetykow, opiekunéw osoéb starszych, sekretarzy/sekretarek medycznych (w tym
asystentow/ek medycznych) oraz rejestratoréw/rejestratorek®.

6.2.2. Deficytowe i nadwyzkowe zawody medyczne w sSwietle badan empirycznych

Wiekszos¢ ankietowanych reprezentujgcych podlaskie podmioty prowadzgce dziatalnos¢
leczniczg, ktdrzy wzieli udziat w badaniu ankietowym, wskazato, iz ich zdaniem nie mozna mowic
o nadwyzce kandydatéw do pracy w zadnym zawodzie medycznym na terenie wojewodztwa
podlaskiego. Na 100 respondentéw taki wtasnie poglad wygtosito 71 sposréd nich (tj. 71,0%).
Przeciwnego zdania byto 8 ankietowanych (tj. 8,0%). OdpowiedzZ ,nie wiem/trudno powiedzie¢”
wybrato natomiast 21 uczestnikéw badania (tj. 21,0%).

62 Zob. Raport: Zapotrzebowanie rynku pracy/placéwek medycznych na kwalifikacje i kompetencje zawodowe
personelu medycznego — wojewddztwo podlaskie, IBS PRORESEARCH, Wroctaw 2021, s. 26.
63 Zob. Tamze, s. 27.



Rysunek 13 Wystepowanie nadwyzki w zawodach medycznych na terenie wojewodztwa
podlaskiego (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Czy mozna moéwi¢ o nadwyzce kandydatéw do pracy w odniesieniu do
ktéregos z zawodow medycznych na terenie wojewodztwa podlaskiego?

n=100
ve [

Nie wiem/trudno powiedzieé¢ 21%

Tak - 8%

Zrédto: Badanie wtasne.

Respondenci, ktérzy stwierdzili, ze w wojewddztwie podlaskim wystepujg nadwyzkowe zawody
medyczne, zostali poproszeni o wskazanie przynajmniej jednego (lub kilku) z nich. Wedtug 2
badanych do grupy zawodow nadwyzkowych nalezy diagnosta laboratoryjny. Po 1 wskazaniu
otrzymaly natomiast takie zawody, jak: asystentka stomatologiczna, magister farmac;ji,
opiekun medyczny, pielegniarka/potozna, ratownik medyczny, salowa, stomatolog, technik
farmaceutyczny. W opinii respondentéw, ktorzy dostrzegajg nadwyzke kandydatéw do pracy

w zawodach medycznych, ten stan rzeczy wynika gtéwnie ze zbyt duzej liczby szkét/uczelni
ksztatcgcych na kierunkach medycznych — 62,5% wskazan wsréd badanej grupy. Znacznie
rzadziej wsréd powoddw podawano niedostosowanie liczby miejsc na poszczegdlnych
kierunkach medycznych do wymagan rynku, za matg liczbe miejsc pracy dla os6b ksztatcacych
sie na kierunkach medycznych oraz pojawiajgca sie wsrdd uczniow i studentow mode na
konczenie konkretnych kierunkéw medycznych — odpowiednio po 12,5% wskazan.

Nalezy jednak podkresli¢, iz na to pytanie odpowiadato jedynie 8 osdéb, ktére w poprzednim
pytaniu stwierdzity, iz na terenie wojewoddztwa podlaskiego wystepujg nadwyzki kandydatow do
pracy w zawodach medycznych. W zwigzku z tym do wynikéw nalezy podchodzié¢ z odpowiednig
ostroznoscia.



Rysunek 14 Przyczyny nadwyzki kandydatow do pracy w zawodzie medycznym (mixed mode
CATI/CAWI, n=8)
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Zr6dto: Wyniki badan wtasnych.

Rekapitulujac, wyniki przeprowadzonych badan pozwalajg stwierdzié, iz wystepuje raczej deficyt
niz nadwyzka kandydatow do pracy w zawodach medycznych. W tym miejscu nalezy jeszcze raz
przypomniec to, o czym pisano juz na poczatku niniejszego raportu. Ot6z badania jakosSciowe
wykazaty, iz w przypadku wojewddztwa podlaskiego mozna mowié o terytorialnym zréznicowaniu
zasobow pracy w zawodach medycznych. Biatystok, w ktérym znajdujg sie zarbwno uczelnie
wyzsze — ksztatcace lekarzy oraz pielegniarki — jak i szkoty Srednie i policealne ksztatcgce na
kierunkach medycznych, ma mniejszy problem z dostepnoscig kadr medycznych, anizeli powiaty
oddalone od niego. Analiza zamieszczonych w niniejszym rozdziale map, opracowanych na
podstawie danych z portalu barometrzawodow.pl, pozwala stwierdzi¢, iz najwieksze problemy

z dostepnoscig kadr medycznych wystepujg przede wszystkim na pétnocy i na potudniu
wojewddztwa, w powiatach wyraznie oddalonych od stolicy regionu.

6.3. Struktura wiekowa i feminizacja kadr medycznych

W 2021 roku $redni wiek lekarza w Polsce wynidst 50,1 lat, a na obszarze wojewddztwa
podlaskiego 49,4 lata (w 2019 roku byto to 49,4 lat, w 2020 roku 49,8 lat). Sredni wiek lekarza
dentysty w Polsce wynidst w 2021 roku 46,3 lat, a w wojewddztwie podlaskim 46,5 lat (w 2020
roku — 46,3 lat, w 2019 roku — 45,8 lat). Sredni wiek pielegniarki w Polsce wyniést w 2021 roku
49,0 lat, z kolei w wojewodztwie podlaskim 48,5 lat (w 2020 roku — 48,7 lat, w 2019 roku —
48,4 |at). Sredni wiek potoznej w Polsce wynidst w 2021 roku 46,7 lat, w Podlaskiem réwniez
46,7 lat (w 2020 roku — 47,2 lat, w 2019 roku — 47,1 lat). Sredni wiek fizjoterapeutéw w Polsce
w 2021 roku to 36,9 lat, w wojewddztwie podlaskim 35,9 lat (w 2020 roku — 35,7 lat, w 2019
roku — 35,2 lat). Sredni wiek diagnostéw laboratoryjnych w Polsce wyniést w 2021 roku 43,9
lat, w wojewddztwie podlaskim byto to 41,2 lat (w 2020 roku - 41,6 lat, w 2019 roku — 41,8 lat).



Sredni wiek farmaceuty w Polsce wyniést w 2021 roku 42,3 lat, w wojewddztwie podlaskim

40,6 lat (w 2020 roku — 40,8 lat, w 2019 roku — 40,4 lat)s4. Sredni wiek kadr medycznych

w wojewoddztwie podlaskim byt zatem na ogét zblizony do sredniego wieku kadr medycznych na
terenie catej Polski. Jedynie w przypadku diagnostéw laboratoryjnych oraz farmaceutéw byt on
w wojewddztwie podlaskim zauwazalnie nizszy w poréwnaniu do reszty kraju.

Pracodawcy biorgcy udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych wskazywali, iz obecnie

w podmiotach leczniczych dominujg dwie grupy wiekowe. Z jednej strony sg to pracownicy starsi,
ktérzy przekroczyli 50 rok zycia, z drugiej w ostatnich latach miejscowym placowkom udato sie
pozyskac sporo pracownikow, ktérzy stosunkowo niedawno ukonczyli studia. Wyrwa istnieje
natomiast w przypadku pracownikéw miedzy 30 a 50 rokiem zycia. S to osoby, ktére kilka lub
kilkanascie lat temu zdecydowaty sie na emigracje do innych krajow, gdzie warunki pracy i ptacy
pozostawaty wéwczas bardziej atrakcyjne.

»20+ troche jest, potem miedzy 30 a 50 jest dziura i teraz znowu - 25+ do 30. Czyli te osoby
zastgpia. Ale wida¢ byto taka luke pokoleniowag — oséb w wieku 40-50 jest bardzo mato - tylko
poszczegodlne jednostki. Nie ma w takim przedziale wieku ludzi. Spowodowane jest to niskimi
zarobkami w stuzbie zdrowia. Byly czasy, ze oni zarabiali wszyscy mato - elektroradiolodzy,
psycholog, logopeda, technik analityki medycznej - wszyscy, to byto na pograniczu ptacy
minimalnej. Praca w szpitalu nie byta atrakcyjna”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Wedtug danych udostepnionych przez Bank Danych Lokalnych GUS, w wojewdédztwie podlaskim
w 2021 roku sposrod ogolnej liczby 5193 lekarzy pracujgcych z pacjentem 38,5% stanowili
mezczyzni, natomiast 61,5% to byty kobiety. W skali catej Polski sposréd ogdlnej liczby

154 291 lekarzy pracujgcych z pacjentem 42,5% stanowili mezczyzni, natomiast 57,5% kobiety.
W wojewddztwie podlaskim mozna zatem moéwi¢ o zauwazalnie wyzszym stopniu feminizacji
zawodu lekarza w poréwnaniu do reszty kraju®.

Podobnie sposrod 1294 dentystow pracujgcych na terenie wojewddztwa podlaskiego w 2021
roku, 21,3% stanowili mezczyzni, natomiast 78,7% stanowity kobiety. Dla poréwnania warto
dodac, ze w ogolnej populacji dentystéw w Polsce w 2021 roku 26,4% stanowili mezczyzni,
73,6% stanowity kobiety. Konkludujgc, rowniez w zawodzie lekarza dentysty wskaznik feminizacji
w wojewoddztwie podlaskim jest wyraznie wyzszy niz w pozostatych czesciach kraju®®.

Jeszcze wyzszy wskaznik feminizacji notowany jest w stosunku do farmaceutow. W grupie 891
farmaceutdw pracujgcych na terenie wojewddztwa podlaskiego w 2021 roku,12,6% stanowili
mezczyzni, natomiast 87,4% - kobiety. Dla porownania warto dodac, ze w ogolnej populaciji
farmaceutéw w Polsce w 2021 roku 17,1% stanowili mezczyzni, 82,9% - kobiety. Konkludujac,
rowniez w zawodzie farmaceuty wskaznik feminizacji w wojewddztwie podlaskim jest wyraznie
wyzszy niz w pozostatych czesciach kraju®’.

64 Opracowano na podstawie danych z Bazy Analiz Systemowych i Wdrozeniowych, https://basiw.mz.gov.pl/
mapy-informacje/mapa-2022-2026/analizy/kadry-medyczne/kadry-medyczne/ (17.10.2023).

65 Zob. Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/metadane/podgrupy/265 (03.10.2023).

66 Tamze.

67 Zob. Bank Danych Lokalnych, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/metadane/podgrupy/265 (03.10.2023).




anizeli mezczyzni. Wedtug danych Krajowej Izby Fizjoterapeutéw w wojewddztwie podlaskim, we
wrzesniu 2023 roku, sposrod ogdlnej liczby 1 883 fizjoterapeutéw 73,8% stanowity kobiety (1 389),
26,2% mezczyzni (494)°8,

Rowniez zawdd fizjoterapeuty nalezy do grona tych, ktére znacznie czesciej wykonujg kobiety

W przypadku innych zawodéw medycznych w momencie opracowywania raportu nie byty
dostepne dane dotyczgce wspodtczynnika feminizacji.

6.4. Zjawisko braku zastepowalnosci pokolen

Rozmowy z badanymi przedstawicielami srodowiska medycznego pracodawcéw przeprowadzone
w ramach indywidualnych wywiadéw pogtebionych, jak réwniez zogniskowanego wywiadu
grupowego, wykazaty, iz zjawisko braku zastepowalnosci pokolen dotyka wiele podmiotéw, ktére
dziatajg w sektorze stuzby zdrowia na obszarze wojewddztwa podlaskiego. W sposob szczegolny
dotyczy ono lekarzy niektérych ,wymagajgcych” specjalizacji, takich jak ginekologia oraz
chirurgia. Jeden z rozméwcow wskazywat wrecz, iz w niektorych podlaskich podmiotach stuzby
zdrowia przejscie chirurga na emeryture moze prowadzi¢ do zamkniecia catego oddziatu.

»(-..) Chirurgéw po prostu nie ma. Chirurdzy, ktérzy obecnie pracuja, prawie wszyscy sg w wieku
tuz przed emerytura. Mtodych ludzi nie ma albo sg to pojedyncze osoby. Nie ma w ogéle
zastepowalnosci pokolen. Jezeli jeden chirurg odchodzi na emeryture, to trzeba zastanawiac sie
nad zamykaniem oddziatu, bo nie ma kadry (...)".

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Sokdtce

Kolejnym zawodem, w ktérym zastepowalnosc pokolen nie wystepuje, ma byc¢ takze analityk
medyczny. W tym przypadku problem z zastepowalnoscig pokolen wynika, zdaniem jednego

z rozmoéwcow, przede wszystkim z zaprzestania nauki na kierunku ,technik analityki medycznej”
na poziomie srednim. Niejako ,w zastepstwie” realizowane sg studia na kierunku ,analityka
medyczna”. Osoby, ktére konczg ten kierunek, czesto muszg wykonywacé jednak czynnosci ponizej
swoich kwalifikacji — takie, jak np. pobieranie krwi.

»Chciatam zwrécié uwage na taki zawod medyczny, gdzie ta zastepowalno$¢ pokoleniowa

w ogole nie wystepuje w tej chwili i to jest technik analityki medycznej. Nie ma ksztatcenia, nie
prowadzi sie ksztatcenia technikéw analityki medycznej. Cze$¢ kompetencji moga przejmowaé
diagnosci laboratoryjni, ale jest to nieracjonalne. Po co diagnosta laboratoryjny ma pobiera¢ krew
do badania dla pacjenta? Za kilka lat przewiduje tu kompletny dramat”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku 2

Rekapitulujgc, przeprowadzone rozmowy z ekspertami wykazaty, iz zjawisko braku
zastepowalnosci pokolen w zawodach medycznych jest problemem, z ktérym musi mierzy¢
sie podlaski sektor ustug medycznych. Problem ten wystepuje przede wszystkim w odniesieniu
do lekarzy specjalistéw — ginekologdéw oraz chirurgdéw, jak rowniez w stosunku do technikéw
analityki medycznej, ktérzy nie sg obecnie ksztatceni.

68 Zob. Infografika na stronie podlaskiego oddziatu Krajowej Izby Fizjoterapeutéw https://kif.info.pl/region-podla-
ski/ (03.10.2023).



Obowigzki tych ostatnich muszg przejmowac diagnosci laboratoryjni — co jednak wigze sie
z wykonywaniem przez nich pracy ponizej swoich kwalifikacji.

6.5. Dostepnos¢ kadry medycznej na terenie wojewoédztwa podlaskiego
— podsumowanie

Podsumowujgc informacje przedstawione na wczesniejszych stronach, mozna stwierdzig,

ze w wojewodztwie podlaskim wskazniki os6b praktykujgcych zawody medyczne na 10 000
mieszkancow prezentujg sie relatywnie dobrze w poréwnaniu z pozostatg czescig kraju.
Wojewodztwo podlaskie zajmowato bowiem w 2022 roku 3 lokate sposréd wszystkich 16
wojewddztw pod wzgledem liczby lekarzy oraz liczby lekarzy dentystow przypadajacych na

10 000 mieszkancow. W przypadku liczby pielegniarek przypadajgcych na 10 000 mieszkancow
wojewoddztwo podlaskie zajeto w 2022 roku 2 pozycje, a w przypadku ratownikéw medycznych
zajeto ono w 2020 roku 5 pozycje. Pod wzgledem liczby potoznych przypadajgcych na

10 000 kobiet wojewddztwo podlaskie zajmowato w 2022 roku 5 pozycje sposréd wszystkich
wojewodztw.

Gorszg pozycje wojewddztwo podlaskie zajeto pod wzgledem liczby fizjoterapeutéw
przypadajgcych na 10 000 mieszkancow. W tym przypadku byta to 13 lokata. Nalezy jednak
zaznaczyc¢, iz miedzy rokiem 2016 a 2023 liczba fizjoterapeutow w tym wojewddztwie zwiekszyta
sie o ponad 100% (blisko 1 000 oséb). Wojewddztwo podlaskie okazato sie natomiast liderem
pod wzgledem liczby diagnostéw laboratoryjnych przypadajgcych na 10 000 mieszkancow.

Dane OECD, ktore réwniez zostaty przywotane na poprzednich stronach, nieco niuansujg jednak
wyzej zakreslony obraz. W ich Swietle okazuje sie bowiem, ze w innych, czesto sasiednich krajach,
liczba lekarzy oraz pielegniarek przypadajgcych na 10 000 mieszkancow, jest zauwazalnie
wyzsza niz w Polsce oraz w wojewddztwie podlaskim. Rownoczesnie jednak warto zdecydowanie
podkresli¢, iz w przypadku lekarzy dentystow oraz potoznych wskazniki te sg w wielu krajach
nizsze niz w wojewodztwie podlaskim. Jest to element, ktéry zdecydowanie moze wyrézniac ten
region na medycznej mapie catej Europy.

Badania ilosciowe zrealizowane wsréd podlaskich przedstawicieli podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczg potwierdzajg, ze dostepnos¢ kadry medycznej odpowiada na
zapotrzebowanie tych podmiotéw. Swiadczy o tym $rednia ocena dostepnosci medycznej na
poziomie 4,40. Warto jednak zaznaczy¢, iz w badaniach tych brali udziat przede wszystkim
przedstawiciele mniejszych podmiotéw dziatajgcych w sektorze ochrony zdrowia. Z kolei analiza
danych zastanych wykazata, ze w odniesieniu do lekarzy, pielegniarek, ratownikdw medycznych,
fizjoterapeutéw prognozowane sg w wojewodztwie podlaskim deficyty. W przypadku dwéch
pierwszych zawodéw problem deficytéw moze by¢ stosunkowo duzy. W tym miejscu nalezy
bowiem rozrézni¢ sytuacje mniejszych podmiotow, np. prywatnych gabinetow, od sytuacji
przychodni oraz szpitali. Szpital, aby mogt funkcjonowac¢, musi zatrudnia¢ czesto przynajmniej
kilkuset pracownikow, w zwigzku z tym w wiekszym stopniu moze doswiadczac trudnosci

w znalezieniu kadr z odpowiednim wyksztatceniem.



Wtasciciele prywatnych gabinetow mogg natomiast zatrudniaé pojedynczych pracownikow, badz
nawet nie zatrudniac ich wcale i samodzielnie Swiadczy¢ ustugi medyczne. W ich przypadku
problem z dostepnoscig kadr moze mie¢ mniejsze znaczenie. O ile zatem wojewddztwo podlaskie
wyréznia sie na tle kraju pod wzgledem dostepnosci kadr medycznych, o tyle nalezy pamietac,

iz mimo wszystko w wojewddztwie tym istnieje duze zréznicowanie terytorialne i strukturalne
deficytow pod tym wzgledem. Rozwigzaniem tego problemu mogtoby by¢ zachecenie wiekszej
liczby mtodych ludzi do rozpoczecia nauki na kierunkach medycznych, w ktorych wystepuja

braki kadrowe oraz, pézniej, do podejmowania pracy w mniejszych miejscowosciach i powiatach
peryferyjnych. W obliczu postepujgcych procesdéw starzenia sie spoteczefistwa mozna
spodziewac sie bowiem rosngcego zapotrzebowania na medykéw w przysztosci.

7.CZYNNIKI WPLYWAJACE NA POZIOM ZAPOTRZEBOWANIA NA
PRACOWNIKOW

7.1. Charakterystyka sektora ustug medycznych w wojewdédztwie podlaskim
oraz dynamika jego rozwoju

Sektor ustug medycznych na terenie wojewddztwa podlaskiego tworzy szereg podmiotow
publicznych i prywatnych. W tym miejscu, na potrzeby niniejszego raportu, mozna przyjac, iz
sg to wszystkie podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON, ktore przyporzgdkowane sg do
nastepujacych sekcji i dziatéw PKD 2007:

© Sekcja Q, dziat 86.1 (dziatalno$é szpitali), 86.2 (praktyka lekarska), 86.9 (pozostata
dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej), 87.1 (pomoc spoteczna z zakwaterowaniem
zapewniajaca opieke pielegniarska);

© Sekcja G, dziat 47.73 (Sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach).

W ponizszych tabelach znajdujg sie dane z rejestru REGON, kt6re obrazujg zmiany liczby
podmiotéw mieszczacych sie w wyzej wymienionych sekcjach i dziatach.

Tabela 21 Liczba podmiotow w wojewdédztwie podlaskim mieszczacych sie w sekcji Q dziat 86.1
PKD 2007 (dziatalno$¢ szpitali)

Sekcja Q, dziat 86.1 PKD 2007 (dziatalnos¢ szpitali)

0-9 10-49 50-249 250 pracowni-
Ogdétem
pracownikow | pracownikow | pracownikow | kow i wiecej

2023 rok (30 czerwca) 8

2022 rok (31 grudnia) 57 27 6 8 16
2021 rok (31 grudnia) 57 27 6 8 16
2020 rok (31 grudnia) 58 28 6 8 16
2019 rok (31 grudnia) 60 30 6 8 16
2018 rok (31 grudnia) 62 31 8 7 16




Sekcja Q, dziat 86.1 PKD 2007 (dziatalnos¢ szpitali)

Oadtem 0-9 10-49 50-249 250 pracowni-
2 pracownikow | pracownikéw | pracownikow |  kéw i wiecej
64 33 8 7 16

2017 rok (31 grudnia)
2016 rok (31 grudnia) 62 31 8 7 16
2015 rok (31 grudnia) 57 25 9 7 16

Zrédto: Tablice kwartalne REGON 2015-2022, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-

gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-
odmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (01.08.2023).

W tym miejscu warto zauwazy¢, iz w dziale 86.1 sekcji Q PKD 2007 kwaliflkowane sg nie tylko
wszelkiego rodzaju szpitale, lecz rowniez m.in. dziatalnos¢ sanatoridéw, centréw rehabilitacyjnych,
izb przyjec, aptek szpitalnych. Wyjasnia to obecnosé¢ w powyzszym zestawieniu wielu podmiotow
liczgcych 0-9 pracownikéw. Dokonujac analizy wyzej ukazanych danych, warto zauwazyé, iz
liczba podmiotow w kolejnych latach nie ulegata znaczgcym zmianom. W czerwcu 2023 roku ich
ogdlna liczba byta doktadnie taka sama jak pod koniec roku 2015 (57). W przypadku najwiekszych
podmiotdéw — zatrudniajgcych przynajmniej 250 pracownikéw — ich liczba w latach 2015-2023
wynosita 16 i nie ulegata zadnym wahaniom. Podobnie byto w przypadku pozostatych kategorii
podmiotdw, gdzie zmian nie odnotowano, lub byty one bardzo niewielkie. Podsumowujac,

liczba podmiotow ujetych w rejestrze REGON w dziale 86.1 sekcji Q, ktére dziatajg na terenie
wojewodztwa podlaskiego, nie ulegta w latach 2015-2023 istotnym zmianom.

Tabela 22 Liczba podmiotow w wojewédztwie podlaskim mieszczacych sie w sekcji Q dziat 86.2
PKD 2007 (praktyka lekarska)

Sekcja Q, dziat 86.2 PKD 2007 (praktyka lekarska

Seller () 10-49 pracowni- | 50-249 pracow- | 250 pracowni-
. pracownikow kow nikow koéw i wiecej
65 4

2023 rok 4626 4555 2
(30 czerwca)
2022 rok

. 4568 4497 65 4 2
(31 grudnia)
2021 rok

_ 4486 4414 66 4 2
(31 grudnia)
2020 rok

) 4384 4314 64 4 2
(31 grudnia)
2019 rok

. 4367 4297 64 4 2
(31 grudnia)
2018 rok

. 4323 4252 65 4 2
(31 grudnia)




Sekcja Q, dziat 86.2 PKD 2007 (praktyka lekarska

BT 0-9 10-49 pracowni- | 50-249 pracow- | 250 pracowni-
J pracownikow kow nikow kow i wiecej

2017 rok 4256 4186 64 4 2
(31 grudnia)
2016 rok
. 4188 4120 62 4 2
(31 grudnia)
2015 rok
o . 4131 4062 63 4 2
(31 grudnia)

Zrédto: Tablice kwartalne REGON 2015-2022, https://stat.gov. pl[obszary-tematycznezpodmloty-

podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (01 .08.2023).

W powyzszej tabeli zawarte sg zbiorcze dane dotyczgce podmiotow prowadzgcych ogdlng
praktyke lekarskg, specjalistyczng praktyke lekarskg oraz praktyke dentystyczng, przy czym
najwiekszy odsetek w 2023 roku (stan na 30.06) stanowity podmioty prowadzgace specjalistyczng
praktyke lekarskga (47,4%), pozostate za$ odpowiednio: 26,9% - ogdlna praktyka lekarska i 25,7%
praktyka dentystyczna. Te rodzaje dziatalnosci medycznej moga by¢ prowadzone w réznych
placéwkach, takich jak przychodnie (ogélne, przyszpitalne, medycyny pracy, przy domach
pomocy spotecznej), placéwki specjalistyczne inne niz szpitale, prywatne gabinety oraz w domu
pacjenta®®. Warto zauwazy¢, iz w okresie od grudnia 2015 roku do konca czerwca 2023 roku
liczba tego rodzaju podmiotow zwiekszyta sie 0 12,0%. Wzrost ten dotyczyt jednak przede
wszystkim mikroprzedsigbiorstw, liczba przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikow
nie ulegata natomiast istotniejszym zmianom.

Tabela 23 Liczba podmiotow w wojewddztwie podlaskim mieszczacych sie w sekcji Q dziat 86.9
PKD 2007 (pozostata dziatalno$é w zakresie opieki zdrowotnej)

Sekcja Q, dziat 86.9 PKD 2007 (pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej

0-9 pracownl- 10-49 pracownl- 50-249 pracow- | 250 pracowni-
Ogotem
nikéw kow i wiecej

(23002 2zr:r5vca) 2755 2730

(23012;[Jodkma) 2692 2666 20 4 2
(23(’12;rL° dkma) 2682 2602 20 4 2
(230123[10 dkma) 2431 2406 19 4 2

69 Zob. http://www.klasyfikacje.gofin.pl/pkd/5,2,1502,0pieka-zdrowotna.html (02.08.2023).




Sekcja Q, dziat 86.9 PKD 2007 (pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej

0-9 pracownl- 10-49 pracownl- 50-249 pracow- | 250 pracowni-
Ogotem
nikéw kow i wiecej

2019 rok 2271 2247 257
(31 grudnia)
2018 rok 2132 2108 18 4 2
(31 grudnia)
2017 rok 1993 1969 18 4 2
(31 grudnia)
2016 rok 1831 1806 20 3 2
(31 grudnia)
2015 rok 1722 1699 18 3 2
(31 grudnia)

Zrédto: Tablice kwartalne REGON 2015-2022, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-
gospodarcze-wyniki-finansowe/zmiany-strukturalne-grup-podmiotow/kwartalna-informacja-o-
podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (01.08.2023).

W dziale 86.9 sekcji Q PKD 2007 kwalifikowana jest m.in. dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna (16,4%
podmiotéw zarejestrowanych w dziale 86.9 w koricu czerwca 2023 r.), dziatalno$¢ pogotowia
ratunkowego (13,1%), praktyka pielegniarek i potoznych (najliczniejsza — 34,3%) oraz dziatalno$é
paramedyczna (4,5%).

Liczba podmiotéw prowadzacych pozostatg dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej ulegta

w latach 2015-2023 istotnemu zwiekszeniu. Liczba tego rodzaju dziatajgcych podmiotéw

w roku 2023 byta o 1033 wieksza niz w 2015 roku. Odnotowany wzrost siegat zatem 60,0%.

W tym miejscu nalezy dodac¢, iz w omawianym okresie zwiekszyta sie przede wszystkim liczba
mikroprzedsiebiorstw zatrudniajgcych od 0 do 9 pracownikow. Liczba wiekszych zaktadow pracy
utrzymywata sie na niemal niezmienionym poziomie.



Tabela 24 Liczba podmiotéw w wojewddztwie podlaskim mieszczacych sie w sekcji Q dziat 87.1
PKD 2007 (pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajacym opieke pielegniarska)

Sekcja Q, dziat 87.1 PKD 2007 (pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajgcym
opieke pielegniarska

250
0-9 10-49 50-249 "
_ _ - pracownikow
pracownikow | pracownikéw | pracownikéw L
i wiecej
2023 rok
6 4 1 1 0
(30 czerwca)
2022 rok
. 5 3 1 1 0
(31 grudnia)
2021 rok
. 4 3 0 1 0
(31 grudnia)
2020 rok
) 3 2 0 1 0
(31 grudnia)
2019 rok
o . 3 2 0 1 0
(31 grudnia)
2018 rok
. 4 3 0 1 0
(31 grudnia)
2017 rok 4 3 0 : 0
(31 grudnia)
2016 rok 5 : 0 : 0
(31 grudnia)
2015 rok
) 2 1 0 1 0
(31 grudnia)

Zrédto: Tablice kwartalne REGON 2015-2022, https://stat.gov. pl[obszary-tematycznezpodmloty-

podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (01 .08.2023).

Liczba podmiotéw swiadczacych pomoc spoteczng z zakwaterowaniem zapewniajgcym opieke
pielegniarska (sg to m.in. domy pomocy spotecznej, domy rehabilitacyjne) zwiekszyta sie

w latach 2015-2023 o 4 tego rodzaju placéwki (wzrost 0 200,0%). Nalezy zauwazy¢, iz dziatalno$¢
tego typu prowadzg w wojewddztwie podlaskim przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa,
zatrudniajgce nie wiecej niz 9 pracownikow. W catym analizowanym okresie tylko 1 podmiot
zatrudniat od 50 do 249 pracownikéw.



Tabela 25 Liczba podmiotow w wojewddztwie podlaskim mieszczacych sie w sekcji G
dziat 47.73 PKD 2007 (Sprzedaz detaliczna wyrobow farmaceutycznych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach)

Sekcja G, dziat 47.73 PKD 2007 (Sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

250
0-9 10-49 50-249 "
_ _ . pracownikow
pracownikow | pracownikow | pracownikow L
i wiecej
2023 rok
338 322 14 1 1
(30 czerwca)
2022 rok
: 340 324 14 1 1
(31 grudnia)
2021 rok
: 352 335 15 1 1
(31 grudnia)
2020 rok
_ 355 338 15 1 1
(31 grudnia)
2019 rok
o : 362 345 15 1 1
(31 grudnia)
2018 rok
. 370 353 15 1 1
(31 grudnia)
2017 ok 393 376 15 1 1
(31 grudnia)
2016 rok
_ 395 378 15 1 1
(31 grudnia)
2015 rok
_ 400 385 13 1 1
(31 grudnia)

Zrédto: Tablice kwartalne REGON 2015-2022, https://stat.gov. plZObszary-tematyczne[podmloty-

podmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon-rok-2023,7,13.html (01 .08.2023).

Liczba podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy detalicznej wyrobow
farmaceutycznych prowadzonych w wyspecjalizowanych sklepach w latach 2015-2023

ulegta pewnemu zmniejszeniu. W roku 2023 byta ona bowiem 0 15,5% nizsza niz w roku

2015. Réwnoczesnie warto jednak zauwazyc¢, iz zmniejszyta sie 0 16,4% liczba najmniejszych
podmiotéw liczgcych od 0 do 9 pracownikow. W latach 2016-2023 liczba podmiotéw liczacych 50
i wiecej pracownikow nie ulegta zadnym zmianom.

Rekapitulujgc, najwiekszy udziat w puli wszystkich podlaskich podmiotow dziatajgcych w branzy
medycznej majg podmioty zatrudniajgce od 0-9 pracownikéw. tgcznie w 2023 roku na obszarze
wojewodztwa podlaskiego dziatato 7638 podmiotéw zakwalifikowanych do wymienionych



na poczatku rozdziatu sekcji oraz dziatéw rejestru REGON. Podmiotéw zatrudniajgcych od 10

do 49 pracownikow byto w 2023 roku tgcznie 105. Z kolei podmiotéw zatrudniajgcych 50-249
pracownikow byto 18, a podmiotéw zatrudniajgcych 250 pracownikéw i wiecej 21. Oznacza to, iz
udziat podmiotéw zatrudniajgcych 0-9 pracownikoéw w catosci podlaskiego sektora medycznego
wynosi 98,1%.

7.1.1. Szpitale i zaklady opieki zdrowotnej

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2021 roku na terenie wojewodztwa
podlaskiego dziataty 34 szpitale ogolne. W latach wczesniejszych ich liczba ksztattowata
sie nastepujgco:

©® W 2020 roku — 34 szpitale ogolne.
® W 2019 roku — 32 szpitale ogolne.
©® W 2018 roku — 34 szpitale ogolne.
©® W 2018 roku — 34 szpitale ogolne.
® W 2017 roku — 36 szpitali ogdlnych.
©® W 2016 roku — 37 szpitali ogdlnych.
® W 2015 roku — 34 szpitale ogolne.
©® W 2014 roku — 36 szpitali ogdlnych.
©® W 2013 roku — 35 szpitali ogdlnych.
©® W 2012 roku — 33 szpitale ogolne”.

Zgodnie z danymi Narodowego Funduszu Zdrowia w 2023 roku na obszarze wojewddztwa
podlaskiego funkcjonujg 3 szpitale o charakterze ogdélnopolskim:

© Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Biatymstoku,

© Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny im. L. Zamenhofa w Biatymstoku,

© Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Biatymstoku’".

W wojewodztwie podlaskim dziata ponadto 16 szpitali | stopnia, 2 szpitale Il stopnia, 1 szpital llI
stopnia oraz 1 szpital onkologiczny. tgcznie zatem na terenie tegoz wojewddztwa podlaskiego
funkcjonujg obecnie 23 placowki szpitalne. Do szpitali | stopnia zostaty przez Narodowy Fundusz
Zdrowia zakwalifikowane nastepujgce placowki:

® Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Augustowie (ul. Szpitala 12, 16-
300 Augustow);

© Poliklinika Ginekologiczno-Potoznicza Szpital (ul. Zamenhofa 19, 15-435 Biatystok);

© Samodzielny Szpital Miejski im. PCK (ul. Sienkiewicza 79, 15-003 Biatystok);

© Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim (ul. Kleszczelowska
1, 17-100 Bielsk Podlaski);

70 Dane udostepnione przez Gtéwny Urzad Statystyczny na portalu Bank Danych Lokalnych.

71 Zob. Wykaz podlaskich szpitali zakwalifikowanych do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), https://www.nfz.gov.pl/download/gfx/nfz/pl/defaultstronaopisowa/547/2/1/p_
zalacznik_nr_1__stan_na_06.07.2023.pdf (25.07.2023).



® Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Dgbrowie Biatostockiej (ul.
Sktodowskiej 15, 16-200 Dgbrowa Biatostocka);

© Szpital 0gébIny im. Dr. W. Ginela w Grajewie (ul. Konstytucji 3 Maja 34, 19-200 Grajewo);

©® Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce (ul. Dowgirda 9, 17-
200 Hajnéwka);

© Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Dr. E. Jelskiego (ul. Grodzieriska 96,
19-120 Knyszyn);

© Szpital 0gdiny w Kolnie (ul. Wojska Polskiego 69, 18-500 Kolno);

© Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w tapach (ul. Korczaka 23, 18-100 tapy);

© Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Morkach (ul. Aleja Niepodlegtosci 9,
19-100 Monki);

©® Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sejnach (ul. Rittlera 2, 16-500 Sejny);

©® Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Siemiatyczach (ul. Szpitalna 8, 17-
300 Siemiatycze);

© Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokétce (ul. Sikorskiego 40, 16-
100 Sokotka);

© Szpital 0gbiny w Wysokiem Mazowieckim (ul. Szpitalna 5, 18-200 Wysokie Mazowieckie);

© Szpital Powiatowy w Zambrowie (ul. Jana Pawta Il 3, 18-300 Zambréw)?2.

Do szpitali Il stopnia zostaty na terenie wojewddztwa podlaskiego zakwalifilkowane
nastepujace placéwki:

® Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Wojewddzki Szpital Zespolony im. J.
Sniadeckiego (ul. Marii Sktodowskiej-Curie 26, 15-950 Biatystok);

® Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce (ul. Doc. Adama Dowgirda
9, 17-200 Hajnéwka)”.

Do szpitali lll stopnia na terenie wojewddztwa podlaskiego Narodowy Fundusz Zdrowia
zakwalifikowat 2 placéwki:

© Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszyriskiego w tomzy (ul. Aleja Pitsudskiego
11, 18-404 tomza);
© Szpital Wojewddzki im. Dr. L. Rydygiera w Suwatkach (ul. Szpitalna 60, 16-400 Suwatki).

Jedynym szpitalem onkologicznym dziatajgcym na terenie wojewodztwa podlaskiego jest:

© Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie (ul. Ogrodowa 12, 15-
027 Biatystok).

72  Zob. Wykaz podlaskich szpitali zakwalifikowanych do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), https://www.nfz.gov.pl/download/gfx/nfz/pl/defaultstronaopisowa/547/2/1/p_
zalacznik_nr_1__stan_na_06.07.2023.pdf (25.07.2023).

73 Tamze.



7.1.2. Apteki oraz punkty apteczne

Do kolejnych podmiotow generujacych popyt na pracownikdw medycznych nalezg apteki oraz
punkty apteczne. W 2022 roku na ternie wojewddztwa podlaskiego funkcjonowato tgcznie

411 ogdlnodostepnych aptek oraz punktéw aptecznych. Byta to zarazem najmniejsza liczba
dziatajgcych aptek oraz punktow aptecznych w okresie dekady 2012-2022. Najwiecej tego typu
placéwek dziatato w 2017 roku. Wéwczas na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonowaty
tacznie 473 ogdlnodostepne apteki oraz punkty apteczne. Od tego czasu zaobserwowa¢ mozna
postepujacy spadek liczby prowadzacych dziatalnos¢ aptek oraz punktéw aptecznych.

W ponizszej tabeli znajduja sie szczego6towe dane dotyczgce zmiany liczby ogdlnodostepnych
aptek oraz punktow aptecznych w wojewodztwie podlaskim w latach 2012-2022.

Tabela 26 Ogdlnodostepne apteki oraz punkty apteczne na obszarze wojewddztwa podlaskiego
w latach 2012-2022

Rok Liczba ogdlnodostepnych Liczba punktow aptecznych w wo-
aptek w wojewodztwie podlaskim jewodztwie podlaskim

2022 366 45
2021 369 50
2020 369 49
2019 382 51
2018 398 o4
2017 413 60
2016 406 59
2015 387 61
2014 386 66
2013 377 67
2012 352 64

Zrédto: Gtéwny Urzad Statystyczny/Bank Danych Lokalnych.

7.1.3. Laboratoria diagnostyczne

Na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonuje takze szereg laboratoriéw diagnostycznych.
Laboratorium diagnostyczne to placéwka medyczna, ktdra zajmuje sie przeprowadzaniem
réznorodnych badan i testow diagnostycznych w celu identyfikacji i oceny réznych stanéw
zdrowotnych pacjentow. Pracownicy laboratorium diagnostycznego, tacy jak technicy
laboratoryjni i lekarze specjalisci (np. patolodzy), analizujg prébki biologiczne, takie jak krew,
mocz, kat, ptyn mézgowo-rdzeniowy, tkanki, itp. w celu uzyskania informacji na temat stanu
zdrowia pacjenta. Laboratoria diagnostyczne odgrywaja kluczowa role w procesie postawiania
diagnozy i leczenia pacjentow. Poprzez dostarczanie doktadnych i wiarygodnych wynikéw badan,
pomagajg lekarzom w podejmowaniu wtasciwych decyzji terapeutycznych oraz monitorowaniu



skutecznosci leczenia. Wspodtpraca miedzy laboratoriami diagnostycznymi a zespotem
medycznym jest niezwykle istotna dla zapewnienia wysokiej jakosci opieki zdrowotnej. Wedtug
danych pochodzgcych z Krajowej Izby Diagnostéw Laboratoryjnych w wojewodztwie podlaskim
dziatalnos¢ prowadzi 91 laboratoriow’4. W ponizszej tabeli znajduja sie szczeg6towe dane
dotyczace liczby laboratoriéw w poszczegolnych miejscowosciach na terenie wojewodztwa
podlaskiego.

Tabela 27 Liczba laboratoriéw na terenie wojewédztwa podlaskiego; 2023 rok

Miejscowosc¢ Liczba

Biatystok 48
Suwafki

tomza

Augustow

Grajewo

Bielsk Podlaski
Monki

Sejny

Hajnowka

Siemiatycze

Kolno

Choroszcz
Sokétka
Dabrowa Biatostocka

tapy
Wysokie Mazowieckie

Knyszyn
Lipsk

Zambrow

Al A lalallalamINdINIINVNIOWIWw WIS ININ

Zrédto danych: Wykaz laboratoriéw na stronie internetowej Krajowej Izby Diagnostéow
Laboratoryjnych kidl.org.pl

74  Zob. Wykaz laboratoridw dziatajgcych na terenie wojewddztwa podlaskiego na stronie Krajowej

Izby Diagnostéw Laboratoryjnych, https://kidl.org.pl/laboratory/index?LaboratorySearch%5Bentry_num-
ber%5D=&LaboratorySearch%5Bregistry_date%5D=&LaboratorySearch%5Bname%5D=&LaboratorySearch%5B-
street%5D=&LaboratorySearch%5Bzip_code%5D=&LaboratorySearch%5Bcity%5D=&LaboratorySearch%5Benti-
ty_name%5D=&LaboratorySearch%5Bprovince_id%5D=10&laboratorysearch%5Bentry_number%5D=&laboratoryse-
arch_registr=&sort=zip_code&page=3 (25.07.2023).



Zaktady opiekunczo lecznicze oraz pielegnacyjno-opiekunicze zapewniajg pielegnacje pacjentow,

7.1.4. Zaklady opiekunczo lecznicze i pielegnacyjno-opiekuncze

ktérzy nie wymagajg hospitalizacji, ale nie sg samodzielni ze wzgledu na stan zdrowia. Osrodki
sprawujg opieke medyczng catodobowo. Gtownie obejmujg opiekg pacjentow przewlekle
chorych, z niepetnosprawnoscig lub po ciezkiej chorobie albo zabiegu operacyjnym. Dtugosé
pobytu w zaktadzie jest uzalezniona od stanu zdrowia i oceny w skali Barthel. Wedtug danych
Narodowego Funduszu Zdrowia obecnie (stan na lipiec 2023 roku) w wojewddztwie podlaskim
funkcjonuje 19 tego rodzaju placowek?’.

7.2. Wplyw sektora ustug medycznych na gospodarke i rynek pracy w regionie

Zycie gospodarcze i rynek pracy w wojewddztwie podlaskim tworzy szereg zréznicowanych
podmiotéw. Zgodnie z danymi z rejestru REGON w wojewddztwie podlaskim, wedtug stanu na
dzien 30.06.2023 r., funkcjonowato tgcznie 102 607 podmiotéw gospodarczych deklarujgcych
prowadzenie dziatalnosci. W tej liczbie najwiekszy udziat miaty podmioty zatrudniajgce od 0 do
9 pracownikéw — byto ich 99 102. Podmiotow zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw byto
wyraznie mniej — 2 803. 681 zaktaddw pracy zatrudniato od 50 do 249 pracownikéw. Ponadto na
terenie wojewodztwa podlaskiego funkcjonowaty 84 duze zaktady pracy zatrudniajgce co najmniej
250 pracownikéw’¢. Nalezy wiec zauwazy¢, iz regionalny rynek pracy tworzg przede wszystkim
mikrofirmy, ktérych udziat w puli wszystkich przedsigbiorstw w wojewo6dztwie podlaskim

wynosi 96,5%. W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢, iz w pozostatych wojewddztwach
mikroprzedsiebiorstwa notujg bardzo podobny udziat w ogolnej puli wszystkich przedsiebiorstw.

Na gospodarczej mapie wojewddztwa podlaskiego dominujg podmioty zwigzane z handlem
hurtowym i detalicznym (tj. mieszczace sie w sekcji G klasyfikacji PKD 2007). Ich udziat

w 0golnej puli wszystkich przedsiebiorstw dziatajgcych w tym wojewddztwie wynosi bowiem
20,3%. Na drugim miejscu znajdujg sie firmy branzy budowlanej. Ich udziat w ogdlnej puli
przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim wynosi 14,4%. Udziat pozostatych branz wynosi
mniej niz 10,0%. Udziat branzy zwigzanej z opiekg zdrowotng i pomoca spoteczng (tj. podmioty
mieszczace sie w sekcji Q rejestru PKD) wynosi 7,6%. W sgsiadujgcych z wojewddztwem
podlaskim wojewddztwach: warminsko-mazurskim wskaznik ten wynosi 7,4%, lubelskim — 7,2%,
mazowieckim — 5,2%. W skali catego kraju udziat podmiotéw przypisanych do sekcji Q rejestru
PKD wynosi 6,2%"’.

Dodatkowo warto podkresli¢, iz w wojewddztwie podlaskim to wtasnie w branzy ustug
medycznych dziatalnos¢ prowadzi 21 podmiotéw zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikow.
Oznacza to, iz wiecej niz co 4 duzy zaktad pracy w wojewddztwie podlaskim jest zwigzany

z branzg ochrony zdrowia i opieki spotecznej. Na tej podstawie mozna skonstatowac, iz szeroko
rozumiany sektor ustug medycznych ma zauwazalny wptyw na gospodarke i rynek pracy

w wojewddztwie podlaskim?®,

75 Obliczenia wtasne na podstawie danych Narodowego Funduszu Zdrowia, https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/GSL/Uni-
wersalne (04.10.2023).

76 Tablice dotyczgce podmiotéow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON deklarujgcych pro-
wadzenie dziatalnos$ci wedtug stanu na 30 czerwca 2023 r. Tablica 6. https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinfor-
macyjny/pl/defaultaktualnosci/5504/7/13/1/tablice_kwartalne_regon_20230630.xIsx (22.08.2023).

77 Opracowano na podstawie: Tablice kwartalne REGON, stan na 30.06.2023 r.

78 Tamze.



7.3. Wptyw migracji zarobkowych na sytuacje zatrudnieniowg w podmiotach
wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

Przedstawiciele podmiotéw wykonujgcych dziatalnos$¢ leczniczg podczas indywidualnych
wywiadow zgodnie przyznali, ze aktualnie nie obserwujg istotnie wystepujgcego zjawiska migracji
zarobkowych w zawodach medycznych poza granice kraju. Zjawisko to wystepowato jeszcze
jakis czas temu, kiedy to szczegdlnie pielegniarki wyjezdzaty za granice, natomiast dzis tego

typu zachowania wystepujg raczej rzadko. Pojawity sie ponadto opinie, ze aktualne zarobki

w branzy sg na tyle dobre w sektorze medycznym, ze wyjazd za granice nie ma w biezgcej sytuaciji
uzasadnionego powodu. Migracje zdarzajg sie sporadycznie, ale dotyczy to nie tylko krajowe;j
kadry, ale tez kadry zagranicznej. Lekarze z zagranicy osiedlaja sie niejednokrotnie na state

w Polsce.

»,Uwazam, ze dosy¢ wysokie sg u nas tutaj zarobki i moze tez dlatego tak tej imigraciji nie
zauwazamy. Zatrudnieni u nas cudzoziemcy tez wedrujg, aczkolwiek jesli chodzi o naszg tutaj
jednostke, to mysle, ze tak z 10% oso6b zatrudnionych wyemigrowato gdzies dalej. Te 90% na
chwile obecng zostato, aczkolwiek méwie — my dopiero gdzies tam od 2020 roku zaczeliSmy
zatrudnia¢ tych lekarzy spoza Unii.’

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach

Przedstawiciel Srodowiska pracodawcéw w Suwatkach zwrdcit uwage, ze spore znaczenie,

w kontekscie migracji w obrebie kraju, ma sam region. W branzy medycznej, wsréd mtodej kadry,
za bardziej atrakcyjne lokalizacje uznaje sie duze miasta, stagd w miejscowosciach mniejszych ta
migracja w kierunku wiekszych aglomeracji moze wystepowac czesciej. Warta podkreslenia jest
rowniez wypowiedz przedstawiciela szpitala w Biatymstoku, méwigca o tym, ze placéwka nie ma
problemow kadrowych, poniewaz jest jednostka ksztatcgca rezydentow. Mimo tego, ze znaczna
czes¢ lekarzy jest w wieku emerytalnym, placowka ta ma mozliwos¢ zawigzania wspotpracy
zawodowej z przedstawicielami grupy rezydentow.

Podczas wywiadu grupowego powtarzaly sie opinie, ze przywigzanie do miejsca zamieszkania
wynika szczegolnie czesto z posiadania rodziny na tym terenie. Jest to aspekt niezwykle istotny
w kontekscie migracji zarobkowych. Zdaniem uczestnikow wywiadu, wyjezdzajg raczej te osoby,
ktore nie zatozyty dotychczas wtasnej rodziny i nie posiadajg silnego zwigzku z rodzicami.
Rozmowecy podkreslali takze, ze wojewddztwo podlaskie nie jest atrakcyjne dla mtodych
przedstawicieli kadry medycznej, przede wszystkim ze wzgledéw zarobkowych, w zwigzku z tym,
nierzadko zdarzajg sie migracje do sgsiednich wojewddztw.

»1e osoby, ktore sa jeszcze wolnymi ptakami, najczesciej wybierajg jednak wieksze osrodki,
przynajmniej Biatystok, a mysle, ze czes¢, niestety odptywa jeszcze gdzies dalej. Bo nie
ukrywajgc — zawsze place byty nizsze na Podlasiu niz gdzie indziej - Mazowieckie po sasiedzku,
to juz byly inne stawki, wiec odptywata ta kadra. Ta atrakcyjnos$¢ finansowa na pewno bym
powiedziata, jest wazna. Zostajg ci, co musza albo faktycznie widza jakos dla siebie tutaj luke”.

Przedstawiciel samorzadu pielegniarskiego



W opinii przedstawiciela jednego ze szpitali, Polska jako miejsce pracy dla lekarzy jest znacznie
mniej atrakcyjna od innych krajow europejskich, nie tylko ze wzgledu na wysokos¢ wynagrodzen,
ale tez na czas pracy lekarzy. W zwigzku z wcigz niedostateczng liczbg lekarzy na rynku,
przedstawiciele zawodow medycznych pracujg zbyt duzo godzin, co zupetnie odbiega od realiow
w innych krajach, gdzie lekarz nie moze wykonywac¢ nadgodzin, bo domniemywa sie ryzyko
popetnienia przez niego btedéw medycznych, w zwigzku z jego zmeczeniem.

»Jezeli spojrzymy na system szwedzki, (...) tam na przyktad jest system monitoringu chirurgow,
ktérzy wchodzac na sale chirurgiczng, odbijajg swoja karte i majg przebywacé na tej sali okreslong
ilos¢ godzin. Po wyjsciu z tej sali, jezeli znowu chirurg bedzie musiat wejs¢ na sale chirurgiczna,
system go po prostu na tg sale nie wpusci, bo uwaza, ze taki chirurg, ktéry juz przepracowat
szes$¢, czy osiem godzin, jest na tyle zmeczony, ze bedzie popetniat btedy medyczne. My jeszcze
do tego nie dojrzelismy, finansowo przede wszystkim, bo nie mamy kadry i mamy za mato
wynagradzanag te kadre”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 3

Przedstawiciel szkoty policealnej w Suwatkach zwrécit uwage na to, ze problem ksztatcenia
zawodowego w branzy medycznej i pozZniejszej migracji nie dotyczy wytacznie lekarzy

i pielegniarek. Duze réznice w zarobkach dostrzegajg opiekunowie medyczni, ktérzy w Niemczech,
Holandii, Belgii czy Norwegii, opiekujgc sie osobami starszymi, otrzymuijg istotnie wyzsze
wynagrodzenie, niz w Polsce. Polski system, ktéry wyksztatcit osoby o tego typu profesjach, nie
jest w stanie skonsumowac oczekiwanego zysku.

7.4. Czynniki przyciggajace i wypychajace z pracy w zawodach medycznych

Praca w zawodach medycznych jest jednym z najwazniejszych i najbardziej odpowiedzialnych
zajec, jakie mozna wykonywac. Jednoczesnie jest to praca petna wyzwan, stresu i ryzyka.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym podrozdziale uwaga bedzie sie koncentrowa¢ wokot
zagadnien zwigzanych z czynnikami, ktore przyciggajg kandydatéw do pracy w zawodach
medycznych oraz czynnikow, ktére mogag ich z tej pracy wypychac. Taka analiza pozwoli
zrozumiec, dlaczego niektorzy decydujg sie na kariere w obszarze opieki zdrowotnej, pozostajgc
w niej przez wiele lat, podczas gdy inni mogg podjac decyzje o jej opuszczeniu w trakcie swojej
kariery.

Analiza wypowiedzi rozmdéwcow, ktérzy wzieli udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych
pozwala stwierdzi¢, iz jednym z istotnych czynnikow przyciagajacych do pracy w zawodach
medycznych jest aspekt finansowy. Rozmdwcy wskazywali, ze osoby wykonujgce niektore
zawody medyczne (przede wszystkim lekarze z atrakcyjng z punktu widzenia rynku komercyjnego
specjalizacjg) moga liczy¢ na wysokie wynagrodzenia.

»(-.) W przypadku chociazby jakiego$ popularnego zawodu — endokrynologa, gdzie jest bardzo
duze zapotrzebowanie w prywacie, taki endokrynolog moze zarabia¢, 40000, 50000, 60000 zt,

a nawet wiecej miesiecznie. To jest na pewno duza zaleta, ktéra przycigga mtodych absolwentow
do tego zawodu”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1



Szczegodlnie mtodzi ludzie, ktoérzy decydujg o swojej przysztosci, majg, wedtug jednego

z rozméwcow, bra¢ pod uwage przede wszystkim kwestie zarobkdéw, na ktére mogg liczy¢

w danym zawodzie. Inne czynniki majg miec¢ dla nich dalece mniejsze znaczenie. W zwigzku

z powyzszym niektore podmioty decydujg sie na wyptacanie mtodym absolwentom kierunkow
medycznych dodatkéw do ich wynagrodzenia, tylko po to, by osoby te nie odeszty do innego
miejsca pracy.

»Spotkatam sie z takg nonszalancja tych mtodych ludzi - ,co pani nam oferuje, ja pojde do Lidla,
dostane wiecej”. My wtedy, zeby ich zatrzymac¢ zaoferowaliSmy dodatek adaptacyjny przez
okres roku, tak zwane 500+ na reke, 800 zt do wynagrodzenia dla absolwentéw, ktérzy by sie do
nas zgtosili. Bardzo ich to przyciggneto. | powiem pani, ze zrobiliSmy to tylko w ciggu jednego
roku, bo w nastepnym juz wszyscy absolwenci szli do nas, na zasadzie takiego szeptanego
powiedzenia kolezance”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Inne czynniki przyciggajace do pracy nie byty silnie akcentowane w wypowiedziach rozmoéwcow.
Niektorzy z nich wskazywali jednak na to, ze szczegodlnie zawdd lekarza cieszy sie pewng estyma
w spoteczenstwie, co réwniez moze niektére osoby przyciggac do pracy w tym zawodzie.

»,Na pewno lekarz to jest prestizowy zawdd, pielegniarka tez, chyba coraz bardziej sie robi,
chociaz to zawsze tak byto, ze ten lekarz jest taki najwazniejszy. A pielegniarka to zawsze si¢
mowito, ze ona pomaga albo stuzy. Natomiast teraz to pielegniarki tez troche gtowe podnosza.
To tez inaczej wyglada. Juz nie méwig, Zze sg siostrami, tylko paniami pielegniarkami(...).

W kazdym razie to tez ten prestiz zawodu. Mysle, ze jest to jakas tam przyczyna, ze sie idzie do
takiej szkoty, nie innej.”

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Kolejny z rozmdwcow, uznajgc znaczenie aspektu finansowego oraz prestizu, zwracat takze
uwage na kolejne dwa kolejne aspekty. Pierwszym z nich moze by¢ che¢ potrzymania tradyciji
rodzinnych. Wielopokoleniowe rodziny lekarskie nie sg w sektorze medycznym niczym dziwnym.
Drugim aspektem ma by¢ natomiast osobiste powotanie, ktdre rowniez moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla czesci osob, ktére wybierajg prace w zawodzie medycznym.

»PO pierwsze to jest kontynuacja rodzinna, czyli z pokolenia na pokolenie w rodzinie byt lekarz,
wiec to jest naturalne. Po drugie, kwestia sytuacji finansowej, bo wiadomo, ze lekarze zarabiajg
wiecej niz inne zawody. Kolejne to co sie nazywa powotaniem, czyli widze siebie jako osobe,
ktora bedzie pomagata ludziom. (...) Poza tym mysle, ze wazny jest sam prestiz zawodowy do
osiggniecia w przysztosci”.

Przedstawiciel samorzadu lekarskiego

Oprécz czynnikow przyciggajacych do pracy w zawodach medycznych rozmdwcy biorgcy udziat
w indywidualnych wywiadach pogtebionych wskazali takze na caty szereg aspektéw, ktore
sprawiajg, iz cztonkowie personelu medycznego rezygnujg z pracy w swoim zawodzie.



Rozméwcy wskazywali, iz wykonywanie przynajmniej niektérych zawodow medycznych wigze sie
z duzym stresem i obcigzeniem psychicznym. Nie wszyscy pracownicy medyczni potrafig sobie
poradzi¢ z praca np. na oddziatach onkologicznych. Tacy pracownicy starajg sie jednak wowczas
przejs¢ do innych, mniej obcigzajgcych pod wzgledem psychicznym, oddziatéw funkcjonujgcych
w ramach danego szpitala.

~Spotkatam sie z takg opinig u dziewczyn, ktére pracujg na onkologii: umieralnosé tych
pacjentow albo takie ciezkie oddziaty, gdzie dzieciaczki umierajg. Nie wszyscy potrafig sobie
poradzi¢ z tym psychicznie. Mam kilka dziewczyn, ktére przyszty do nas z onkologii, bo tam nie
dawaty rady”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Rozméwcy wskazywali tez na rosngcg roszczeniowos¢ pacjentow jako czynnik, ktéry

powoduje wypalenie zawodowe i zniecheca do pracy pracownikéw medycznych. Problem

ten jest obserwowany w publicznej stuzbie zdrowia. Jeden z badanych wskazywat, iz spotkat
sie z sytuacjami, w ktdrej pracownicy panstwowej stuzby zdrowia przechodzili do placéwek
prywatnych witasnie ze wzgledu na mniejszg roszczeniowos¢ pacjentéw, ktorzy zgtaszaja sie do
prywatnych gabinetow.

»,My zauwazamy, ze niestety, ale nasz personel ma problem z roszczeniowoscia pacjentéow

i to jest dla nich takim demotywatorem. Czasem sie zdarza, ze oni jednak by chcieli juz moze
zrezygnowac z tej publicznej jednostki i pdjs¢é do prywatnej, bo tam tak takiej roszczeniowosci
pacjentow nie ma”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Chociaz aspekt wynagrodzen byt w niniejszym podrozdziale przywotywany w kontekscie
czynnikéw przyciggajacych do pracy w zawodach medycznych, to jednak bywa on réwniez
czynnikiem, ktéry wypycha czes¢ osob z pracy w niektérych tego rodzaju zawodach. Jeden

z rozmowcow wskazywat, iz na wysokie uposazenia moga przede wszystkim liczy¢ specjalisci,
ktérzy sg poszukiwani przez prywatny sektor stuzby zdrowia. Pozostali medycy, pracujacy

w panstwowej stuzbie zdrowia, muszg sie liczy¢ z nizszym poziomem uposazen.

» W przypadku lekarza patomorfologa, czy onkologa, gdzie ten sektor prywatny nie istnieje, bo
nikogo nie sta¢ na leczenie prywatne onkologiczne (nie ukrywajmy), to taki lekarz zarabia z tabeli
ustawowej 6500 zt miesiecznie do reki. Ma bardzo duze obcigzenie psychiczne wynikajace

z takiej pracy, obowigzek dyzurowania nocnego i jednoczesnie to jest odpychajgce od zawodu.
Nikt nie chce zostac¢ dzisiaj onkologiem”.

Przedstawiciel uczelni medycznej w Biatymstoku 1

Rekapitulujgc, w niniejszym podrozdziale przeanalizowano ztozong problematyke czynnikow
przyciggajacych do pracy i wypychajacych z niej pracownikéw medycznych. Na podstawie
przedstawionego i poddanego analizie materiatu empirycznego mozna stwierdzic, ze do
najwazniejszych czynnikdéw przyciggajacych kandydatéw do nauki a nastepnie pracy w zawodzie
medycznych naleza:



©® Wysoki poziom wynagrodzen w niektorych zawodach, ktére sg szczegdlnie poszukiwane
zwtlaszcza przez pracodawcow z prywatnego sektora stuzby zdrowia.

© Prestiz, jaki daje w spoteczenstwie praca na stanowisku lekarza (a coraz czesciej
takze pielegniarki).

© Kontynuacja tradycji rodzinnych.

© W przypadku czesci 0sob poczucie misji — choé znaczenie tego czynnika wydaje sie
malec.

Wsrdd najwazniejszych czynnikdw wypychajgcych osoby dotychczas pracujgce w stuzbie zdrowia
z zawodu mozna natomiast wymienic:

© Niski poziom ptac w przypadku cze$ci zawodéw medycznych (problem ten dotka
zwtaszcza tych zawodoéw i specjalizacji, na ktore nie istnieje zapotrzebowanie
w prywatnych podmiotach dziatajgcych w sektorze medycznym).

® Zmeczenie spowodowane pracg w godzinach nadliczbowych zwigzane z niedoborem
kadry medyczne;.

© Stres zwigzany z odpowiedzialno$cig za dziatania majgce wptyw na zycie
i zdrowie pacjentow.

© Wypalenie zawodowe zwigzane z rosngcg roszczeniowoscig czesci pacjentéw.

7.5. Sposoby okreslania zapotrzebowania na kadry medyczne

Przedstawiciele branzy medycznej jednomysinie podkreslili, ze obecnie zapotrzebowanie na
pracownikow medycznych o wyksztatceniu srednim sukcesywnie maleje. Tendencje te wynikaja
z przepisow prawnych, ktére coraz czesciej naktadajg na kandydatow do pracy w zawodach
medycznych wymaog posiadania przez nich wyzszego wyksztatcenia.

,Nie jestem pewny czy zapotrzebowanie w ogdle w przypadku kadry na srednim poziomie
jest prowadzone”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1

»~Jezeli chodzi o $redni poziom wyksztatcenia to teraz juz nie ma (zapotrzebowania — dop.
Autor). Kiedys panie konczyly te srednie licea medyczne i musze z doswiadczenia powiedzie¢,
ze te szkoty uczyly praktycznego zawodu i taka pielegniarka rzeczywiscie byta przygotowywana
rzeczywiscie do pracy zawodowej, jezeli chodzi o czynnosci, obstuge. Natomiast od jakiegos
czasu pielegniarka musi mie¢ ukonczone studia wyzsze, albo licencjat albo magisterium”.

Przedstawiciel samorzadu lekarskiego

W poprzednich latach pielegniarki konczyty licea medyczne i byty dobrze przygotowane do
pracy zawodowej, natomiast obecnie muszg miec¢ one ukonczone studia wyzsze — licencjat
lub magisterium. Podobnie sytuacja wyglada wsréd farmaceutéw — juz znaczna ich czes¢ ma
skonczone studia Il stopnia lub magisterskie, a nawet zdobywa stopnie naukowe — doktora

i doktora habilitowanego.



Okreslenie zapotrzebowania na kadry medyczne ksztatcone na poziomie wyzszym, w opinii
jednego z uczestnikow indywidualnego wywiadu pogtebionego, nastepuje na podstawie
sztywnych danych pochodzacych z centralnej ewidencji wszystkich zawodéw medycznych -
lekarzy, pielegniarek, fizjoterapeutéw. Dane te odnosi sie do liczby ludnosci zaréwno w trybie
szpitalnym, jak i w trybie ambulatoryjnym — w oparciu o liczbe t6zek i wielkoS¢ kontraktu, jaki ma
powiat, dana poradnia, oraz liczbe zarejestrowanych pacjentéw w danym POZ.

»A w przypadku kadry wyzszej, skala jest zdecydowanie tatwiejsza, bo istniejg centralne
ewidencje w zasadzie wszystkich zawodéw medycznych. One sg zwigzane w izbach, trzeba
mie¢ aktywne prawo wykonywania zawodu, w zwigzku z czym posiadamy baze danych lekarzy,
pielegniarek, fizjoterapeutéw. JesteSmy w stanie wyciggna¢ z tych izb informacje, w ktérym
regionie dany specjalista praktykuje oraz istniejg juz od lat pewne statystyki z Europy, do ktérych
dazymy, ktére okreslajg jakies minimum liczby personelu na 1 000 mieszkancéw”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 1

W odniesieniu do szpitali, model zapotrzebowania na kadry medyczne jest oparty ponadto
o wspotczynniki dla oddziatéw zabiegowych i niezabiegowych, gdzie w zaleznosci od liczby t6zek
rejestrowych, musi by¢ spetnione kryterium zatrudnienia odpowiedniej liczby pielegniarek.

»Jesli chodzi o model okreslania zapotrzebowania, to sg okreslone wspétczynniki dla oddziatow
zabiegowych i niezabiegowych, gdzie w zaleznosci od liczby t6zek rejestrowych, musi byé
spetnione kryterium zatrudnienia odpowiedniej liczby pielegniarek”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 2

7.6. Wsparcie systemowe rozwoju kadr medycznych

Przedstawiciele Srodowiska pracodawcow, biorgcy udziat w indywidualnych wywiadach
pogtebionych, w kontekscie wsparcia systemowego, rozwoju kadr medycznych przede
wszystkim odwotali sie do dziatalnosci Okregowej Izby Lekarskiej i Pielegniarek i Potoznych.
Przedstawiciele kadr medycznych optacajg sktadki w izbach zawodowych i moga zgtosic¢ sie do
udziatu w interesujacych ich szkoleniach. Ponadto, Izby organizujg szkolenia w odpowiedzi na
zapotrzebowanie danej placowki.

»Potrzebowalismy tu, w szpitalu, rozpoczecia szkolenia dla instrumentariuszy. Naczelna
rozmawiata z Okregowa Izbg Pielegniarska, a ona powiedziata - prosze bardzo, macie grupe,
zorganizujemy, pomozemy”.

Przedstawiciel sSrodowiska pracodawcow w Biatymstoku



»Wspieramy sie tez tymi samorzadami, czyli Izba Lekarska, Izba Pielegniarska. Oni tez maja
szereg szkolen dla swojej kadry, wiec jezeli na przyktad chcemy, zgtaszamy zapotrzebowanie,

ze potrzebujemy, aby otworzy¢ specjalizacje na przyktad dla 30 oséb zat6zmy z pielegniarstwa
chirurgicznego, to Izby pielegniarskie tutaj w tym temacie zaczynajg dziata¢. My, ze tak powiem
- tworzymy grupe, oni nam pomagaja, utatwiajg, zeby te specjalizacje przeprowadzié. Czes¢
zajec¢ tez moze sie odbywac u nas tych praktycznych w szpitalu, wiec jakby tutaj tez korzystamy”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach

Przedstawiciel Srodowiska pracodawcéw w Suwatkach podczas wywiadu indywidualnego
wspomniat takze o dziatalnosci Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego. Szkolenia
z ramienia tego podmiotu sg skierowane do lekarzy. Wspétpraca nastepuje w efekcie
indywidualnego zaangazowania oséb zainteresowanych uczestnictwem - lekarzy, bez udziatu
zaktadu pracy, za posrednictwem wojewody.

Systemowym wsparciem rozwoju kadr, w opinii przedstawiciela srodowiska pracodawcow

w Suwatkach, jest takze Krajowy Fundusz Szkoleniowy. Jeden z przedstawicieli sSrodowiska
pracodawcéw wskazat takze, ze w jego placowce zrealizowano szereg projektow unijnych

z udziatem Ministerstwa Zdrowia, w ramach ktérych byty prowadzone szkolenia dla personelu.
Wspomniano takze o funkcjonowaniu prywatnych firm, ktére specjalizujg sie w prowadzeniu
kursow dla pielegniarek np. z odczytywania EKG, przetaczania krwi. Uczestnicy wywiadow
indywidualnych z grupy przedstawicieli sSrodowiska pracodawcow zgodnie podkreslali, ze dostep
do szkolen jest bardzo dobry. Jesli pojawia sie koniecznos¢ rozwoju kwalifikacji kadr, dostepne
zrédta zaspokajaja te potrzeby.

Podczas grupowego wywiadu, opinie przedstawicieli Srodowiska naukowego oraz pracodawcow,
w odniesieniu do systemu rozwoju kadr medycznych, byty bardziej podzielone. Przedstawiciel
uczelni wyzszej w Biatymstoku byt przekonany, ze takowy system nie istnieje, zas jedyna
instytucjag, ktéra organizuje konkursy zwigzane z podnoszeniem kompetencji na uniwersytecie
jest Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Wypowiedz dotyczyta dodatkowych szkolen dla
studentow kierunkéw medycznych. Przedstawiciel Srodowiska pracodawcéw w tomzy spotkat
sie niejednokrotnie z sytuacjg, ze organy zatozycielskie danych szpitali, bgdZ wtodarze gmin,

w ramach ktérych jednostki dziataty, realizowali stypendia dla studentdw, ktérzy rozpoczynajg
ksztatcenie na kierunkach medycznych. Stypendia te byty prowadzone az do momentu
zatrudnienia i nawet dawaty mozliwos¢ zdobycia specjalizacji. Dotyczyto to jednak innego
wojewoddztwa. Przedstawiciel jednego ze szpitali biorgcy udziat w badaniach jakosciowych jest
przyktadem pracownika, ktory otrzymat dofinansowanie do ksztatcenia od dyrekcji w ramach
studiéw magisterskich i specjalizacji. Bardzo pozytywnie ocenit sytuacje, w ktorej szpital
dysponuje wtasnymi srodkami, ktére moze wykorzysta¢ na poszerzanie kwalifikacji kadry.
Aktualnie szpital reprezentowany przez tegoz badanego stara sie wspotpracowac z Powiatowym
Urzedem Pracy i tym sposobem pozyskuje srodki z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na
ksztatcenie w ramach danego kursu dla poszczegdlnych grup zawodowych.



7.7. Czynniki wptywajgce na zapotrzebowanie na pracownikéw medycznych —
podsumowanie

Przeprowadzona w ramach niniejszego podrozdziatu analiza wykazata, ze na terenie
wojewddztwa podlaskiego dziata szereg podmiotow, w ktérych zatrudniani sg pracownicy
medyczni. W tym miejscu nalezy podkresli¢ duze ich zr6znicowanie. Na terenie wojewodztwa
podlaskiego dziatajg bowiem zaréwno szpitale, zaktady opieki zdrowotnej, apteki oraz punkty
apteczne, laboratoria diagnostyczne czy tez zaktady opiekurniczo lecznicze oraz pielegnacyjno-
opiekuncze. W kazdym z tych podmiotow prace znajdujag przedstawiciele wykonujgcy zawody
medyczne. W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na stosunkowo duzg stabilnosé, gdy mowa

o liczbie placowek dziatajgcych w sektorze ochrony zdrowia. Liczba srednich i duzych
podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze w latach 2015-2023 nie ulegta znaczacym zmianom.
Zauwazalnie wzrosta jednak liczba mikroprzedsiebiorcéw dziatajgcych m.in. w obszarze
praktyki lekarskiej oraz pozostatej dziatalnosci zwigzanej w zakresie opieki zdrowotnej. Rosngca
w wojewddztwie podlaskim liczba podmiotow dziatajgcych w sektorze medycznym moze byé
uznana za jeden z czynnikdw wptywajgcych na zapotrzebowanie na pracownikoéw medycznych.
Kazdy nowy prywatny gabinet lekarski, dentystyczny, fizjoterapeutyczny, itd. moze generowac
zapotrzebowanie na dodatkowych pracownikéw (asystentéw, pielegniarki, itd.).

Przeprowadzone badania wykazaty, iz sektor ochrony zdrowia ma zauwazalny udziat w zyciu
gospodarczym regionu. Sposrod wszystkich podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na obszarze
wojewodztwa podlaskiego, udziat podmiotow zwigzanych z sektorem medycznym wynosi 7,6%.
W tym miejscu warto jeszcze raz przypomniec, iz co 4 zaktad pracy na terenie wojewddztwa
podlaskiego zatrudniajgcy ponad 250 pracownikéw jest zwigzany z branzg medyczng (najczesciej
jest to szpital) i jest istotnym pracodawcg na danym lokalnym rynku pracy.

Na podstawie zebranego materiatu empirycznego mozna takze stwierdzic, iz jednym

z wazniejszych czynnikow przyciggajacych do pracy w zawodach medycznych jest atrakcyjny
poziom wynagrodzen. Medycy posiadajgcy poszukiwane na rynku specjalizacje moga liczy¢ na
uposazenia dalece wyzsze niz poziom sredniego wynagrodzenia w gospodarce. Wiele zawodow
medycznych cieszy cie takze estymg w spoteczenstwie, co rowniez dla niektorych oséb moze
by¢ powodem do ich wyboru. Do czynnikow wypychajgcych medykow ze swojego zawodu nalezy
natomiast przede wszystkim obcigzajgcy psychicznie charakter ich pracy. Nie kazdy lekarz czy
pielegniarka potrafi poradzi¢ sobie z pracag np. z pacjentami w ciezkim stanie, czy umierajgcymi
dziecmi. W zwigzku z tym, juz na etapie studiow kandydaci powinni by¢ mocniej weryfikowani pod
katem ich predyspozycji do pracy z pacjentami, a pracownicy powinni przechodzi¢ odpowiednie
szkolenia w zakresie radzenia ze stresem, pracy z trudnym pacjentem lub mie¢ odpowiednie
wsparcie psychologiczne.

Badania wykazaty, iz obecnie nie istnieje model okreslania zapotrzebowania na kadry medyczne
na poziomie srednim. Jest to miedzy innymi zwigzane z tym, iz nie istnieje centralny rejestr np.
technikéw dentystycznych, czy protetykdw stuchu. W przypadku kadr ksztatconych na poziomie
wyzszym przy okreslaniu zapotrzebowania bierze sie pod uwage dane zawarte w centralnych



rejestrach (lekarzy, pielegniarek i potoznych, fizjoterapeutdw, itd.). Ponadto analizuje sie

dane dotyczgce funkcjonowania placéwek medycznych — w tym liczby przyjmowanych przez
nie pacjentow. Na tej podstawie szacuje sie przyszte zapotrzebowanie na poszczegdlnych
pracownikow medycznych i podejmuje decyzje o liczbie miejsc na poszczegdlnych kierunkach
studiow.

Stworzenie rejestru wszystkich zawodéw medycznych mogtoby istotnie poméc w okreslaniu
zapotrzebowania na przedstawicieli poszczego6lnych zawodéw medycznych. Jego brak moze
prowadzi¢ do wyksztatcenia zbyt wielu osdb, na kierunkach, na ktére w dalszej perspektywie nie
bedzie istniato zapotrzebowanie.

8. KSZTALCENIE KADR MEDYCZNYCH

8.1. Absolwenci uczelni i szkét prowadzacych ksztatcenie na kierunkach
medycznych w wojewoddztwie podlaskim w liczbach

Na kolejnych stronach przedstawione zostaty informacje dotyczgce absolwentow, ktorzy
ukonczyli kierunki medyczne w szkotach wyzszych oraz szkotach policealnych funkcjonujgcych na
obszarze wojewddztwa podlaskiego. W przypadku absolwentéw uczelni wyzszych dane na temat
liczby absolwentéw na poszczegdlnych kierunkéw medycznych pochodzg z Ogdlnopolskiego
Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét Wyzszych’®. Ostatnie dane,
ktére mozna byto pozyskaé w chwili opracowywania tego raportu, pochodzity z 2021 roku.
Odnosity sie one do absolwentow kierunku lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, pielegniarstwa,
potoznictwa, farmaciji, ratownictwa medycznego, dietetyki, elektroradiologii, logopedii oraz technik
dentystycznych i fizjoterapii.

Dane dotyczace liczby absolwentow szkot policealnych, ktérzy ukonczyli nauke na kierunkach
medycznych, pozyskano natomiast (na zasadach komercyjnych) ze zrédta, jakim byt System
Informacji Oswiatowej. Pozyskano stamtad dane dotyczace absolwentdéw, ktérzy ukonczyli
nastepujace kierunki: asystentka stomatologiczna, higienistka stomatologiczna, opiekun
medyczny, protetyk stuchu, technik dentystyczny, technik farmaceutyczny, technik masazysta,
technik sterylizacji medycznej, terapeuta zajeciowy, technik elektroradiolog. W przypadku
wiekszosci wyzej wymienionych kierunkow ostatnie dostepne dane w chwili opracowywania
niniejszego raportu (sierpien 2023 rok) dotyczyty roku szkolnego 2021/2022. Jedynymi wyjgtkami
od tej reguty byty dane dotyczgce absolwentéw kierunku protetyk stuchu (ostatnie dostepne
dane dotyczyty roku szkolnego 2020/2021) oraz technik elektroradiolog (ostatnie dostepne
dane dotyczyty roku szkolnego 2018/2019). Dane dotyczgce absolwentéw innych kierunkéw
medycznych nie sg gromadzone przez System Informacji Oswiatowej.

79  Zob. Elektroniczny System Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkdét Wyzszych, https://ela.
nauka.gov.pl/ (10.08.2023).



8.1.1. Absolwenci kierunku lekarskiego

Wedtug ostatnich, w chwili opracowywania tegoz raportu, publicznie dostepnych danych
pochodzacych z Ogdélnopolskiego Systemu Monitorowania Loséw Absolwentéw w 2021 roku

w wojewddztwie podlaskim liczba absolwentéw kierunku lekarskiego w wojewodztwie podlaskim
wyniosta 236 osob. W tej liczbie 189 absolwentéw ukonczyto kierunek lekarski o profilu
praktycznym, 47 absolwentéw ukonczyto natomiast nauke na profilu ogélnoakademickim.
Wszyscy absolwenci kierunku lekarskiego ukonczyli nauke na Uniwersytecie Medycznym

w Biatymstoku, ktory jest jedyng uczelnig wyzszg, na terenie wojewddztwa podlaskiego,
ksztatcacy lekarzy.

Sredni czas poszukiwania pracy etatowej przez absolwentéw kierunku lekarskiego o profilu
praktycznym wynosit w 2021 roku 3,91 miesigca. Natomiast w przypadku absolwentéw kierunku
lekarskiego o profilu ogélnoakademickim byto to 4,56 miesigca®®.

W tym miejscu warto dodac, iz w 2020 roku liczba absolwentéw, ktérzy ukonczyli kierunek
medyczny na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku, wynosita tgcznie 202 osoby, w 2019
roku byto to 225 oséb, w 2018 roku 206 osob, w 2017 roku 210 osdb. Liczba oséb konczgcych
kierunek lekarski w latach 2017-2021 utrzymywata sie zatem stabilnym poziomie — w kazdym
roku przekraczajgc nieco ponad 200. tgcznie w latach 2017-2021 kierunek lekarski ukonczyto
1079 os6b®.

8.1.2. Absolwenci kierunku lekarsko-dentystycznego

Kierunek lekarsko-dentystyczny, podobnie jak kierunek lekarski, prowadzony jest jedynie na
Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku. W 2021 roku studia na tym kierunku ukonczyto 65
0s6b. W poprzednich latach liczba absolwentoéw ksztattowata sie w nastepujgcy sposob: w 2020
roku — 64 osoby, w 2019 roku — 75 os6b, w 2018 roku — 73 osoby, w 2017 roku — 66 0sob.
Srednio w latach 2017-2021 kierunek lekarsko-dentystyczny koriczyto zatem 68,6 os6b. Sredni
czas poszukiwania pracy etatowej przez absolwentéw wynosit w 2021 roku 3,94 miesigca®?.

80 Dane pochodzace z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow Szkot
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%22160%22,%22majorExter-
nalCode%22:%224142%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyLe-
vel%22:%22INTEGRATED%22,%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%22160%22%7D (09.08.2023).

81 Zob. Obliczenia wtasne na podstawie danych dotyczacych absolwentéw kierunku lekarskiego pochodzace

z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkot Wyzszych, https://ela.nauka.
gov.pl/pl/major?experience=ALL&graduationYear=2021&institution=&studyVoivodeship=20&studyForm==&studyLe-
vel=&limit=108&offset=0&major=160 (09.08.2023).

82 Dane pochodzace z Ogdélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%22161%22,%22majorExter-
nalCode%22:%2212750%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyL-
evel%22:%22INTEGRATED%22,%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%22161%22%7D (09.08.2023).



8.1.3. Absolwenci kierunku pielegniarstwo

W 2021 studia | stopnia na kierunku pielegniarstwo ukonczyto tgcznie, w wojewddztwie
podlaskim, 178 osob. W tej puli najwiekszy odsetek stanowig osoby, ktére ukonczyty nauke na
Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku, byto ich 120. Sredni czas szukania przez nich pracy
etatowej wyniost 2,26 miesigca®.

35 absolwentéw zdobyto dyplom w Panstwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsiebiorczosci
w tomzy (obecnie Akademia tomzyniska). Sredni czasu szukania przez nich pracy wyniést 2,9
miesigca. Ponadto 23 osoby ukonczyty nauke w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. prof.
Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach. W ich przypadku sredni czasu szukania przez nich pracy
wyniost 0,94 miesigca®.

W 2020 roku tgczna liczba absolwentéw, ktérzy ukonczyli | stopien studiéw na kierunku
pielegniarstwo, wyniosta 226 oséb (w tym roku absolwenci pochodzili takze z Wyzszej Szkoty
Medycznej w Biatymstoku). W 2019 roku liczba ta wyniosta natomiast 161 oséb, w 2018 roku
— 181 0s6b, w 2017 roku — 178 oséb. Srednio w latach 2017-2021 studia | stopnia na kierunku
pielegniarstwo konczyto 185,5 osob.

W tym miejscu warto dodaé, ze w 2021 roku dodatkowo 162 osoby ukonczyty studia magisterskie
(Il stopien) na kierunku pielegniarstwo. Wsréd nich byto 113 absolwentéw studiéw stacjonarnych
oraz 49 absolwentow studiéw niestacjonarnych. W 2020 roku ogdlna liczba absolwentéw
studiow Il stopnia na kierunku pielegniarstwo wyniosta 333 osoby, w 2019 roku — 369 osdb,

w 2018 — 148 0s6b, w 2017 - 138. Srednia dla lat 2017-2021 wynosi zatem 230 oséb. Nalezy
zauwazyg, iz liczba absolwentéw koniczacych studia magisterskie w poszczegdlnych latach ulega
stosunkowo duzym wahaniom — np. w 2020 roku liczba absolwentéw studiéw magisterskich byta
ponad dwukrotnie wyzsza niz w roku 2021. Taka sytuacja, przynajmniej czesciowo, moze by¢
zwigzana z faktem, iz w 2020 roku dyplomy otrzymali absolwenci 4 uczelni (Paristwowa Wyzsza
Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Wyzsza
Szkota Agrobiznesu w tomzy, Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku), natomiast w 2021

roku absolwenci jedynie 3 uczelni (Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci

w tomzy, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy). Warto
dodaé, iz absolwenci studiow Il stopnia, ktorzy ukonczyli Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

w 2021 roku szukali pracy srednio przez 0,55 miesigca. Absolwenci studiow Il stopnia, ktérzy
ukonczyli nauke w 2021 roku w Panstwowej Wyzszej Szkole Informatyki i Przedsiebiorczosci

w tomzy szukali pracy srednio przez 0,15 miesigca®.

83 Dane pochodzace z Ogdélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%2297%22,%22majorExter-
nalCode%22:%224144%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyLev-
el%22:%22FIRST%22,%22experience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%2297 %22%7D (09.08.2023).
84 Dane pochodzace z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw Szkot
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major?experience=ALL&graduationYear=2021&institution=&studyVoivode-
ship=20&studyForm=_&studyLevel=&limit=10&offset=0&major=97 (09.08.2023).

85 Dane pochodzace z Ogdélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw Szkét



8.1.4. Absolwenci kierunku potoznictwo

Nauczanie na kierunku potoznictwo w latach 2017-2021 byto realizowane jedynie na
Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku. Studia | stopnia na wyzej wymienionym kierunku

w 2021 roku ukonczyto tacznie 55 osob. We wczesniejszych latach byto to odpowiednio:

w 2020 roku — 45 os6b, w 2019 roku — 51, w 2018 roku — 25, w 2017 roku — 29. W ostatnich
latach zauwazalny jest wiec istotny wzrost liczby absolwentdéw konczacych studia licencjackie
na kierunku potoznictwo. W 2021 roku ich liczba absolwentow byta o ponad 100% wyzsza,

w porownaniu do tej, z lat 2017-2018. Absolwenci, ktérzy ukonczyli nauke w 2021 roku szukali
pracy srednio przez 2,24 miesigca®®.

Studia magisterskie (Il stopnia) w 2021 roku na kierunku potoznictwo ukonczyto natomiast 28
0s06b (wszystkie te osoby ukonczyly je w trybie niestacjonarnym). W poprzednich latach byto to
odpowiednio: w 2020 roku — 25 os6b, w 2019 roku — 29 osb6b, w 2018 roku — 18 osbéb, w 2017
roku — 17 absolwentoéw. Osoby, ktore ukonczyty studia Il stopnia w 2021 roku szukaty pracy
srednio przez 0,67 miesigca®’.

8.1.5. Absolwenci kierunku farmacja

Kierunek farmacja na terenie wojewodztwa podlaskiego prowadzony jest jedynie przez
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. W 2021 roku ukonczyto go 75 absolwentdw, studiujgcych
w formule stacjonarnej. W latach wczesniejszych byto to odpowiednio: w 2020 roku — 78

0s6b, w 2019 roku — 72 osoby, w 2018 roku — 72 osoby, w 2017 — 72 osoby. Srednia liczba
absolwentéw konczacych kierunek farmacja w latach 2017-2021 wyniosta 73,8. Przytoczone
dane pozwalajg stwierdzié, iz w ostatnich latach liczba oséb konczgcych w kierunek farmacja na
niemal niezmiennym poziomie. Absolwenci, ktérzy ukonczyli studia na tym kierunku w 2021 roku
szukali pracy srednio przez 0,55 miesigca®®.

8.1.6. Absolwenci kierunku ratownictwo medyczne

W 2021 roku studia licencjackie na kierunku ratownictwo medyczne ukonczyto 39 osdb.
Wszystkie te osoby ukonczyty studia w trybie stacjonarnym. We wczesniejszych latach liczba

Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major?experience=ALL&graduationYear=2021&institution=&studyVoivode-
ship=20&studyForm=_&studyLevel=&limit=10&offset=0&major=97 (09.08.2023).

86 Dane pochodzace z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major?experience=ALL&graduationYear=2021&institution=&studyVoivode-
ship=20&studyForm=_&studyLevel=&limit=10&offset=0&major=165 (09.08.2023).

87 Dane pochodzace z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%22165%22,%22majorExter-
nalCode%22:%2212942%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22PART %22,%22studyL-
evel%22:%22SECOND%22,%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%22165%22%7D (09.08.2023).
88 Dane pochodzace z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%22164%22,%22majorExter-
nalCode%22:%224153%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyLe-
vel%22:%22INTEGRATED%22,%22experience%22: %22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%22164%22%7D (09.08.2023).



0s0b, ktore ukonczyty kierunek ratownictwo medyczne, ksztattowata sie w nastepujacy

sposob: w 2020 roku - 55 oséb (z czego 44 osbéb w trybie stacjonarnym, 11 oséb w trybie
niestacjonarnym), w 2019 roku — 79 oséb (z czego 45 oséb w trybie stacjonarnym, 34 osoby

w trybie niestacjonarnym), w 2018 roku — 70 0s6b (z czego 45 oséb w trybie stacjonarnym, 25
oso6b w trybie niestacjonarnym), w 2017 roku — 88 0so6b (z czego 41 oséb w trybie stacjonarnym,
47 oso6b w trybie niestacjonarnym).

Dokonujac analizy powyzszych wynikow, nalezy zauwazyé, iz liczba absolwentéw w roku

2021 byta wyraznie nizsza, niz w latach wczesniejszych. Rdwnoczesnie nalezy zauwazyg, iz

w Swietle danych udostepnionych przez Ogdélnopolski System Monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentéw Szkot Wyzszych w 2021 roku absolwenci kierunku ratownictwo medyczne
wywodzili sie jedynie z Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku oraz Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach. W latach 2017-2019
dodatkowo kilkunastu absolwentéw konczyto Wyzszg Szkote Zawodowg Ochrony Zdrowia
TPW w tomzy. Nalezy tez podkresli¢, iz o ile w latach 2017-2020 kierunek ratownictwo
medyczne konczyli absolwenci zaréwno studiow odbywajgcych sie w trybie stacjonarnym, jak
i niestacjonarnym, o tyle w roku 2021 absolwenci konczyli wytgcznie studia odbywajace sie

w trybie stacjonarnym.

Absolwenci kierunku ratownictwo medyczne, ktérzy ukonczyli nauke w 2021 roku na
Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku szukali pracy srednio przez 2,29 miesigca®.

8.1.7. Absolwenci kierunku dietetyka

Ksztatcenie na kierunku dietetyka odbywa sie zaréwno w ramach studiéw | stopnia (studia
licencjackie), jak i studiéw Il stopnia (studia magisterskie). W 2021 roku liczba absolwentéw
studiow licencjackich na wyzej wymienionym kierunku wyniosta 34 osoby. Po ukoriczeniu nauki
srednio szukali oni pracy przez 4,8 miesigca®.

89 Dane pochodzace z Ogdélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%22104%22,%22majorExter-
nalCode%22:%224150%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyLe-
vel%22:%22FIRST%22,%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%22104%22%7D (09.08.2023).

90 Dane pochodzace z Ogodlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow Szkot
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%2294%22,%22majorExter-
nalCode%22:%224166%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyLev-
el%22:%22FIRST%22,%22experience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22detailQuery%22:%22%7B%5C%22major%5C%22-
:%5C%22104%5C%22,%5C%22majorExternalCode%5C%22:%5C%224150%5C%22,%5C%22in-
stitution%5C%22:%5C%223886%5C%22,%5C%22studyForm%5C%22:%5C%22FULL%5C%22,%
5C%22studyLevel%5C%22:%5C%22FIRST %5C%22,%5C%22experience%5C%22:%5C%22ALL%5C%22,%5C%-
22graduationYear%5C%22:%5C%222021%5C%22,%5C%22lang%5C%22:%5C%22pl%5C%22%7D%22,%22qu-
ery%22:%22%7B%5C%22experience%5C%22:%5C%22ALL%5C%22,%5C%22graduationYear%5C%22:%5C%222021%
5C%22,%5C%22institution%5C%22:%5C%22%5C%22,%5C%22studyVoivodeship%5C%22:%5C%2220%5C%22,%5C %-
22studyForm%5C%22:%5C%22%5C%22,%5C%22studyLevel%5C%22:%5C%22%5C%22,%5C%221imit%5C%22:%5
C%2210%5C%22,%5C%220ffset%5C%22:%5C%220%5C%22,%5C%22major%5C%22:%5C%22104%5C%22%7D%22

S %22experience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22institution%22:%22%22,%22studyVo-
ivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studylLevel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%2 2 of f-
set%22:%220%22,%22major%22:%2294%22%7D (09.08.2023).



We wczesniejszych latach liczba absolwentéw studiéw licencjackich ksztattowata sie

w hastepujacy sposéb: w 2020 roku — 43 osoby, w 2019 roku — 48 osdb, w 2018 roku — 33 osoby,
w 2017 roku — 55 oséb. W tym miejscu nalezy dodag, iz w latach 2021 i 2018 absolwenci studiéw
licencjackich na tym kierunku wywodzili sie jedynie z Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku.
W latach 2020, 2019, 2018 absolwenci wywodzili sie dodatkowo z Painstwowej Wyzszej Szkoty
Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy.

Ksztatcenie na kierunku dietetyka realizowane jest rowniez w ramach studiéw magisterskich na
Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku. W 2021 roku studia te ukoriczyty 22 osoby. Sredni czas
znalezienia pracy w ich przypadku wynidst 4,41 miesigca.

We wczesniejszych latach byto to odpowiednio: w 2020 roku — 18 oso6b, w 2019 roku — 39 os6b
(z czego 28 osbb ukonczyto studia w formie stacjonarnej, 11 oséb w formie niestacjonarnej),

w 2018 roku — 24 osoby, w 2017 roku — 12 0s6b°". Srednio zatem w latach 2017-2021 liczba
absolwentow konczgcych studia magisterskie na kierunki dietetyka wynosita 23 osoby. Warto
zauwazyg, iz liczba absolwentéw w tym czasie utrzymywata sie na dosyc¢ stabilnym poziomie,
z wyjatkiem roku 2019, kiedy byta ona zauwazalnie wyzsza oraz roku 2017, kiedy to z kolei byta
ona zauwazalnie nizsza niz w pozostatych analizowanych latach.

8.1.8. Absolwenci kierunku elektroradiologia

Nauka na kierunku elektroradiologia prowadzona jest wytgcznie na Uniwersytecie Medycznym

w Biatymstoku. W 2021 roku dyplom tej uczelni otrzymato 31 absolwentéw ksztatcgcych sie na
studiach licencjackich. We wczesniejszym okresie byto to odpowiednio: w 2020 roku — 27 osdb,
w 2019 roku — 27 oséb, w 2018 roku — 25 0s6b, w 2017 roku — 32 osoby. Sredni czas szukania
pracy przez absolwentow kierunku elektroradiologia, ktérzy ukonczyli studia w 2021 roku wyniost
2,67. miesigca®2.

91 Dane pochodzace z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkot
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major?experience=ALL&graduationYear=2021&institution=&studyVoivode-
ship=20&studyForm==&studyLevel=&limit=10&offset=0&major=94 (09.08.2023).

92 Dane pochodzace z Ogolnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Ab-

solwentow Szkot Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22ma-
jor%22:%22368%22,%22majorExternalCode%22:%224137%22,%22institution%22:%223886%22,%22study-
Form%22:%22FULL%22,%22studylLevel%22:%22FIRST%22,%22experience%22:%22ALL%22,%22graduatio-
nYear%22:%222021%22,%22lang%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22detailQuery%22:%22%7B%5C%22ma-
jor%5C%22:%5C%22104%5C%22,%5C%22majorExternalCode%5C%22:%5C%224150%5C%22,%5C%22in-
stitution%5C%22:%5C%223886%5C%22,%5C%22studyForm%5C%22:%5C%22FULL%5C%22,%
5C%22studyLevel%5C%22:%5C%22FIRST%5C%22,%5C%22experience%5C%22:%5C%22ALL%5C%22,%5C %-
22graduationYear%5C%22:%5C%222021%5C%22,%5C%221ang%5C%22:%5C%22pl%5C%22-
%7D%22,%22query%22:%22%7B%5C%22experience%5C%22:%5C%22 ALL%5C%22,%5C%22gra-
duationYear%5C%22:%5C%222021%5C%22,%5C%22institution%5C%22:%5C%22%5C%22,%
5C%22studyVoivodeship%5C%22:%5C%2220%5C%22,%5C%22studyForm%5C%22:%5C%22%5C%22,%5C%-
22studylLevel%5C%22:%5C%22%5C%22,%5C%22limit%5C%22:%5C%2210%5C%22,%5C%220ff-
set%5C%22:%5C%220%5C%22,%5C%22major%5C%22:%5C%22104%5C%22%7D%22,%22¢e
xperience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22institution%22:%22%22,%22studyVoivode-
ship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studylLevel%22:%22%22,%22[imit%22:%2210%22,%22of f-
set%22:%220%22,%22major%22:%22368%22%7D (28.09.2023).



Studia te prowadzone sg takze na poziomie magisterskim. W 2021 roku dyplom ukonczenia
studiow Il stopnia, na kierunku elektroradiologia, otrzymato 16 oséb. W 2020 roku byto to 19
oso6b, w 2019 roku — 21 os6b, w 2018 roku — 24 osoby, w 2017 roku — 34 osoby (z czego 24
osoby ukonczyly studia w formie stacjonarnej, 10 oséb w formie niestacjonarnej). Osoby, ktére
otrzymaty dyplom ukonczenia studiow magisterskich na kierunku elektroradiologia w 2021 roku,
szukaty pracy srednio przez 3,85 miesigca®.

8.1.9. Absolwenci kierunku logopedia i audiofonologia

W wojewodztwie podlaskim studia wyzsze na kierunku logopedia i audiofonologia, prowadzone
sg jedynie na Uniwersytecie Medycznym w Biatymstoku. Uczelnia ta prowadzi nauczanie na tym
kierunku zaréwno w ramach studiéw pierwszego, jak i drugiego stopnia. W 2021 roku liczba
absolwentow, ktorzy ukonczyli studia licencjackie, wyniosta 33 osoby. We wczesniejszych latach
byto to odpowiednio: w 2020 roku — 31 oséb, w 2019 roku — 33 osoby, w 2018 roku — 30 osdb,

w 2017 roku — 29 osdéb. Osoby, ktére otrzymaty dyplom w 2021 roku, szukaty pracy srednio przez
1,7 miesigca®.

Dyplom ukonczenia studiow Il stopnia otrzymato natomiast: w 2021 roku — 28 oso6b, w 2020 roku
— 20 0s6b, w 2019 roku — 24 osoby, w 2018 roku — 20 oséb, w 2017 roku — 14 oséb. Dokonujgc
analizy przedstawionych wyzej danych, mozna skonstatowag, iz liczba absolwentéw w kolejnych
latach nie ulegata istotnym zamianom. Absolwenci, ktérzy otrzymali dyplom w 2021 roku, szukali
pracy etatowej w zawodzie srednio przez 2,48 miesigca®.

8.1.10. Absolwenci kierunku techniki dentystyczne

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w latach 2017-2021 kierunek techniki dentystyczne
realizowany byt w wojewddztwie podlaskim jedynie przez Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
w ramach stacjonarnych studiow | stopnia. W 2021 roku liczba absolwentow tego kierunku
wyniosta 16 osob. Szukali oni pracy srednio przez 4,57 miesigca®. We wczesniejszych latach

93 Dane pochodzace z Ogélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%22368%22,%22majorExter-
nalCode%22:%2212940%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyL-
evel%22:%22SECOND%22,%22experience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%22368%22%7D (09.08.2023).
94 Dane pochodzace z Ogolnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow Szkot
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%223221%22,%22majo-
rExternalCode%22:%224164%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyL-
evel%22:%22FIRST %22,%22experience%22:%22ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-
vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%223221%22%7D (09.08.2023).
95 Tamze.

96 Dane pochodzace z Ogdélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major/detail?detailQuery=%7B%22major%22:%22162%22,%22majorExter-
nalCode%22:%224158%22,%22institution%22:%223886%22,%22studyForm%22:%22FULL%22,%22studyLe-
vel%22:%22FIRST%22,%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22lan-
g%22:%22pl%22%7D&query=%7B%22experience%22:%22 ALL%22,%22graduationYear%22:%222021%22,%22in-
stitution%22:%22%22,%22studyVoivodeship%22:%2220%22,%22studyForm%22:%22%22,%22studyLe-



liczba absolwentow tego kierunku wynosita odpowiednio: w 2020 roku — 11 os6b, w 2019 roku
— 27 0s6b, w 2018 roku — 16 0séb, w 2017 roku — 19 osdb. Mozna zatem uznad, iz liczba osdb,
ktéra w latach 2017-2021 otrzymywata dyplom ukonczenia kierunku techniki dentystyczne, nie
podlegata istotniejszym wahaniom.

8.1.11. Absolwenci kierunku fizjoterapia

Studia na kierunku fizjoterapia wedtug stanu prawnego aktualnego na sierpien 2023 roku sg
prowadzone jako jednolite studia magisterskie®’. Taki stan obowigzuje od 1 pazdziernika 2017
roku. We wczesniejszym okresie uczelnie wyzsze mogty prowadzi¢ rowniez rekrutacje na studia
| stopnia, ktérych ukonczenie rowniez dawato prawo do wykonywania zawodu fizjoterapeuty.

Obecnie ksztatcenie na kierunku fizjoterapia realizowane jest na terenie wojewddztwa
podlaskiego wytgcznie przez Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. W latach 2017-2019
studia licencjackie na tym kierunku organizowane byty rowniez w Panstwowej Wyzszej Szkole
Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy (obecnie Akademia tomzynska).

W 2019 roku w wojewddztwie podlaskim studia | stopnia na kierunku fizjoterapia ukonczyto 89
0so6b. W 2018 roku byto to natomiast 106 osob. Z kolei w 2017 roku liczba absolwentéw studiéw
licencjackich na kierunku fizjoterapia wyniosta 112 oséb.

W 2021 roku liczba absolwentéw w wojewddztwie podlaskim, ktérzy ukonczyli studia Il stopnia
na kierunku fizjoterapia, wyniosta tgcznie 88 oséb (z czego 60 oséb ukonczyto studia stacjonarne,
reszta os6b natomiast studia niestacjonarne). We wczesniejszych latach liczba absolwentow
studiow Il stopnia na kierunku fizjoterapia ksztattowata sie w nastepujgcy sposob: w 2020 roku

— 94 osoby, w 2019 — 97 oséb, w 2018 roku — 84 osoby, w 2017 — 71 oséb. Absolwenci studiow
stacjonarnych, ktérzy otrzymali dyplom w 2021 roku, szukali pracy srednio przez 3,34 miesigca.

Z kolei absolwenci studiéw niestacjonarnych szukali pracy srednio przez 0,44 miesigca®.

8.1.12. Absolwenci kierunku asystentka stomatologiczna

Ksztatcenie na kierunku asystentka stomatologiczna prowadzone jest w wojewddztwie podlaskim
przez szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022%° w wojewoddztwie podlaskim liczba
absolwentow wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 54 osoby. Ponizej znajduje sie
tabela, w ktérej zamieszczone dane dotyczgce absolwentéow asystentka stomatologiczna w roku
szkolnym 2021/2022 z podziatem na poszczegdlne szkoty, w ktérych ukonczyli oni nauke.

vel%22:%22%22,%221imit%22:%2210%22,%220ffset%22:%220%22,%22major%22:%22162%22%7D (09.08.2023).

97 Zob. Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow, art.
8.

98 Dane pochodzace z Ogélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw Szkét
Wyzszych, https://ela.nauka.gov.pl/pl/major?experience=ALL&graduationYear=2021&institution=&studyVoivode-
ship=20&studyForm==&studyLevel=&limit=10&offset=0&major=86 (08.09.2023).

99 Ostatnie dane w Systemie Informacji Oswiatowej dotyczgce absolwentéw kierunkéw medycznych w chwili
opracowywania niniejszego raportu (sierpien 2023) odnosity sie do roku szkolnego 2021/2022.



Tabela 28 Absolwenci kierunku asystentka stomatologiczna wedtug szkoét, w ktorych ukonczyli
nauke w roku szkolnym 2021/2022

Liczba absolwentow

Policealna Szkota ,Cosinus” w Biatymstoku 26
»Educentrum” Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 5
Szkota Policealna Gowork.pl w Biatymstoku 18
Nova Policealna Szkota Zawodowa w Biatymstoku 5

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek asystentka stomatologiczna, ksztattowata sie w nastepujgcy sposéb:

©® W roku szkolnym 2020/2021: 47 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2019/2020: 28 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2018/2019: 57 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2016/2017: 32 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2015/2016: 69 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2014/2015: 124 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2013/2014: 90 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2012/2013: 71 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2011/2012: 26 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2010/2011: 55 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2009/2010: 23 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2008/2009: 23 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2007/2008: 22 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2006/2007: 22 absolwentow'®.

8.1.13. Absolwenci kierunku higienistka stomatologiczna

Ksztatcenie na kierunku higienistka stomatologiczna prowadzone jest w wojewddztwie
podlaskim przez szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022 w wojewdédztwie podlaskim
liczba absolwentow wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 47 osob. Ponizej znajduje sie
tabela, w ktorej zamieszczone dane dotyczgce absolwentow higienistka stomatologiczna w roku
szkolnym 2021/2022 z podziatem na poszczegdlne szkoty, w ktorych ukonczyli oni nauke.

Tabela 29 Absolwenci kierunku higienistka stomatologiczna wedtug szkoét, w ktérych ukonczyli
nauke w roku szkolnym 2021/2022

Szkota Liczba absolwentéw

Centrum Zawoddw Medycznych i Spotecznych - Szkota 15
Policealna Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku
Policealna Szkota ,Cosinus” w Biatymstoku 7

100 Dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowe;j.



Szkota Liczba absolwentéw
»+Educentrum” Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 10
Niepubliczna Szkota Policealna Teb Edukacja w Biatymstoku 15

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek higienistka stomatologiczna, ksztattowata sie w nastepujgcy sposob:

©® W roku szkolnym 2020/2021: 36 absolwentow;
© W roku szkolnym 2019/2020: 43 absolwentow;
© W roku szkolnym 2018/2019: 53 absolwentow;
© W roku szkolnym 2017/2018: 62 absolwentow;
©® W roku szkolnym 2016/2017: 102 absolwentow;
© W roku szkolnym 2015/2016: 68 absolwentow;
© W roku szkolnym 2014/2015: 44 absolwentow;
© W roku szkolnym 2013/2014: 40 absolwentow;
© W roku szkolnym 2012/2013: 19 absolwentow™'.

8.1.14. Absolwenci kierunku opiekun medyczny

Ksztatcenie na kierunku opiekun medyczny prowadzone jest w wojewddztwie podlaskim przez
szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie podlaskim liczba absolwentow
wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 102 osoby. Ponizej znajduje sie tabela, w ktérej
zamieszczone dane dotyczgce absolwentow kierunku opiekun medyczny w roku szkolnym
2021/2022 z podziatem na poszczegdlne szkoty, w ktorych ukorczyli oni nauke.

Tabela 30 Absolwenci kierunku opiekun medyczny wedtug szkét, w ktorych ukonczyli nauke
w roku szkolnym 2021/2022

Policealne Studium Zawodowe ,Ekspert” w Biatymstoku 9
Policealna Szkota Administracji ,Akademia Sukcesu” .
w Biatymstoku

Policealna Szkota ,Cosinus” w Biatymstoku 20
Policealna Szkota ,Akademia Sukcesu” w Suwatkach 18
Akademicka Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 4
Szkota Policealna Opieki Medycznej ,Zak” w tomzy 18
Szkota Policealna Opieki Medycznej ,Zak” w Biatymstoku 13
Szkota Policealna Medyczno - Spoteczna w Lomzy 13

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

101 Dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowe;j.



We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek opiekun medyczny, ksztattowata sie w nastepujgcy sposob:

©® W roku szkolnym 2020/2021:
©® W roku szkolnym 2019/2020:
® W roku szkolnym 2018/2019:
©® W roku szkolnym 2017/2018:
©® W roku szkolnym 2016/2017:
©® W roku szkolnym 2015/2016:
©® W roku szkolnym 2014/2015:
©® W roku szkolnym 2013/2014:
©® W roku szkolnym 2012/2013:
©® W roku szkolnym 2011/2012:
©® W roku szkolnym 2010/2011:

252 absolwentéw;
212 absolwentéw;
249 absolwentéw;
216 absolwentéw;
252 absolwentéw;
213 absolwentéw;
274 absolwentéw;
118 absolwentéw;
114 absolwentéw;
69 absolwentow;

86 absolwentow;

© W roku szkolnym 2009/2010: 63 absolwentow'2,

8.1.15. Absolwenci kierunku protetyk stuchu

Ksztatcenie na kierunku protetyk stuchu prowadzone jest w wojewodztwie podlaskim przez szkoty
policealne. Ostatnie dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowej dotyczgce absolwentow
tego kierunku odnosity sie, w chwili opracowywania niniejszego raportu, do roku szkolonego
2020/2021. Wéwczas ich liczba, w wojewddztwie podlaskim, wyniosta tgcznie 15 osob. Ponizej
znajduje sie tabela, w ktérej zamieszczone dane dotyczgce absolwentéw kierunku protetyk stuchu
w roku szkolnym 2020/2021 z podziatem na poszczegolne szkoty, w ktorych ukonczyli oni nauke.

Tabela 31 Absolwenci kierunku protetyk stuchu wedtug szkot, w ktorych ukonczyli nauke w roku
szkolnym 2020/2021

Szkota

Liczba absolwentéw

Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych - Szkota

15
Policealna Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek protetyk stuchu, ksztattowata sie w nastepujacy sposob:

©® W roku szkolnym 2019/2020: 13 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2018/2019: 12 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2017/2018: 12 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2016/2017: 12 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2008/2009: 14 absolwentow'®,

102 Dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowe;.
103 Tamze.



Ksztatcenie na kierunku technik dentystyczny prowadzone jest w wojewddztwie podlaskim przez
szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie podlaskim liczba absolwentow
wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 6 oséb. Ponizej znajduje sie tabela, w ktorej
zamieszczone dane dotyczgce absolwentow kierunku technik dentystyczny w roku szkolnym
2021/2022 z podziatem na poszczegdlne szkoty, w ktorych ukoniczyli oni nauke.

8.1.16. Absolwenci kierunku technik dentystyczny

Tabela 32 Absolwenci kierunku technik dentystyczny wedtug szkét, w ktérych ukonczyli nauke
w roku szkolnym 2021/2022

Szkota Liczba absolwentéw

Centrum Zawoddéw Medycznych i Spotecznych - Szkota
Policealna Wojewodztwa Podlaskiego w Biatymstoku

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placowek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek technik dentystyczny, ksztattowata sie w nastepujacy sposab:

© W roku szkolnym 2020/2021: 11 absolwentow;
© W roku szkolnym 2019/2020: 20 absolwentow;
© W roku szkolnym 2018/2019: 17 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2017/2018: 16 absolwentow;
© W roku szkolnym 2016/2017: 11 absolwentow;
© W roku szkolnym 2015/2016: 23 absolwentow;
© W roku szkolnym 2013/2014: 46 absolwentow;
© W roku szkolnym 2012/2013: 12 absolwentow;
© W roku szkolnym 2011/2012: 31 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2008/2009: 74 absolwentow;
®© W roku szkolnym 2006/2007: 170 absolwentow'%,

8.1.17. Absolwenci kierunku technik farmaceutyczny

Ksztatcenie na kierunku technik farmaceutyczny prowadzone jest w wojewddztwie podlaskim
przez szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022 w wojewoédztwie podlaskim liczba
absolwentow wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 41 oséb. Ponizej znajduje sie tabela,
w ktérej zamieszczone dane dotyczgce absolwentéw kierunku technik farmaceutyczny w roku
szkolnym 2021/2022 z podziatem na poszczegolne szkoty, w ktérych ukonczyli oni nauke.

104 Dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowe;j.



Tabela 33 Absolwenci kierunku technik farmaceutyczny wedtug szkét, w ktorych ukonczyli
nauke w roku szkolnym 2021/2022

Szkota Liczba absolwentow

Centrum Zawoddw Medycznych i Spotecznych - Szkota 13
Policealna Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku

Szkota Policealna Farmaceutyczna w tomzy 6
»Educentrum” Policealna Szkota Medyczna 2
w Biatymstoku

Szkota Policealna Farmaceutyczna w Augustowie 10
Akademicka Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 10

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek technik farmaceutyczny, ksztattowata sie w nastepujgcy sposéb:

© W roku szkolnym 2019/2020: 42 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2018/2019: 199 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2017/2018: 150 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2016/2017: 147 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2015/2016: 99 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2014/2015: 161 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2013/2014: 169 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2012/2013: 177 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2011/2012: 162 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2010/2011: 101 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2009/2010: 74 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2008/2009: 71 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2007/2008: 84 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2006/2007: 85 absolwentow'.

8.1.18. Absolwenci kierunku technik masazysta

Ksztatcenie na kierunku technik masazysta prowadzone jest w wojewodztwie podlaskim przez
szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie podlaskim liczba absolwentow
wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 144 osob. Ponizej znajduje sie tabela, w ktorej
zamieszczone dane dotyczace absolwentéw kierunku technik masazysta w roku szkolnym
2021/2022 z podziatem na poszczegdlne szkoty, w ktorych ukoriczyli oni nauke.

105 Dane pochodzace z Systemu Informacji O$wiatowe;j.



Tabela 34 Absolwenci kierunku technik masazysta wedtug szkot, w ktorych ukonczyli nauke

w roku szkolnym 2021/2022

Szkota Liczba absolwentow

Policealna Szkota Detektywow i Pracownikoéw Ochrony 17
w Biatymstoku

Centrum Zawodéw Medycznych | Spotecznych - Szkota Policealna 30
Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku

Policealna Szkota ,Cosinus” w Biatymstoku 13
»Educentrum” Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 26
Niepubliczna Szkota Policealna Teb Edukacja w Biatymstoku 19
Akademicka Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 7
Szkota Policealna Gowork.pl w Biatymstoku 10

Szkota Policealna Medyczna ,Zak” w Biatymstoku

Nova Policealna Szkota Zawodowa w Biatymstoku

Szkota Policealna Medyczna ,Zak” w tomzy

Zr6dto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek technik masazysta, ksztattowata sie w nastepujacy sposob:

© W roku szkolnym 2020/2021: 88 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2019/2020: 71 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2018/2019: 118 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2017/2018: 129 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2016/2017: 117 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2015/2016: 129 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2014/2015: 259 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2013/2014: 189 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2012/2013: 193 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2011/2012: 162 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2010/2011: 111 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2009/2010: 195 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2008/2009: 79 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2007/2008: 100 absolwentéw;
© W roku szkolnym 2006/2007: 24 absolwentows.

8.1.19. Absolwenci kierunku sterylizacji medycznej

Ksztatcenie na kierunku technik sterylizacji medycznej prowadzone jest w wojewddztwie
podlaskim przez szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie podlaskim

liczba absolwentéw wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 99 osob. Ponizej znajduje

sie tabela, w ktorej zamieszczone dane dotyczgce absolwentow kierunku technik sterylizacji

106 Dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowej.



medycznej w roku szkolnym 2021/2022 z podziatem na poszczegdlne szkoty, w ktérych ukonczyli
oni nauke.

Tabela 35 Absolwenci kierunku technik sterylizacji medycznej wedtug szkoét, w ktorych ukonczyli
nauke w roku szkolnym 2021/2022

Szkota Liczba absolwentow

Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych - Szkota 27
Policealna Wojewdédztwa Podlaskiego w Biatymstoku

,Educentrum” Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 11
Niepubliczna Szkota Policealna Teb Edukacja w Biatymstoku 22
Akademicka Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku 30
Nova Policealna Szkota Zawodowa w Biatymstoku 9

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowe;.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek technik sterylizacji medycznej, ksztattowata sie w nastepujacy sposaob:

© W roku szkolnym 2020/2021: 79 absolwentow;

© W roku szkolnym 2019/2020: 87 absolwentow;

© W roku szkolnym 2018/2019: 12 absolwentow;

© W roku szkolnym 2017/2018: 29 absolwentow;

© W roku szkolnym 2016/2017: 74 absolwentow;

© W roku szkolnym 2015/2016: 102 absolwentéw;
©® W roku szkolnym 2014/2015: 189 absolwentow'?’.

8.1.20. Absolwenci kierunku terapeuta zajeciowy

Ksztatcenie na kierunku terapeuta zajeciowy prowadzone jest w wojewodztwie podlaskim przez
szkoty policealne. W roku szkolnym 2021/2022 w wojewddztwie podlaskim liczba absolwentow
wyzej wymienionego kierunku wyniosta tgcznie 30 osdb. Ponizej znajduje sie tabela, w ktorej
zamieszczone dane dotyczace absolwentéw kierunku terapeuta zajeciowy w roku szkolnym
2021/2022 z podziatem na poszczegdlne szkoty, w ktérych ukonczyli oni nauke.

Tabela 36 Absolwenci kierunku terapeuta zajeciowy medycznej wedtug szkét, w ktérych
ukonczyli nauke w roku szkolnym 2021/2022

Szkota Liczba absolwentow

Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych - Szkota

Policealna Wojewo6dztwa Podlaskiego w Biatymstoku 14
Policealna Szkota ,Cosinus” w Biatymstoku 3
»Educentrum” Policealna Szkota Medyczna w Biatym- 13
stoku

Zrédto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowe;.
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We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placéwek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek terapeuta zajeciowy, ksztattowata sie w nastepujgcy sposob:

© W roku szkolnym 2020/2021: 42 absolwentow;
© W roku szkolnym 2019/2020: 24 absolwentow;
© W roku szkolnym 2018/2019: 18 absolwentow;
© W roku szkolnym 2017/2018: 12 absolwentow;
© W roku szkolnym 2016/2017: 39 absolwentow;
© W roku szkolnym 2015/2016: 15 absolwentow;
© W roku szkolnym 2014/2015: 47 absolwentow;
© W roku szkolnym 2013/2014: 40 absolwentow;
© W roku szkolnym 2012/2013: 18 absolwentow;
© W roku szkolnym 2011/2012: 20 absolwentow;
© W roku szkolnym 2010/2011: 68 absolwentow;
© W roku szkolnym 2009/2010: 22 absolwentow;
© W roku szkolnym 2008/2009: 45 absolwentow;
© W roku szkolnym 2007/2008: 36 absolwentow;
© W roku szkolnym 2006/2007: 61 absolwentow?8.

8.1.21.Absolwenci kierunku technik elektroradiolog

Ksztatcenie na kierunku technik elektoradiolog prowadzone jest w wojewddztwie podlaskim
przez szkoty policealne. Ostatnie dane pochodzace z Systemu Informacji Oswiatowej dotyczace
absolwentéw tego kierunku (23 osoby) odnosity sie, w chwili opracowywania niniejszego
raportu, do roku szkolonego 2018/2019. Ponizej znajduje sie tabela, w ktoérej zamieszczone
dane dotyczgce absolwentow kierunku technik elektroradiolog w roku szkolnym 2018/2019 ze
wskazaniem szkoty , w ktorej ukonczyli oni nauke.

Tabela 37 Absolwenci kierunku technik elektroradiolog medycznej wedtug szkét, w ktorych
ukonczyli nauke w roku szkolnym 2018/2019

Szkota Liczba absolwentow

Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych - Szkota

23
Policealna Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku

Zr6dto: Dane uzyskane z Systemu Informacji O$wiatowej.

We wczesniejszych latach liczba absolwentéw podlaskich placowek edukacyjnych, ktérzy
ukonczyli kierunek technik elektroradiolog, ksztattowata sie w nastepujgcy sposob:

©® W roku szkolnym 2017/2018: 17 absolwentow;
©® W roku szkolnym 2016/2017: 28 absolwentow;
© W roku szkolnym 2015/2016: 19 absolwentow;
©® W roku szkolnym 2013/2014: 50 absolwentow;
© W roku szkolnym 2012/2013: 37 absolwentow;
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© W roku szkolnym 2011/2012: 18 absolwentow;
© W roku szkolnym 2010/2011: 23 absolwentow;
© W roku szkolnym 2009/2010: 24 absolwentow;
© W roku szkolnym 2008/2009: 21 absolwentow;
© W roku szkolnym 2007/2008: 25 absolwentow;
© W roku szkolnym 2006/2007: 22 absolwentow'®.

8.2. Spodjnosé oferty edukacyjnej z oczekiwaniami rynku pracy

Obecnie uczelnie nie sg juz zobligowane do sledzenia loséw swoich absolwentéw po trzech,
szesciu miesigcach, po roku i po trzech latach. W zwigzku z powyzszym brak jest chociazby
informacji o odsetku absolwentéw kierunkow medycznych emigrujgcych z Polski. Tym niemniej,
dane z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow Szkot
Wyzszych pozwalajg uzyskaé wiedze na temat tego, jak szybko znajdujg oni prace. Informacje
w tym zakresie przedstawiono w podrozdziale 8.1.

Z perspektywy uczelni mozna zauwazy¢ spadek zainteresowania niektorymi kierunkami studiow,
co moze by¢ odzwierciedleniem zmian w zakresie zapotrzebowania rynku pracy na specjalistow
w okreslonych dziedzinach. Widoczny jest wyraznie mniejsze zainteresowanie kierunkami
farmaceutycznymi, gtdéwnie z powodu ograniczonych perspektyw zatrudnienia dla absolwentéw
oraz rosngcego poziomu aspiracji i kompetencji po ukonczeniu tych wymagajacych studiow.
Dodatkowo, zainteresowanie przesuwa sie na kierunki lekarskie.

,Po pierwsze farmacja i jest to zwigzane z deprywacja tego zawodu, czyli jezeli nasz kandydat
postrzega, ze zostanie farmaceutg, czyli zostanie sprzedawca w kasie w Rossmanie, to nie
bedzie wybierat tak trudnych i wymagajacych studiow”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 3

Jedna z rozmoéwczyn wskazywata, iz obecnie obserwowa¢ mozna coraz wieksze nasycenie rynku
potoznymi, na ktére istnieje coraz mniejsze zapotrzebowanie, w zwigzku z coraz mniejszg liczba
rodzacych sie dzieci.

»My, np. z potoznictwem nie mamy problemu i jesli chodzi o potozne, to potozne maja problem
z zatrudnieniem”.

Przedstawiciel Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych

Obserwuije sie takze mniejsze zainteresowanie analitykg medyczng i kierunkami technicznymi,
takimi jak technik sterylizacji medycznej, co moze wynika¢ z nasycenia rynku pracownikami o tych
kwalifikacjach. Niemniej jednak, uczelnie i szkoty policealne nie planujg wygaszania kierunkdw,
ktore tracg popularnosc¢, zamiast tego zamierzajg ograniczy¢ liczbe przyjmowanych studentéw

i stuchaczy.

Na przeciwlegtym biegunie znajduja sie kierunki, co do ktérych uczestnicy badan jakosciowych
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postulowali utrzymanie lub zwiekszenie liczby przyjmowanych kandydatéw. Jeden z rozmoéwcow,
reprezentujgcy Okregowa Izbe Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku, podkreslat, iz jego
zdaniem na dotychczasowym poziomie nalezy utrzymac ksztatcenie w zawodach lekarza,
pielegniarki, fizjoterapeuty.

»(...) Natomiast jezeli chodzi o zawody typu pielegniarka, lekarz, fizjoterapeuta, mysle, ze nalezy
to kontynuowac”.

Przedstawiciel Okregowej Izby Pielegniarek i Potoznych w Biatymstoku

Szczegodtowa analiza wypowiedzi badanych biorgcych udziat w zogniskowanym wywiadzie
grupowym pozwala w tym miejscu wysnu¢ wniosek, iz prawdziwym problemem nie jest zbyt duza
lub zbyt mata liczba oséb koriczacych konkretny kierunek medyczny. Obecnie zapotrzebowanie
na rynku jest w stanie wchtong¢ absolwentéw niemal kazdego takiego kierunku — cho¢ nie
zawsze osoba ta bedzie pracowata zgodnie z petnig swoich kwalifikacji i za odpowiednim
wynagrodzeniem (przyktadem sg tutaj farmaceuci, ktérzy sg poszukiwani, ale czesto przez
sieciowe apteki oraz drogerie). Coraz wiekszym problemem moze stac sie jednak to, ze obecnie
nauczanie na kierunku lekarskim czy pielegniarskim prowadzone jest przez uczelnie, ktore nie byty
powotane do ksztatcenia kadr medycznych (politechniki, wyzsze szkoty zawodowe). Jednostki
takie nie posiadajg odpowiedniego zaplecza - szpitala, w ktérym studenci mogliby odbywac
praktyki, laboratorium, itd. Istnieje zatem obawa, ze absolwenci wychodzacy z tych uczelni beda
posiadali jedynie wiedze teoretyczng, jednak nie bedg posiadali umiejetnosci praktycznych
niezbednych do wykonywania swojej pracy.

»,0dnoszac sie do jakosci ksztatcenia, przez inne podmioty, przez politechniki, czy wyzsze szkoty
odziezowe, ktoére niedtugo beda konczy¢ (...), ksztatci¢ kadre medyczng. Ja to pozostawie

bez komentarza (...). Tam po prostu tej jakosci nie ma i wiekszos¢ srodowiska sie z tym po
prostu zgadza”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 3

Rekapitulujgc, na podstawie przedstawionego w tym podrozdziale materiatu empirycznego mozna
wyciggnac kilka istotnych wnioskow:

1. Obserwowany spadek zainteresowania niektérymi kierunkami studiéw moze wynikac
z ograniczonych mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw kierunkéw medycznych lub
tez z niewielkiej atrakcyjnosci stanowisk, ktére proponuje sie tym absolwentom. W tym
miejscu mozna wskazac¢ osobliwie na farmacje, po ukonczeniu ktérej absolwenci sg
zmuszeni podejmowac prace w sieciowych aptekach oraz drogeriach, w ktérych nie maja
mozliwosci petnego wykorzystania swojego potencjatu.

2. Obserwowane jest przesuniecie czesci kandydatéw w kierunku studiéw lekarskich jako
najbardziej prestizowych oraz dajgcych najlepsze perspektywy co do mozliwosci rozwoju
swojej kariery i znalezienia dobrze ptatnego stanowiska pracy.

3. Problemu nie stanowi obecnie zbyt duza czy zbyt mata liczba absolwentéw tego, czy



innego kierunku medycznego. Nie wszyscy absolwenci moga jednak liczy¢ na prace, ktéra
odpowiadataby ich aspiracjom. W przysztosci problemem z znalezieniem zatrudnienia
moga miec¢ osoby, ktdre konczyty kierunki medyczne na uczelniach, ktére nie posiadaty
odpowiednich kadr czy zaplecza umozliwiajgcego przygotowanie praktyczne do zawodu.

4. Konieczne jest takze rozwazenie zagadnien zwigzanych z wynagrodzeniem kadry
akademickiej, aby zacheci¢ specjalistow do pracy dydaktyczne;.

8.3. Ocena przygotowania absolwentéw podlaskich szkét i uczelni ksztatcagcych na
kierunkach medycznych do wykonywania zawodu

Przedstawiciele szpitali twierdzg, ze bardzo chetnie przyjmujg do pracy mtode osoby, ktére
niedawno ukonczyty nauke na kierunkach medycznych. Najczesciej zatrudniajg personel
pielegniarsko-potozniczy. Celem jest zmiana niekorzystnych proporcji wiekowych — zmniejszenie
odsetka oséb w wieku emerytalnym, odmtodzenie kadry. W pierwszej kolejnosci zatrudniani sg
absolwenci biatostockich uczelni: Uniwersytetu Medycznego i Wyzszej Szkoty Medycznej, ktorzy
odbywali staze i praktyki wakacyjne. Rbwnoczesnie przedstawiciele szpitali sg przekonani, ze na
etapie zatrudniania lekarzy-rezydentow ,zostajg najlepsi”.

O poziomie wiedzy i umiejetnosci w mniejszym stopniu decyduje to, ktorg uczelnie ukonczyli
absolwenci, a raczej indywidualne ich nastawienie — do nauki i do pracy.

~Spotkatam sie z taka opinig, ze np. osoby po Uniwersytecie Medycznym sg lepiej przygotowane
do zawodu pielegniarskiego niz po Wyzszej Medycznej, ale potem chwalg np. jakas pielegniarke
i ja patrze, a ona jest z Wyzszej Szkoty Medycznej, wiec ten mit, nie wiem, na ile jest prawdziwy.
Bardziej starania takiej osoby, jak szybko chce sie nauczy¢”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Absolwenci, cho¢ dobrze przygotowani teoretycznie, nie zawsze potrafig od razu sprostac
wymaganiom pracy w szpitalu. Zazwyczaj brakuje im bowiem umiejetnosci praktycznych.
Szpital wdraza mtodych pracownikéw do coraz powazniejszych zadan, stopniowo zwiekszajgc
réownoczesnie zakres ich odpowiedzialnosci.

»,0ddziatowa albo ordynator ocenia wiedze, umiejetnosci i wtedy decyduje, po jakim czasie taka
osoba moze zaczyna¢ pracowaé samodzielnie, to znaczy jeszcze niecatkowicie samodzielnie, ale
np. zosta¢ z drugg kolezanka na dyzur”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Jeden z rozmoéwcow deklarowat, ze realizujgcy praktyki studenckie w szpitalu rozliczani sg nie
tylko z rzeczywistego ich odbycia na oddziatach szpitalnych, lecz takze z nabywanych w trakcie
praktyk umiejetnosci. Formalne spetnienie wymogoéw ma by¢ potwierdzeniem faktycznie
zdobytych umiejetnosci. Niestety obecny system ksztatcenia uniemozliwia kontakt z pacjentem

i wykonywanie czynnosci medycznych w warunkach rzeczywistego postepowania leczniczego
lub diagnostycznego. Praktykanci mogg jedynie przygladac sie temu, co robig osoby posiadajgce
odpowiednie uprawnienia.



»,Czasami oni tez przeszkadzajg, bo s3 ciezkie przypadki, ciezki pacjent i trzeba powiedzie¢ -
idzcie, nie przeszkadzajcie, nie macie uprawnien, nie placzcie sie tu pod nogami, bo tu trzeba
ratowac zycie, np. do respiratora podtaczyé¢, czy jakies jeszcze inne problemy. On tez popatrzy
z boku, to sie nie nauczy, a tez takiego pacjenta nie moze dotkna¢, nie moze sie nauczy¢
wktuwania, bo nie ma uprawnien. Tak wyglada nasz system ksztatcenia”.

Przedstawiciel sSrodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Absolwenci zgtaszajgcy sie do pracy w placowkach ochrony zdrowia czesto posiadajg duzy zaséb
teoretycznej wiedzy, ktorej nauczyli sie na pamieé studiujgc oraz przygotowujgc sie do zdania
kolejnych egzaminow. Potrzebujg oni jednak doswiadczenia, ktére mogg zdobyc¢ np. w formie
wolontariatu lub podczas stazu podyplomowego wykonujgc prace z dofinansowaniem. Takie
formy uzupetniania wiedzy absolwenci traktujg jednak z dystansem i nie zawsze chcg w nich
uczestniczyc¢.

»Mysle, ze to bardziej kwestia cech indywidualnych, niz wyuczenia, bo uczj sie 5 lat, to powinni
by¢ wyuczeni. Zapewne tej praktyki troche potrzeba, jak juz zaczynajg prace. Wtedy na pewno
muszg sie wdrozy¢”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Pracodawcy i instytucje ksztatcgce zauwazajg ponadto braki w zakresie kompetencji miekkich.
W pierwszej kolejnosci chodzi o praktyczne wykorzystywanie umiejetnosci komunikacyjnych -
Z pacjentem, jak rowniez ze wspoétpracownikami z personelu medycznego. Istotne sg tu réwniez
indywidualne predyspozycje przysztych lekarzy, pielegniarek i personelu medycznego zwigzane
z kompetencjami miekkimi. Jako remedium na trudnosci komunikacyjne zwrécono uwage na
potrzebe wdrozenia lekarzy do catosciowej oceny stanu pacjenta, a nie koncentrowania sie
wytgcznie na problemach zdrowotnych w ramach wtasnej specjalizaciji.

»Jest problem radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, radzenia sobie ze stresem, w tych
rozmowach z pacjentami, z rodzinami pacjentéw. MieliSmy tez sytuacje, gdzie osoby
zrezygnowaly z pracy, bo powiedzialy, ze jednak sa zbyt wrazliwe na wykonywanie tego zawodu”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach

»Tego powinno by¢ wiecej, jak najwiecej, ale wydaje mi si¢, ze kompetencje miekkie i tutaj
mam na mysli komunikacje - to jest ta komunikacja z pacjentem, komunikacja w zespole
takim powiedzmy interdyscyplinarnym - lekarz, pielegniarka, fizjoterapeuta, lekarz na SOR-
ze, ratownicy, lekarz i diagnosta laboratoryjny - w tym zakresie wydaje mi sie, ze mamy jakies
podstawowe braki”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 3

Obcokrajowcy, w szczegdlnosci Biatorusini, muszg nostryfikowaé¢ dyplom, co z kolei wigze

sie z obowigzkowym trzymiesiecznym lekarskim stazem podyplomowym. Dla szpitali jest to
dodatkowy wysitek organizacyjny, gdyz nalezy umozliwi¢ stazystom prace na réznych oddziatach.
Szpital nie ma jednak gwarancji, ze po ukonczeniu stazu lekarz podejmie prace w placowce.



»(Lekarze nostryfikujacy dyplom) najczesciej potem nie s3 zainteresowani praca w szpitalu,
raczej interesuje ich medycyna rodzinna. Maja jakas wizje, a ten staz jest im potrzebny do tego,
zeby uzyska¢ prawo wykonywania zawodu”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Uczestnicy zogniskowanego wywiadu grupowego zwrécili ponadto uwage na kwestie jakosci
ksztatcenia na niektorych uczelniach.

»Tu chodzi mi przede wszystkim o podmioty, ktére ksztatca na kierunku pielegniarstwo
czy potoznictwo w trybie weekendowym. Ja nie rozumiem co to znaczy ksztatci¢ w trybie
weekendowym pielegniarki, czy potozne, kiedy potrzeba zapewni¢ ciggtosc¢ tego procesu
dydaktycznego, poniewaz tylko ta ciggtos¢ daje mozliwos¢ wiasnie miedzy innymi dobre;j
jakosci ksztatcenia, wiec tutaj chyba na to trzeba zwréci¢ szczegolng uwage i przyjrzeé¢
sie tym podmiotom, jak studenci te zajecia realizujg i potem, jak po wejsciu do systemu
radzg sobie w pracy. Bo przeciez powinni przyjs¢ przygotowani do realizacji zadan na
poziomie podstawowym”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Przedstawiciele podlaskich podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg na ogét dobrze
oceniali wiedze teoretyczng posiadang przez absolwentow szkot i uczelni ksztatcgcych

w zawodach medycznych. Lgcznie 61% uczestnikdw badania ankietowego zrealizowanego

w tej grupie respondentdéw ocenito ten aspekt na 4,5i 6. Oceny 2 i 3 wystawito natomiast 16,0%
badanych (nikt nie wystawit oceny”1”). Pozytywnie na ogét oceniane byty tez umiejetnosci miekkie
— takie jak np. kontakt z pacjentem/klientem. Oceny 4, 5i 6 w tym obszarze wystawito tacznie
56,0% uczestnikow badania, natomiast oceny 1-3 jedynie 15,0% badanych. Najstabiej ocenianym
aspektem byty umiejetnosci praktyczne. Oceny 4,5 i 6 wystawito 38,0% badanych. Natomiast
oceny mieszczgce sie w przedziale 1-3 wystawito temu aspektowi 35,0% badanych. Szczegétowy
rozktad ocen zamieszczony zostat na ponizszym wykresie.



Rysunek 15 Ocena umiejetnosci miekkich, praktycznych oraz wiedzy teoretycznej absolwentow
dokonana przez pracodawcéw (CATI/CAWI, n=100)

Jak w skali od 1 do 6 (gdzie 1 jest oceng najgorsza, 6 jest oceng najlepsza)
ocenia Pan(i) absolwentéw lokalnych szkét i uczelni ksztatcacych na
kierunkach medycznych pod katem nastepujgcych aspektéow

n=100
2% 3%

(np. kontakt z pacjentem/klientem)
Umiejetnosci praktyczne 21% 5% 27%

B B2 3 W4 M5 6

Nie wiem/trudno powiedzieé¢

Zrédto: Badania wtasne.

W tym miejscu warto zwréci¢ uwage na wyniki badania ankietowego, ktore zostato zrealizowane
wsrod absolwentow podlaskich szkét i uczelni, ktérzy ukonczyli nauke na kierunkach
medycznych. Osoby te zostaty poproszone o ocene tego, w jakim stopniu wiedza teoretyczna,
umiejetnosci praktyczne oraz umiejetnosci pracy z pacjentem nabyte na uczelni/w szkole okazaty
sie przydatne w wykonywanym przez nich zawodzie medycznym.

Tabela 38 Ocena wiedzy teoretycznej, umiejetnosci praktycznych oraz umiejetnosci pracy
z pacjentem pod katem przydatnosci w pracy dokonana przez absolwentow kierunkéw
medycznych (mixed mode CATI/CAWI, n=96)

W jakim stopniu wiedza teoretyczna, umiejetnosci praktyczne oraz umiejetnosci pracy z pacjen-
tem nabyte ma uczelni/w szkole okazaty sie przydatne w wykonywanym przez Pana(ig) zawo-

dzie medycznym? (n=96) Prosze dokona¢ oceny na skali od 1 do 6, gdzie 1 oznacza catkowicie
nieprzydatne”, a 6 - ,przydatne w duzym stopniu”

1 2 3 4 5 6
Wiedza teoretyczna 0,0% 3,1% 4,2% 14,6% 47,9% 30,2%
Umiejetnosci praktyczne 1,0% 3,1% 7,3% 25,0% 271% 36,5%
Umiejetnos¢ pracy z pacjentem 2,1% 6,3% 15,6% 20,8% 31,3% 24,0%

Zrédto: Badania wtasne.

Absolwenci biorgcy udziat w badaniu wskazali, iz najbardziej przydatna w ich codziennej pracy
jest wiedza teoretyczna, ktorg nabyli podczas nauki. Na 4, 5i 6 ten aspekt ocenito tacznie 92,7%
respondentéw odpowiadajgcych na to pytanie. Warto podkresli¢, iz zaden z uczestnikow badania



nie wskazat, ze zdobyta przez niego wiedza teoretyczna okazata sie catkowicie nieprzydatna
poprzez wystawienie oceny 1. Oceny 2 i 3 wystawit temu aspektowi rzadziej niz co 10 badany
(7,3%).

Przydatnos$¢ wyniesionych z szkoty lub uczelni umiejetnosci praktycznych na ocene 4, 5 lub 6
ocenito w sumie 88,6% uczestnikow badania. Nieco ponad co 10 badany wskazat natomiast,
iz tego rodzaju umiejetnosci wyniesione ze szkoty lub uczelni okazaty sie mato przydatne lub
catkowicie nieprzydatne. Oceny od 1 do 3 wystawito bowiem tgcznie 11,4% badanych, ktorzy
odpowiadali na to pytanie.

Nieco ponad % badanych absolwentéw (76,1%) ocenito takze na ocene 4, 5 lub 6 poziom
przydatnosci wyniesionych ze szkoty i uczelni umiejetnosci pracy z pacjentem. Réwnoczesnie
blisko co 4 ankietowany wystawit temu aspektowi oceny mieszczgce sie w przedziale 1-3.

Rekapitulujac, przedstawione wyzej wyniki badan ankietowych, w ktorych wzieli udziat zaréwno
przedstawiciele podmiotéw medycznych, jak i absolwenci kierunkow medycznych pozwalajg na
sformutowanie dwéch podstawowych wnioskow.

1. Absolwenci, ktérzy ukonczyli nauke w podlaskich szkotach i uczelniach wyzszych
ksztatcgcych na kierunkach medycznych, wysoko oceniajg jakos¢ swojego ksztatcenia.
Wiekszos¢ z nich uwaza, ze wiedza oraz umiejetnosci praktyczne, ktére nabyli w tych
placéwkach, przydaje im sie w duzym lub bardzo duzym stopniu.

2. Wiedza teoretyczna absolwentéw, ktérzy podejmujg prace w lokalnych placéwkach
ochrony zdrowia jest oceniania dosy¢ wysoko przez pracodawcéw i nie budzi na ogét
ich wiekszych watpliwosci. Elementem, na ktory powinno ktasé¢ sie wiekszy nacisk
w trakcie procesu dydaktycznego, jest praktyczne przygotowanie do wykonywania
zawodu. Podmioty ksztatcace na kierunkach medycznych powinny w wiekszym stopniu
dazyc¢ do tego, by ich uczniowie oraz studenci nabierali praktycznego doswiadczenia
w wykonywaniu danego zawodu, a przez to rowniez wyksztatcali w sobie kompetencje
miekkie — takie jak umiejetnosc¢ pracy z pacjentem, rozmowy z nim, itp.

8.3.1. Kwalifikacje i kompetencje, ktérych brakuje absolwentom kierunkéw
medycznych

Przedstawiciele podmiotow wykonujgcych dziatalnosc¢ leczniczg najlepiej ocenili absolwentéow
kierunkéw medycznych pod wzgledem posiadania wiedzy teoretycznej, najstabiej natomiast

pod wzgledem umiejetnosci praktycznych. W skali od 1 do 6, 35,0% badanych okreslito poziom
umiejetnosci praktycznych absolwentéw za pomocg oceny z zakresu od 1 do 3. Uczestnicy
badania gtéwnie wspominali o braku praktycznych zaje¢ na etapie ksztatcenia, przytoczono

tez kwestie zajec¢ prowadzonych zdalnie, podczas pandemii, ktéra miata bardzo negatywny
wptyw na jakos¢ ksztatcenia. Powtarzaty sie opinie, ze mtodzi ludzie pracujg w oderwaniu

od rzeczywistosci, nie sg przygotowani do zetkniecia z prawdziwg pracg w zawodzie. Kilkoro
uczestnikow byto zdania, ze poziom ksztatcenia praktycznego jest zbyt niski, z roku na rok spada.
Wielokrotnie powtdrzyly sie opinie, ze wiedza praktyczna jest bardzo powierzchowna.



usuwata zeba trzonowego, bo nie mieli pacjentéw na akademii, to w moim przypadku bytoby to
niemozliwe kiedys jak studiowatem”

»,C0$ lezy w praktyce, skoro przychodzi do mnie na staz dziewczyna i ona méwi, ze nigdy nie

Przedstawiciel podmiotu wykonujacego dziatalnosc lecznicza
funkcjonujgcego w wojewddztwie podlaskim

Odnosnie wiedzy teoretycznej pojawito sie wiele pozytywnych komentarzy, réwniez
uwydatniajgcych wysoki poziom uczelni w wojewddztwie podlaskim na tle innych. W opinii
uczestnikow badania absolwenci sg profesjonalni i kompetentni, szybko wigczajg sie do
wykonywanych w zaktadach obowigzkéw i dobrze je wykonujg. Wiedzg, gdzie zajrze¢, aby cos
sprawdzi¢ i dobrze wykonac¢ swoje zadanie. Pojawita sie opinia, ze kazdy z pracownikdéw musi
przejs¢ szkolenia typowo specjalistyczne, aby méc pracowaé na niektérych sprzetach. Odnosnie
oceny umiejetnosci miekkich respondenci wypowiedzieli sie bardzo zréznicowanie, cho¢
przewazaty opinie pozytywne. Wielokrotnie powtarzaty sie zdania, ze w duzej mierze poziom
tych umiejetnosci zalezy od samego usposobienia cztowieka, ale mtodzi lekarze starajg sie by¢
uprzejmi, rozmowni, szybko sie uczg tych umiejetnosci.

Pracodawcy biorgcy udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych wskazywali, iz absolwenci
kierunkéw medycznych sg raczej dobrze przygotowani do wykonywania zawodu. Tym niemniej
podkreslali oni réwnoczesnie, iz po ukonczeniu szkoty/uczelni muszg stale podnosi¢ swoje
kompetencje i przyswaja¢ nowe umiejetnosci. Jeden z rozméwcow wskazywat, iz nawet
doswiadczone pielegniarki muszg na nowo uczy¢ sie tego, jak odkazac reke przed pobraniem
krwi, w przypadku odgérnego wprowadzenia nowych procedur w tym zakresie. Pracodawcy
dosy¢ zgodnie podkreslali takze, iz osobom, ktére zgtaszajg sie do pracy bezposrednio po
ukonczeniu szkoty/uczelni, zazwyczaj brakuje takze wiedzy praktycznej. Dodatkowo powtarzano
rowniez, ze bardzo istotne sg umiejetnosci miekkie, nie tylko do kontaktow z pacjentem,

ale réwniez z innymi pracownikami kadry medycznej. W opinii przedstawiciela sSrodowiska
pracodawcow w tomzy, pielegniarka musi by¢ ,przebojowa”, otwarta, komunikatywna, odwazna,
aby podja¢ decyzje np. o tym, Zze pacjentowi nalezy bez zwtoki wykonaé dodatkowe badania (na
SOR). Przedstawiciel Srodowiska pracodawcéw w Suwatkach zasugerowat potrzebe doskonalenia
kompetencji migkkich, gtéwnie w kontekscie radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych, ale
rowniez wyeliminowania wypalenia zawodowego.

»Positkujemy sie tym, ze pozyskujemy pienigzki na szkolenia i nie przeznaczamy ich wytgcznie
na szkolenia zawodowe, czy jakie$ doksztatcajgce, doskonalgce, ale tez te kompetencje wtasnie
miekkie, czyli te sytuacje kryzysowe. Tutaj naprawde mysle, ze tych szkolen nigdy nie jest za
duzo. To radzenie sobie ze stresem, zeby jak najbardziej wyeliminowac¢ te wypalenia zawodowe
w bardzo krotkim czasie. | tutaj robimy takie szkolenia tez na miejscu, zbieramy grupy,
przyjezdzaja organizacje szkoleniowe i prowadza r6znego rodzaju warsztaty czy szkolenia dla
naszych pracownikow”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach



Podczas wywiadu grupowego uczestnicy zgadzali sie ze sobg, ze szczegodlnie brakuje
umiejetnosci miekkich. Nie ulegato watpliwosci respondentow, ze wiedza praktyczna bedzie sie
rozwijata wraz z nabieranym doswiadczeniem mtodych specjalistow, natomiast warto skupic sie
na tym, aby rozwija¢ w mtodych ludziach umiejetnosci interpersonalne. Sugerowano nawet, aby
prowadzi¢ symulacje rozmowy z pacjentem, poniewaz studenci nie zdajg sobie sprawy z tego,

w jaki sposob pacjenci reaguja, w jaki sposob zadajg pytania.

»Miekkie i tutaj mam na mysli komunikacje - to jest ta komunikacja z pacjentem, komunikacja
w zespole takim powiedzmy interdyscyplinarnym - lekarz, pielegniarka, fizjoterapeuta, lekarz
na SOR-ze, ratownicy, lekarz i diagnosta laboratoryjny - w tym zakresie wydaje mi sig, ze mamy
jakies podstawowe braki”.

Przedstawiciel uczelni wyzszej w Biatymstoku 3

Przedstawiciel Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Biatymstoku zwrécit uwage na
negatywne, w jego opinii, zjawisko panujgce wsrdd lekarzy, zwigzane z bardzo waskim
spojrzeniem na przypadek pacjenta. Bardzo czesto podejscie personelu medycznego do
pacjenta jest oparte na jednej, specjalistycznej dziedzinie. Brakuje catoSciowego spojrzenia na
dany przypadek. Lekarze nie skupiajg sie na rozmowie z pacjentem, a kierujg go na badania,
ktére nie zawsze dajg odpowiedz na pytania i pozwalajg postawi¢ stuszng diagnoze. Bardzo
obszernie wypowiedziat sie przedstawiciel uczelni wyzszej w Suwatkach na temat empatii
lekarza, czy pielegniarki, w stosunku do pacjenta. W opinii rozméwcy niewielu lekarzy ma
umiejetnos¢ wystuchania pacjenta, rozmowy z nim. Najczesciej jest to jednostronna wypowiedz,
bez zadawania pytan, proby zrozumienia pacjenta, dania mu poczucia zainteresowania ze
strony lekarza. Proba wyuczenia tego typu umiejetnosci pojawia sie na zajeciach z etyki,
jednak obserwuje sie zupetny brak przetozenia tych informacji na kompetencje interpersonalne
personelu. Autor tej wypowiedzi dodat, ze tego typu umiejetnosci niekoniecznie da sie wyuczy¢,
cztowiek musi lubi¢ drugiego cztowieka, mie¢ takie wewnetrzne usposobienie.



8.4. Podnoszenie kwalifikacji, kompetenciji i umiejetnosci absolwentéow kierunkéw
medycznych

8.4.1. Perspektywa pracodawcoéw

Przedstawicieli podmiotow medycznych zapytano, w ramach badania ankietowego, o dziatania,
ktére podejmuja reprezentowane przez nich zaktady pracy na rzecz szkolenia i podnoszenia
kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci uczniéw, studentéw i absolwentow kierunkow
medycznych. Badani, odpowiadajgc na to pytanie, mogli zaznaczy¢ dowolng liczbe odpowiedzi
zamieszczonych w kafeterii. Osoby biorgce udziat w badaniu najczesciej wskazywaty, ze ich
zaktad pracy nie podejmuje zadnych dziatan na rzecz szkolenia i podnoszenia kwalifikaciji,
kompetencji i umiejetnosci ucznidw, studentéw i absolwentéw kierunkow medycznych — az 59,0%
ankietowanych. Organizacje stazy i praktyk dla uczniéw, studentéw absolwentéw kierunkow
medycznych podejmuje 36,0% pytanych, 12,0% wskazato na opracowywanie wewnetrznych
materiatéw szkoleniowych (w formie drukowanej lub elektronicznej), co dziesiagty na organizacje
rezydentur, 2,0% na organizacje konferencji naukowych, a 7,0% na inne — w szczegdlnosci
szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne.

Rysunek 16 Dziatania na rzecz szkolenia i podnoszenia kwalifikacji wsréd uczniow, studentow
i absolwentow kierunkéw medycznych (mixed mode CATI/CAWI n=100)

Jakie z ponizszych dziatan podejmuje Pana(i) zaktad pracy na rzecz szkolenia
i podnoszenia kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci uczniow, studentow
i absolwentéw kierunkéw medycznych?

n=100

Organizacja stazy i praktyk dla uczniéw, studentow _ 36%
absolwentow kierunkéw medycznych °

Opracowywanie wewnetrznych materialéw szkoleniowych - 12%
(w formie drukowanej lub elektronicznej)

Organizacja rezydentur 10%

Organizacja konferencji naukowych I 2%

Inne . 7%

Zaklad nie podejmuje zadnych dziatan na rzecz szkolenia
i podnoszenia kwalifikacji, kompetencji i umiejetnosci uczniéw, 59%
studentéw i absolwentéw kierunkéw medycznych

Zrédto: Badania wtasne.



Wyniki badania ankietowego pozwalajg takze stwierdzié, iz 43,0% respondentow reprezentujgcych
podmioty wykonujgce dziatalnosc¢ lecznicza na terenie wojewodztwa podlaskiego wskazato, iz ich
zaktad pracy wspotpracuje z uczelniami lub szkotami. Osoby te, w ramach dodatkowego pytania
otwartego, zostaty poproszone o wskazanie form tej wspétpracy. 31 badanych zadeklarowato, iz
reprezentowana przez nich placéwka przyjmuje studentéw oraz uczniéw na praktyki oraz staze.
Byta to najczesciej wskazywana forma wspotpracy zaktadow pracy z uczelniami. 4 respondentéw
przyznato, iz wspétpraca taka polega na tym, iz prowadzg oni zajecia ze studentami na uczelni
wyzszej. Pojedyncze osoby zadeklarowaty, iz organizujg rezydentury lub zatrudniajg absolwentow
okreslonych szkot i uczelni.

57,0% zaktaddw pracy nie wspodtpracuje z uczelniami lub szkotami. Najczesciej nie majg takiej
potrzeby albo mozliwosci, nie majg kontaktu z placéwkami edukacyjnymi, stazystami. Niektorych
ankietowanych odstrecza dodatkowy wysitek z tym zwigzany.

Rysunek 17 Wspétpraca przedstawicieli przedsiebiorstw z uczelniami/szkotami (mixed mode
CATI/CAWI, n=100)

Czy Panstwo wspoétpracuja z uczelniami/szkotami?

n=100

Zrédto: Badania wtasne.

Przeprowadzone wywiady pogtebione z przedstawicielami pracodawcow ujawnity, iz najczestsza
forma wspotpracy miedzy ich zaktadami pracy a szkotami i uczelniami jest przyjmowanie uczniow
oraz studentow na praktyki zawodowe.

»Przyjmujemy praktykantéw zaréwno z kierunkéw lekarskich, jak i pielegniarskich, potozne tez
czasem, chociaz u nas na terenie jest mato kierunkéw na potoznictwo, chyba w Biatymstoku
najblizej, u nas jest tylko pielegniarstwo”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Tego rodzaju wspétpraca daje uczelniom oraz pracodawcom obopdlne korzysci. Uczelnie moga
kierowac¢ do okreslonych placéwek swoich studentéw w celu odbycia wymaganej przepisami
prawa praktyki zawodowej, pracodawcy natomiast chetnie przyjmujg absolwentow, ktérzy
wczesniej odbyli u nich praktyki.

»,Bardzo chetnie przyjmujemy absolwentow. Nasz szpital jest w Biatymstoku. Biatystok ma dwie
uczelnie, ktore ksztatcg pielegniarki i potozne”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku.
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8.4.2. Perspektywa absolwentow

Ponad % absolwentéw podlaskich szkét i uczelni ksztatcgcych na kierunkach medycznych
podnosita swoje kwalifikacje zawodowe po ukoriczeniu nauki. W tym miejscu warto podkreslic,

iz obowigzek ksztatcenia ustawicznego w przypadku przedstawicieli zawodow medycznych
znajduje swoje odzwierciedlenie w przepisach prawa.. Obowigzek takiego ksztatcenia dla

lekarzy i lekarzy dentystéw zapisany jest w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 21 lutego

2022 r. w sprawie sposobu dopetnienia obowigzku doskonalenia zawodowego lekarzy i lekarzy
dentystow’’°. Odpowiednie zapisy méwigce o tym znalez¢ mozna takze m.in. w rozdziale 4 ustawy
o0 niektorych zawodach medycznych przyjetej przez polski Sejm 17 sierpnia 2023 roku.

Rysunek 18 Podnoszenie kwalifikacji przez absolwentéw (mixed mode CATI/CAWI, n=96)

Czy po ukonczeniu uczelni/szkoty, w ktérej zyskates$ uprawnienia do
wykonywania zawodu medycznego podnosit(a) Pan(i) swoje kwalifikacje
zwigzane z wykonywaniem zawodu medycznego?

n=96

Zrédto: Badania wtasne.

Ponad potowa absolwentow, ktorzy odpowiadali na pytanie o formy podnoszenia swoich
umiejetnosci i kwalifikacji, wskazata, ze brali oni udziat w szkoleniach finansowanych przez
swojego pracodawce (57,7%). Popularng formg podnoszenia swoich kwalifikacji byto takze branie
udziatu w szkoleniach finansowanych ze srodkéw wtasnych (43,6%). Ponad 2/3 absolwentéw
przyznato takze, ze brato w innych, niz wymienione w kafeterii, dziataniach na rzecz podnoszenia
swoich kwalifikacji, ktére to konczyly sie uzyskaniem przez nich dyplomu lub certyfikatu.

Tylko nieco ponad co 10 ankietowany absolwent w ramach podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych ukonczyt dodatkowo studia podyplomowe, a niespetna 7% podejmowato studia na
innym kierunku medycznym.

110 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 21 lutego 2022 r. w sprawie sposob6w dopetnienia obowigzku dosko-
nalenia zawodowego lekarzy i lekarzy dentystéw (Dz.U. z 2022 1. poz. 464) .



Rysunek 19 Formy podnoszenia kwalifikacji (mixed mode CATI/CAWI, n=78)

W jakich formach podnoszenia swoich kwalifikacji brat(a) Pan(i) udziat?

n=78
potwierdzonych dyplomem/certyfikatem
przez Pracodawce
Udziat w szkoleniach, finansowanych we
. 43,6% 56,4%
wtashym zakresie

6,4%

6,4%

B 1ak B Nie

Zrédto: Badania wtasne.

Rekapitulujgc, zrealizowane badania wykazaty, iz zdecydowana wiekszos¢ absolwentow
podnosita swoje kwalifikacje po ukonczeniu studidéw, czynigc w ten sposob zados¢ wymaganiom
wynikajgcym z przepisow prawa. Absolwenci brali przede wszystkim udziat w szkoleniach

oraz w innych formach podnoszenia swoich kwalifikacji, ktére pozwaty im uzyskac¢ odpowiedni
dyplom lub certyfikat. Warto zwréci¢ uwage, iz blisko co drugi respondent przyznat, iz za udziat
w szkoleniu (ktére nie byto organizowane przez pracodawce) musiat zaptaci¢ we wtasnym
zakresie. Niktg popularnoscig cieszyta sie natomiast kontynuacja nauki w szkole sredniej lub na
uczelni wyzszej. Moze to oznaczac, iz absolwenci raczej nie planujg zmiany wykonywanego przez
siebie zawodu medycznego na inny. Warto tez zauwazy¢, iz zarowno nauka w szkole policealnej,
jak i na uczelni wyzszej wymagajg poswiecenia na to sporej ilosci czasu. Osoby wykonujgce

juz zawdéd medyczny moga go nie mie¢ na tyle duzo, by méc uczestniczy¢ w takich formach
podnoszenia swoich kwalifikacji.



8.5. Potrzeby szkoleniowe

Ponad potowa przedstawicieli podmiotow wykonujgcych dziatalno$c¢ lecznicza potwierdzita, ze
ich zaktad pracy umozliwia pracownikom medycznym udziat w szkoleniach we wtasnym zakresie,
np. udzielajgc urlopu szkoleniowego — 56,0% badanych. W prawie potowie badanych podmiotéw
organizuje sie wewnetrzne szkolenia — 48,0% wskazan. Nieznacznie mniej wskazan dotyczyto
takze finansowania pracownikom kadry medycznej szkolen organizowanych w zewnetrznych
podmiotach — 43,0% wskazan. W niespetna co trzecim z badanych podmiotéw opracowuje sie
wewnetrzne materiaty szkoleniowe — w formie drukowanej lub elektronicznej. Warte podkreslenia
jest réwniez to, ze w co trzeciej placéwce w ogdle nie podejmuje sie dziatan na rzecz szkolenia

i podnoszenia kwalifikacji, kompetenc;ji i umiejetnosci pracownikdw medycznych.

Rysunek 20 Dziatania na rzecz szkolenia i podnoszenia kwalifikacji wsrod pracownikow
medycznych (mixed mode CATI/CAWI, n=100)

Jakie z ponizszych dziatan podejmuje Pana(i) zaktad pracy na rzecz szkolenia
i podnoszenia kwalifikacji, kompetenciji i umiejetnosci pracownikow
medycznych?

n=100

Umozliwienie udziatu w szkoleniach podejmowanych

przez pracownikéw we wtasnym zakresie _ 56%
(np. poprzez udzielenie urlopu szkoleniowego)
Organizacja wewnetrznych szkolen _ 48%

Finansowanie pracownikom kadry medycznej szkolen 43%
organizowanych przez zewnetrzne podmioty

Opracowywanie wewnetrznych materiatow
szkoleniowych (w formie drukowanej lub
elektronicznej)

Organizacja rezydentur - 10%

Organizacja konferencji naukowych 6%

32%

Inne 4%

Zaktad nie podejmuje zadnych dziatan na rzecz
szkolenia i podnoszenia kwalifikacji kompetenciji 35%
i umiejetnosci pracownikow medycznych

Zr6dto: Wyniki badan wtasnych.



Podczas wywiaddw pogtebionych z przedstawicielami pracodawcéw zwrécono uwage na to, ze
potrzeby biorg sie z biezgcych zdarzen - pojawienie sie nowego leku, nowego sprzetu, czy nowej
procedury medycznej wymusza potrzebe szkolenia personelu.

»W naszym szpitalu mamy tez opracowane specjalne standardy, jezeli chodzi o szkolenia

- odbywaija sie szkolenia wewnetrzne, zewnetrzne - oddziaty organizuja takie szkolenia.
Oczywiscie epidemiologia organizuje réwniez szkolenia. Naczelna ma raz w miesigcu
spotkanie z oddziatowymi, ktérym przekazuje jakies tam informacje, a one przekazujg to potem
swojemu personelowi”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Biatymstoku

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy wspomniat o preznej dziatalnosci
Stowarzyszenia Pielegniarek i Potoznych, ktore na rzecz rozwoju, promocji i doskonalenia
zawodowego organizuje wszelkie kursy dla pielegniarek. Sg to kursy zaréwno ptatne, jak

i bezptatne, dofinansowane z programoéw zewnetrznych. Z kolei rozméwca negatywnie ocenit
funkcjonowanie kursow kwalifikacyjnych na pielegniarstwo srodowiskowe, czy rodzinne. Problem
jest zwigzany z koniecznoscig zgromadzenia odpowiedniej grupy, aby kurs sie odbyt. W efekcie
niejednokrotne chetne pielegniarki nie majg mozliwosci wykonania kursu kwalifikacyjnego.
Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy podkreslit, ze w jego zaktadzie zacheca sie
personel medyczny do udziatu w szkoleniach i pilnuje tego, aby odpowiedni pracownicy mieli
wiasciwe kwalifikacje, na aktualnie wymaganym poziomie.

»W kazdej przychodni musi by¢ przynajmniej jedna osoba, ktéra ma kurs szczepien, zeby mogty
robic te szczepienia, bo to zaréwno lekarze, jak i pielegniarki. Kazdy musi mie¢ ten swéj kurs.
EKG to u nas witasciwie chyba wszystkie majg”.

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w tomzy

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach zwrdcit uwage na to, ze potrzeby
szkoleniowe miedzy innymi sg podyktowane przez akty prawne i zarzadzenia Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia. Aby swiadczy¢ dane ustugi muszg zatrudniaé personel, ktéry
legitymuje sie odpowiednimi uprawnieniami. Ponadto placéwki majg do spetnienia szereg
standardéw akredytacyjnych, rowniez w zakresie zatrudnienia. W placéwce dba sie o to, aby
spetnia¢ zgtaszane potrzeby szkoleniowe pracownikéw.

»Nie ukrywam, ze co roku sporzgdzamy plan szkoleniowy i przed sporzadzeniem tego planu
szkoleniowego wystepujemy do wszystkich kierownikow komaérek organizacyjnych o to, zeby
zgtosili potrzeby i jeSli mamy osoby chetne, ktére chca sie doksztatca¢ w pewnym temacie,
ktore p6zniej to wykorzystujg do rozwoju zarowno swojego, jak i naszej placowki, to tez jak
najbardziej czy kierujemy, czy jako$ wspomagamy w inny sposoéb. Czy troche dofinansowaniem,
czy dniami wolnymi, czy mozliwos$cig zwrotu kosztéw dojazdu czy kosztéw zakwaterowania to
jak najbardziej tutaj wspomagamy. No i te kompetencje miekkie to tutaj tez".

Przedstawiciel srodowiska pracodawcow w Suwatkach



8.6. Sciezki kariery i szanse absolwentéw kierunkéw medycznych na znalezienie
pracy

Absolwenci kierunkéw medycznych, ktérzy ukonczyli nauke w podlaskich szkotach i uczelniach
wyzszych majg duzg szanse na stosunkowo szybkie znalezienie pracy w swoim zawodzie, co
potwierdza analiza danych zastanych. Badania ankietowe zrealizowane wsrod tych osdb, ktore
ukonczyty nauke w latach 2020, 2021 i 2022 wykazaty, iz 94,0% sposrdd nich obecnie pracuje
w zawodzie medycznym na terenie wojewddztwa podlaskiego, a kolejne 2,0% wykonuje prace
w zawodzie medycznym poza terenem wojewodztwa podlaskiego. Tylko 4,0% uczestnikéw
badania zadeklarowato, iz nie pracuje obecnie w zawodzie medycznym. Jako powdd wskazaty
one: brak znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie (1 wskazanie), wzgledy rodzinne (1
wskazanie), przekwalifikowanie sie (1 wskazanie), inng przyczyne (1 wskazanie).

Rysunek 21 Absolwenci kierunkéw medycznych pracujacy w zawodzie (mixed mode CATI/CAWI,
n=100)

Prosze dokonczy¢ zdanie, wybierajac tylko 1 odpowiedz, ktora najlepiej
odzwierciedli Pana(i) sytuacje: Obecnie...

n=100
Wykonuje prace w zawodzie medycznym. Moje
gtéwne miejsce pracy zlokalizowane jest na _ 94%
obszarze wojewodztwa podlaskiego.

Wykonuje prace w zawodzie medycznym. Moje
gltéwne miejsce pracy zlokalizowane jest w innym I 2%
miejscu niz na obszarze wojewddztwa podlaskiego.

Nie wykonuje pracy w zawodzie medycznym

L - 3%
i mieszkam na obszarze wojewodztwa
podlaskiego.
Nie wykonuje pracy w zawodzie medycznym
i mieszkam poza obszarem wojewodztwa 1%
podlaskiego.

Zrédto: Badania wtasne.

W tym miejscu warto dodag, iz wiekszos$¢ absolwentow, ktérzy wykonujg swojg prace w zawodzie
medycznym w wojewodztwie podlaskim, zadeklarowata, iz gtdbwne miejsce pracy znajduje sie
w miejscowosci, w ktorej mieszkaja.



Rysunek 22 Miejscowos¢, w ktdrej znajduje sie miejsce pracy absolwentow kierunkow
medycznych (mixed mode CATI/CAWI, n=94)

Gdzie znajduje sie Pan(i) gtéwne miejsce pracy?

n=94

Poza miejscem zamieszkania _ 31,9%

Zr6dto: Wyniki badan wtasnych.

Nalezy zauwazyc¢, iz 64 absolwentéw zadeklarowato, iz ich gtéwne miejsce pracy znajduje
sie w Biatymstoku. Dla 4 os6b miejscowoscig, w ktorej znajduje sie ich gtdwne miejsce pracy
byta Sokotka. Dla takiej samej liczy oséb miejscowoscig tg byt Bielsk Podlaski. W Suwatkach
znajdowato sie gtdwne miejsce pracy 3 ankietowanych. Inne miejscowosci otrzymaty
maksymalnie 1 lub 2 wskazania. W tym miejscu warto dodag, iz dla 50 ankietowanych
absolwentow Biatystok pozostaje zarowno miejscem zamieszkania, jak i pracy.

Uczestnikéw badania ankietowego zapytano rowniez o to, w jakim czasie po ukonczeniu

nauki udato im sie znalez¢ prace w zawodzie medycznym. Wyniki odpowiedzi na to pytanie
jednoznacznie wskazujg na to, ze czas poszukiwania przez nich pracy byt relatywnie krotki.
69,1% absolwentow, ktdrzy wykonujg prace w zawodzie medycznym na obszarze wojewddztwa
podlaskiego, wskazato, ze szukato pracy krécej niz 1 miesigc. Kolejne 16,0% badanych wskazato,
ze znalezienie zatrudnienia w sektorze medycznym zajeto im od 1 do 3 miesiecy. Tylko 3,2%
uczestnikéw badania zadeklarowato, iz szukato pracy powyzej 12 miesiecy.



Rysunek 23 Czas szukania pracy po ukonczeniu nauki (mixed mode CATI/CAWI, n=94)

Przez jak dtugi okres po ukonczeniu szkoty/uczelni ksztatcacej na kierunku
medycznym szukat(a) Pan(i) pracy w zawodzie?

n=94
rranzmess I
Od 1 miesigca do 3 miesiecy - 16%

PowyZej 3 miesiecy do 6 miesiecy

Powyzej 6 miesiecy do 12 miesiecy I 3 9%
(o]

Powyzej 12 miesiecy I 3.2%

Zrédto: Badania wtasne.

Konkludujac, wyniki badania sugerujg, ze ukonczenie nauki na jednym z kierunkéw medycznych
otwiera bardzo obiecujgce perspektywy zatrudnienia w dziedzinie wyuczonym zawodzie.
Absolwenci szkoét i uczelni medycznych na terenie wojewddztwa podlaskiego na ogét nie musza
migrowac do innych regiondw kraju ani za granice w poszukiwaniu pracy, poniewaz oferty
zatrudnienia sg dostepne na miejscu. Warto podkreslic, iz zdecydowana wiekszos¢ badanych
respondentéw nie potrzebowata nawet petnego miesigca, by znalez¢ zatrudnienie na obszarze
wojewodztwa podlaskiego. By¢é moze czesc¢ z nich, choé nie jest to potwierdzone badaniami,
miata juz kontakt ze swoim przysztym pracodawcom jeszcze w okresie studiéw (np. odbywajac
praktyke zawodowg albo staz lekarski).

Uzyskane wyniki badan jednoznacznie wskazujg, iz podstawowa sciezkg kariery absolwentéw
podlaskich szkot i uczelni ksztatcgcych na kierunkach medycznych jest praca w zawodzie
wykonywana na obszarze wojewodztwa podlaskiego. Dla potowy wszystkich ankietowanych
absolwentow kierunkéw medycznych gtéwnym miejscem pracy oraz zamieszkania pozostaje
Biatystok. Mozna przypuszczag, iz jako miasto stoteczne wojewddztwa podlaskiego jest ono
najbardziej atrakcyjne dla, zazwyczaj mtodych, absolwentéw kierunkéw medycznych, ktérzy widza
w nim najwieksze szanse na znalezienie pracy w wyuczonym przez nich zawodzie.



8.7. Absolwenci kierunkéw medycznych zarejestrowani w Powiatowych Urzedach
Pracy

Dane dotyczace liczby zarejestrowanych w podlaskich powiatowych urzedach pracy absolwentow
kierunkéw medycznych gromadzone sg przez powiatowe urzedy pracy oraz Wojewddzki

Urzad Pracy w Biatymstoku. W ponizszej tabeli odnalez¢é mozna dane zaréwno ogdlnej liczby
zarejestrowanych osob, jak i absolwentow kierunkdw medycznych, ktérzy zarejestrowali sie jako
bezrobotni do 12 miesiecy po ukonczeniu nauki.

W ciggu 2022 roku we wszystkich powiatowych urzedach pracy na obszarze wojewodztwa
podlaskiego zarejestrowato sie 814 0sob posiadajgcych wyksztatcenie w ktéoryms z zawodow
medycznych. W tej grupie znalazto sie 122 absolwentéw — a wiec osdb, ktore zarejestrowaty sie
jako bezrobotne do 12 miesiecy od dnia ukonczenia nauki. Na koniec okresu sprawozdawczego
liczba bezrobotnych posiadajgcych wyksztatcenie medyczne wyniosta 397 osob, w tym 25
absolwentow. Najwiekszg grupe zarejestrowanych bezrobotnych stanowili w trakcie trwania
okresu sprawozdawczego lekarze — 198 oso6b. Na drugim miejscu znalazty sie pielegniarki — 112
osob. Trzecie miejsce nalezato natomiast do technikow masazystéw — 90. W grupie absolwentow
najwieksza liczba rejestracji oséb bezrobotnych dotyczyta lekarzy — 56 zarejestrowanych
bezrobotnych, fizjoterapeutéow - 22 zarejestrowanych bezrobotnych oraz technikéw masazystow
— 8 zarejestrowanych bezrobotnych absolwentow. Szczegotowe dane na temat liczby
zarejestrowanych bezrobotnych przedstawicieli zawodéw medycznych znajdujg sie w ponizszej
tabeli.

Tabela 39 Bezrobotni przedstawiciele zawodéw medycznych zarejestrowani w podlaskich
powiatowych urzedach pracy w 2022 roku

Bezrobotni
zarejestro- Bezrobotni
NEVAVERe[g8]0)% WEN na koniec okre-

Oferty pracy
zgtoszone
w trakcie
okresu sprawoz-
dawczego

Oferty pracy
na koniec
okresu spra-
wozdawczego

zawodowej w okresie | absolwenci | su sprawozdaw- | absolwenci
sprawozdaw- czego
czym ogétem

Lekarz 166 29 74 2 7 0

Lekarz-spec.
anestezjologii
i intensywnej
terapii

Lekarz — spec.
dermatologii 4 0 1 0 0 0
i wenerologii
Lekarz — spec.

diagnostyki 2 0 2 0 0 0
laboratoryjnej

Lekarz — spec.
epidemiologii 1 0 0 0 0 0




Bezrobotni
zarejestro-
WE
w okresie
sprawozdaw-
czym ogétem

Nazwa grupy
zawodowej

W tym
absolwenci

Lekarz — spec.
ginekologii 2 0
onkologicznej

Bezrobotni
na koniec okre-

su sprawozdaw-

czego

W tym
absolwenci

Oferty pracy
zgtoszone
w trakcie
okresu sprawoz-
dawczego

Oferty pracy
na koniec
okresu spra-
wozdawczego

Lekarz — spec.
medycyny 0 0
rodzinnej

18

Lekarz — spec.
neonatologii

Lekarz — spec.
potoznictwa 1 0
i ginekologii

Lekarz — spec.
psychiatrii

Pielegniarka 109 8

47

59

Pielegniarka

spec. 1 0
pielegniarstwo

Pielegniarka
spec.
pielegniarstwa
chirurgicznego

Pielegniarka
spec.
pielegniarstwa
rodzinnego

16

Pozostate
pielegniarki
z tytutem
specjalisty

Potozna 14 2

Specjalista ds.
ratownictwa 2 1
medycznego

Lekarz dentysta 17 3

Lek. dentysta —
spec. chirurgii 0 0

Lek. dentysta -
spec. protetyki 2 0
stomatolog

Lek. dentysta-
spec. stomat.
zachowawcza
z endodoncja




Nazwa grupy
zawodowej

Bezrobotni
zarejestro-

w okresie
sprawozdaw-

W tym
absolwenci

Bezrobotni
na koniec okre-

su sprawozdaw-

czego

W tym
absolwenci

Oferty pracy
zgtoszone
w trakcie
okresu sprawoz-
dawczego

Oferty pracy
na koniec
okresu spra-
wozdawczego

czym ogoétem

Pozostali
lekarze dentysci 1 0 0 0 0 0
specjalisci
Diagnosta
laboratoryjny

Diagnosta
laboratoryjny
- spec. lab. 1 1 0 0 1 1
diagnostyka
medyczna

Diagnosta
laboratoryjny -
spec. zdrowia
publicznego
Pozostali
diagnosci
laboratoryjni
specjalisci
Farmaceuta 22 3 6 0 1 0

Farmaceuta -
spec. analityki 0 0 0 0 2 0

Farmaceuta -

spec. farmacji 6 0 4 0 1 0
aptecznej

Pozostali
farmaceuci 0 0 1 0 0 0
specjalisci
Fizjoterapeuta 66 22 29 6 50 0

Specjalista
fizjoterapii

Specjalista do
spraw dietetyki

Specjalista

zywienia 9 1 4 0 0 0
cztowieka

Logopeda 10 4 4 1 14 1
Neurologopeda 0 0 0 0 1 0

Pozostali
audiofonolodzy 1 1 0 0 0 0
i logopedzi




Nazwa grupy
zawodowej

Specjalista
psychoterapii
uzaleznien

Bezrobotni
zarejestro-
wani W tym
w okresie | absolwenci
sprawozdaw-
czym ogoétem

Bezrobotni
na koniec okre-

su sprawozdaw-

czego

W tym
absolwenci

Oferty pracy
zgtoszone
w trakcie

okresu sprawoz-

dawczego

Oferty pracy
na koniec
okresu spra-
wozdawczego

Specjalista
inzynierii
medycznej

Elektroradiolog

Specjalista
ds. techniki
dentystycznej

Pozostali
specjalisci
ochrony
zdrowia
gdzie indziej

Operator
systemow
sterylizacji
artykutow
sanitarnych,
sprzetu

i aparatury
medycznej

11

Technik
elektroradiolog

14 1

10

Technik
sterylizacji
medycznej

Pozostali
operatorzy
aparatury
medycznej

Technik
analityki
medycznej

10

Technik
farmaceutyczny

48 6

27

20

Protetyk stuchu

Technik
dentystyczny

28 3

17

Technik
ortopeda

Dietetyk

32 7




Bezrobotni
zarejestro- Bezrobotni
Nazwa grupy wani W tym na koniec okre- W tym
zawodowej w okresie | absolwenci | su sprawozdaw- | absolwenci
sprawozdaw- czego
czym ogoétem

Oferty pracy
zgtoszone
w trakcie
okresu sprawoz-
dawczego

Oferty pracy
na koniec
okresu spra-
wozdawczego

Pozostali

dietetycy 0 0 0 0 1 1
i Zywieniowcy

Asystentka 17 0 9 0 19 0
Higienistka 29 3 8 . 7 0
Pozostali

srodowiskowi

pracownicy 1 0 1 0 0 0
ochrony

zdrowia

Technik

fizjoterapii 13 0 10 0 5 0
Technik

masazysta 90 8 44 5 21 0
Ratownik

medyczny 31 3 20 1 10 0
Felczer 2 0 1 0 1 0
Higienistka

szkolna 1 0 0 0 0 0
Ortoptystka 1 0 1 0 0 0
Terapeuta

zajeciowy 22 0 9 0 30 1

Zrédto: Dane udostepnione przez Wojewdédzki Urzad Pracy w Biatymstoku, https://wupbialystok.
praca.gov.pl/documents/102984/3054681/2022%20r./e33dc2c1-7b7c-4520-99f5-
1e0664d03575?t=1675235969825 (03.10.2023).

W tym miejscu warto dodag, iz tgcznie w 2022 roku w powiatowych urzedach pracy na terenie
wojewodztwa podlaskiego zarejestrowato sie 43 074 nowych bezrobotnych. Oznacza to, iz udziat
zarejestrowanych bezrobotnych medykow, w ogdlnej liczbie zarejestrowanych bezrobotnych
wynidst 1,9%'.

8.8. Przyczyny rejestracji absolwentéow kierunkéw medycznych w powiatowych
urzedach pracy na obszarze wojewodztwa podlaskiego

Aby ustali¢ przyczyny, dla ktorych absolwenci kierunkow medycznych rejestrujg sie

w powiatowych urzedach pracy na terenie wojewddztwa podlaskiego, w urzedach tych
zrealizowano badanie ankietowe. Ankietyzacja zostata przeprowadzona w dniach od 23 sierpnia
2023 roku do 1 wrzesnia 2023 roku. Zostata ona przeprowadzona za pomocg ankiety do
samodzielnego wypetnienia rozsytanej na stuzbowe adresy e-mail poszczegdlnych urzedow.

111 Obliczenia wtasne na podstawie danych udostepnionych przez Wojewddzki Urzad Pracy, https://wupbialystok.
praca.gov.pl/documents/102984/3054681/2022%20r./e33dc2c1-7b7c-4520-99f5-1e0664d03575?t=1675235969825
(03.10.2023).




O wypetnienie formularza ankiety poproszono dyrektoréw powiatowych urzedéw pracy lub

inne osoby, ktére posiadajg wiedze w zakresie przyczyn, dla ktérych absolwenci kierunkéw
medycznych rejestrujg sie jako osoby bezrobotne. Informacje zwrotng wraz z wypetniong ankietg
otrzymano od przedstawicieli 14 powiatowych urzedéw pracy z wojewddztwa podlaskiego (tj.
100% wskaznik responsywnosci).

W ankiecie znajdowaly sie 2 pytania merytoryczne. Pierwsze z nich byto nastepujgcej tresci:
,Czy W reprezentowanym przez Pana(ig) Powiatowym Urzedzie Pracy w okresie minionych 12
miesiecy rejestrowali sie absolwenci podlaskich uczelni wyzszych i szkot, ktérzy pobierali nauke
na kierunkach medycznych?”. Respondenci, odpowiadajac na to pytanie, mogli wybra¢ jedna

z dwdch odpowiedzi: ,Tak” i ,Nie”, z czego 100% wskazan otrzymata pierwsza z wymienionych
wyzej odpowiedzi.

W drugim pytaniu zadaniem respondentow byto wskazanie maksymalnie 3 najczestszych
przyczyn, z powodu ktérych absolwenci kierunkdw medycznych rejestrujg sie jako osoby
bezrobotne. Pytanie to miato charakter pétotwarty. W kafeterii miescito sie 12 wariantow
odpowiedzi. Badani mogli tez zaznaczy¢ dodatkowg odpowiedz ,inne” i samodzielnie
wpisaé niewymienione w kafeterii powody rejestracji absolwentéw kierunkow medycznych
w powiatowych urzedach pracy.

Tabela 40 Najczestsze przyczyny rejestracji absolwentow kierunkow medycznych
w powiatowych urzedach pracy w wojewdédztwie podlaskim (CAWI, n=14)

Jakie sg najczestsze przyczyny rejestracji absolwentéw podlaskich szkét i uczelni wyzszych, kto-

rzy ukonczyli nauke na kierunkach medycznych, w Powiatowym Urzedzie Pracy?
Odpowiedz Liczba wskazan

Inne: by uzyskac¢ bon zasiedleniowy

Dla uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego 7

Brak doswiadczenia zawodowego potrzebnego do
podjecia pracy

Che¢ odbycia stazu finansowanego przez Powiatowy
Urzad Pracy

Niewystarczajgce kwalifikacje do podjecia pracy
W wyuczonym zawodzie

Niewystarczajgca liczba miejsc pracy w wyuczonym
zawodzie
By uzyskac zasitek dla bezrobotnych

Che¢ wziecia udziatu w doradztwie zawodowym

By uzyskac bon zatrudnieniowy

Chec znalezienia pracy w innym zawodzie niemedycz-
nym
Inne: by wzig¢ udziat w pracach interwencyjnych 1

1

Zrédto: Badania wiasne zrealizowane w powiatowych urzedach pracy w wojewddztwie podlaskim,
n=14.



Najczestszym powodem rejestracji absolwentéw konczacych kierunki medyczne w powiatowych
urzedach pracy na terenie wojewddztwa podlaskiego jest che¢ uzyskania przez nich bonu
zasiedleniowego. W tym miejscu warto wyjasni¢, iz bon na zasiedlenie przystuguje tym
bezrobotnym, ktérzy sg gotowi do podjecia zatrudnienia (lub zatozenia dziatalnos$ci gospodarczej)
poza swoim dotychczasowym miejscem zamieszkania. Aby otrzymac bon miejsce pracy,

musi znajdowac sie w odlegtosci przynajmniej 80 kilometréw od dotychczasowego miejsca
zamieszkania lub tez czas dojazdu (Srodkami transportu publicznego) w obie strony musi
przekraczac¢ 3 godziny dziennie. Dodatkowo warto podkresli¢, iz bon ten moze by¢ przyznany
osobom do 30 roku zycia'?. Wskazywanie tego powodu, jako czestej przyczyny rejestraciji
absolwentow kierunkéw medycznych w powiatowych urzedach pracy moze oznaczac, iz osoby te
czesto muszg szukac zatrudnienia w dos¢ znacznej odlegtos¢ od swojego miejsca zamieszkania.

Potowa respondentéw biorgcych udziat w badaniu wskazata takze, iz czestym powodem
rejestracji w urzedzie pracy jest chec uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego. Inne powody
rejestracji absolwentow kierunkédw medycznych byty zdecydowanie rzadziej wskazywane.

Wyniki badania ukazujg takze na to, ze jedng z wazniejszych przyczyn rejestracji jest takze brak
doswiadczenia zawodowego 0s0b, ktore starajg sie o prace w wyuczonym zawodzie medycznym
oraz che¢ odbycia przez nich stazu finansowanego przez urzad pracy. Warto zauwazyc, iz te dwa
ostatnie powody mogag, przynajmniej w niektorych przypadkach, tgczyc¢ sie ze soba. Absolwenci
po ukonczeniu nauki moga nie mie¢ wystarczajgcego doswiadczenia zawodowego, rejestrujg sie
zatem jako osoby bezrobotne, by odby¢ finansowany ze srodkéw urzedu pracy staz, ktory pozwala
im takowego doswiadczenia naby¢.

8.9. Analiza ksztatcenia w zawodach medycznych — podsumowanie

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w wojewddztwie podlaskim za ksztatcenie przysztych
kadr medycznych odpowiedzialne sg uczelnie wyzsze funkcjonujgce w Biatymstoku, tomzy
oraz Suwatkach, jak rowniez szereg szkét policealnych. Uczelnie wyzsze oraz szkoty
policealne stanowig niejako dwa filary, na ktoérych opiera sie ksztatcenie kadr medycznych
w wojewoddztwie podlaskim.

Szczegdlng role w systemie ksztatcenia kadr medycznych odgrywa Uniwersytet Medyczny

w Biatymstoku, ktéry obecnie jako jedyna uczelnia na terenie wojewddztwa podlaskiego
prowadzi ksztatcenie na kierunku lekarskim, lekarsko-dentystycznym. Uczelnia ta, jako

jedyna w wojewddztwie, ksztatci tez potozne, farmaceutow, elektroradiologéw, logopedow

i audiofonologow, specjalistéw ds. techniki dentystycznej. Précz niego istotng role w ksztatceniu
kadr medycznych petni Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku oraz uczelnie wyzsze
zlokalizowane w tomzy (Akademia tomzynska, Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych
w tomzy, Wyzsza Szkota Ochrony Zdrowia Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w tomzy) oraz

w Suwatkach (Panistwowa Uczelnia Zawodowa im. E. F. Szczepanika w Suwatkach). Uczelnie
wyzsze zlokalizowane w mniejszych miejscowosciach sg tym bardziej istotne, iz stanowig one
Jrezerwuar” przysztych kadr (osobliwie pielegniarskich) dla szpitali i przychodni zlokalizowanych

112 Zob. Regulamin przyznawania bonu na zasiedlenie bezrobotnemu do 30 roku podejmujgcego prace, inng pra-
ce zarobkowa lub dziatalnos¢ gospodarcza, Powiatowy Urzad Pracy w Biatymstoku, s. 2.



w miastach, w ktorych sie znajdujg. Wyniki badan empirycznych wykazaty, iz to wtasnie

w miejscowosciach oddalonych od stolicy wojewddztwa podlaskiego problem niewystarczajgce;j
liczby kadr medycznych jest szczegdlnie zauwazalny. Mozna zatozy¢, iz istnienie uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci sie kadry medyczne, pozwala, przynajmniej czesciowo, zmniejszy¢
ten problem.

Drugim filarem ksztatcenia kadr medycznych sg natomiast szkoty policealne, ktére ksztatcg kadry
medyczne na poziomie Srednim. Podobnie, jak w przypadku uczelni, rola tego typu placowek

jest szczegolnie istothna w mniejszych miastach oddalonych od Biategostoku. Przeprowadzone
badania empiryczne wykazaty, iz przedstawiciele szpitali i przychodni czesto ogtaszajg sie

w takich szkotach i w ten sposdb pozyskujg kadry do swoich zaktadéw pracy. W tym miejscu
warto dodag, iz absolwenci podlaskich szkot i uczelni wyzszych, ktérzy ukonczyli nauke

na kierunkach medycznych, sg dobrze oceniani pod katem posiadanej przez siebie wiedzy
teoretycznej.

Pracodawcy biorgcy udziat w badaniach realizowanych na potrzebny niniejszego raportu
wskazywali jednak, iz obecnie wiekszg wage powinno sie przyktadaé do realizacji zajeé, ktore
pozwolityby uczniom i studentom naby¢ umiejetnosci praktyczne. W tym bowiem obszarze
dostrzegajg oni luki u absolwentéw konczgcych nauke i podejmujgcych swoje pierwsze
zatrudnienie w placéwkach ochrony zdrowia. Absolwenci w tym celu powinni by¢ bardziej
rzetelnie rozliczani z realizacji praktyk i stazy. Niedopuszczalne powinny by¢ sytuacje, w ktérych
dana osoba otrzymuje zaliczenie praktyki studenckiej bez jej realnego odbycia. W tym miejscu
warto dodag, iz eksperci biorgcy udziat w badaniu zgadzali sie co do tego, iz czesto lepiej do pracy
sg przygotowane osoby, ktére realizowaty praktyke w mniejszych szpitalach lub przychodniach,
niz te, ktore realizowaty jg w duzych szpitalach na terenie Biategostoku. Taki stan wynika¢ ma

z tego, iz w mniejszych podmiotach kadra medyczna moze poswieci¢ wiecej czasu osobie, ktdra
zgtasza sie na praktyki, poniewaz sama nie jest silnie obcigzona praca.

Badania wykazaty rowniez, iz absolwenci stosunkowo dobrze radzg sobie na rynku pracy dosy¢
szybko otrzymujac prace po ukonczeniu studidéw. Osoby po kierunku lekarskim otrzymuja
zazwyczaj zatrudnienie w mniej niz pot roku (3-4 miesigce). Pielegniarki, jak i ratownicy medyczni
moga liczy¢ na znalezienie zatrudnienia w mniej niz 3 miesigce. Jesli absolwenci kierunkéw
medycznych rejestrujg sie w urzedach pracy, to najczesciej wynika to z checi uzyskania bonu
zasiedleniowego lub w celu uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego. Oznacza to, ze osoby te raczej
nie oczekujg od urzedu pracy pomocy w znalezieniu zatrudnienia, gdyz potrafig je na ogét znalez¢
sami. Wartym podkreslenia jest takze fakt, ze wiekszos¢ absolwentow biorgcych udziat w badaniu
jakosciowym zadeklarowata, iz wykonuje prace w miejscu swojego zamieszkania.



9. PODSUMOWANIE WYNIKOW BADANIA, WNIOSKI | REKOMENDACJE

Na poprzednich stronach niniejszego raportu omowiony zostat szereg zagadnien zwigzanych

z wystepujgcym w wojewodztwie podlaskim zapotrzebowaniem na pracownikow medycznych.
Zebrany za pomocg roznych technik badawczych, takich jak analiza danych zastanych, badania
ilosciowe, badania jakosciowe, bogaty materiat badawczy pozwolit na sformutowanie w tym
miejscu wnioskéw i rekomendaciji.

Po pierwsze, nalezy stwierdzic, iz na obszarze wojewddztwa podlaskiego istnieje widoczne
zapotrzebowanie na pracownikéw medycznych, zwtaszcza w obszarach oddalonych od stolicy
wojewddztwa, czyli Biategostoku. Szczegdlnie przychodnie podstawowej opieki zdrowotnej sg
w wielu mniejszych miejscowosciach gtéwnymi podmiotami zgtaszajgcymi to zapotrzebowanie.
Biatystok petni role wiodgcego osrodka generujgcego nowe kadry medyczne w regionie.

Dziata tam Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Wyzsza Szkota Medyczna oraz wiele szkot
policealnych ksztatcacych w dziedzinie medycyny. To przycigga studentéw z réznych, czesto
oddalonych miejscowosci wojewddztwa podlaskiego. Warto zauwazyé, ze po odebraniu
wyksztatcenia wielu absolwentéw kierunkow medycznych pozostaje w stolicy wojewddztwa,
zamiast wracac do swoich rodzimych miejscowosci. Jest to spowodowane przede wszystkim
lepszymi perspektywami zawodowymi i zyciowymi w Biatymstoku. W zwigzku z powyzszym
dyrektorzy przychodni i szpitali zlokalizowanych w miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego,
aby przyciggnac¢ kadre medyczng, muszg oferowaé dodatkowe korzysci, takie jak stuzbowe
mieszkania dla pracownikéw medycznych. Mimo tego rodzaju bonuséw, znalezienie chetnych do
pracy w mniejszych miejscowosciach stanowi jednak w dalszym ciggu wyzwanie.

Po drugie, nalezy zauwazy¢, iz w ostatnich latach znacznie wzrosta atrakcyjno$¢ wykonywania
niektorych zawodéw medycznych. Mowa tu zaréwno o atrakcyjnosci finansowej, jak rowniez
obserwowanej poprawie warunkoéw pracy kadry medycznej. Przedstawiciele panstwowych
podmiotéw dziatajgcych w sektorze zdrowia wskazywali, iz kwestia wynagrodzenia
poszczegdlnych grup pracownikow medycznych jest u nich regulowana odpowiednimi przepisami
ustawy z dnia 8 czerwca 2077 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektdérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych). Okreslone w niej stawki
wynagrodzenia sg, z punktu widzenia ekspertow, dosyc¢ atrakcyjne. Badani przedstawiciele
pracodawcow podkreslali, iz wystepujace jeszcze kilkanascie lat temu zjawisko emigraciji
zarobkowych pracownikéw medycznych do innych krajow obecnie stanowi juz zjawisko
marginalne. Rowniez absolwenci kierunkdw medycznych biorgcy udziat w badaniu ankietowym
wskazywali, iz poziom wynagrodzenia w ich zawodzie medycznym wydaje im sie atrakcyjny.
Pozytywnie oceniali oni takze mozliwosci swojego rozwoju zawodowego, dostep do narzedzi
niezbednych do wykonywania pracy czy ogélng atmosfere panujgca w ich miejscu pracy.
Jedynym gorzej ocenianym przez nich elementem byto obcigzenie pracg — co jednak po czesci
wynikato réwniez z samego jej charakteru. Aby poprawi¢ komfort pracy medykéw, rekomenduje
sie wzrost liczby etatéw w placowkach ochrony zdrowia. Ponadto, pracodawcy moga podjac
takze szereg dziatan dodatkowych, ktére podniosg komfort pracy dotychczasowych pracownikéw.
Jednym ze sposobdw moze by¢ np. zapewnienie pracownikom bezptatnych zaje¢ sportowych
(np. oferujgc im specjalne karnety), ktére pomoga im sie odprezyé po pracy i nabra¢ nowych sit.



Po trzecie, dokonujgc analizy zebranego materiatu empirycznego nalezy stwierdzic, iz
wojewodztwo podlaskie na tle reszty kraju pozytywnie wyréznia sie pod wzgledem liczby
pracownikow medycznych w stosunku do liczby ludnosci. W 2022 roku liczba lekarzy oraz
lekarzy dentystow w wojewddztwie podlaskim przypadajgcych na kazde 10 000 mieszkancéw
byta trzecig najwyzszg sposrod wszystkich szesnastu wojewddztw. Z kolei liczba diagnostow
laboratoryjnych przypadajgcych na 10 000 mieszkancow byta w 2023 roku w wojewodztwie
podlaskim najwyzsza w catym kraju. W przypadku liczby pielegniarek przypadajgcych na

10 000 mieszkancow wojewddztwo podlaskie zajeto w 2023 roku 2 lokate na 16 wojewddztw.

W przypadku ratownikow medycznych byta to lokata 5 w 2020 roku. Gorsza sytuacja wystepuje
natomiast w przypadku fizjoterapeutéw. W 2023 roku mniejsza liczba fizjoterapeutéw
przypadajacych na 10 000 mieszkancéw byta jedynie w wojewddztwach: pomorskim, warminsko-
mazurskim oraz lubuskim. Mimo wzglednie dobrych wartosci wskaznikow ukazujgcych liczbe
przedstawicieli kolejnych zawoddéw medycznych przypadajgcych na 10 000 ludnosci, warto
podkresli¢, ze wcigz mozna méwié¢ o zawodach takich jak lekarz (w tym lekarz endokrynolog,
hematolog, pulmonolog, kardiolog, psychiatra, chirurg, onkolog, dentysta), pielegniarka, potozna,
fizjoterapeuta, ratownik medyczny, fizjoterapeuci, technik dentystyczny czy logopeda jako
zawodach deficytowych. Aby zwiekszy¢ liczbe chetnych do pracy w tych zawodach, powinno

sie podjg¢ dziatania promocyjne juz na poziomie szkoty sredniej, w ktérych zachecac sie bedzie
uczniéw do wybierania kierunkéw medycznych — zarowno w ramach studiow, jak i ksztatcenia
na poziomie policealnym. Ewentualne kampanie informacyjne powinny podkresla¢ prestiz jaki
wigze sie z wykonywaniem zawodu medycznego oraz perspektywy dobrych zarobkéw. Pomocne
w przekonaniu mtodych os6b do wyboru kierunkéw medycznych moga by¢ takze opinie mtodych
absolwentow, ktorzy dopiero niedawno ukonczyli studia, badz nauke w szkole policealne;.
Zrealizowane badania wykazaty bowiem, iz ha 0og6t sg oni zadowoleni z warunkdw swojej pracy.

Po czwarte, na podstawie catosci materiatu empirycznego mozna stwierdzié, iz w ostatnich
latach prestiz oraz atrakcyjnos¢ wielu zawoddéw medycznych wzrosta, na co wptyw miaty
znaczace podwyzki wynagrodzenia, regulowane w sposéb ustawowy. Lekarze, pielegniarki
posiadajgcy odpowiednie wyksztatcenie moga w chwili obecnej liczyé na zarobki przekraczajgce
poziom Sredniego wynagrodzenia w polskiej gospodarce. Eksperci wskazywali, iz wzrost ptac
pozwolit w ostatnich latach w bardzo duzym stopniu ograniczy¢ zjawisko emigracji zarobkowych
pracownikdw medycznych, ktére to jeszcze kilka lat temu stanowity dos¢ duzy problem dla tego
sektora. Perspektywy wysokich przysztych wynagrodzen przyciggaja takze wielu mtodych ludzi
do rozpoczecia nauki na kierunkach medycznych. Warto jednak zauwazyé, iz w swietle opinii
ekspertow obecnie wybierane sg takie kierunki studiéw oraz specjalizacje, ktére z jednej strony
nie niosg za sobg duzej odpowiedzialnosci za zycie pacjenta, z drugiej zas dajg perspektywe
zatrudnienia w prywatnym sektorze medycznym, dajgcym wieksze mozliwosci zarobkowe.

W zwigzku z tym podlaskie podmioty lecznicze powinny w porozumieniu z Ministerstwem
Zdrowia, podjac¢ dziatania na rzecz zwigkszenia liczby miejsc w specjalizacjach, ktore sg
szczegdlnie pozadane z punktu widzenia publicznej stuzby zdrowia. Jest to tym wazniejsze,

iz eksperci biorgcy udziat w badaniach jakosciowych jednoznacznie wskazali, iz jednym

z probleméw, z ktérymi mierzy sie stuzba zdrowia na obszarze wojewddztwa podlaskiego, jest
brak zastepowalnosci pokolen. Dotyczy on przede wszystkim lekarzy specjalistow — ginekologéw



oraz chirurgéw. W przypadku tych ostatnich problem ma by¢, w swietle opinii ekspertéw, na tyle
powazny, iz odejscie jednego chirurga z pracy wigze sie z ryzykiem zamkniecia catego oddziatu.
Studenci natomiast nie chca wybierac tej specjalizacji, poniewaz zarobki w tym zawodzie nie idg
W parze ze stopniem ponoszonej odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie pacjentow. W zwigzku

z tym lokalni przedstawiciele srodowisk medycznych powinni podja¢ dziatania na rzecz
zwiekszenia atrakcyjnosci zawodu chirurga — tak, by wieksza liczba studentow decydowata sie
na wybor tej specjalizacji. Problem braku zastepowalnosci pokolen dotyczy takze, w Swietle
opinii rozmoéwcow biorgcych udziat w badaniach, technikéw analityki medycznej. Problem ten
wynika jednak z tego, iz obecnie nie jest juz prowadzone ksztatcenie na tym kierunku na poziomie
srednim. W zwigzku z powyzszym prace technikdéw analityki medycznej obecnie coraz czesciej
wykonujg osoby konczgce studia na kierunku analityka medyczna.

W tym miejscu warto dodac, iz rezerwuarem kadr medycznych, z ktérego moze czerpac
wojewodztwo podlaskie pozostajg cudzoziemcy. W ostatnich latach do Polski trafito wielu
medykow z Ukrainy, Biatorusi oraz Rosji. Czes$¢ z nich osiedlita sie na obszarze wojewo6dztwa
podlaskiego. Zarowno badania ilosciowe, jak i jakosciowe przeprowadzone na potrzeby
opracowania niniejszego raportu, wykazaty jednak, iz obecnie cudzoziemcy stosunkowo rzadko
sg zatrudniani w placéwkach stuzby zdrowia dziatajgcych na obszarze tegoz wojewodztwa.
Wsrdd gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy eksperci wskazywali przede wszystkim: brak
wystarczajgcej znajomosci jezyka polskiego (w tym jezyka specjalistycznego), trudnosci

z procesem nostryfikacji zagranicznych dokumentéw poswiadczajgcych wyksztatcenie, brak
znajomosci procedur stosowanych w polskiej stuzbie zdrowia (w tym sposobéw leczenia,
stosowanych terapii, itp.). Niektérzy rozmoéwcy méwili takze o nizszym poziomie lojalnosci
cudzoziemcédw w stosunku do swojego pracodawcy. Wyjasniali, ze zdarza sie, iz taki pracownik
odchodzi z pracy tylko dlatego, ze inny zaktad zaproponowat mu nieco wyzsze wynagrodzenie.
Mimo to, zagraniczni pracownicy moga stanowic¢ podpore lokalnej stuzby zdrowia. Aby ich
potencjat mogt zosta¢ w petni wykorzystany, nalezy uprosci¢ zasady uznawania ich kwalifikacji.
Lokalne srodowiska medyczne powinny tez organizowac dla takich oséb kursy specjalistycznego
jezyka polskiego i szkolenia w zakresie procedur stosowanych w polskiej stuzbie zdrowia.
Placéwki zatrudniajgce cudzoziemcédw powinny takze na biezgco monitorowac poziom
zadowolenia takich medykow z pracy, by w ten sposob zapobiec ich rotacji.

Ostatnim aspektem, na ktory nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage, jest jakosc ksztatcenia
praktycznego kadr medycznych. Na podstawie analizy materiatu empirycznego pochodzgcego

z badan ilosciowych oraz jakosciowych nalezy stwierdzi¢, iz pracodawcy stosunkowo dobrze
oceniajg teoretyczne przygotowanie absolwentéw do pracy — w tym przede wszystkim zakres ich
wiedzy. Gorzej jest natomiast oceniane ich praktyczne przygotowanie do wykonywania zawodu.
Niektorzy rozmowcy wskazywali, iz obecnie kierunki lekarskie sg oferowane na coraz wiekszej
liczbie uczelni wyzszych. Nie wszystkie z nich dysponujg odpowiednia kadrg medyczng oraz
zapleczem (dostepem do prosektorium, laboratorium, itd.). W zwigzku z powyzszym, jakos¢
ksztatcenia os6b na takich uczelniach jest znaczgco nizsza. Rozmdéwcy wskazywali ponadto,

iz studenci odbywajgcy praktyki zawodowe nie moga wykonywacé wielu czynnosci zwigzanych



z pracg z pacjentem, co utrudnia zdobywanie umiejetnosci praktycznych. Jak podkreslat jeden

z rozmowcow, studenci pielegniarstwa nie mogg nawet, w swietle aktualnych przepiséw prawa,
zatozyc¢ pacjentowi wenflonu. W tym miejscu warto dodac, iz rozméwcy podkreslali, iz lepiej do

pracy przygotowani sg absolwenci, ktérzy odbyli praktyke zawodowag w mniejszych szpitalach
czy przychodniach niz studenci, ktorzy odbyli praktyke w jednym z duzych szpitali w Biatymstoku.
Wynika to z faktu, iz w mniejszym szpitalu czy osrodku ochrony zdrowia tamtejsza kadra ma
wiecej czasu, ktéry moze poswieci¢ praktykantom. Studenci majg szanse blizej przyjrze¢ sie pracy
pielegniarek i lekarzy oraz zadac im wiecej pytan. W zwigzku z tym rekomenduje sig, aby wieksza

liczba ucznidéw oraz studentéw kierunkow medycznych byta kierowana na praktyke do osrodkow

ochrony zdrowia w mniejszych miejscowosciach wojewo6dztwa podlaskiego.

Tabela 41 Najwazniejsze wnioski i rekomendacje

Whiosek Rekomendacja

Dostepnosc¢ kandydatow do

pracy przede wszystkim w stolicy
wojewodztwa podlaskiego.
Wystepujg deficyty chetnych do pracy
w mniejszych miejscowosciach.

- Kierowanie studentéw z Biategostoku na praktyki
zawodowe do mniejszych miejscowosci.

- Opracowanie na poziomie gmin strategii rozwoju
kadr medycznych.

- Zapewnienie mieszkan stuzbowych dla medykow
chetnych do pracy w mniejszych miejscowosciach.

Braki kadrowe dotyczace
lekarzy specjalistow.

- Zachecanie studentow do wyboru okreslonych
specjalizaciji, ktore sg szczegdlnie wazne z punktu
widzenia lokalnych podmiotéw medycznych.
Zaangazowanie w ten proces medykow, ktorzy juz
wykonujg dany rodzaj zawodu.

- Zwiekszanie liczby miejsc na specjalizacjach
szczegodlnie istotnych z punktu widzenia regionalnej
stuzby zdrowia.

- Zatrudnianie cudzoziemcow posiadajgcych
odpowiednie kwalifikacje.

- Rozmowy lokalnych srodowisk medycznych
z Ministerstwem Zdrowia na temat dalszych
podwyzek wynagrodzen dla szczegdlnie
poszukiwanych specjalistow.

- Poszerzenie oferty edukacyjnej szkot wyzszych

w Suwatkach oraz tomzy o kolejne kierunki medyczne.




Niewykorzystany potencjat
cudzoziemcéw, ktérzy mogliby podjgé
prace w zawodach medycznych.

- Rozmowy lokalnych decydentow i przedstawicieli
srodowisk medycznych z Ministerstwem Zdrowia
w celu dalszego uproszczania procedur zwigzanych
z przyjmowaniem cudzoziemcéw do pracy

w zawodach medycznych.

- Zorganizowanie szkolen z nauki specjalistycznego
jezyka polskiego dla cudzoziemcéw.

- Zamieszczanie ofert pracy skierowanych do
cudzoziemcéw w ich jezykach (np. biatoruskim,
ukraifskim, rosyjskim).

Brak modelu okreslania
zapotrzebowania na kadry medyczne
ksztatcone na poziomie srednim.

- Stworzenie centralnego rejestru przedstawicieli
wszystkich zawodow medycznych, ktéry pozwoli
doktadnie okresli¢ liczbe os6b wykonujgcych kazdy
zawod medyczny.

- Objecie wszystkich zawoddéw medycznych
odpowiednimi regulacjami.

- Konsultacje przedstawicieli szkét policealnych

z przedstawicielami szpitali i innych placowek ochrony
zdrowia odnosnie zapotrzebowania na przedstawicieli

poszczegdlnych zawodéw medycznych.

Zrédto: Opracowanie wiasne.




10. SEOWNIK POJEC

Absolwent - Osoba, ktora ukonczyta klase programowo najwyzszg w danym typie szkoty

i otrzymata swiadectwo ukonczenia tej szkoty - dotyczy absolwentéw w szkotach objetych
systemem oswiaty. Absolwent studiéw otrzymuje dyplom ukonczenia studiéw na okreslonym
kierunku i profilu potwierdzajgcy wyksztatcenie wyzsze oraz tytut zawodowy: licencjata, inzyniera
albo réwnorzedny potwierdzajgcy wyksztatcenie wyzsze na tym samym poziomie — w przypadku
studidéw pierwszego stopnia; magistra, magistra inzyniera albo réwnorzedny potwierdzajgcy
wyksztatcenie wyzsze na tym samym poziomie — w przypadku studiéw drugiego stopnia

i jednolitych studiow magisterskich.

Absolwent zarejestrowany w powiatowym urzedzie pracy - oznacza to bezrobotnego w okresie
do uptywu 12 miesiecy od dnia okreslonego w dyplomie, Swiadectwie lub innym dokumencie
potwierdzajgcym ukonczenie szkoty lub zaswiadczeniu o ukonczeniu kursu.

Analiza danych zastanych - to rodzaj badania naukowego polegajgcy na poszukiwaniu wzorcéw,
informacji lub wiedzy z zbioréw danych, ktére zostaty zgromadzone wczesniej.

Badania ilosciowe - to rodzaj badania naukowego, ktére opiera sie na zbieraniu i analizie danych
liczbowych w celu zrozumienia i opisania zjawisk spotecznych, psychologicznych lub naukowych.
Techniki CAWI (Computer-Assisted Web Interviewing) oraz CATI (Computer-Assisted Telephone
Interviewing) to narzedzia, ktére umozliwiajg przeprowadzanie badan ilosciowych za pomoca
komputera lub telefonu, co utatwia zbieranie i analize danych numerycznych.

Badania jakosciowe - to rodzaj badania naukowego, ktéry koncentruje sie na analizie
jakosciowych danych i opisowych informacji w celu zrozumienia ztozonych zjawisk spotecznych,
psychologicznych lub naukowych. W badaniach jakosciowych wykorzystywane sg techniki
badawcze takie, jak: indywidualne wywiady pogtebione, zogniskowane wywiady grupowe, analiza
danych zastanych.

Pracownik medyczny — poprzez pojecia pracownika medycznego rozumie sie osoby wykonujgce
zawod: lekarza, lekarza-dentysty, felczera, fizjoterapeuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty
laboratoryjnego, farmaceuty, ratownika medycznego, asystenta stomatologicznego, dietetyka,
elektroradiologa, higienistki stomatologicznej, logopedy, opiekuna medycznego, optometrysty,
ortoptysty, podiatry, profilaktyka, protetyka stuchu, technika dentystycznego, technika
farmaceutycznego, technika masazysty, technika ortopedy, technika sterylizacji medycznej,
terapeuty zajeciowego.

Zawod medyczny - poprzez pojecie zawodu medycznego rozumie sig, iz jest to zawdd
wykonywany przez osobe uprawniong na podstawie odrebnych przepiséw do udzielania
Swiadczen zdrowotnych badz osobe legitymujgca sie nabyciem fachowych kwalifikacji do
udzielania S$wiadczen zdrowotnych w okreslonym zakresie lub w okreslonej dziedzinie medycyny.



Zogniskowany wywiad grupowy, FGI - to metoda badawcza, w ramach ktérej grupa uczestnikow
spotyka sie pod nadzorem badacza, aby oméwic¢ i dyskutowaé na okreslony temat lub
zagadnienie. To forma wywiadu grupowego, w ktérej uczestnicy sg specjalnie dobrani w celu
zapewnienia réznorodnosci perspektyw i doswiadczen zwigzanych z badanym tematem.
Zogniskowany wywiad grupowy pozwala na gtebsze zrozumienie opinii, przekonan i reakcji
uczestnikéw oraz na identyfikacje wspdlnych wzorcow i trendéw w grupie. Jest czesto uzywany
w badaniach jakosciowych w naukach spotecznych i marketingu.
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12. ANEKS - OFERTA SZKOt POLICEALNYCH | UCZELNI WYZSZYCH
W ZAKRESIE KSZTALCENIA NA KIERUNKACH MEDYCZNYCH

Na terenie wojewddztwa podlaskiego dziata tgcznie 6 uczelni wyzszych, ktére prowadza
ksztatcenie na kierunkach medycznych. Nalezy do nich Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,
Akademia tomzynska, Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda Franciszka
Szczepanika w Suwatkach, Wyzsza Szkota Medyczna z siedzibg w Biatymstoku, Miedzynarodowa
Akademia Nauk Stosowanych w tomzy, Wyzsza Szkota Ochrony Zdrowia TWP w tomzy. Ponadto
na terenie wojewoddztwa podlaskiego dziatalno$¢ prowadzi szereg szkét policealnych, w ktérych
ofercie rowniez znajduja sie kierunki medyczne. Na kolejnych stronach przedstawiono szczegéty
oferty poszczegdlnych podlaskich uczelni wyzszych oraz szkét w zakresie ksztatcenia na
kierunkach medycznych.

12.1. Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku

Adres: ul. Jana Kilinskiego 1, 15-089 Biatystok

Najwiekszg uczelnig na terenie wojewddztwa podlaskiego ksztatcgcg w zawodach medycznych
jest Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. Liczba jego studentéw wynosi okoto 5800 osdb,

z czego 400 studiuje w jezyku angielskim (s3 to gtéwnie studenci zagraniczni pochodzgcy m.in.
z Norwegii, Szwecji, USA, Kanady, Niemiec, Hiszpanii, Arabii Saudyjskiej)'. Na uczelni pracuje 926
nauczycieli akademickich, w tym 141 profesoréw tytularnych oraz 170 doktoréw habilitowanych?.

W jego ramach funkcjonujg 3 wydziaty — lekarski, farmaceutyczny, nauk o zdrowiu.

Na wydziale lekarskim oferuje sie ksztatcenie na kierunkach takich jak:

© kierunek lekarski (jednolite studia magisterskie, studia stacjonarne i niestacjonarne),
© kierunek lekarsko-dentystyczny (jednolite studia magisterskie, studia stacjonarne
i niestacjonarne),
© kierunek techniki dentystyczne (I stopnia, studia stacjonarne),
© kierunek higiena stomatologiczna (I stopnia, studia stacjonarne),
© kierunek biostatystyka kliniczna (I stopnia, studia stacjonarne)?.

Na wydziale farmaceutycznym oferuje sie ksztatcenie na kierunkach takich jak:

© kierunek analityka medyczna (jednolite studia magisterskie, studia stacjonarne),
© kierunek farmacja (jednolite studia magisterskie, studia stacjonarne),
© kierunek kosmetologia (I i Il stopnia, studia stacjonarne)®.

1 Zob. Informacja na stronie Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, zaktadka ,0 uczelni”, https://www.umb.edu.

pl/o_uczelni (20.07.2023).

2 Tamze.

3 Zob. Informacje na stronie internetowej wydziatu lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku, https://
www.umb.edu.pl/wl (20.07.2023).

4 Zob. Informacje na stronie internetowej wydziatu farmaceutycznego Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
https://www.umb.edu.pl/wf (20.07.2023).
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Na wydziale nauk o zdrowiu w roku akademickim oferuje sie ksztatcenie na kierunkach takich jak:

© kierunek biostatystyka (I i Il stopnia, studia stacjonarne),

© kierunek dietetyka (I i Il stopnia, studia stacjonarne),

© kierunek elektroradiologia (1 i Il stopnia, studia stacjonarne),

© kierunek fizjoterapia (jednolite studia magisterskie, studia stacjonarne),

© kierunek logopedia z fonoaudiologig (1 i Il stopnia, studia stacjonarne),

© kierunek pielegniarstwo (studia | stopnia stacjonarnie, studia Il stopnia stacjonarnie
i niestacjonarnie),

© kierunek potoznictwo (studia | stopnia stacjonarnie, studia Il stopnia stacjonarnie
i niestacjonarnie),

© kierunek ratownictwo medyczne (I stopnia, studia stacjonarne),

© kierunek zdrowie publiczne (Il stopnia, studia stacjonarne),

© kierunek zdrowie publiczne i epidemiologia (I stopnia, studia stacjonarne)s.

W roku akademickim 2023/2024 limit przyje¢ nowych studentdéw zostat okreslony na 2034
miejsca. Ponizej znajduje sie tabela, w ktorej zamieszczono informacje dotyczace liczby miejsc na
poszczegdlnych kierunkach studidéw — zaréwno tych, prowadzonych w formule stacjonarnej oraz
w formule niestacjonarnej. W przypadku niektérych kierunkéw (np. kierunek lekarski, analityka
medyczna) Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku zarezerwowat takze pewng liczbe miejsc dla
cudzoziemcédw podejmujacych i odbywajacych studia na podstawie art. 323 ust. 1 pkt 3 ustawy

z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Niewykorzystany limit miejsc dla
cudzoziemcéw zwieksza limit miejsc na jednolitych studiach magisterskich i studiach

| stopnia, prowadzonych w formie studiéow stacjonarnych w jezyku polskim®,

Tabela 42 Oferta ksztatcenia Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Kierunek studidw, poziom ksztatcenia: Forma studiow: Limit przyjec:
Lekarski - studia jednolite magisterskie stacjonarne 184
niestacjonarne 126
cudzoziemcy 2
anglojezyczne 126
Lekarsko-dentystyczny — studia jednolite magisterskie stacjonarne 73
niestacjonarne 18
cudzoziemcy 1
Techniki Dentystyczne — studia | stopnia stacjonarne 24
Higiena Stomatologiczna — studia | stopnia stacjonarne 18
Biostatystyka Kliniczna — studia | stopnia stacjonarne 18
Analityka Medyczna — studia jednolite magisterskie stacjonarne 91
cudzoziemcy 1

5 Zob. Informacje na stronie internetowej wydziatu nauk o zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,
https://www.umb.edu.pl/wnoz (26.09.2023).

6 Zob. Informacja dotyczaca limitéw przyje¢ na poszczegolne kierunki studidw w roku akademickim 2023/2024
zamieszczona na stronie internetowej Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku https://www.umb.edu.pl/limity_przy-
jec (20.07.2023).




Kierunek studiow, poziom ksztatcenia:

Forma studiow:

Limit przyjec:

stacjonarne 145
Farmacja - studia jednolite magisterskie ) ,
cudzoziemcy 1
tacj 127
Kosmetologia - studia | stopnia > aqongrne
cudzoziemcy 1
stacjonarne 73
Kosmetologia - studia Il stopnia ) ,
cudzoziemcy 1
Biostatystyka — studia Il stopnia stacjonarne 18
Dietetyka - studia | stopnia stacjonarne 92
Dietetyka - studia Il stopnia stacjonarne 38
Elektroradiologia - studia | stopnia stacjonarne 38
Elektroradiologia — studia Il stopnia stacjonarne 38
stacjonarne 109
Fizjoterapia - studia jednolite magisterskie ) .
cudzoziemcy 1
Logopedia z Fonoaudiologig — studia | stopnia stacjonarne 38
Logopedia z Fonoaudiologig — studia Il stopnia stacjonarne 38
stacjonarne 145
Pielegniarstwo — studia | stopnia ) ,
cudzoziemcy 1
Pielegniarstwo — studia Il stopnia stacjonarne 146
tacj 37
Potoznictwo — studia | stopnia > ac;onlarne
cudzoziemcy 1
P
Potoznictwo — studia Il stopnia s.aqon.arne 58
niestacjonarne 38
tacj 73
Ratownictwo Medyczne — studia | stopnia > ac;onlarne
cudzoziemcy 1
Ratownictwo Medyczne — studia Il stopnia stacjonarne 38
Zdrowie Publiczne i Epidemiologia — studia | stopnia stacjonarne 38
Zdrowie Publiczne — studia Il stopnia stacjonarne 38

Zrédto: Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku.

Ponadto w ramach Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku dziata szkota doktorska. W jej
ramach odbywa sie ksztatcenie doktorantéw na 3 kierunkach:

© nauki medyczne (limit przyjeé: 30 miejsc),
© nauki farmaceutyczne (limit przyje¢: 8 miejsc),
© nauki o zdrowiu (limit przyjeé¢: 7 miejsc).

12.2. Wyzsza Szkota Medyczna w Bialymstoku

Adres: ul Krakowska 9, 15-875 Biatystok

Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku jest uczelnig wyzszg, ktéra ksztatci studentéw na
kierunkach medycznych.



Liczba jej studentéw w 2021 roku wynosita 1 tysigc osob’. W roku akademickim 2023/2024
uczelnia ta prowadzita nabor na kierunki medyczne takie, jak:

© pielegniarstwo (1 i Il stopnia),

© pielegniarstwo pomostowe (I stopnia, kierunek przeznaczony dla absolwentdw licedw
medycznych, szkét medycznych zawodowych, ksztatcenie trwa w zaleznosci od
ukonczonej szkoty 2 lub 3 semestry),

© ratownictwo medyczne (I stopnia),

@© fizjoterapia (jednolite studia magisterskie)s.

Na uczelni ponadto prowadzone sg studia podyplomowe na kierunkach okotomedycznych,
takich jak:

© fizjoterapia i opieka geriatryczna,

®© odnowa biologiczna z elementami fizjoterapii,
© kosmetologia stosowana,

© kosmetologia w medycynie,

© ziotolecznictwo,

© podologia®.

12.3. Akademia Lomzynska

Adres: ul Akademicka 14, 18-400 tomza

Kolejng uczelnig wyzszg dziatajgcg na obszarze wojewddztwa podlaskiego, ktéra ma w swojej
ofercie ksztatcenie na kierunkach medycznych, jest Akademia tomzynska. W roku akademickim
2023/2024 prowadzita ona nabdr na studia | stopnia na takich kierunkach medycznych jak:

© dietetyka,
© pielegniarstwo.

W ramach studiéw Il stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich prowadzono natomiast
nabor na:

© pielegniarstwo,
© fizjoterapie™.

7 Raport: Sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim w 2021 roku, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymsto-
ku, s. 12.

8 Informacje pochodzgace ze strony internetowej Wyzszej Szkoty Medycznej w Biatymstoku, https://wsmed.edu.pl/
wsmed-rekrutacja (20.07.2023).

9 Tamze.

10 Informacje pochodzace ze strony internetowej Akademii tomzynskiej, https://al.edu.pl/kandydaci/38-kierunki-stu-
diow (25.08.2023).




12.4. Panstwowa Uczelnia Zawodowa imienia profesora Edwarda Franciszka
Szczepanika w Suwatkach

Adres: ul. Teofila Noniewicza 10, 16-400 Suwaiki

Panstwowa Uczelnia Zawodowa imienia profesora Edwarda Franciszka Szczepanika w Suwatkach
powstata w 2005 roku. Zatrudnia ona ponad 200 pracownikow, a liczba jej studentow przekracza
2 tysigce. Nauczanie odbywa sie w ramach 4 wydziatéw: nauk spotecznych, humanistyczno-
ekonomicznego, politechnicznego oraz ochrony zdrowia. W ramach tego ostatniego prowadzone
jest nauczanie na kierunkach medycznych takich jak:

© pielegniarstwo (1 i Il stopien),
© ratownictwo medyczne'.

12.5. Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy (dawniej: Wyzsza
Szkota Agrobiznesu w Lomzy)

Adres: ul. Studencka 19, 18-402 tomza

Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy zostata zatozona w 1996 roku. Nosita
ona woéwczas nazwe Wyzszej Szkoty Agrobiznesu. Uczelnia prowadzi nauczanie na 7 kierunkach
oraz na studiach podyplomowych. Jedynym kierunkiem medycznym prowadzonym na tej
uczelni jest:

© pielegniarstwo (I stopnia, | stopnia — pomostowe, Il stopnia)'2.

12.6. Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
w tomzy

Adres: ul. Mickiewicza 59, 18-400 tomza

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia Towarzystwa Wiedzy w tomzy powstata w 2011
roku. W roku akademickim 2023/2024 prowadzita ona nabdr na jednym kierunku, ktérym byto:

© ratownictwo medyczne (niestacjonarne studia | stopnia).
Ponadto uczelnia ta jest organizatorem kurséw doskonalgcych, takich jak:

© kurs doskonalgcy ratownikéw medycznych,

© kurs doskonalacy dla dyspozytoréw medycznych,

© warsztaty, seminaria, szkolenia na punkty edukacyjne dla ratownikéw medycznych,

© kurs KPP (Kurs przygotowujgcy ratownikow jednostek wspotpracujgcych z systemem
Panstwowego Ratownictwa Medycznego do realizacji zadan z zakresu ratownictwa
w czasie akcji ratowniczych),

© kurs pierwszej pomocy przedmedycznej'3.

11 Informacje pochodzace ze strony internetowej Panistwowej Uczelni Zawodowej imienia profesora Edwarda
Franciszka Szczepanika w Suwatkach, https://www.puz.suwalki.pl/uczelnia/ (25.08.2023).

12 Informacje pochodzace ze strony internetowej Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w tomzy, ht-
tps://mans.edu.pl/kierunki-studiow/pielegniarstwo (25.08.2023).

13 Informacje pochodzace ze strony internetowej Wyzszej Szkoty Zawodowej Ochrony Zdrowia Towarzystwa Wie-




12.7. Akademicka Policealna Szkota Medyczna w Bialymstoku

Adres: Krakowska 9, 15-875 Biatystok

Akademicka Policealna Szkota Medyczna oferuje ksztatcenie na dwuipétletnich, dwuletnich

i rocznych kierunkach medycznych oraz kwalifikacyjnych kursach zawodowych. Zajecia
prowadzone sg w pracowniach wyposazonych w specjalistyczny sprzet medyczny i kosmetyczny.
Praktyczna nauka zawodu odbywa sie w osrodkach odnowy biologicznej, oddziatach szpitalnych,
zaktadach opiekunczo-leczniczych oraz domach pomocy spotecznej. Szkota umozliwia osobom
posiadajgcym wyksztatcenie srednie ogdélne zdobycie dodatkowych kwalifikacji oraz uzyskanie
dyplomu zawodowego. Do rozpoczecia nauki w szkole nie jest wymagane swiadectwo maturalne.

W szkole oferuje sie ksztatcenie na nastepujacych kierunkach medycznych:

© technik farmaceutyczny,

© technik masazysta,

© terapeuta zajeciowy,

© technik sterylizacji medyczne;j,
© opiekun medyczny,

© asystentka stomatologiczna,
© technik ortopeda,

© technik dentystyczny'™.

Wedtug danych pochodzacych z Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych w szkole w roku
akademickim 2022/2023 ksztatcito sie tgcznie 127 ucznidow. Ponizej znajduje sie tabela, w ktorej
do kazdego kierunku medycznego przyporzadkowano liczbe uczniow, ktérzy odbywajg na nim
nauke.

Tabela 43 Liczba uczniéw kierunkow medycznych Akademickiej Policealnej Szkoty Medycznej
w Biatymstoku

, Ogolna liczba uczniéw w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

Technik farmaceutyczny
Technik masazysta

Opiekun medyczny

Technik sterylizacji medyczne;

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawodoéw szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

dzy Powszechnej w tomzy, https://wszoz.edu.pl/ (25.08.2023).
14 Informacje pochodzace ze strony internetowej Akademickiej Policealnej Szkoty Medycznej w Biatymstoku,
https://policealne.wsmed.pl/index.php/plany-zajec/ (20.07.2023).




12.8. ,,Educentrum” Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku

Adres: Mikotaja Kopernika 95, 15-396 Biatystok

Educentrum Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku oferuje ksztatcenie na poziomie
policealnym na kierunkach medycznych takich, jak:

© technik masazysta,

© opiekun medyczny,

© terapeuta zajeciowy,

© technik sterylizacji medycznej,
© higienistka stomatologiczna,
© asystent stomatologiczny,

© technik farmaceutyczny’s.

W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzgcych z Rejestru Szkét i Placowek
Oswiatowych, w placowce tej ksztatcito sie ogétem 277 ucznidw. Ponizej znajduje sie tabela,
w ktorej do kazdego kierunku medycznego przyporzadkowano liczbe uczniow, ktérzy odbywajg
na nim nauke.

Tabela 44 Liczba uczniow kierunkéw medycznych ,Educentrum” Policealnej Szkoty Medycznej
w Biatymstoku

Ogolna liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023

Asystentka stomatologiczna
Higienistka stomatologiczna
Technik farmaceutyczny
Technik masazysta

Terapeuta zajeciowy

Opiekun medyczny

Technik sterylizacji medycznej
Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawodow szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/

dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

12.9. Centrum Zawodoéw Medycznych i Spotecznych — Szkota Policealna Wojewo6dztwa
Podlaskiego

Adres: Ogrodowa 23, 15-027 Biatystok

Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych — Szkota Policealna Wojewddztwa Podlaskiego
jest jedng z najstarszych szkét na terenie wojewddztwa podlaskiego szkoét, ktéra ksztatci uczniow
w zawodach medycznych. Swojg historig siega roku 1956, kiedy to powstata Paristwowa Szkota
Laborantow Medycznych, ktorej obecna szkota jest kontynuatorka.

15 Informacje pochodzace ze strony internetowej Educentrum Policealna Szkota Medyczna w Biatymstoku, https://
educentrum.com.pl/ (28.09.2023).




W roku szkolnym 2023/2024 rekrutacja jest prowadzona na kierunkach medycznych, jak:

© asystentka stomatologiczna,
© higienistka stomatologiczna,
© opiekun medyczny,

© terapeuta zajeciowy,

© opiekunka srodowiskowa,
© ortoptystka,

© protetyk stuchu,

© technik dentystyczny,

© technik elektroradiolog,

© technik masazysta,

© technik sterylizacji medyczne;j,
© technik farmaceutyczny,

© podolog.

W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzgcych z Rejestru Szkot i Placowek
Oswiatowych, w placowce tej ksztatcito sie tgcznie 538 ucznidw. Ponizej znajduje sie tabela,

w ktorej do kazdego kierunku medycznego przyporzgdkowano liczbe uczniéw, ktérzy odbywajag na
nim nauke.

Tabela 45 Liczba uczniéw kierunkow medycznych w Centrum Zawodéw Medycznych
i Spotecznych - Szkota Policealna Wojewddztwa Podlaskiego

Kierunek medyczny Ogdlna liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023

Asystentka stomatologiczna
Higienistka stomatologiczna
Technik dentystyczny

Technik farmaceutyczny
Technik masazysta

Terapeuta zajeciowy

Protetyk stuchu

Technik elektroradiolog
Opiekun medyczny

Technik sterylizacji medycznej

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawoddw szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

16 Informacje pochodzgace ze strony internetowej Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych Szkota Policeal-
na Wojewoddztwa Podlaskiego w Biatymstoku, https://czmis.pl/rekrutacjal/ (20.07.2023).




12.10.Niepubliczna Szkota Policealna TEB Edukacja w Biatymstoku

Adres: Cieszynska 3, 15-371 Biatystok

Niepubliczna Szkota Policealna TEB Edukacja w Biatymstoku jest placéwka, w ktorej ksztatcenie
odbywa sie na réznych kierunkach. Wsréd nich sg kierunki medyczne, takie jak:

© asystentka stomatologiczna z elementami implantologii,
© dietetyka i zaburzania odzywiania (stacjonarnie i online),
© higienista stomatologiczna,

© opieka medyczna 50+,

© opiekun medyczny,

© ortoptystka-rehabilitacja wzroku,

© protetyk stuchu,

© technik dentystyczny z technologig CAD/CAM,

© technik elektroradiolog,

© technik farmaceutyczny,

© technik masazysta z elementami fizjoterapii,

© technik optyk,

© technik sterylizacji medycznej,

© terapeuta zajeciowy z arteterapia,

© terapia tkanek miekkich'.

Oraz kierunki okotomedyczne, takie jak:

© ziotolecznictwo (stacjonarnie i online),
© doula-asystentka rodzgcej (stacjonarnie i online),
® masaz 50+,

W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzgcych z Rejestru Szkot i Placéwek
Oswiatowych, w placowce tej ksztatcito sie okoto 270 ucznidéw. Ponizej znajduje sie tabela,

w ktorej do kazdego kierunku medycznego przyporzgdkowano liczbe ucznidw, ktérzy odbywaja na
nim nauke.

Tabela 46 Liczba uczniow kierunkéw medycznych w Niepublicznej Szkoty Policealnej
TEB Edukacja w Biatymstoku

Higienistka stomatologiczna 56
Technik masazysta 56
Technik optyk 28
Technik sterylizacji medycznej 37

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023

17 Informacje pochodzace ze strony internetowej Niepublicznej Szkoty Policealnej TEB Edukacja w Biatymstoku,
https://teb.pl/oddzialy/d/bialystok/ (20.07.2023).
18 Tamze.




wg zawodow szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

12.11.NOVA Centrum Edukacyjne

Adres: ul. Porzeczkowa 11, 15-815 Biatystok

NOVA Centrum Edukacyjne jest placowka sktadajaca sie z policealnej szkoty zawodowej oraz
z medycznej szkoty policealnej. W pierwszej z tych dwdch placéwek uczniowie majg mozliwosc
ksztatci¢ sie na nastepujgcych kierunkach medycznych:

© asystentka stomatologiczna z ortodoncjs,

© higienistka stomatologiczna z ortodoncjg i implantologig,
© piekun medyczny z organizacjg opieki, 0s6b starszych i geriatrig,
© opiekun osoby starszej,

© opiekun w domu pomocy spoteczne;j,

© technik dentystyczny,

© technik farmaceutyczny,

© technik masazysta z fizjoterapig i rehabilitacjg sportows,
© technik sterylizacji medyczne;j,

© technik ustug kosmetycznych z kosmetyczkg estetyczng,
© terapeuta zajeciowy™.

W medycznej szkole policealnej prowadzonej przez NOVA Centrum Edukacji nauka jest
prowadzona na nastepujgcych kierunkach medycznych:

© asystentka stomatologiczna z ortodoncja,

©@ higienistka stomatologiczna z ortodoncjg i implantologis,

© opiekun medyczny z organizacjg opieki dzieci, 0séb starszych i geriatrig,
© technik dentystyczny,

© technik masazysta z fizjoterapig i rehabilitacjg sportows,

© technik sterylizacji medycznej,

© technik farmaceutyczny,

© terapeuta zajeciowy?.

Ponizej znajduje sie tabela, w ktorej do kazdego kierunku medycznego przyporzgdkowano liczbe
uczniow, ktérzy odbywajg na nim nauke w roku szkolnym 2022/2023.

19 Informacje pochodzgce ze strony internetowej Nova Centrum Edukacyjne, https://www.nova.edu.pl/
(20.07.2023).
20 Tamze.




Tabela 47 Liczba uczniow kierunkéw medycznych w NOVA Centrum Edukacyjne

, Ogdlna liczba uczniéw w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

Asystentka stomatologiczna
Higienistka stomatologiczna
Technik masazysta

Technik sterylizacji medycznej
Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawodow szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/

dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

12.12.Policealna Szkota ,,Akademia Sukcesu”

Adres: Marii Sktodowskiej-Curie 2, 15-950 Biatystok

Placéwka prowadzi dziatalnos¢ na terenie Biategostoku oraz Suwatk. W jej sktad wchodzi
szkota policealna oraz liceum zawodowe dla dorostych. Jest ona takze organizatorem
kurséw zawodowych. W szkole policealnej umozliwia ksztatcenie na nastepujgcych
kierunkach medycznych:

© technik sterylizacji medycznej,
© terapeuta zajeciowy,

© technik masazysta,

© opiekun medyczny?'.

W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzacych z Rejestru Szkét i Placowek
Oswiatowych, w placowce w Suwatkach ksztatcito sie 223 ucznidéw, natomiast w placéwce

w Biatymstoku 391 uczniéw. Ponizej znajduje sie tabela, w ktérej do kazdego kierunku
medycznego przyporzgdkowano liczbe ucznidw, ktérzy odbywajag na nim nauke w roku szkolnym
2022/2023.

Tabela 48 Liczba uczniow w Policealnej Szkole ,Akademia Sukcesu” w Biatymstoku

, Ogolna liczba uczniow w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

Technik masazysta 24
Terapeuta zajeciowy 33
Opiekun medyczny 27
Technik sterylizacji medycznej 28

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawodow szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/

dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

21 Informacje pochodzgce ze strony internetowej Policealnej Szkoty Akademia Sukcesu, http://as.edu.pl/projekt-
-akademia-sukcesu/ (20.07.2023).




Tabela 49 Liczba uczniow w Policealnej Szkole ,Akademia Sukcesu” w Suwatkach

: Ogolna liczba uczniow w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2092/2023

Technik masazysta 16
Terapeuta zajeciowy 22
Opiekun medyczny 59
Technik sterylizacji medycznej 22

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawodéw szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

12.13.Policealna Szkota Cosinus w Biatymstoku

Adres: Sw. Rocha 3a, 15-879 Biatystok

Szkota policealna prowadzaca dziatalno$¢ w 41 placowkach na terenie catego kraju. Na terenie
wojewodztwa podlaskiego jej oddziaty zlokalizowane sg w Biatymstoku oraz Suwatkach.

W szkole policealnej w Biatymstoku rekrutacja uczniow prowadzona jest na nastepujgce
kierunki medyczne:

© asystentka stomatologiczna,
©@ higienistka stomatologiczna,
© opiekun medyczny,

© opiekuna $rodowiskowa,

© terapeuta zajeciowy?.

W oddziale szkoty w Suwatkach rekrutacja prowadzona jest na nastepujace kierunki medyczne:

© masazysta,

© opiekun medyczny,

© technik sterylizacji medyczne;j,
© terapeuta zajeciowy?.

W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzgcych z Rejestru Szkot i Placéwek
Oswiatowych, w placowce w Suwatkach ksztatcito sie 17 uczniéw, natomiast w placéwce

w Biatymstoku 1602 uczniéw (razem z uczniami w szkole zaocznej). Ponizej znajduje sie tabela,
w ktorej do kazdego kierunku medycznego przyporzgdkowano liczbe uczniéw, ktérzy odbywajag na
nim nauke w roku szkolnym 2022/2023.

22 Informacje ze strony internetowej Policealnej Szkoty Cosinus (oddziat w Biatymstoku), https://www.cosinus.pl/
bialystok (21.07.2023).

23 Informacje ze strony internetowej Policealnej Szkoty Cosinus (oddziat w Suwatkach), https://www.cosinus.pl/
suwalki (21.07.2023)




Tabela 50 Liczba uczniow kierunkéw medycznych w Policealnej Szkole Cosinus w Biatymstoku

, Ogolna liczba uczniow w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

Asystentka stomatologiczna 42
Technik masazysta 133
Terapeuta zajeciowy 39
Opiekun medyczny 50

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawodow szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

Tabela 51 Liczba uczniow kierunkéw medycznych w Publicznej Policealnej Szkole ,Cosinus”
w Suwatkach

, Ogolna liczba uczniow w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

| Technik masazysta | 17 |

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawodow szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/

dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).
12.14.Centrum Nauki i Biznesu Zak

Adres: Swietego Rocha 12/Lokal A, 15-879 Biatystok
Muzyczna 10, 16-400 Suwatki
Dworna 1, 18-400 tomza

Centrum Nauki i Biznesu Zak prowadzi dziatalno$¢ w 81 placéwkach na terenie catego kraju.

W sktad jej struktur wchodzg zaréwno licea ogolnoksztatcgce, szkoty policealne oraz szkoty
medyczne. W ramach szkoty medycznej prowadzonej w Biatymstoku oferowane sg nastepujace
kierunki medyczne, na ktére prowadzona jest rekrutacja:

© asystentka stomatologiczna,
© higienistka stomatologiczna,
© opiekun medyczny,

© technik masazysta,

© technik sterylizacji medycznej,
© terapeuta zajeciowy?.

W szkole medycznej zlokalizowanej w Suwatkach oferowane sg nastepujace kierunki medyczne:

© opiekun medyczny,
© Technik sterylizacji medycznej?.

24 Informacje pochodzgce ze strony internetowej Centrum Nauki i Biznesu Zak (szkota medyczna w Biatymstoku),
https://bialystok.zak.edu.pl/oferta-edukacyjna/szkoly-medyczne (21.07.2023).

25 Informacje pochodzgce ze strony internetowej Centrum Nauki i Biznesu Zak (szkota medyczna w Suwatkach),
https://suwalki.zak.edu.pl/oferta-edukacyjna/szkoly-medyczne (21.07.2023).




Szkota medyczna prowadzona przez Centrum Nauki i Biznesu Zak prowadzi dziatalno$é takze
w tomzy. W placowce tej oferuje sie ksztatcenie na nastepujgcych kierunkach medycznych:

© opiekun medyczny,
© Technik masazystaZ.

W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzacych z Rejestru Szkot i Placowek
Oswiatowych, w szkotach marki ,Zak” w Biatymstoku ksztatcito sie 131 uczniéw a w tomzy
ksztatcito sie 98 ucznidéw. Ponizej znajduje sie tabela, w ktérej do kazdego kierunku medycznego
przyporzadkowano liczbe uczniow, ktérzy odbywajag na nim nauke w roku szkolnym 2022/2023.

Tabela 52 Liczba uczniow kierunkow medycznych w Szkole Policealnej Opieki Medycznej
Zak w Biatymstoku oraz Szkoty Policealnej Medycznej Zak w Biatymstoku

, Ogolna liczba uczniow w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

Technik masazysta

Terapeuta zajeciowy

Opiekun medyczny

Technik sterylizacji medyczne;
Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawoddw szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

Tabela 53 Liczba uczniow kierunkow medycznych w Szkole Policealnej Opieki Medycznej Zak
w Lomzy oraz Szkoty Policealnej Medycznej Zak w tomzy

, Ogodlna liczba uczniéw w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

Opiekun medyczny 59
Technik masazysta 39
Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023

wg zawoddéw szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).

12.15.Zaoczna Szkota Policealna i Liceum Ogélnoksztatcace dla Dorostych Prymus

Adres: Brukowa 2, 15-889 Biatystok

Placéwka prowadzi dziatalnos¢ w Biatymstoku. Jej struktura sktada sie z liceum
ogolnoksztatcgcego dla dorostych oraz szkoty policealnej. W szkole policealnej istnieje
mozliwos¢ rekrutacji na kierunek okotomedyczny:

© Opiekun w DPS?Z.

26 Informacje pochodzgce ze strony internetowej Centrum Nauki i Biznesu Zak (szkota medyczna w tomzy), ht-
tps://lomza.zak.edu.pl/oferta-edukacyjna/szkoly-medyczne (21.07.2023).

27 Informacje pochodzace ze strony Zaocznej Szkoty Policealnej i Liceum Ogdlnoksztatcgcego dla Dorostych
w Biatymstoku, https://www.spo.edu.pl/ (21.07.2023).
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W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzacych z Rejestru Szkét i Placowek
Oswiatowych, w Zaocznej Szkole Policealnej Prymus w Biatymstoku ksztatcito sie 226 uczniow.

12.16.Policealne Studium Zawodowe Ekspert w Bialymstoku

Adres: Przejazd 2a/1, 15-430 Biatystok

W Biatymstoku dziata Policealne Studium Zawodowe Ekspert, ktére zostato zatozone we wrzesniu
2005 roku. Od tamtego czasu kontynuuje swojg dziatalnos¢, szkolgc kolejne grupy specjalistéw

i wykwalifikowanych pracownikéw. Gtownie skupia sie na ksztatceniu w dziedzinie medycyny, ale
oferuje takze programy edukacyjne zwigzane z obszarem administracyjnym. Studium prowadzi
rekrutacje na nastepujgce kierunki medyczne:

© opiekun medyczny,

© terapeuta zajeciowy,

© technik masazysta,

© higienistka stomatologiczna,
© technik sterylizacji medycznej?.

Ponadto w placowce organizowane sg medyczne szkolenia specjalistyczne, skierowane do:

Pielegniarek

© pielegniarstwo rodzinne,

© pielegniarstwo ratunkowe,

© pielegniarstwo psychiatryczne,

© pielegniarstwo pediatryczne,

© pielegniarstwo opieki paliatywne;j,

© pielegniarstwo opieki dlugoterminowe;j,
© pielegniarstwo operacyjne,

© pielegniarstwo onkologiczne,

© pielegniarstwo internistyczne,

© pielegniarstwo geriatryczne,

© pielegniarstwo chirurgiczne,

© pielegniarstwo anestezjologiczne i intensywnej opieki,
© ochrona zdrowia pracujgcych.

Potoznych

© pielegniarstwo rodzinne,
© pielegniarstwo ginekologiczno-potoznicze.

Dla pielegniarek i potoznych

28 Informacje pochodzgace ze strony internetowej Policealnego Studium Zawodowego Ekspert w Biatymstoku



© pielegniarstwo neonatologiczne,
© pielegniarstwo epidemiologiczne.

Kolejnym elementem oferty sg kursy kwalifikacyjne, skierowane do:

Pielegniarek

© pielegniarstwo $rodowiska nauczania i wychowania,
© pielegniarstwo transplantacyjne,

© pielegniarstwo rodzinne,

© pielegniarstwo ratunkowe,

© pielegniarstwo psychiatryczne,

© pielegniarstwo pediatryczne,

© pielegniarstwo opieki paliatywne;j,

© pielegniarstwo opieki diugoterminowe;j,

© pielegniarstwo operacyjne,

© pielegniarstwo onkologiczne,

© pielegniarstwo neurologiczne,

© pielegniarstwo neonatologiczne,

© pielegniarstwo nefrologiczne z dializoterapisg,

© pielegniarstwo kardiologiczne,

© pielegniarstwo internistyczne,

© pielegniarstwo geriatryczne,

© pielegniarstwo diabetologiczne,

© pielegniarstwo chirurgiczne,

© pielegniarstwo anestezjologiczne i intensywnej opieki,
© ochrona zdrowia pracujgcych.

Potoznych

© pielegniarstwo rodzinne,
© pielegniarstwo operacyjne,
© pielegniarstwo anestezjologiczne i intensywnej opieki w potoznictwie i ginekologii.

Pielegniarek i potoznych

© pielegniarstwo epidemiologiczne.
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W placowce organizowane sg takze kursy specjalistyczne dla:
Pielegniarek

© opieka nad pacjentem ze stomig jelitows,

© zywienie dojelitowe i pozajelitowe,

©® wykonywanie i ocena testéw skornych,

© wykonanie konikopunkcji, odbarczenie odmy preznej oraz wykonanie
dojscia doszpikowego,

® wykonanie badania spirometrycznego,

© szczepienia ochronne,

© rehabilitacja 0sob z przewlektymi zaburzeniami psychicznymi,

© podstawy terapii objawowej w opiece paliatywne;j,

© podstawowa opieka zdrowotna (P0Z),

© pielegnowanie pacjenta dorostego wentylowanego mechanicznie,

© opieka nad pacjentem z przewlektg obturacyjng chorobg ptuc (POCHP),

© opieka nad pacjentem poddawanym procedurom diagnostycznym i terapeutycznym
z uzyciem otwartych zrédet promieniowania,

© opieka nad dzie¢mi ze schorzeniami otorynolaryngologicznymi,

© opieka nad dzie¢mi z chorobg nowotworows,

© opieka nad dzieé¢mi i mtodziezg z cukrzycg,

© leczenie ran,

© kompleksowa opieka nad pacjentem z najczestszymi schorzeniami wieku
podesztego,

© kompresjoterapia,

© endoskopia,

© dializoterapia.

Potoznych

@) szczepienia ochronne,

© opieka nad kobietg z cukrzycag w okresie okotoporodowym,

© onkologia ginekologiczna,

© monitorowanie dobrostanu ptodu w czasie cigzy i podczas porodu
© leczenie ran,

© edukacja i wsparcie kobiety w okresie laktacji.

Pielegniarek i potoznych

© wywiad i badanie fizykalne,

© wykonanie i interpretacja zapisu ekg u dorostych,
© terapia bélu przewlektego u dorostych,

© terapia bélu ostrego u dorostych,

© resuscytacja krgzeniowo-oddechowa,



© resuscytacja oddechowo-krgzeniowa noworodka,

© podstawy jezyka migowego,

© ordynowanie lekow i wypisywanie recept — czesc Il

© ordynowanie lekow i wypisywanie recept — cze$¢ |,

© opieka pielegniarska nad chorymi dorostymi w leczeniu systemowym nowotworow,

© opieka nad osobami z cukrzycg stosujgcymi terapie ciggtego podskdrnego wlewu
insuliny CPWI,

© komunikowanie interpersonalne w pielegniarstwie,

© edukator w cukrzycy.

Elementem oferty, na ktéry warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage, sg takze kursy doszkalajgce dla
personelu medycznego przeznaczone dla pielegniarek i potoznych takie, jak:

© podstawowe zabiegi resuscytacyjne — BLS,
© obstuga i pielegnacja portu donaczyniowego,
© jgzyk migowy,

© chirurgia jednego dnia,

© aspekty leczenia ran.

W roku szkolnym 2022/2023, wedtug danych pochodzacych z Rejestru Szkét i Placowek
Oswiatowych, w Policealnym Studium Zawodowym Ekspert w Biatymstoku ksztatcito sie 286
0sob. Ponizej znajduje sie tabela, w ktérej do kazdego kierunku medycznego przyporzadkowano
liczbe ucznidw, ktérzy odbywajg na nim nauke w roku szkolnym 2022/2023.

Tabela 54 Liczba uczniow kierunkdw medycznych w Policealnym Studium Zawodowym Ekspert
w Biatymstoku

, Ogolna liczba uczniéw w roku szkolnym
Kierunek medyczny 2022/2023

Technik masazysta 65
Terapeuta zajeciowy 18
Opiekun medyczny 83

Zrédto: Otwarte Dane, Szkoty zawodowe - liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023
wg zawoddéw szkolnictwa zawodowego, klas oraz typu podmiotu, https://dane.gov.pl/pl/
dataset/1617,uczniowie-wedlug-zawodow (11.08.2023).
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