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Wstep

Problematyka kobiet na rynku pracy jest tematem wecigz aktualnym
i waznym. W ostatnich latach intensywnie wzrasta zainteresowanie politykow,
naukowcéw i dziennikarzy sytuacjg i miejscem kobiet na rynku pracy. Bez
watpienia kobiety bardziej niz mezczyzni muszg godzi¢ prace z obowigzkami
domowymi i rodzing. Analiza rynku pracy w Polsce pokazuje takze réznice
w traktowaniu kobiet i mezczyzn. Dowodem na to sg utrzymujgce sie od lat
czynniki: nizszy wspodtczynnik aktywnosci zawodowej kobiet, nizszy wskaznik
zatrudnienia kobiet, wyzszy poziom bezrobocia wsrdd kobiet, brak réwnosci
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, staba obecnos¢ kobiet na wyzszych
stanowiskach i w zarzadach firm.

Niniejsze opracowanie jest rezultatem prac badawczych zwigzanych
z realizacjg badan na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku
nt.,,Analiza sytuacji kobiet w wojewddztwie podlaskim”, ktérych gtéwnym celem
byta diagnoza sytuacji kobiet pracujgcych i pozostajgcych bez pracy
w wojewoddztwie podlaskim. Zastosowanie rdéznorodnych technik i metod
badawczych pozwolito na uchwycenie szerokiego kontekstu badan i umozliwito
ukazanie wielowgtkowosci podejmowanej problematyki.

Opracowanie sktada sie z dziesieciu rozdziatéw. Rozdziat pierwszy jest
rozdziatem metodologicznym. Przedstawia cel gtéwny oraz cele szczegétowe
badania, a takze zawiera opis podstawowych metod i technik badawczych.
Rozdziat drugi stanowi rezultat analizy desk research. Ukazuje ogdlng sytuacje
kobiet na rynku pracy oraz przedstawia sytuacje kobiet na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim na tle statystyk w kraju. Pogtebiona analiza
umozliwita stworzenie i prezentacje Gender Picture Index w skali wojewddztwa.
W tej czesci opracowania zawarte sg rowniez wyniki analizy bibliometrycznej
oraz rezultaty analizy opisowej, przedstawiajgcej fakty i stereotypy przynalezne
kobiecie jako pracownikowi.

Rozdziat trzeci ukazuje wyniki badan przeprowadzonych wsréd
pracodawcéw wojewddztwa podlaskiego. W rozdziale tym przedstawiono takze
stymulanty i destymulanty sytuacji kobiet na rynku pracy w wojewddztwie
podlaskim z perspektywy pracodawcéw oraz ich opnie dotyczgce wizerunku
kobiety jako pracownika. W rozdziale zawarte zostato réwniez stanowisko
pracodawcow dotyczgce zewnetrznych form wsparcia kobiet na rynku pracy.
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Rozdziat czwarty przedstawia sytuacje kobiet na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim ujetg z perspektywy kobiet pracujgcych. Rozdziat
piaty jest oceng sytuacji kobiet na rynku pracy dokonang przez kobiety
pozostajgce bez pracy. W rozdziale szdstym zaprezentowano postrzeganie
i ocene sytuacji kobiet na Podlasiu wtasciwg dla organizacji zrzeszajgcych kobiety
i dziatajgcych naich rzecz.

Rozdziat siédmy zawiera charakterystyke zjawiska ,szarej strefy” wsréd
kobiet pracujgcych i pozostajgcych bez pracy. W rozdziale ésmym ukazano
natomiast wptyw wizerunku wojewddztwa podlaskiego na postrzeganie sytuacji
kobiet na rynku pracy przez mezczyzn oraz réznorodne grupy interesariuszy,
zaprezentowane w ramach debaty oksfordzkiej.

Rozdziat dziewigty stanowi analize SWOT sytuacji kobiet na rynku pacy
w wojewddztwie podlaskim. W ostatnim rozdziale zaprezentowane zostaty
ogblne wnioski z badan oraz rekomendacje, stanowigce rezultat procesu
badawczego.

Badania zostaty zrealizowane przez zespét badawczy z Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w okresie od 28 czerwca 2017 do 10
wrzesnia 2017 roku.
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Rozdziat 1. Metodologia badan
1.1. Problem i cele badawcze

W ostatnich latach intensywnie wzrasta zainteresowanie politykdw,
naukowcéw i dziennikarzy sytuacjg i miejscem kobiet na rynku pracy. Bez
watpienia kobiety bardziej niz mezczyzni muszg godzi¢ prace z obowigzkami
domowymi i rodzing. Analiza rynku pracy w Polsce pokazuje takze réznice
w traktowaniu kobiet i mezczyzn. Dowodem na to sg utrzymujgce sie od lat
czynniki: nizszy wspodtczynnik aktywnosci zawodowej kobiet, nizszy wskaznik
zatrudnienia kobiet, wyzszy poziom bezrobocia wsréd kobiet, brak réwnosci
w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn, staba obecnos¢ kobiet na wyzszych
stanowiskach i w zarzadach firm.

Celem gtéwnym badania byta diagnoza sytuacji kobiet pracujgcych
i pozostajgcych bez pracy w wojewddztwie podlaskim. Z celu gtéwnego
wyniknety nastepujace cele szczegdtowe:

1. Uzyskanie pogtebionej diagnozy sytuacji demograficznej i spoteczno-
ekonomicznej kobiet pracujagcych i pozostajacych bez pracy
w wojewddztwie podlaskim.

2. Identyfikacja czynnikdw wptywajacych na utrzymanie zatrudnienia,
forme zatrudnienia, a takze powrdét kobiet na rynek pracy oraz czynnikéw
demotywujgcych do aktywnosci zawodowej.

3. Charakterystyka mobilnosci zawodowej kobiet w woj. podlaskim.

4. Okreslenie potrzeb edukacyjnych, szkoleniowych oraz innych form
podnoszenia kwalifikacji wsrdd kobiet pracujacych i pozostajacych bez

pracy.

5. Uzyskanie pogtebionej analizy wsparcia kierowanego do kobiet
pracujgcych i pozostajgcych bez pracy oraz ich rodzin przez instytucje
i organizacje, jego ocena pod katem dostosowania do potrzeb
i skutecznosci oraz propozycje zmian.

6. Ocena wptywu wsparcia kierowanego do kobiet i ich rodzin na ich
sytuacje na rynku pracy z perspektywy kobiet, instytucji i organizacji
udzielajacych wsparcia oraz pracodawcow.

7. ldentyfikacja zjawiska ,szarej strefy” wsréd kobiet pracujacych
i pozostajacych bez pracy w wojewddztwie podlaskim.
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8. Ocena sytuacji kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim
z perspektywy pracodawcéw.

9. Identyfikacja podobienstw i réznic w postrzeganiu sytuacji kobiet na
rynku pracy w wojewddztwie podlaskim z perspektywy kobiet
i mezczyzn.

10. Kobieta pracownik a mezczyzna pracownik — identyfikacja
(ewentualnych) podobienstw i réznice z perspektywy pracodawcow (np.
poziom zaangazowania w prace, dyspozycyjnosé, kreatywnosg, itp.).

11. Identyfikacja barier podejmowania pracy  przez kobiety
w wojewddztwie podlaskim.

12. Okreslenie czynnikdw determinujgcych przedsiebiorczos¢ wsrdéd kobiet
w wojewddztwie podlaskim.

13.Jaki jest wptyw programu 500+ na sytuacje kobiet w wojewddztwie
podlaskim?

1.2. Metody i narzedzia badawcze

Realizacja wymienionych celéw badawczych byta mozliwa dzieki
wykorzystaniu zrdznicowanych Zrédet informacji i réznych Informatoréw
(triangulacja danych) oraz dzieki wykorzystaniu odpowiednich zréznicowanych
metod i technik badawczych (triangulacja metod). Przyjeto, ze wyczerpujgce
wyniki badania muszg by¢ poprzedzone zastosowaniem zréznicowanych metod
zaréwno ilosciowych, jak i jakosciowych. Dzieki temu mozliwe byto uzyskanie
rzetelnej i pogtebionej wiedzy na temat diagnozy sytuacji kobiet
w wojewddztwie podlaskim. Wykonawca zastosowat trzy gtéwne metody
badawcze:

1. Analize desk research.
2. Badaniailosciowe.
3. Badania jakosciowe.

Analiza desk research

Analiza danych zastanych (desk research) stanowita podstawowg technike
badawczg, stuzgca diagnozie sytuacji kobiet na rynku pracy w woj. podlaskim,
takze na tle kraju i innych wojewddztw.
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Szczegbdtowa analizg objeto nastepujgce grupy kobiet:
1. Kobiety pracujace,
Kobiety bezrobotne,
3. Kobiety bierne zawodowo, w podziale na wojewddztwo i powiaty woj.
podlaskiego w latach 2012-2016, w szczegdlnosci analizujac opisane
w statystykach oraz w literaturze przyczyny i determinanty biernosci
zawodowej kobiet.

Badania danych zastanych polegaty na analizie ogélnodostepnych danych
statystycznych i innych zrédet wiedzy dotyczacych badanego zjawiska,
obejmujacych miedzy innymi, raporty statystyki publiczne GUS, Eurostat, banku
danych lokalnych, raporty i badania realizowane przez instytucje rzagdowe,
samorzgdowe lub inne wiarygodne jednostki organizacyjne, a takze dokumenty
o charakterze strategicznym i programowym na poziomie unijnym, krajowym,
regionalnym i lokalnym.

Wybrane materiaty w ramach analizy desk research zostaty skrupulatnie
przeanalizowane przez zespét badawczy zgodnie z zasadg triangulacji
metodologicznej, wykorzystang w takich obszarach jak:

= pozyskiwanie danych (rézne zrédta: pierwotne i wtérne),

= porownanie danych (rézne metody i techniki badawcze),

= interpretacja danych (réine cele badan poszczegdlnych grup
respondentéw: kobiet aktywnych zawodowo, biernych zawodowo,
bezrobotnych, przedsiebiorczych).

Badania typu desk research stanowity réwniez podstawe do
benchmarkingu w zakresie poréwnywania sytuacji kobiet na rynku pracy
w przekroju wojewddztw oraz powiatéw woj. podlaskiego, a takze przegladu
dobrych praktyk z zakresu wsparcia kobiet na rynku pracy w Unii Europejskiej
i w Polsce. Analiza danych zastanych miata duze znaczenie w procesie
przygotowywania narzedzi badawczych, wykorzystywanych w badaniach.

Reasumujac, badania desk research pozwolity na:

= rozpoznanie sytuacji kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim
wedtug danych zastanych, w obszarze aktywnosci zawodowej, biernosci
zawodowej, bezrobocia, przedsiebiorczosci, sytuacji ekonomiczno-
spotecznej, demograficznej, struktury zatrudnienia;

= zdiagnozowanie istniejgcych form wsparcia, zachety do podejmowania
zatrudnienia/samozatrudnienia przez kobiety;
10
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= zdiagnozowanie dobrych praktyk z innych regionéw i kraju w zakresie
wsparcia kobiet na rynku pracy.

Zrdinicowanie zagadnien badawczych wymagato zastosowania analizy
desk research, a w ramach niej zréznicowanych technik badawczych:

1. analizy danych zastanych (dane statystyczne ze zrédet GUS, EUROSTAT,
dokumenty programowe, raporty opracowane przez MPiPS, IPISS, WUP,
miedzynarodowe publikacje naukowe dotyczgce sytuacji kobiet na rynku
pracy);

2. benchmarkingu — w zakresie poréwnan wskaznikéw, m.in. dotyczacych
sytuacji demograficznej, spoteczno-gospodarczej, aktywnosci
zawodowe] kobiet z woj. podlaskiego na tle innych wojewddztw oraz
sytuacji pomiedzy powiatami wojewddztwa podlaskiego;

3. analiz bibilometrycznych — polegajacych na wykorzystaniu metod
ilosSciowych do analiz publikacji. Zastosowania technik
bibliometrycznych jako jednej z metod badawczych w niniejszym
raporcie miato na celu ukazanie tendencji w zainteresowaniu badaczy
problematyka sytuacji kobiet na rynku pracy, podejmowania przez nie
inicjatyw przedsiebiorczych.

Wynikiem analizy desk research byto stworzenie Gender Picture Index
w skali wojewddztwa. Index ten zostat stworzony analogicznie do Global Gender
Gap Index, ktéry pokazuje rdzinice pomiedzy kobietami a mezczyznami
w czterech kluczowych obszarach: zdrowie edukacja, ekonomia i polityka.

Badania ilosciowe
W ramach badan ilosciowych zastosowano:

1. Badania iloSciowe PAPI.
2. Badania ilosciowe CAWI.

Badania ilosciowe PAPl przeprowadzono wsrdd gtéwnych grup
respondentow:

1. Kobiet pracujacych.
2. Kobiet pozostajgcych bez pracy (biernych zawodowo i bezrobotnych).
3. Kobiet tworzacych szarg strefe.

11
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Jednym z kluczowych celdw badania byta identyfikacja zjawiska ,szarej
strefy” wsrdd kobiet pracujgcych i pozostajacych bez pracy w wojewddztwie
podlaskim. Ze wzgledu na specyfike problemu badawczego (niejawnosc) dos¢
trudno byto okreslic populacje generalng i tym samym wielko$¢ préby
badawczej. Do udziatu w badaniu zostaty zakwalifikowane respondentki
spetniajgce przynajmniej jedno z ponizszych kryteriéw (wynikajgcych z definicji
SNA 2008):

e w ciggu ostatniego roku prowadzity niezarejestrowang prace zarobkowg
w celu unikania ptacenia podatkdw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne
(podziemie ekonomiczne)

e w ciggu ostatniego roku prowadzity niezarejestrowang prace zarobkowg
ze wzgledu na matg skale dziatalnosci lub brak ustawodawstwa
wymagajgcego rejestracji takiej dziatalnosci (sektor nieformalny)

e W ciggu ostatniego roku prowadzity niezarejestrowang prace zarobkowg
w sektorze nielegalnym

e ukrywaty innego rodzaju zarobki (np.: napiwki).

Celem badania byto réwniez okresdlenie sytuacji materialnej kobiet
pracujgcych na czarno oraz proba odpowiedzi na pytanie: dlaczego nie poszukuja
one innej pracy. W procesie badania kobiet reprezentujgcych ,szarg strefe”,
wykonawca wzigt pod uwage fakt, iz mogty one by¢ obecne zaréwno
w grupie kobiet pracujacych jak i niepracujacych, co zostato uwzglednione
w konstrukcji narzedzi badawczych. W celu pozyskania informacji jak rowniez
respondentek oraz biorgc pod uwage wrazliwos¢ podejmowanych kwestii
w narzedziach badawczych nie wszystkie pytania zostaty sformutowane wprost —
dawalty takze mozliwos¢ wypowiadania sie o tym problemie w sposdb posredni.

Badania CAWI zostaly przeprowadzone w grupie mtodych mezczyzn,
studentéw uczelni z wojewddztwa podlaskiego. Celem tej czesci badania byto
poznanie opinii mezczyzn na temat sytuacji kobiet w wojewddztwie podlaskim
oraz skonfrontowanie ich z opiniami kobiet. W badaniu wzieto udziat 418 oséb —
studentéw ostatnich lat podlaskich uczelni. Taka liczebnos$¢ zapewnita mozliwosé
whnioskowania (uogodlniania) wynikéw z préby dotyczacych wskaznikow struktury
na populacje generalng przy poziomie ufnosci 0,95 i maksymalnym btedzie
szacunku 5%. Badani byli dobierani do préby w sposdb kwotowy przy
zachowaniu w prébie struktury populacji generalnej.
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Badania jakosciowe
W ramach badan jakosciowych Wykonawca wykorzystat nastepujace
metody i techniki badawcze:

Indywidualne wywiady pogtebione IDI.
Zogniskowane wywiady grupowe FGl.
Debata oksfordzka.

Metoda World Cafe.

P wnNPRE

Zostato przeprowadzonych 15 wywiadéw pogtebionych IDI wsrdd kobiet
pracujgcych (7 wywiaddéw), bezrobotnych (4 wywiady) oraz biernych zawodowo
(4 wywiady). Indywidualne wywiady pogtebione pozwolity na zdobycie wiedzy
na temat wykorzystywania zasobow pracy kobiet w catym wojewddztwie
podlaskim. W opinii Wykonawcy byto to istotne, bowiem pozyskane tresci
powinny dotyczy¢ zaréwno srodowiska miejskiego jak i wiejskiego.

Wykonawca zorganizowat cztery panele badawcze FGI, w tym trzy wsréd
pracodawcéw z terenu wojewddztwa podlaskiego, po jednym panelu dla
kazdego z podregionow:

1. Panel wsrdd pracodawcow z podregionu biatostockiego.
2. Panel wsrdd pracodawcéw z podregionu tomzynskiego.
3. Panel wsréd pracodawcéw z podregionu suwalskiego.

Wykonawca zorganizowat badania FGI w miejscach zapewniajacych
obecnosé przedstawicieli pracodawcdéw. Zachowujgc poprawnos¢ wnioskowania
struktura doboru uczestnikdw badania FGI byta zgodna z przyjetymi zasadami
badan ilosciowych wséréd pracodawcéw. W badaniach wzieto tacznie udziat 18
przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentujgcych branze, wtasciwe dla
wojewddztwa podlaskiego. Badania FGI pozwolity na uchwycenie réznic
w postrzeganiu roli kobiet na rynku pracy i byty wpisane w przedmiotowy zakres
analizy wymaganej przez Zamawiajacego dotyczacej:

e okreSlenia udziatu kobiet pracujagcych w  przedsiebiorstwach
poszczegdlnych branz oraz na poszczegdlnych szczeblach struktury
organizacyjnej;

e poznania opinii na temat mozliwosci rozwoju i awansu zawodowego kobiet
w przedsiebiorstwach w woj. podlaskim;

13
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e oceny wptywu wsparcia kierowanego do kobiet i rodzin na ich sytuacje na
rynku pracy;

e oceny wptywu wsparcia kierowanego do kobiet i rodzin na funkcjonowanie
firmy oraz na ilos¢ i jakos¢ dostepnych zasobéw pracy
i na zaspokojenie potrzeb kadrowych podlaskich przedsiebiorstw.

Przebieg dyskusji odbywat sie wedlug opracowanego wczesniej
scenariusza, opisujgcego cele kazdego etapu badania. Rozmowy byty nagrywane,
anonimowo$¢ respondentdw zostata zapewniona. Czwarty panel badawczy FGl
zostat przeprowadzony z reprezentantami instytucji powigzanych z problematyka
kobiet poza rynkiem pracy w woj. podlaskim oraz organizacjami zrzeszajgcymi
kobiety i dziatajgcymi na ich rzecz. W trakcie wywiaddéw grupowych
wykorzystano metode partycypacyjng World Cafe. Postuzyta ona do
prowadzenia dialogu w wiekszych grupach oséb, uporzadkowaniu dyskusji oraz
poszukiwania kreatywnych pomystow dotyczacych wybranych zagadnien.
Polegata na jednoczesnej rozmowie o kilku aspektach danej kwestii
(przypisanych do osobnych stolikow) przez uczestnikéw podzielonych na grupy.
Pomagata takze wzbudzi¢ zainteresowanie tematem i stworzy¢ wokdt niego
zaangazowang grupe oséb oraz pozwolita w krotkim czasie zebrac¢ duzg ilosé
danych jakosciowych. Swobodnej rozmowie i pozyskiwaniu kreatywnych
pomystéw sprzyjata ,kawiarniana atmosfera”.

W zwigzku z tym, iz cel badan byt bardzo szeroki Wykonawca wykorzystat
debate oksfordzky jako metode badan. Teza debaty brzmiata: Podlaski rynek
pracy odpowiada potrzebom kobiet. Jej zrealizowanie umozliwito nie tylko
promocje badan, ale takze pozwolito na jednoczesne upowszechnienie idei
badawczej wsréd strategicznych grup interesariuszy: kobiet pracujacych
i bezrobotnych, pracodawcéw, organizacji kobiecych oraz przedstawicieli
instytucji rynku pracy, w tym WUP i PUP-y. Wykonawca zorganizowat debate na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, posiadajgcym odpowiednig
infrastrukture, wymagana dla tego typu przedsiewziecia. Debata oksfordzka byta
waznym podsumowaniem procesu badawczego i wzmocnita proces
whnioskowania oraz warstwe badan. Zostata zorganizowana z zachowaniem
wszelkich zasad przyporzadkowanych dla tego rodzaju metody: dyskus;ji
przeciwnikdw oraz obroncéw tezy, zapewnieniem przywddztwa marszatka
moderujgcego dyskusje, podziatem publicznosci na zwolennikéw i przeciwnikéw
tezy.
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Przyporzagdkowanie poszczegélnych metod badawczych do celow
badawczych przedstawia tabela 1.2.1.

Tabela 1.2.1. Przyporzadkowanie metod badawczych do celéw badan

| Cel szczegotowy Metody badawcze
ADZ | B | AB | PAPI | CAWI | IDI | FGI | DO | SWOT | WC
c1 uzyskanie X X | X X X X X X X

pogtebionej
diagnozy sytuacji
demograficznej

i spoteczno-
ekonomicznej
kobiet pracujacych
i pozostajgcych bez
pracy

w wojewddztwie
podlaskim

Cc2 Identyfikacja X X | X X X X X X X
czynnikow
wptywajacych na
utrzymanie
zatrudnienia,
forme
zatrudnienia,

a takze powrét
kobiet na rynek
pracy oraz
czynnikow
demotywujacych
do aktywnosci
zawodowej

Cc3 Charakterystyka X X X X X X X
mobilnosci
zawodowej kobiet
w woj. podlaskim
Cc4 Okreslenie potrzeb X X | X X X X X X
edukacyjnych,
szkoleniowych oraz
innych form
podnoszenia
kwalifikacji wsrod
kobiet pracujacych
i pozostajacych bez
pracy

C5 Uzyskanie X X | X X X X X X X
pogtebionej analizy
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wsparcia
kierowanego do
kobiet pracujacych
i pozostajgcych bez
pracy oraz ich
rodzin przez
instytucje

i organizacje, jego
ocena pod katem
dostosowania do
potrzeb

i skutecznosci oraz
propozycje zmian

C6

Ocena wptywu
wsparcia
kierowanego do
kobiet i ich rodzin
na ich sytuacje na
rynku pracy z
perspektywy
kobiet, instytucji
i organizacji
udzielajgcych
wsparcia oraz
pracodawcéw

c7

Identyfikacja
zjawiska ,szarej
strefy” wsrod
kobiet pracujacych
i pozostajacych bez
pracy

w wojewddztwie
podlaskim

Cc8

Ocena sytuacji
kobiet na rynku
pracy

w wojewddztwie
podlaskim

z perspektywy
pracodawcéw

c9

Identyfikacja
podobienstw

i rdznic

W postrzeganiu
sytuacji kobiet
na rynku pracy
w wojewddztwie
podlaskim
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z perspektywy
kobiet i mezczyzn

C10 | Kobieta pracownik X X X
a mezczyzna
pracownik —
identyfikacja
(ewentualnych)
podobienstw
irdznice

z perspektywy
pracodawcéw
(np. poziom
zaangazowania

w prace,
dyspozycyjnos¢,
kreatywnosé, itp.)

C11 | Identyfikacja barier X X | X X X X X X X
podejmowania
pracy przez kobiety
w wojewddztwie
podlaskim

C12 | Okreslenie X X X X X X X X X
czynnikow
determinujgcych
przedsiebiorczos¢
wsrdd kobiet

w wojewddztwie
podlaskim

C13 | Jakijest wptyw X X | X X X X X X
programu 500+
na sytuacje kobiet
w wojewddztwie
podlaskim?

ADZ - analiza desk research B — benchmarking AB — analiza bibliometryczna DO - debata
oksfordzka

WC - world cafe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.
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Rozdziat 2. Problematyka kobiet na rynku pracy
w wojewodztwie podlaskim - desk research

2.1. Kobieta w roli pracownika — fakty i stereotypy

Efektywnos¢ zawodowa ludzi jest uwarunkowana wieloma elementami.
Wptywajg na nig czynniki sytuacyjne oraz psychospoteczne, w tym cechy
osobowosciowe i wynikajgce z nich utrwalone zachowania, a takze cechy
i zachowania przetozonych, podwtfadnych i wspdtpracownikéw. Liczne prace
naukowe z zakresu psychologii spotecznejl dowodzg, ze postawa wobec ludzi
czesto wynika z mniej lub bardziej uswiadomionych sktonnosci do
stereotypowego postrzegania innych przez pryzmat cech i zachowan
przypisywanych im ze wzgledu na pte¢. W sposdb szczegdlny dotyczy to kobiet,
poniewaz zachowania, cechy i skfonnosci przypisywane kobietom jako typowe
dla ich ptci mogg staé sie fundamentem budowania barier mentalnych znaczaco
utrudniajacych ich efektywne i satysfakcjonujgce funkcjonowanie w rolach
zawodowych. Na decyzje dotyczace aktywnosci zawodowej kobiet szczegélnie
istotny wptyw wywierajg stereotypy ptci. Ich oddziatywanie dotyczy obu stron:
zaréwno samych kobiet, jak i ich pracodawcow. W przypadku samych kobiet
stereotypy stanowig element ksztattowania ich tozsamosci spotecznej, ktérej
elementem jest postrzeganie siebie w roli pracownika. Po stronie pracodawcow
stereotypy kobiecosci i meskosci mogg mieé znaczenie przy podejmowaniu
decyzji dotyczacych zatrudniania kobiet, ich awansowania, powierzania im
ambitnych, atrakcyjnych zadan zawodowych, itp.

Stereotypy ptci sg powigzane z rolami ptciowymi. Gdy przedstawiciele
danej spotecznosci zaczynajg faczyé konkretne zachowania z okreslong pfcig,
zdarza sie, ze nie dostrzegajg istnienia rdznic indywidualnych lub wyjatkdéw, co
sprawia, ze sg oni sktonni zachowanie to przypisa¢ nieodwotalnie i bezwyjatkowo
jednej ptci. W taki wtaénie sposéb rola ptciowa moze przerodzié sie w stereotyp?.
Stereotypy sg zespotem uproszczonych i sztywnych przekonann na temat

1 Por. J.L. Juodvalkis, B.A. Grefe, M. Hogue, D.J. Svyantek, W. DeLamarter (2003), The effects
of job stereotype, applicant gender, and communication style on ratings in screening interviews,
,The International Journal of Organizational Analysis” No. 1, s. 67-84.

2 E. Mandal (2004), Podmiotowe i interpersonalne konsekwencje stereotypdw zwigzanych z picia,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice.
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osobistych atrybutdw grupy osdb, czy kategorii spotecznych, na przyktad kobiet
i mezczyzn. E. Aronson, T. Wilson i R. Akert? definiujg stereotyp jako ,generalizacje
odnoszacg sie do grupy, w ramach ktorej identyczne charakterystyki zostajg
przypisane wszystkim bez wyjatku jej cztonkom, niezaleznie od rzeczywistych
réznic miedzy nimi”. Pojecie ,stereotypy ptci” (gender stereotypes) jest stosowane
zamiennie z pojeciami: ,stereotypy zwigzane z ptcig”, ,stereotypy pici
socjokulturowej”, , stereotypy ptci kulturowej”, ,,stereotypy pfci psychologicznej”,
»stereotypy rodzaju”, ale i z rzadziej stosowanymi terminami, takimi jak
»stereotypy ptciowe” czy ,stereotypy meskosci i kobiecosci”. Pte¢ jako cecha
uniwersalna i fatwo identyfikowalna jest szczegdlnie podatna na tworzenie
stereotypdw. Stereotypy pitci opisujg przekonania, ze szczegdlne zachowania
charakteryzujace jedng pte¢, w duzo mniejszym stopniu lub wrecz w ogdle nie
odnosza sie do drugiej*.

Wedtug L. Brannon® stereotypy meskosci i kobiecosci to przekonania
dotyczgce cech psychicznych mezczyzn i kobiet, jak rowniez dziatan
odpowiednich dla jednej lub drugiej pfci. Na powszechny w wielu kulturach
stereotyp kobiecosci sktadajg sie najczesciej takie cechy, jak: schludnosé, czutose,
delikatnos¢, takt, gadatliwos¢, sktonnosé do plotek i brak zainteresowania dla
sfery seksualnej. Mezczyzni natomiast stereotypowo opisywani sg jako osoby
agresywne, niezalezne, dominujgce, aktywne, silne fizycznie i psychicznie oraz
pewne siebie. Cechy przypisywane jako typowe dla kobiet i mezczyzn w Polsce
przedstawiono w tabeli 2.1.1.

Tabela 2.1.1. Stereotyp meskosci i kobiecosci — badania polskie

Cechy traktowane jako typowo kobiece Cechy traktowane jako typowo meskie
wrazliwa, opiekuncza, troskliwa, tagodna, | dominujacy, niezalezny, rywalizujgcy, nastawiony
kokieteryjna, dbajgca o swoj wyglad, na sukces, sprytny, tatwo podejmujacy decyzje,
gospodarna, gderliwa, czuta, uczuciowa, madry, apodyktyczny, szorstki, arogancki, majacy
wrazliwa na potrzeby innych, zdolna do dobra kondycje fizyczna, aktywny, pewny siebie,
poswiecen, delikatna, wstydliwa, naiwna | samowystarczalny, wymagajacy, skomplikowany,
i plotkujaca domagajacy sie pochwat, lubigcy towarzystwo,
nie ujawniajgcy swoich uczu¢, pogodny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: I. Kuczyriska, Psychologiczny inwentarz ptci.
Podrecznik, Polskie Towarzystwo Psychologiczne, Warszawa 1992, s. 8.

3 E. Aronson, T. Wilson i R. Akert, (1997), Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Wydawnictwo Zysk
i S-ka, Poznan, s. 543.
4 E. Mandal, A. E. Banot (2007), Kobieco$¢ i meskos¢ a stereotyp feministki, [w:] W kregu gender,
E. Mandal (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice, s. 387-393.
5 L. Brannon (2002), Psychologia rodzaju, GWP, Gdarsk.
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W stereotypie kobiecosci mozna wyrdznié szereg podtypow, na przyktad:
stereotyp ,chfopczycy”, zony, gospodyni domowej, matki, bizneswoman,
feministki, lesbijki®. Stereotypy ptci mogg wiec zmieniaé swojg forme,
przechodzac od ogdlnych do szczegdtowych stereotypowych przekonan na
temat kobiet.

Jak wynika z badar psychologicznych’, stereotypy pici wszedzie na $wiecie
sg podobne. Bez wzgledu na uwarunkowania kulturowe mezczyzni sg uwazani za
sprawczych (skoncentrowanych na zadaniach i dziataniu), kobiety sg za
»wspodlnotowe” (skoncentrowane na emocjach i relacjach spotecznych).
W rdznych kulturach stereotypy te ujawniajg sie z rézng sitg, ale nigdzie nie
ulegajg odwrdceniu. Z kolei rzeczywiste réinice miedzy osobami
reprezentujgcymi rdzne pici przedstawiajg sie bardzo rdznie w zaleznosci od
rodzaju poréwnywanych atrybutéw. Duze rdznice stwierdza sie jedynie
w zakresie motoryki, agresji i potrzeb seksualnych (zdecydowanie wyzszy poziom
u mezczyzn), umiarkowane w obszarze komunikacji interpersonalnej,
funkcjonowania spotecznego oraz sktonnosci do leku i depresji (wyzszy poziom
u kobiet). W pozostatych dziedzinach rdznic nie ma lub sg bardzo mate®.

Stereotypy ptci stanowig zrddto przekonania, ze osoby okreslonej pfci
osiggajg w odpowiedniej dla nich dziedzinie zycia wyzszy poziom efektywnosci
niz osoby ptci przeciwnej®. Analizujac dane statystyczne dotyczace obecnosci
kobiet w zarzadach przedsiebiorstw mozna sformutowac wniosek, ze taka
dziedzing zycia jest na przyktad zarzadzanie. Z raportu z badan
przeprowadzonych przez Deloitte Women in the Boardroom: A Global
Perspectivi® (2015) wynika, ze $rednia obecno$¢ kobiet w zarzadach w Europie
jest na poziomie 20%, w USA — 19%, Kanadzie — 17%, RPA — 17%, w krajach
Ameryki tacinskiej — 7%, Azji i Pacyfiku — 9,4%. W Polsce ten wskaznik wynosi
12%, czyli plasuje sie ponizej sredniej dla krajow Unii Europejskiej. By¢ moze
jedng z przyczyn tego zjawiska sg cechy przypisywane tzw. kobiecemu stylowi

6T. Nelson (2003), Psychologia uprzedzen, GWP, Gdarisk.

7 B. Woijciszke (2012), Psychologiczne rdznice pici, ,Wszechswiat. Pismo Przyrodnicze”, nr 113
(1-3), s. 13-18.

8 Schmitt D.P., Buss D.M. (2000), Sexual Dimensions of Person Description: Beyond or Subsumed
by the Big Five?, ,Journal of Research in Personality”, No 34., s. 141-177.

9 E. Stojanowska (2008), Identyfikowanie ptci i ocenianie szeféw na podstawie ich autoprezentacji,
dokonywane przez osoby z réznym doswiadczeniem zawodowym, ,,Psychologia Spoteczna”, tom
3,nr2(7),s.151-166.

10 Women in the Boardroom: A Global Perspective (2015), Deloitte.
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kierowania (przewodzenia) niestusznie kojarzone z nizszg skutecznosciag
dziatania'l. Same kobiety takze zdajg sie powielaé ten stereotyp. Wprawdzie
w toku badan PricewaterhouseCoppers ponad potowa badanych kobiet jest
pewna, ze sprosta wymaganiom stawianym przez pracodawcow, jesli otrzyma
mozliwo$é awansu na stanowisko menedzerskie, to jednak wsréd badanych
mezczyzn wskaznik odpowiedzi pozytywnych jest o 10% wyzszy'2.

Wedtug J.B. Rosener®? kobiety cechuje interaktywny styl kierowania, ktéry
charakteryzuje sie nastawieniem na wspodtprace i komunikacje z innymi,
natomiast mezczyzni bardziej preferujg styl nakazowo-kontrolujacy, co oznacza,
ze zarzadzaja autorytarnie. G.N. Powell** wskazuje, ze kobiety na stanowiskach
kierowniczych czesciej sg ukierunkowane na wtasny rozwdj i ciekawe wyzwania,
a mezczyzni koncentrujg sie na srodowisku organizacji, jej prestizu,
mozliwosciach wywierania wptywu i dgzeniu do jak najwyzszych wynagrodzen.
Przywotywany autor — podobnie jak J.B. Rosener - promuje teze, ze kobiety maja
tendencje do zarzadzania demokratycznego, a meziczyzni do zarzadzania
autokratycznego.

Psychologiczne rdznice w zachowaniach zawodowych kobiet i mezczyzn
dotycza nie tylko stylu kierowania (zarzadzania). H. Fisher'> dowodzi, ze kobiety
i mezczyzni rdinig sie stylem podejmowania decyzji ze wzgledu na rdznice
w specyfice myslenia i przetwarzania danych. Kobiety przejawiajg tendencje do
myslenia kontekstowego, co powoduje, ze widzg zagadnienia szerzej niz
pracownicy pfci meskiej. Podejmujac decyzje uwzgledniajg wiecej danych,
czynnikdw i opcji oraz dostrzegajg wiecej sposobdw dziatania. H. Fisher'® okresla
myslenie ,kobiece” jako myslenie sieciowe rdznigce sie od typowego dla
mezczyzn myslenia sekwencyjnego, ktére jest skoncentrowane i liniowe.
Powoduje to, ze meziczyzni widzg swoje S$rodowisko pracy jako zbidr
roznorodnych elementéw, a kobiety wykazujg tendencje do postrzegania go jako

11 H, Bee (1997), The Journey of Adulthood, New York, Macmillan Publishing Co.

12 K. tukasik, A. Sawicki (2016), Kobieta jako menedzer przysztosci, ,Zeszyty Naukowe Politechniki
Czestochowskiej”, nr22,s. 112-122.

13 J.B. Rosener (2003), Przywddztwo i paradoks ptci, [w:] Kobiety, mezczyzni i pte¢, Walsh M.R.
(red.), Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa, s. 349-352.

14 G.N. Powell (2003), Przywddztwo i ptec: Vive la différence?, [w:] Kobiety, mezczyzni i pte¢, Walsh
M.R. (red.), Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa, s. 362.

15 H, Fisher (2003), Pierwsza ptec. Jak wrodzone talenty kobiet zmienig nasz $wiat, Wydawnictwo
Jacek Santorski & Co., Warszawa, s. 21-23.

16 Tamze, s. 23.
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catosci, czyli jako systemu wspodtzaleznych i wptywajgcych na siebie zasobdow
materialnych i pozamaterialnych. Wyraznie czesciej siegaja tez do swoich
zasobdow inteligencji emocjonalnej: empatii, intuicji, co pozwala im na
efektywniejsze budowanie relacji’. Zmiany zachodzgce we wspébtczesnych
organizacjach, zwtaszcza rosngca rola kapitatu relacyjnego i emocjonalnego
kontekstu pracy w sposéb naturalny predysponujg kobiety do odnoszenia
sukceséw zawodowych®®. Z badar wynika?, ze Zzrédtem osiggnie¢ zawodowych
kobiet sg takie cechy, jak: dobre wyksztatcenie (56%), ambicja (51%), inteligencja
i pracowitos¢ (48%), zaradnos¢ (37%), updr i konsekwencja w dziataniu (27%).

W dyskusji naukowej nad kobiecym i meskim stylem funkcjonowania
w roli pracownika nie brakuje gtosdw wskazujacych na to, ze to nie pte¢, ale
wylfacznie pozycja kobiet i meiczyzn w strukturze wiadzy organizacyjnej
wyznacza ich specyficzny styl kierowania. Przedstawicielkg tego nurtu jest
R. Kanter?, ktéra dowodzi, ze gdyby poréwnywalny byt status i zakres wtadzy
mezczyzn i kobiet, to na analogicznych stanowiskach zachowywaliby sie
podobnie.

Podsumowujgc nalezy zauwazyé, ze na role spoteczne kobiet, podobnie
jak role mezczyzn, zawsze oddziatywata epoka, jej kultura, system
aksjonormatywny, religia, system polityczny oraz srodowisko lokalne.
Z psychologicznego punktu widzenia wazne jest, ze specyficzne cechy kobiet
ufatwiajg im organizowanie spotecznej przestrzeni, tworzenie wiezi spotecznych
oraz faczenie wielu rél w tym samym czasie, a rola pracownika staje sie we
wspoiczesnej rzeczywistosci kluczowa.

2.2. Ogolna sytuacja kobiet na rynku pracy - trendy i determinanty

W ostatnim czasie rynek pracy w Polsce podlegat dos¢ intensywnym
przemianom, w konsekwencji ktérych zauwazalna jest wieksza liczba ofert pracy
oraz rosngce srednie wynagrodzenie. Pozytywne zmiany na rynku pracy nie
zawsze jednak dotyczg kobiet. Specjalisci od HR okreslajg to jako zjawisko

17 B.R. Kuc, J.M. Moczydtowska (2009), Zachowania organizacyjne, Difin Warszawa.

18 D, Goleman, R. Boyatzis, A. McKee (2002), Naturalne przywddztwo, Wydawnictwo Jacek
Santorski, Wroctaw — Warszawa.

19 E. Dobosiewicz, (2006), Spoteczno—ekonomiczne konteksty sukcesu zawodowego kobiet,
Instytut MillwardBrown SMG/KRC, Sondaz CAPIBUS.

20 7a: E. Lisowska (2009), Kobiecy styl zarzgdzania, Wydawnictwo Helion, Warszawa, s. 111.
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"szklanego sufitu" blokujagcego kobietom mozliwos¢ rozwoju zawodowego.
Wcigz w opinii wielu pracodawcéw kobiety nie sg pracownikami réwnie
wartosciowymi co mezczyzni, co bezposrednio przektada sie na wieksze
bezrobocie wsérdd kobiet oraz ich nizsze zarobki.

W debacie publicznej dotyczacej przyczyn dysproporcji szans kobiet na
rynku pracy jak i mniejszego ich udziatu w sferze publicznej, wskazuje sie na co
najmniej dwa zrédta tego zjawiska. Pierwsze wynika z kulturowego postrzegania
naturalnej przestrzeni kobiet (dom, rodzina). Podkresla sie tu znaczenie
warunkédw  spoteczno-kulturowych, ktére nie pozwalajg kobietom
w petni rozwingé¢ swoich mozliwosci i wykorzysta¢ swojego potencjatu
i zdolnosci. W drugim podejsciu do wyjasnienia tego zjawiska, wykorzystuje sie
inny rodzaj argumentacji, w mysl ktérego kobiety nie majg odpowiednich
predyspozycji psychicznych i fizycznych, by konkurowac¢ na rynku pracy na réwni
z mezczyznami®l.

Na ksztatt rynku pracy kobiet w Polsce w duzej mierze wptyw miata
transformacja ustrojowa. Przeksztatcenia gospodarcze, gtéwnie pojawienie sie
sektora prywatnego, w znaczacy sposéb wptynety na strukture oraz poziom
zatrudnienia?2. Przyczyna trudnosci w podjeciu i utrzymaniu zatrudnienia przez
kobiety jest czesto niedostosowanie kwalifikacji do ciggle zmieniajacego sie
rynku pracy oraz bariery psychologiczne. To stawia je w trudnej sytuacji na
regionalnym rynku pracy. Kobietom trudniej jest znalezé zatrudnienie, poniewaz
sg mniej wykwalifikowane do wykonywania prac w zawodach deficytowych.
Mniej kobiet petni kierownicze funkcje, a na réwnorzednych stanowiskach
kobiety zarabiajg mniej od mezczyzn. Kobiety takze czesciej doswiadczajg
trudnosci zwigzanych z wejSciem na rynek pracy oraz z powrotem do pracy, np.
po urodzeniu dzieci. W$réd pracodawcéw dominuje postrzeganie pracownic
jako  mniej dyspozycyjnych. Pracodawcy wskazujg na  problemy
z organizacjg pracy spowodowane urlopami i zwolnieniami pracownikéw na
opieke nad dzie¢mi. Mezczyini statystycznie rzadziej korzystajg z uprawnien
pracowniczych zwigzanych z rodzicielstwem.

Sytuacji nie poprawia rzadkie wykorzystywanie instrumentéw
wspierajacych godzenie zycia rodzinnego i zawodowego, niewystarczajgca ich
atrakcyjnosé oraz brak gotowych, kompleksowych rozwigzan, mozliwych do

21 Kobieta pracujgca. Analiza sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce (2006), Kutno, s. 21.
22 M. Haponiuk, op. cit., s. 1.
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wdrozenia przez pracodawce w miejscu pracy. Podejmowane dotychczas wobec
grupy docelowej dziatania, ktdére miatyby utatwia¢ kobietom, a czesto
umozliwia¢ godzenie zycia zawodowego z rodzinnym okazujg sie
niewystarczajgco skuteczne. Zbyt wiele kobiet pozostaje poza rynkiem pracy lub
czuje sie dyskryminowane (stanowiskowo, ptacowo). Ponadto zbyt czesto
pracownice postrzegane sg jako mniej dyspozycyjne. Z drugiej jednak strony za
taki stan rzeczy sg czeSciowo odpowiedzialne same kobiety — majg o sobie niskie
mniemanie, mniej chetnie podejmujg wyzwania zawodowe i obawiajg sie pracy
na wysokim stanowisku?3.

Aktywnos$¢ zawodowa kobiet na polskim rynku pracy jest nastepstwem
zmian systemowych i strukturalnych, majacych miejsce zaréwno na poziomie
regionalnym, krajowym, jak i globalnym, oraz przemian spoteczno-kulturowych,
przejawiajacych sie m.in. w redefinicji rél ptciowych, zmianach mentalnosci
jednostek, przetamywaniu stereotypéw ptciowych. Do 1989 roku aktywizacji
zawodowej kobiet w Polsce sprzyjata polityka petnego zatrudnienia potaczona
z postulatem réwnosci ptci. Aktywnos¢ zawodowa kobiet w okresie gospodarki
centralnie planowanej miata takze swoje Zrédta w szerokim dostepie do
edukacji, migracji ludnosci z obszaréw wiejskich do miast, rozwoju prawa
ostaniajgcego prace kobiet, instytucji utatwiajgcych tgczenie obowigzkéw
zawodowych z rodzinnymi (sie¢ panstwowych placéwek wychowawczych
i opiekunczych). Takie czynniki, jak: nasilona konkurencja, zmniejszenie ochrony
stosunku pracy kobiet w sektorze prywatnym, ograniczenie subwencji na opieke
nad dzieckiem, zmniejszenie innych form wspomagania aktywnosci zawodowej
kobiet w okresie wypetniania obowigzkdw macierzynskich, decentralizacja
uprawnien panstwa w zakresie organizacji i finansowania placéwek opiekunczo-
wychowawczych, polegajgca na przekazaniu tych zadan samorzadom
terytorialnym, ktéra przyczyniata sie do znacznej redukcji liczby ztobkow (o 60%)
i przedszkoli (o 25%), spowodowaty dezaktywacje zawodowa kobiet. Poziom
aktywnosci zawodowej kobiet mierzony wspodtczynnikiem aktywnosci
zawodowej (WAZ) byt w Polsce w latach 1990-2004 znacznie nizszy niz wsrod
mezczyzn. W roku 2002 w Polsce WAZ Polek uksztattowat sie na poziomie 48%
(dla poréwnania w innych krajach europejskich WAZ w tym samym czasie
wynosit: w Danii 60,2%, w Finlandii 58,7%). Rodznica miedzy poziomami
aktywnosci zawodowej kobiet i meziczyzn wynosita w Polsce w latach

23 Zoh. szerzej [w:] Kobiety na rynku pracy w Polsce. Ambicje i wyzwania (2017), Raport Hays.
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dziewiecddziesigtych srednio ok. 15,8%, w roku 2002 — 14,6%. Zmiana ta nie byta
jednak wynikiem wzrostu wskaznika zatrudnienia kobiet, ale rezultatem
ogblnego spadku wskaznika aktywnosci zawodowej — zjawisko to dotyczyto
zarébwno mezczyzn, jak i kobiet. W latach dziewieddziesigtych pogtebit sie
w Polsce, obserwowany juz w poprzednim okresie, proces feminizacji niektérych
zawodéw. Z badan przeprowadzonych na poczatku dekady lat
dziewieédziesigtych wynika, ze w 1992 roku ws$réd mieszkaicOw miast az 82%
ogotu zatrudnionych kobiet pracowato w zawodach sfeminizowanych (czyli
takich, gdzie wiecej niz potowe zatrudnionych stanowity kobiety), w poréwnaniu
z 74,3% zatrudnionych w zawodach sfeminizowanych w roku 1987. W latach
pozniejszych nie prowadzono juz szerokich badan na ten temat, ale wycinkowe
dane pozwalajg przypuszcza¢, ze zaobserwowany na poczatku lat
dziewieddziesigtych trend utrzymuje sie nadal. W transformujgcej sie Polsce
najbardziej sfeminizowanymi dziatami zatrudnienia byly: ochrona zdrowia
i opieka socjalna (80,3% ogotu zatrudnionych stanowig kobiety), edukacja
(78,2%), hotelarstwo i ustugi restauracyjne (68,3%), posrednictwo finansowe
(61,3%). Najmniejszy  udziat kobiet jest tradycyjnie  notowany
w gornictwie i kopalnictwie (12,2%). Kobiety byty z reguty nadreprezentowane
w rutynowych zajeciach urzedniczych, na stanowiskach niekierowniczych,
w administracji, w niewykwalifikowanych zajeciach produkcyjnych oraz
w handluiréznego rodzaju ustugach. Zajecia wykonywane przez kobiety skupiaty
sie najczesciej w sektorze publicznym i w dziatach zwigzanych z infrastrukturg
socjalng (opieka, aprowizacja, zdrowiem i higieng). W potowie Iat
dziewieddziesigtych réznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wynosita 1/5
Sredniej pfacy w gospodarce. Dezagregujac obie zbiorowosci wedtug poziomu
wyksztatcenia, miejsca zamieszkania i sektora wtasnosciowego, w jakim
Swiadczona byta praca, okazuje sie, ze w kazdej z tych subpopulacji kobiety
otrzymywaty nizsze przecietne wynagrodzenia. Wsrdd innych przejawow
nieréwnosci kobiet, obok segregacji zawodowej i dyskryminacji ptacowej, nalezy
wymieni¢ wyzszy poziom bezrobocia. Stopy bezrobocia kobiet pozostawaty do
2000 roku wyzsze od stép bezrobocia mezczyzn (o 23,8-37,6%). Sytuacja kobiet
na polskim rynku pracy w latach 2000-2010 wskazuje na pogtebianie tendencji
zapoczatkowanych w okresie transformacji systemowej, co nie znaczy, ze na
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rynku pracy nie pojawity sie nowe elementy, nowe zagrozenia, ale i nowe
mozliwosci®.

Obecnie cechg charakterystyczng polskiego rynku pracy jest fakt, ze
zaréwno kobiety aktywne zawodowo, jak i bezrobotne legitymujg sie lepszym
wyksztatceniem niz mezczyzni. Wyiszy poziom wyksztatcenia kobiet nie
warunkuje ich przewagi na rynku pracy. Przejawem dyskryminacji kobiet na
rynku pracy sg m.in. réznice w wynagrodzeniach dla nich i mezczyzn. Kobiety
zasadniczo zarabiajg mniej od mezczyzn, czesto pracujgc na tych samych
stanowiskach. Gorzej oceniane sg rowniez ich kompetencje w poréwnaniu
z mezczyznami. Poza tym czesciej pracujg w gorzej ptatnych zawodach
i branzach, zwtaszcza w sferze budzetowej, co jest pewnego rodzaju ,,sched3” po
systemie peerelowskim. Wydaje sie, ze wielu pracodawcédw, wyceniajgc prace
podwtadnych, patrzy nie na ich kwalifikacje czy wydajnosé, ale na potrzeby.
W Polsce nadal widoczna jest segregacja pozioma oznaczajgca, ze mezczyzni
i kobiety wykonujg rdine rodzaje pracy, co sprowadza sie do podziatu
konkretnych zawoddw i rodzajéw zadan na te wykonywane przez mezczyzn
i kobiety. Segregacja zawodowa w Polsce ma swoje poczatki
w szkotach zawodowych i na studiach. Na studiach kobiety pieé razy czesciej niz
ich koledzy wybierajg kierunki humanistyczne i sze$¢ razy czesciej
— pedagogiczne; mezczyzni piec¢ razy chetniej — techniczne i inzynieryjne. Za
prace uznawang za kobiecy pfaci sie w Polsce mniej, bo zaktada sie, ze jest
tatwiejsza. Nizsze zarobki kobiet wynikajg czesto z faktu, ze same zanizajg swoje
oczekiwania finansowe, uznajac, ze ich sytuacja na rynku pracy jest trudniejsza
niz mezczyzn, wiec skromniejsze zgdania ptacowe zwiekszajg szanse na zdobycie
i utrzymanie zatrudnienia. Obok segregacji poziomej nadal wystepuje takze
segregacja pionowa, polegajgca na tym, ze w hierarchii zawodowe]j kobiety
zajmujg niskie stanowiska, natomiast mezczyZzni — wysokie. Segregacja pionowa
nalezy do tematdw niechetnie podejmowanych w debatach publicznych,
chociazby dlatego, ze nie ma formalnoprawnych przeszkdd w osigganiu wysokiej
pozycji kobiet w hierarchii zawodowej i organizacyjnej. Udziat kobiet
zajmujgcych stanowiska kierownicze ws$réd ogdtu zatrudnionych kobiet byt
w Polsce zawsze, odkad badano, relatywnie niski. Wyzsze szczeble zarzadzania

24 Aktywnos¢ kobiet na Dolnym Slgsku, pod red. nauk. Aldony Wiktorskiej-Swieckiej, s. 33.
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s3 w 78% obsadzone przez mezczyzn, Srednie szczeble — w 58%. Proporcje
wyréwnuja sie jedynie na nizszych szczeblach zarzadzania®.

W ostatnich latach sytuacja kobiet ulega stopniowej zmianie co jest to
ScisSle zwigzane z przemianami wspétczesnego rynku pracy. Zmienia sie
nastawienie do pracy, ktéra staje sie centralnym elementem Zycia
wspotczesnego cztowieka, w istotny sposéb wptywajac na jego status i pozycje
w strukturze spotecznej. Gospodarka ewoluuje w kierunku opartej na wiedzy.
Przemianie ulega charakter pracy, a tradycyjne sektory gospodarki ustepuja
miejsca ustugom oraz nowoczesnym technologiom. Wymaga to ogromnego
zaangazowania w uaktualnianie kwalifikacji zawodowych, co w przypadku kobiet
posiadajagcych mate dzieci, z uwagi na brak czasu Ilub problem
z zapewnieniem im opieki, bywa utrudnione. Powyzszym zmianom towarzyszy
uelastycznienie rynku pracy i upowszechnienie elastycznych form zatrudnienia,
takich jak: praca na niepetny etat, samozatrudnienie oraz uelastycznienie czasu
czy miejsca pracy poprzez ruchomy czas pracy lub teleprace, jest szczegdlnie
istotne z punktu widzenia kobiet, ktérym wcigz jeszcze w wiekszym stopniu
przypada w udziale wypetnianie obowigzkéw rodzinnych oraz wychowawczo-
opiekunczych. Elastyczne formy zatrudnienia utatwiajg tgczenie opieki nad
matymi dzieémi i pracy zawodowej. Przemianom ulega tez polskie
spoteczenstwo. Dominujgcy do niedawna tradycyjny model rodziny, w ktérej
kobiecie przypada petnienie funkcji opiekuriczych oraz prowadzenie domu,
natomiast mezczyznie funkcja ekonomiczna — stopniowo traci na znaczeniu na
rzecz modelu partnerskiego. Zmienia sie podejscie do alternatywnych modeli
rodziny: konkubinat czy zycie w pojedynke sg coraz powszechniejsze oraz, co
wazne, coraz bardziej spotecznie akceptowane®. Zmianie generacyjnej,
zmianom w aktywnosci rodzinnej oraz zawodowej aktywnosci kobiet towarzyszy
niska dzietnos¢. Podnosi sie $rednia granica wieku rodzenia pierwszego dziecka
— z grupy 20-24 lata do grupy 25-29 lat. Decyzja o posiadaniu dziecka jest
odkfadana na podziniej. W znacznym stopniu podnosi to ryzyko tzw.
nieintencjonalnej bezdzietnosci. Wsrdd matek rodzacych pierwsze dziecko
przewazajg kobiety pracujace z wyzszym wyksztatceniem. Co jednak bardziej
istotne, te same kobiety wstrzymujg sie z decyzjg o urodzeniu nastepnego

25 Tamze, s. 33-46.
26 M. Haponiuk, op. cit., s. 3.
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dziecka?’. Co prawda w potowie 2016 r. w Polsce gospodarstwa domowe
otrzymaty srodki z programu ,,Rodzina 500 plus”, a wéréd mozliwych skutkéw
tego programu wymienia sie czesto zwiekszenie liczby kobiet nieaktywnych
zawodowo w zwigzku m.in. z potencjalnie wiekszym zaangazowaniem przez te
osoby w opieke nad dzie¢mi, jednakze na oceny trendu nalezatoby jeszcze
poczekac.

Biorgc pod uwage przysztos¢ rynku pracy, w sytuacji starzenia sie
polskiego spoteczenstwa, wieksza zauwazalnos¢ na rynku aktywnych zawodowo
kobiet jest niezwykle istotna. Mniejsze zasoby pracy w potaczeniu
z mniejszg dzietnoscia mogg mieé negatywne skutki dla rozwoju polskiej
gospodarki. Zwiekszenie liczby urodzen oraz efektywne wykorzystanie
potencjatu ekonomicznego kobiet sg kluczowe dla przysztosci kraju, jak

i regionow.
2.3. Kobiety na rynku pracy w Polsce i w poszczegélnych
wojewoddztwach

Obecnie, w ogdlnej liczbie ludnosci Polski ok. 38 433 tys. (stan z korca
2016 r.) kobiety stanowig prawie 52%; na 100 mezczyzn przypada ich 107 (wsrdd
ludnosci miejskiej 111, na wsi 101). Wsrdd ludnosci w wieku do 48 roku zycia
wystepuje liczebna przewaga mezczyzn — gdzie na 100 mezczyzn przypada okoto
97 kobiet. Z kolei dla grupy oséb w wieku 49 lat i wiecej wspdtczynnik feminizacji
wynosi juz 126, przy czym w najstarszych rocznikach wieku (70 lat
i wiecej) na 100 mezczyzn przypada srednio 176 kobiet. Wsréd mieszkarnicow wsi
przewaga liczebna kobiet nastepuje dopiero poczawszy od wieku 64 lat,
w miastach — juz od 40 roku zycia?.

Biorgc pod uwage strukture ludnosci woj. podlaskiego w 2016 r.,
nieznacznie kobiety (51,3%) przewyzszaty liczbe mezczyzn (48,7%)%. Przewaga
liczebna kobiet narasta z wiekiem, szczegdlnie w miastach. Widoczna jest coraz
bardziej przewazajgca liczba kobiet po 55 roku zycia®°. Wspétczynnik feminizacji

27 ), Jozwiak (2012), Czy w Swietle badari naukowych mozliwa jest demograficzna odnowa,
[w:] Polska w Europie — przyszto$¢ demograficzna, Z. Strzelecki, A. Potrykowska (red.), RRL,
Warszawa, s. 79.

28 udnos¢. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2016 r. (2016), GUS,
Warszawa, s. 25.

29 Wojewddztwo podlaskie w 2016 r., (2016), GUS w Biatymstoku.

30 Ludnos¢ wedtug pftci, grup wieku i wojewddztw (NTS 2) w 2016r. (2016), GUS.
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dla woj. podlaskiego ktory najlepiej obrazuje przewage kobiet niezmiennie od
2003 r. wynosi 1053, co plasuje wojewddztwo raczej w dolnej czesci stawki
(tabela 2.3.1).

Tabela 2.3.1. Wspétczynnik feminizacji w Polsce wedtug wojewdédztw w 2016
roku

Wojewddztwo [osoba]
Dolnoslaskie 108
Kujawsko-pomorskie 106
Lubelskie 106
Lubuskie 105
todzkie 110
Matopolskie 106
Mazowieckie 109
Opolskie 107
Podkarpackie 104
Podlaskie 105
Pomorskie 105
Slaskie 107
Swietokrzyskie 105
Warminsko-mazurskie 104
Wielkopolskie 106
Zachodniopomorskie 106

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Gtéwnym zrédtem zmian proporcji ptci w ogdlnej populacji ludnosci
Podlasia sg réznice umieralnosci wedtug pfci, ktére wyraza znacznie wyzsze dla
kobiet przecietne dalsze trwanie zycia w momencie ich narodzin. W latach 2000—
2015, podobnie jak we wczesniejszych, zaréwno w miastach, jak i na wsiach woj.
podlaskiego przecietne dalsze trwanie zycia kobiet rosto i byto dtuisze niz
mezczyzn. Kobiety w woj. podlaskim w porédwnaniu ze wszystkimi
wojewddztwamiw 2016 roku przecietnie zyty najdtuzej, bo az 82,6 lat. Najwyzszg
przecietng liczbe lat dalszego trwania Zzycia kobiet zaobserwowano takze
w wojewddztwie matopolskim, podkarpackim i Swietokrzyskim — powyzej 82 lata
(tabela 2.3.2).
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Tabela 2.3.2. Przecietna liczba trwania dalszego zycia w momencie urodzin
wedtug pfici i wojewddztw w latach: 2000, 2010, 2016

Wojewddztwo Lata
2000 2010 2016
M K M K M K

Dolnoslgskie 65,7 74,7 71,7 80,2 73,5 81,4
Kujawsko-pomorskie 65,7 74,6 71,4 79,8 73,7 81,4
Lubelskie 66,8 76,4 71,2 81 73,6 82,7
Lubuskie 65,2 74,6 71,5 80,1 73,0 81,4
todzkie 65,3 74,5 70,1 79,4 72,0 80,8
Matopolskie 68 76,3 73,7 81,4 75,3 82,9
Mazowieckie 66,6 75,9 72,6 81 74,1 82,3
Opolskie 66,5 74,9 73 80,4 74,4 81,8
Podkarpackie 68 76,4 73,7 81,8 75,4 83,0
Podlaskie 67,1 76,8 72,5 81,9 74,2 82,8
Pomorskie 66 74,7 73 80,8 74,5 81,7
élqskie 65,8 74,2 71,6 79,7 73,5 80,9
Swietokrzyskie 66,7 76 71,8 80,9 73,7 82,1
Warminsko-mazurskie 65,4 75,2 71,3 80,4 72,7 81,1
Wielkopolskie 65,8 74,9 72,5 80,5 74,2 81,5
Zachodniopomorskie 65,1 74,5 71,3 80,1 73,5 81,6

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Waznym zjawiskiem dla procesu reprodukcji ludnosci podlaskiej, ktérej
populacja wedtug prognoz GUS do 2035 roku bedzie male¢, jest ptodnosc kobiet
wyrazona syntetycznym wskaznikiem dzietnosci ogdlnej i wspétczynnikiem
reprodukcji brutto. Wskazniki te w latach 2000-2003 spadaty, a w latach 2004-
2009 rosty, co byto spowodowane rosngcg liczbg urodzen, gtdéwnie kobiet z wyzu
demograficznego z pierwszej potowy lat osiemdziesigtych i kobiet urodzonych
w latach 1979-1985. W roku 2016 r. dzietnos¢ kobiet dla woj. podlaskiego
wynosita 1,303 (przy s$redniej krajowej 1,357). Dla poréwnania w roku 2002
wspétczynnik ten dla wojewddztwa byt na zblizonym poziomie — 1,30832.

Zgodnie z wynikami sporzadzonej przez Gtéwny Urzad Statystyczny
prognozy ludnosci Polski na lata 2014-2050, liczba ludnosci Polski bedzie sie
systematycznie zmniejsza¢ -w 2035 r. wyniesie 36,5 min, a w 2050 r. niespetna
34 min. Oznacza to, ze liczba ludnosci w koricu prognozowanego okresu bedzie
w poréwnaniu z 2014 r. mniejsza o niemal 12% (tj. o 4,5 miIn osdéb). Do konca
horyzontu prognozy utrzyma sie ujemny przyrost naturalny (réznica miedzy
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liczbg urodzen i zgondéw). W Prognozie przewidywano, ze liczba urodzen bedzie
systematycznie sie zmniejszac osiggajgc w 2050 r. wielkos¢ o prawie 30% nizszg
niz w wyjsciowym roku prognozy. W okresie objetym prognozg przecietne
trwanie zycia bedzie nadal wydtuzato sie - mezczyzni beda zyli przecietnie 82,1
lat, zas kobiety 87,5 lat, zatem w sposdb istotny zmniejszy sie réznica
w przeciethym trwaniu 2zycia mezczyzn i kobiet, co oznacza mniejszg
nadumieralno$¢ mezczyzn.

Rosngce wskazniki reprodukcji nie zapewniajg prostej zastepowalnosci
pokolen, w dalszym ciggu utrzymuje sie obserwowany od 1989 roku okres
depresji urodzeniowej, co niekorzystnie bedzie wptywaé na przysztg strukture
wiekowg ludnosci podlaskiej oraz rozwéj i konkurencyjnosé regionu.

W 2016 r. odnotowano kolejny rok ujemnego przyrostu naturalnego
ludnosci. Wynidst on minus 898 (rok wczesniej minus 1477). Dla Polski ogétem w
roku 2016 zanotowano przyrost naturalny na poziomie (-5752). W przeliczeniu
na 1000 mieszkancow wojewddztwa uksztattowat sie na poziomie minus 0,8,
przy czym w miastach przyjat warto$é 1,2, a na wsi — minus 3,834 Najlepsza
sytuacja od lat zauwazalna jest w woj. mazowieckim, matopolskim, pomorskim,
wielkopolskim (dodatni przyrost naturalny). Najgorzej sytuacja wyglada w woj.
todzkim i $wietokrzyskim.

W IV kwartale 2016 r. w Polsce pracowato 16,328 tys. osdb, czyli o 0,3
proc. wiecej niz w IV kwartale 2015 r. W grupie pracujacych byto 9,035 tys.
mezczyzn i 7,293 tys. kobiet. Pracujacych mezczyzn byto wiecej o 51 tys., czyli
0 0,6 proc. niz rok wczesniej, a pracujgcych kobiet mniej o 6 tys. czyli 0 0,1 proc.
Niestety wzrosta liczba biernych zawodowo kobiet, co prawda tylko o 2 tys., ale
w tym czasie (IV. kwartat 2016 r. w stosunku do IV kwartatu 2015 r.) o 61 tys.
zmniejszyta sie liczba biernych zawodowo mezczyzn. W efekcie spadt, i tak niski,
wskaznik aktywnosci zawodowej kobiet — z 48,6 do 48,3%. Jednoczes$nie rést
popyt na prace (liczba zarejestrowanych wolnych miejsc pracy w IV. kwartale
2016 r. byta wyzsza o 41 tys., czyli prawie o 15 proc. w stosunku do IV kwartatu
2015 r.), wcigz rosnie zatrudnienie, spada liczba bezrobotnych, przedsiebiorcy
majg coraz wiecej probleméw z pozyskiwaniem pracownikéw, a pracujgcych
kobiet ubywa i spada ich aktywnos¢ zawodowa. GUS podat,

33 Rynek pracy w Polsce w 2016 r., (2017), MRPiPS, Warszawa.

34 Sytuacja demograficzna wojewddztwa podlaskiego w 2016 r., notatka informacyjna US
w Biatymstoku, Biatystok, 04.04.2017

35 Ruch naturalny oraz saldo migracji na 1000 ludnosci w 2016 r., GUS.
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ze w IV kwartale 2016 r. byto o0 157 tys. oséb biernych zawodowo wiecej niz w IV
kwartale 2015 r. z powodu obowigzkdw rodzinnych i zwigzanych
z prowadzeniem domu. Nie ma w danych GUS informacji o tym jaka czes¢ tej
grupy to kobiety, a jaka mezczyzni. Jednak wzrost liczby nieaktywnych
zawodowo ogdtem z powodu obowigzkdw rodzinnych az 0 9,4 proc. w ciggu roku
to bardzo duza zmiana, szczegblnie w kontekscie sytuacji na rynku pracy?.

Wszystko wskazuje na to, ze do powyzszych warunkéw maogt przyczynic
sie program Rodzina 500+, ktéry dofinansowuje budzety domowe rodzin
z dzieémi i zapewne w wielu przypadkach wptynat na decyzje o rezygnacji
z aktywnosci zawodowej.

Analizujgc sytuacje Polski na tle innych krajow europejskich w obszarze
zatrudnienia kobiet, mozna powiedzieé, iz statystyki oscylujg wobec sredniej
europejskiej (tabela 2.3.3). Wskaznik zatrudnienia obrazuje udziat pracujacych
(ogétem lub danej grupy) w liczbie ludnosci (ogdétem Ilub danej grupy).
Na przestrzenie ostatnich 3 lat mozna zauwazy¢ rosnacy trend w obszarze
zatrudnienia kobiet zaréwno w Europie, jak i w Polsce.

Tabela 2.3.3. Wskaznik zatrudnienia mezczyzn i kobiet w UE i Polsce
(employment rate)

Mezczyini Kobiety
LATA 2010 2015 2016 2010 2015 2016
EU 75,1 75,9 76,9 62,1 64,3 65,3
Polska 71,3 74,7 76,4 57,3 60,9 62,2

Zrédto: Dane zaczerpniete ze strony internetowej: http://epp.eurostat.ec.europa.eu http://ec.europa.eu/
eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tesem010&language=en

Krajowe dane GUS potwierdzajg, iz poziom aktywnosci ekonomicznej
rézni sie w zaleznosci od ptci (poziom aktywnosci zawodowej kobiet w Polsce jest
nizszy niz mezczyzn). W 2015 r. na 1000 aktywnych zawodowo mezczyzn
przypadato — 538 biernych zawodowo, podczas gdy na 1000 aktywnych
zawodowo kobiet — przypadato az 1056 biernych zawodowo. Ludno$¢ bierna
zawodowo jest znacznie sfeminizowana —61,6% tej populacji stanowig kobiety?’.

36 M. Starczewska-Krzysztoszek , M. Badowski, Pracujgcych mezczyzn przybywa, pracujgcych
kobiet ubywa, Strefa Biznesu, artykut dostepny po adresem:
http://www.strefabiznesu.pl/wiadomosci/a/pracujacych-mezczyzn-przybywa-pracujacych-
kobiet-ubywa, 11825261/ [data wejscia 2017-07-07]

37 Kobiety i mezczyzni na rynku pracy (2016), GUS, Warszawa, s. 3.
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Miedzy 2012 a 2016 rokiem wspodtczynnik aktywnosci zawodowej kobiet
(ogdtem) nieznacznie zwiekszat sie, w szczegdlnosci wsrdd kobiet w wieku
produkcyjnym. Dla mezczyzn wskaznik zwiekszyt sie do poziomu 79,1%. Caty czas
utrzymuje sie wiec réznica ponad 16 punktéw procentowych, w analizie
wspodtczynnika aktywnosci zawodowej ogétem (2.3.4).

Tabela 2.3.4. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej ludnosci Polski wedtug
ptci w latach 2012-2016 [%]

Lata Ogétem W wieku produkcyjnym
Kobiety Mezczyini Kobiety Mezczyini
2012 48,1 64,3 68,5 76,9
2013 48,2 64,4 69,0 77,4
2014 48,5 64,7 70,1 78,1
2015 48,4 64,6 70,2 78,3
2016 48,3 64,8 70,7 79,1

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Z pewnoscig w trudniejszej sytuacji na rynku pracy stawia kobiety m.in.
koniecznos$é godzenia obowigzkédw domowych z pracg zawodowag oraz niechetne
nastawienie pracodawcéw do zatrudniania kobiet. Patrzac z innej strony na
statystyki GUS mozna zauwazyé, iz pracujgce kobiety w Polsce sg lepiej
wyksztatcone niz mezczyzni. Najczesciej posiadajg one wyksztatcenie wyisze
(42,3% ogétu kobiet pracujacych), a nastepnie policealne i srednie zawodowe
(25,7%). WSsréd  pracujagcych  mezczyzn  dominujg  osoby posiadajgce
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (32,1%), a nastepnie policealne i $rednie
zawodowe (27,8%)%*. Korzystne zmiany zachodzgce w systemie ksztatcenia
i wychowania wyraznie rzutowaty na stata poprawe poziomu wyksztatcenia
spoteczenstwa. W latach 2011-2015 zaobserwowano systematyczny wzrost
(tacznie 0 4,1 p. proc.) udziatu oséb z wyksztatceniem wyzszym w populacji oséb
w wieku od 15 do 64 lat. Analiza struktury wyksztatcenia wedtug ptci wskazuje,
ze kobiety byly lepiej wyksztatcong grupa niz mezczyini i czesciej osiggaty
wyksztatcenie wyzsze (w 2015 r. 29,1% kobiet legitymowato sie dyplomem szkoty
wyziszej, w porownaniu do 19,8% mezczyzn). Jednoczesnie wsréd ogétu
spoteczeAstwa nastgpit spadek odsetka osdb z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym, gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym (o 3,6 p.

38 Kobiety i mezczyzni.., op. cit., s. 6.
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proc.), jak rowniez udziatu oséb z wyksztatceniem policealnym i $rednim (o 0,5
p. proc)¥.

Analizujgc zrdinicowanie regionalne wskaznika zatrudnienia i stopy
bezrobocia wedtug ptci w 2016 roku, nalezy stwierdzi¢, ze woj. podlaskie nalezy
do miejsc o wyzszej niz w pozostatych regionach stopie bezrobocia kobiet (6,6%
w 2016 r., tabela 2.3.5) i przecietnym wskazniku zatrudnienia kobiet (44,8%
w 2016 r., tabela 2.3.9). Tylko w czterech wojewddztwach w Polsce —
mazowieckim, tddzkim, lubelskim i podkarpackim — stopa bezrobocia dla kobiet
byta nizsza od stopy bezrobocia dla mezczyzn, w pozostatych byta wyzsza lub
réwna.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w urzedach pracy w Polsce
w koncu czerwca 2017 r. wyniosta 1151,6 tys. oséb (w tym 630,5 tys. kobiet).
W poréwnaniu z | kwartatem 2017 r., spadek liczby bezrobotnych odnotowano
wsréd populacji mezczyzn i kobiet odpowiednio o: 104,9 tys. (tj. 16,8%) oraz 67,6
tys. (tj. 0 9,7%). W koncu Il kwartatu 2017 r. udziat kobiet w ogdlnej liczbie
bezrobotnych wynidst 54,7% i byt o 1,8 pkt. proc. wyiszy w pordwnaniu
z analogicznym kwartatem 2016 r. Rdwniez w stosunku do czerwca 2016 roku
zmniejszyta sie zbiorowosé bezrobotnych mezczyzn i kobiet zarejestrowanych
w urzedach pracy odpowiednio o: 134,6 tys. oséb (tj. 0 20,5%) oraz o 106,2 tys.
(ti. 0 14,4%). Jak wskazujg powyzsze statystyki bezrobotnych kobiet ubywa
mniej w stosunku do populacji mezczyzn. Najwyzszy odsetek kobiet w ogdlnej
liczbie bezrobotnych zanotowano w wojewddztwach: pomorskim (61,3%),
wielkopolskim (60,2%), kujawsko-pomorskim (59,9%), lubuskim (58,3%)
i $laskim (57,1%)%.

Jednakze wsrdd zarejestrowanych osdéb bezrobotnych proporcje pfci
rozktadaty sie podobnie w roku 2016. Na przestrzeni analizowanych 3 lat
zauwazono spadek liczby bezrobotnych, zaréwno wsrdd kobiet jak i mezczyzn
(tabela 2.3.5).

39 Kapitat Ludzki w Polsce (2015), GUS, s. 48.
40 Bezrobocie rejestrowane I-Il kwartat 2017 (2017), GUS, s. 13.
41 Tamze, s.17.
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Tabela 2.3.5. Stopa bezrobocia wg wojewoddztw z podziatem na ptec
(K-kobiety, M-mezczyini)** za lata 2014-2016 [%]

Stopa bezrobocia ogétem [ %]

Wojewddztwo 2014 2015 2016

K M K M K M
Polska 9,6 8,5 7,7 7,3 6,2 6,1
Dolnoslgskie 9,4 8,9 7,3 6,7 5,6 5,3
Kujawsko-pomorskie 12,6 9,1 8,9 7,2 7,9 7,2
Lubelskie 10,6 9,4 9,5 9,1 7,4 8,4
Lubuskie 9,2 7,8 6,6 6,1 5,0 4,4
toédzkie 9,2 8,5 7,7 7,7 5,4 5,5
Matopolskie 9,8 8,5 7,4 6,9 5,6 4,9
Mazowieckie 7,8 6,7 6,4 6,6 51 5,9
Opolskie 8,9 6,8 6,5 5,7 5,6 4,6
Podkarpackie 14,5 | 13,5 11,7 10,9 9,5 9,7
Podlaskie 9,5 8,9 6,9 7,0 6,6 6,6
Pomorskie 8,6 8,6 6,6 6,8 6,0 5,5
§Iqskie 9,5 7,9 7,2 7,0 5,5 5,3
Swietokrzyskie 10,8 | 12,0 | 101 10,3 8,9 8,9
Warminsko-mazurskie 10,1 9,8 9,4 8,8 8,9 8,8
Wielkopolskie 9,5 6,3 5,8 5,2 5,3 4.4
Zachodniopomorskie 7,8 9,0 7,5 7,6 7,5 6,7

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Biorgc pod uwage dane krajowe (stan w koncu Il kwartatu 2017 r.)
bezrobotne kobiety charakteryzowaty sie odmienng strukturg wyksztatcenia niz
mezczyzni, bowiem 55,7% kobiet bezrobotnych posiadato wyksztatcenie srednie
i wyzsze, podczas gdy odsetek mezczyzn o tym poziomie wyksztatcenia wynidst
35,5%*.

Wedtug statystyk Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, we
wrzeséniu 2017 r. na 41673 zarejestrowanych bezrobotnych, odnotowano 20158
kobiet, co stanowi 48,4% ogbtu bezrobotnych**. Zauwazalny jest systematyczny
wzrost udziatu kobiet w catkowitej liczbie bezrobotnych w okresie styczen-
sierpien 2017 r. (od 45,1% na poczatku 2017 roku do 49% w sierpniu 2017 r.)
(Tabela 2.3.6). Wzrasta takze liczba kobiet, ktére nie podjety zatrudnienia

42 Stopa bezrobocia wyliczana jako procentowy udziat bezrobotnych danej kategorii w liczbie
aktywnych zawodowo danej kategorii, wyréznionej ze wzgledu na ptec i wiek. Wiek produkcyjny -
wiek zdolnosci do pracy; obejmuje mezczyzn w wieku 18-64 lata i kobiety w wieku 18-59 lat.
43 Bezrobocie rejestrowane I-Il kw. 2017, op. cit, s.19.
“https://bdl.stat.gov.pl/BDL/metadane/cechy/szukaj?slowo=stopa%20bezrobocia
[data wejscia 2017-10-10]
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po urodzeniu dziecka (15,3% w sierpniu 2017 r. w poréwnaniu z grudniem
2016 r., gdzie odnotowano 13,6% kobiet w takiej sytuacji).

Tabela 2.3.6. Wybrane kategorie bezrobotnych kobiet w woj. podlaskim
w 2017 r.

Rok/miesigc Kobiety
Liczba % udziat Kobiety ktore nie podjety
zatrudnienia po

urodzeniu dziecka (% do
ogotu)
Grudzien 2016 22057 45,6% 13,6%
Styczen 2017 22765 45,1% 13,2%
Luty 2017 22407 45,0% 13,4%
Marzec 2017 21635 45,3% 13,8%
Kwiecien 2017 20917 45,9% 14,3%
Maj 2017 20519 46,5% 14,6%
Czerwiec 2017 20001 47,0% 14,9%
Lipiec 2017 20530 48,1% 14,9%
Sierpierh 2017 20867 49,0% 15,3%

Zrédto: Podlaski rynek pracy, sierpien 2017, Wydziat Badar i Analiz, WUP.

Biorgc pod uwage szczegétowo strukture bezrobotnych kobiet w woj.
podlaskim nalezy zauwazy¢, iz najwiekszy odsetek kobiet pozostaje bez pracy
ponad 24 miesigce (31,6%), a najczesciej bezrobotne s3 w wieku 25-34 lata
(34,9%), zaréwno z najnizszym (21,7%), jak i najwyzszym wyksztatceniem
(20,3%), ze stazem pracy 1-5 lat (23,5%) (Tabela 2.3.7).

Tabela 2.3.7. Bezrobotne kobiety wedtug czasu pozostawania bez pracy,
wieku, wyksztatcenia, stazu pracy w woj. podlaskim (dane za sierpien 2017 r.)

Wyszczegdlnienie
Liczba kobiet % do ogétu
razem
do roku 1677 8,4
2 > |13 2309 11,5
w88 |36 2619 13,1
REa?
S8 S 6-12 3598 18
8§82 [1224 3485 174
= pow. 24 6313 31,6
18-24 2823 14,1
= 25-34 6983 34,9
3 35-44 4338 21,7
45-54 3140 15,7
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55-59 2187 10,9
60 lat i wiecej 530 2,6
@ Wyzsze 4058 20,3
§ Policealne i srednie zawodowe 5203 26
® Srednie ogdlnoksztatcace 3077 15,4
5 Zasadnicze zawodowe 3328 16,6
E Gimnazjalne i ponizej 4335 21,7
do roku 4610 23
. 1-5 lat 4710 23,5
8 5-10 2530 12,6
s 10-20 2516 12,6
P 20-30 1372 6,9
30 lat i wiecej 392 2,0
bez stazu 3871 19,4

Zrédto: Podlaski rynek pracy, sierpier 2017, Wydziat Badari i Analiz, WUP.

w Sokofce i Sejnach (43%) (Tabela 2.3.8).

Analizujac sytuacje kobiet bezrobotnych zarejestrowanych w statystykach
Powiatowych Urzedéw Pracy w woj. podlaskim nalezy zauwazy¢, iz stosunkowo
z ogotu bezrobotnych, najwiecej kobiet zarejestrowanych jest w urzedach pracy
w Suwatkach (57,6%), tomzy (55,1%), Zambrowie (53,9%). Stosunkowo najmniej

Tabela 2.3.8. Bezrobotne kobiety wedtug PUP — stan w koncu sierpnia 2017 r.

Lp | Powiatowy Urzad Pracy Udziat bezrobotnych kobiet
w %
1. Augustéw 46,3%
2. Biatystok 47,8%
3. Bielsk Podlaski 53%
4, Grajewo 51,8%
5. Hajnowka 46,4%
6. Kolno 46,7%
7. tomza 55,1%
8. Morniki 48,8%
9. Sejny 43%
10. | Siemiatycze 46,4%
11. | Sokdtka 43%
12. | Suwatki 57,6%
13. | Wysokie Mazowieckie 45,1%
14. | Zambréw 53,9%

Zrédto: Podlaski rynek pracy, sierpier 2017, Wydziat Badari i Analiz, WUP.
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W wojewddztwie podlaskim wskaznik zatrudnienia kobiet jest nizszy od
Sredniej krajowej (Tabela 2.3.9) i duzo nizszy od wskaznika zatrudnienia
mezczyzn (odpowiednio: 44,8% wobec 59,9% w 2016 r.). Struktura wiekowa
kobiet ze wzgledu na wiek zdolnosci do pracy jest korzystna i determinuje podaz
zasobow sity roboczej w wojewddztwie Wiekszos¢ kobiet w ogdlnej populacji to
kobiety w wieku produkcyjnym (60,1%), ktdre powinny by¢ aktywne zawodowo.

Tabela 2.3.9. Wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce wedtug wojewddztw [%]

L, Wskaznik zatrudnienia kobiet w Polsce [%]

Wojewodztwo

2014 2015 2016
Polska 43,8 44,7 45,3
Dolnoslgskie 42,4 43,5 45,4
Kujawsko-pomorskie 41,0 42,6 43,0
Lubelskie 44,4 44,3 43,4
Lubuskie 42,3 44,1 45,6
tédzkie 45,9 45,9 46,3
Matopolskie 44,0 44,5 45,4
Mazowieckie 50,0 50,5 50,2
Opolskie 41,9 43,0 42,5
Podkarpackie 39,7 40,8 43,0
Podlaskie 43,9 45,6 44,8
Pomorskie 42,8 45,6 46,4
Slaskie 42,3 42,4 44,2
Swietokrzyskie 42,5 43,6 42,6
Warminsko-mazurskie 39,2 40,1 40,7
Wielkopolskie 43,9 45,5 46,6
Zachodniopomorskie 41,1 40,8 42,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Biorac pod uwage sekcje gospodarki w ktérych pracujg kobiety, najliczniej
w kraju reprezentujg one wedtug danych za 2015 r. sektor finansowy (62,4%)
oraz pozostate ustugi (66,6%). Sytuacja dla woj. podlaskiego wyglada bardzo
podobnie, chociaz stosunkowo czesciej kobiety w woj. podlaskim pracujg
w wymienionych obszarach (65% w dziatalnosci finansowej) oraz 67,9%
w pozostatych ustugach (Tabela 2.3.10.).

Najmniej kobiet pracujacych zauwaza sie w bardziej zmaskulinizowanych
sektorach gospodarki: przemysle i budownictwie (27,1% zatrudnionych kobiet
w Polsce w 2015 r., a jeszcze mniej w woj. podlaskim - 26,6% (Tabela 2.3.10).
Szczegbtowiej analizujgc sekcje gospodarki najmniej kobiet z ich catej pracujacej
populacji w woj. podlaskim w 2015r. pracowato w takich obszarach jak:
Informacja i Komunikacja (0,65%), dziatalno$¢ zwigzana z kulturg (1,18%),
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budownictwo (1,2%), transport (1,8%). Najwiecej sposréd pracujgcych kobiet
mozna odnalezé w rolnictwie (27,8%), handlu (15,3%), edukacji (13,4%), opiece
zdrowotnej (10%)*.

Na przetomie analizowanego okresu nie zauwazono istotnych zmian
w strukturze zatrudnionych kobiet.

Tabela 2.3.10. Pracujace kobiety w Polsce i woj. podlaskim wedtug sekgcji
(stan na dzien 31.12.2015r., 31.12.2014 r., 31.12.2013 r.)

Z liczby Ogotem
rolnictwo, | przemyst handel; dziatalnos¢ | pozos
le$nictwo, | i budow naprawa finansowa tate
towiectwo | nictwo pojazdow i ubezpie ustugi
i rybactwo samochodo czeniowa,
wych, obstuga
Ogétem kobiety/% udziat transport rynku
kobiet i gospodarka nierucho
magazynowa, mosci
zakwatero
wanie
i gastro
nomia,
informacja
i komunikacja
Rok 2013
Polska ogétem 6653914 1137590 972738 1557913 347853 26378
Kobiety 20
% udziat kobiet 47,8% 47,8% 26,5% 46% 62,6% 67,1%
Woj. podlaskie 191202 55173 20685 36804 7062 71478
ogbtem Kobiety
% udziat kobiet 47,8% 43,5% 26,2% 46,8% 64,3% 68,2%
Rok 2014
Polska ogétem 6807438 1140781 1004552 1598482 351390 27122
Kobiety 33
% udziat kobiet 47,8% 47,8% 26,8% 45,9% 62,4% 66,9%
Woj. podlaskie 195396 55297 21842 38032 7025 73200
ogotem Kobiety
% udziat kobiet 47,8% 43,5% 26,5% 46,8% 64% 68,3%
Rok 2015
Polska ogétem 6927803 1141950 | 1037580 1634140 353189 27609
Kobiety 44
% udziat kobiet 47,8% 47,8% 27,1% 46% 62,4% 66,6%

45 Opracowano na podstawie: Pracujqcy w Gospodarce Narodowej 2015, GUS, Warszawa 2016.
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Woj. podlaskie 196957 55283 22274 38735 6890 73775
ogotem Kobiety
% udziat kobiet 47,7% 43,5% 26,6% 46,7% 65% 67,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Pracujagcy w Gospodarce Narodowej w 2013 r., GUS,
Warszawa 2014; Pracujacy w Gospodarce Narodowej w 2014 r., GUS, Warszawa 2015; Pracujacy
w Gospodarce Narodowej w 2015 r., GUS, Warszawa 2016.

Udziat kobiet wsréd wtascicieli, wspotwtascicieli i pomagajgcych cztonkéw
rodzin ogétem w wojewddztwie podlaskim w latach 2013- 2015 utrzymuje sie na
podobnym poziomie 42% (przy $redniej kraju ponad 43%) (Tabela 2.3.11).
Stosunkowo wysoki poziom odsetka kobiet wsrdd witascicieli, wspétwtascicieli
i pomagajacych cztonkdéw rodzin dla woj. podlaskiego moze wynika¢ z wtgczenia
do statystyki pomagajgcych cztonkdw rodzin, ktérg to grupe zasilajg gtownie
kobiety.

Tabela 2.3.11. Kobiety jako wtasciciele, wspétwtasciciele firm tgcznie
z pomagajacymi cztonkami ich rodzin w Polsce i woj. podlaskim

Wyszczegdlnienie Lata

2013 2014 2015
Polska ogétem 3785041 3843588 3922600
W tym Kobiety 1650651 1674535 1699430
% udziat kobiet 43,6% 43,6% 43,3%
Woj. podlaskie 158305 160232 162021
ogotem
W tym Kobiety 66744 67478 68056
% udziat kobiet 42,2% 42,1% 42%

Zrédto: Pracujacy w Gospodarce Narodowej w 2013 r., GUS, Warszawa 2014;

Pracujacy

w Gospodarce Narodowej w 2014 r., GUS, Warszawa 2015; Pracujacy w Gospodarce Narodowe;j
w 2015 r., GUS, Warszawa 2016.

Wspodtczynnik aktywnosci zawodowe] kobiet, czyli procentowy udziat
aktywnych (oséb pracujgcych lub niepracujacych
a zainteresowanych podjeciem pracy - bezrobotnych) w ogdlnej liczbie ludnosci
kobiet przedstawia sie w woj. podlaskim w tendencji spadkowej na przetomie
analizowanego okresu (tabela 2.3.12). Kiedy dla Polski wspdtczynnik ten na

zawodowo?®

46 Najczesciej i zgodnie z BAEL (Badaniem Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci) wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej wstepuje jako udziat pracujacych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat
i wiecej. Podstawowa miara rynku pracy.
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przetomie analizowanego okresu zwiekszyt sie z 47,4% z 2005 r. do 48,3%
w 2016 r., dla woj. podlaskiego zmniejszyt sie z 48,8% do 48% w 2016 .

Tabela 2.3.12. Wspétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet ogétem na
przetomie lat 2014-2016 i w 2005 roku wedtug wojewddztw [%]

Wojewsdztwo Wspoétczynnik aktywnosci zawodowej kobiet
2005 2014 2015 2016
Polska 47,4 48,5 48,4 48,3
Dolnoslgskie 47,2 46,9 46,9 48,2
Kujawsko-pomorskie 48 46,9 46,8 46,6
Lubelskie 49,8 49,7 48,9 47,0
Lubuskie 46,3 46,6 47,5 48,0
tédzkie 48,4 50,6 49,8 49,0
Matopolskie 48,8 48,7 48,1 48,1
Mazowieckie 49,1 54,2 53,8 52,9
Opolskie 45,9 46,0 46,2 45,0
Podkarpackie 48,4 46,4 46,5 47,4
Podlaskie 48,8 48,5 48,7 48,0
Pomorskie 45,2 46,8 48,6 49,4
§Iqskie 45,9 46,7 45,8 46,8
Swietokrzyskie 47,2 47,5 48,3 46,8
Warminsko-mazurskie 449 43,6 44,7 44,7
Wielkopolskie 48,6 48,5 48,8 49,2
Zachodniopomorskie 46,6 44,7 44,3 45,5

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Analizujgc wyksztatcenie wyzsze kobiet z woj. podlaskiego na tle kraju,
nalezy zauwazy¢, iz niezmiennie na przetomie analizowanego okresu kobiety
z tego regionu sg bardziej wyksztatcone niz reprezentantki wiekszosci
wojewddztw. Prym wiedzie w tej statystyce woj. mazowieckie, aczkolwiek
podlaskie zamyka sie w pierwszej tréjce najwyzej pozycjonowanych regionéw
w tym obszarze.
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Tabela 2.3.13. Odsetek kobiet w wieku 15-64 lata z wyksztatceniem wyiszym -
réznica w stosunku do $redniej krajowej (p.proc.) ¥’

L, Ogétem
Wojewodztwo 2005 2014 2015 2016
Dolnoslaskie 0,1 -0,1 -0,4 -0,4
Kujawsko-pomorskie -3,1 -6,6 -6,6 -5,1
Lubelskie -0,1 1,3 0,3 -0,3
Lubuskie -2,3 -4,9 -6,1 -6,5
todzkie -0,3 -0,9 -0,6 -0,8
Matopolskie -0,5 0,3 0,5 1,1
Mazowieckie 6,5 9,5 9,9 9,6
Opolskie -2,5 -3,3 -3,4 -3,9
Podkarpackie -2,2 -3,0 -2,9 -1,0
Podlaskie 1,2 2,3 0,7 1,3
Pomorskie -0,8 -1,5 -0,4 -0,2
Slaskie -1,2 -1,9 2,3 -1,2
Swietokrzyskie 1,3 0,2 -1,8 -0,4
Warminsko-mazurskie -3,4 -5,0 -5,3 -5,7
Wielkopolskie -1,4 -2,0 -1,5 -2,5
Zachodniopomorskie -0,8 -3,7 -3,5 -3,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS.

Patrzac na inng zmienng — stopnie naukowe doktora nadane kobietom
w szkotach wyzszych na 10 tys. ludnosci, woj. podlaskie takze moze swiecié
przyktadem. Wskaznik na poziomie 15,6 osiggniety w 2015 roku plasuje to
wojewddztwo wsrdd 7 wojewddztw z najwyzszg liczbg doktoratéw nadanych
kobietom (tabela 2.3.14).

Tabela 2.3.14. Stopnie naukowe doktora nadane w szkotach wyzszych dla
kobiet na 100 tys. ludnosci wedtug wojewddztw i pici za lata 2013-2015

Lata
Wojewddztwo 2013 2014 2015
Polska 14,6 13,7 16
Dolnoslaskie 19 19,3 18,4
Kujawsko-Pomorskie 13,5 11,1 14,1
Lubelskie 21,4 18,8 23,9
Lubuskie 1,3 1,7 1,3
todzkie 15 19,7 17,9

47 Wskaznik obliczono jako rdznice miedzy odsetkiem ludnosci z wyksztatceniem wyzszym
(procentowym udziatem ludnosci w wieku 15-64 lata z wyksztatceniem wyzszym w ogoélnej liczbie
ludnosci w tym wieku) wedtug wojewddztw a srednig krajowa. Informacje o wyksztatceniu ilustrujg
poziom wyksztatcenia ukonczonego.
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Matopolskie 23,3 21,2 24,4
Mazowieckie 19 17,6 24,9
Opolskie 2,5 3,1 4,5
Podkarpackie 3,4 2,9 4,1
Podlaskie 14,5 11,1 15,6
Pomorskie 17,3 14,7 16,2
Slaskie 9,9 9,6 11,8
Swietokrzyskie 3,9 2,2 3,6
Warminsko-Mazurskie 7,7 7,7 10,8
Wielkopolskie 17,3 15,4 15,2
Zachodniopomorskie 15,2 13,9 12,3

Zrédto: dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Baza Demografia GUS, [w:] Kapitat Ludzki
w Polsce 2015, Wyd. US w Gdansku, Gdansk 2016.

Pomimo przedstawionych statystyk powyzej i faktu, ze kobiety sg bardziej
wyksztatcone od meiczyzn, to jednak meziczyzni zarabiajg wiecej.
W 2014 r. rdznica pomiedzy ptacami pracownikéw obu pfci wynosita ponad 760
zt. W wojewddztwach rdznica ta wahata sie od ok. 165 zt w podlaskim do ok.
1187 zt w slaskim. Relacja wysokosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn pokazuje,
ze w 2014 r. przecietne wynagrodzenie kobiet stanowito ok. 83% wynagrodzenia
mezczyzn. W pordwnaniu z 2001 r. najbardziej zauwazalne jest wyrdwnywanie
ptac w wojewddztwie podlaskim (w 2014 r. kobiety zarabiaty 95,4% tego, co
mezczyzni). Roznice sie pogtebity w szesciu wojewddztwach: podkarpackim,
opolskim, wielkopolskim, dolnoslgskim, matopolskim i mazowieckim.
W pordéwnaniu z 2001 r. réznica wynagrodzen mezczyzn i kobiet w kraju
zmniejszyta sie, jednak poczagwszy od 2010 r. zauwazalne jest jej nieznaczne
powiekszanie w wiekszosci wojewddztw. Widoczna jest znaczna réznica
w ptacach mezczyzn i kobiet w wieku najwiekszej aktywnosci ekonomiczne;.
W kraju kobiety w wieku 35-44 lata otrzymywaty w 2014 r. wynagrodzenie réwne
77,8% ptacy meziczyzn w tej samej grupie wieku. Najwiekszg rozpietosé
wynagrodzen kobiet i mezczyzn w grupie wieku 35-44 lata obserwowano
w wojewddztwie $laskim (kobiety w tym wieku zarabiaty srednio 70,3% ptacy
mezczyzn) i dolnoslaskim (73,0%). Najwyzsza relacja wynagrodzen w tej grupie
wieku wystepowata w wojewddztwie podlaskim (powyzej 90%), a takze
warminsko-mazurskim, lubelskim i kujawsko-pomorskim (powyzej 87%).
Znaczgce roéznice wynagrodzen kobiet i mezczyzn obserwowano réwniez
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w grupach wieku 45-54 lata i 25-34 lata. Najbardziej wyrownane byty ptace oséb
w wieku 60-64 lata“®.

Biorgc pod uwage rdznice wynagrodzen pomiedzy kobietami
w wojewddztwach w Polsce, tutaj sytuacja nie przedstawia sie optymistycznie.
Niestety, przecietne wynagrodzenie kobiet podlaskich z wyzszym
wyksztatceniem, a nawet ze stopniem naukowym oscyluje wokét 89% sredniej
krajowej (tabela 2.3.15).

Tabela 2.3.15. Przecietne wynagrodzenie brutto kobiet wedtug poziomu
wyksztatcenia (wyisze ze stopniem naukowym co najmniej dr oraz tytutem
mgr, lekarza lub réwnorzednym) wedtug wojewddztw [%]

L, Lata
Wojewddztwo 2010 2012 2014
Polska 100 100 100
Dolnoslgskie 99,5 97,2 100,9
Kujawsko-pomorskie 93,7 90,4 90,1
Lubelskie 87 84,2 85,4
Lubuskie 95,6 89,7 91,5
todzkie 92,3 93,2 91,2
Matopolskie 94,5 93,7 97,1
Mazowieckie 125,8 125,2 123,8
Opolskie 95 89,1 90,5
Podkarpackie 86,6 82,5 82,3
Podlaskie 90 88,6 89,4
Pomorskie 100,6 107,4 98,3
Slaskie 95,3 93,9 94,1
Swietokrzyskie 89,1 82,1 86,7
Warminsko-mazurskie 91,3 90 90,2
Wielkopolskie 96,4 93,9 94,1
Zachodniopomorskie 94,1 91,2 92,6

Zrédto: dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Baza Demografia GUS, [w:] Kapitat Ludzki
w Polsce 2015, Wyd. US w Gdarsku, Gdarisk 2016.

Dla poréwnania w ponizszej tabeli podano takze przyktadowe dostepne
zestawienie réznic w ptacach kobiet i mezczyzn z wyksztatceniem wyzszym (ze
stopniem naukowym co najmniej dr oraz tytutem mgr, lekarza lub
réwnorzednym) (Tabela 2.3.16)

48 Regionalne zréznicowanie wynagrodzen, GUS, 2014.
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Tabela 2.3.16. Zestawienie rdznic w ptacach kobiet i mezczyzn
z wyksztatceniem wyzszym (ze stopniem naukowym co najmniej dr
oraz tytutem mgr, lekarza lub réwnorzednym) w 2014 r.

Wynagrodzenie przecietne w 2014 w

Wojewddztwo z —
K M Réznica

Polska 4919,15 7 092,27 -2173,12
Dolnoslgskie 4 963,09 7 136,17 -2 173,08
Kujawsko-Pomorskie 4 478,26 5 765,62 -1 287,36
Lubelskie 4203,14 5233,10 -1029,96
Lubuskie 4 502,19 5 988,06 -1 485,87
tédzkie 4 488,26 6 228,09 -1739,83
Matopolskie 4778,57 6 642,25 -1 863,68
Mazowieckie 6 087,93 9 008,27 -2920,34
Opolskie 4 449,54 6 161,77 -1712,23
Podkarpackie 4 048,39 5434,42 -1386,03
Podlaskie 4 396,76 5180,13 -783,37
Pomorskie 4 836,75 7 154,11 -2317,36
§Iqskie 4 630,02 6 523,01 -1 892,99
§wietokrzyskie 4263,97 5968,78 -1704,81
Warminsko-Mazurskie 4 437,65 5612,04 -1174,39
Wielkopolskie 4 628,16 6 873,17 -2 245,01
Zachodniopomorskie 4 553,61 5759,91 -1 206,30

Zrédto: dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Baza Demografia GUS, [w:] Kapitat Ludzki
w Polsce 2015, Wyd. US w Gdansku, Gdarisk 2016.

Najwieksze réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn z wyzszym
wyksztatceniem wystepowaty w woj. mazowieckim (prawie 3 tys. zt na
niekorzys¢ kobiet) a takze pomorskim, wielkopolskim, dolnoslgskim (ponad
2 tys. zt). Zdecydowanie najmniejsza réznica oscylowata wokot kwoty 783,37 zt
i odnotowano jg w woj. podlaskim.

Jak pokazaty wyzej przedstawione statystyki kobiety w woj. podlaskim ze
wzgledu na swojg przewage liczebng, dfuzsze trwanie zycia od mezczyzn, lepsze
wyksztatcenie stanowig kluczowy kapitat ludzki dla rozwoju tego regionu. Nalezy
jednak mocniej promowac aktywnos¢ zawodowg kobiet i stwarza¢ im dobre
warunki do aktywizacji zatrudnienia, aby programy socjalne nie byty alternatywa
dla pracy zawodowe;j.
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2.4. Dobre praktyki aktywizacji kobiet na rynku pracy

Roéwne traktowanie kobiet i mezczyzn jest jednym z priorytetow polityki
wspolnotowej (art. 119 Traktatu rzymskiego, art. 141 Traktatu amsterdamskiego,
art. 157 Traktatu lizbonskiego). Przekonanie, ze kobiety majg prawo do
podejmowania pracy zawodowej, do réwnej ptacy za prace réwnej wartosci, do
obejmowania stanowisk kierowniczych i sprawowania wtadzy na takich samych
zasadach jak mezczyzni to fundament dziatania instytucji unijnych. Prawodawstwo
unijne wprowadza mozliwos¢ stosowania dziatan wyréwnawczych na rzecz ptci
W mniejszym stopniu reprezentowanej w konkretnych zawodach Ilub na
stanowiskach decyzyjnych, co ma stuzy¢ uzyskaniu faktycznej rGwnosci.

W istniejacych uwarunkowaniach gospodarczych i przy ograniczonych
mozliwosciach finansowych panfstwa rozwdj rdinych instytucji pozarzagdowych
i form wspierajgcych aktywnosé biznesowa kobiet oraz wymiana dobrych praktyk
na ten temat odgrywajg znaczaca role. W przewodniku opracowanym przez zespét
ekspertek i trenerek na zlecenie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej wskazano
dobre praktyki biznesowe w obszarze réwnosci szans, aby pokaza¢ sprawdzone na
polskim gruncie mozliwosci dziatania. Zostaty one pogrupowane w pie¢ kategorii:
rekrutacja, awanse, work-life balance, ochrona przed dyskryminacjg oraz
wynagrodzenia®®. Cytowane autorki wskazujg m.in. przyktady firm, ktére
priorytetowo traktujg réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn (tabela 2.4.1).

Tabela 2.4.1. Przyktad dobrych praktyk w zakresie rwnouprawnienia kobiet
W miejscu pracy

Obszar Firma Dobra praktyka Opis
Kompania Monitoring Firma prowadzi regularny monitoring
I. Rekrutacja i Piwowarska | poziomu liczby kobiet i mezczyzn, ktorzy ztozyli /
selekcja réznorodnosci ktére ztozyty swoja aplikacje
pracownikéw na wakujgce stanowiska oraz ktérzy
zostali przyjeci/ ktdre zostaty przyjete
do pracy w Kompanii Piwowarskiej
w procesie selekcji kandydatow,
kandydatek
Microsoft Monitoring Firma prowadzi regularny monitoring
poziomu liczby kobiet i mezczyzn zatrudnionych
réznorodnosci w firmie. Kazdy rekruter/ rekruterka
ma obowigzek uwzgledni¢ co najmniej
jedna kobiete na tzw. ,liscie krétkiej”

49 Wiecej kobiet w zarzgdzaniu, to sie optaca. Przewodnik dla firm, s. 7.
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0s6b rozpatrywanych na wakujgce
stanowisko

Il. Zarzadzanie
talentami

Sephora

Development
Day

Celem Development Day jest
propagowanie idei réznorodnosci

i rownosci szans. W czasie spotkania
trwajacego caty dzien kobiety
posiadajgce aspiracje rozwojowe
(reprezentujgce dziaty wspierajace
oraz perfumerie) majq okazje
porozmawiac o Sciezkach karier,
barierach, jakie napotykajg w czasie
swojej kariery oraz wzmocnic
umiejetnosci takie jak np. pewnos¢
siebie, autoprezentacja, radzenie sobie
ze stresem

Microsoft

Program
Women
Polish Chapter

Firma organizuje regularne spotkania
z kobietami, ktére odniosty sukces
zawodowy w Microsoft. W ramach
Programu organizowane sg spotkania
z coachami i liderkami, ktérych celem
jest wspieranie karier i rozwoju
zawodowego pracownic. Ponadto
firma prowadzi cykliczne akcje
adresowane do pracownic poswiecone
m.in. wzmacnianiu energii osobistej,
odpowiedniej aktywnosci fizycznej czy
radzeniu sobie ze stresem

11l. Work-life
balance

Capgemini

Projekt Business
Mama i Business
Tata

Celem projektu jest aktywizowanie
kobiet i mezczyzn przebywajacych na
urlopach zwigzanych z rodzicielstwem
oraz zapewnienie im statego kontaktu
z firmg w czasie urlopu. Dla rodzicow,
ktorzy chcg powrdcic po urlopie do
pracy, zostat stworzony specjalny
portal, na ktérym publikowana jest
lista wszystkich wakatéw w firmie oraz
szkolenia w systemie e-learning, dzieki
ktorym mozna podnies¢ swoje
kwalifikacje. Portal Business Mama
zawiera informacje o mozliwosciach
pracy w firmie w czasie urlopu
wychowawczego oraz o dostepnych
Swiadczeniach w poszczegdlnych
zaktadkach: Jestem w cigzy, Jestem na
urlopie macierzyriskim, Chce wréci¢ do
pracy. Firma przygotowata takze
Przewodnik dla Rodzicéw oraz
Przewodnik dla Przetozonych, ktére sg
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baza wiedzy o uprawnieniach
zwigzanych z rodzicielstwem, krokach,
jakie nalezy podja¢ przed
rozpoczeciem urlopu zwigzanego

z rodzicielstwem, a takze przed
powrotem do pracy. Firma prowadzi
takze program dofinansowania pobytu
dziecka w ztobku, klubie dziecka czy
przedszkolu oraz utworzyta pokdj dla
rodzica z dzieckiem w kazdym

ze swoich biur

Kompania Przewodnik Firma przygotowata dla
Piwowarska | dla Rodzicow, pracownikow/pracownic
udogodnienia Przewodnik dla Rodzicow, zawierajacy
dla kobiet w informacje o uprawnieniach
ciazy zwigzanych z rodzicielstwem, krokach,
oraz obozy dla jakie nalezy podja¢ przed péjsciem na
dzieci urlop zwigzany z rodzicielstwem oraz
przed powrotem do pracy. Kazda
mama spodziewajaca sie dziecka moze
zmieni¢ swoj koszyk benefitéw
pozaptacowych oraz skorzystac ze
specjalnego miejsca parkingowego,
zlokalizowanego w bliskiej odlegtosci
od wejscia do firmy. Duzym
powodzeniem cieszy sie takze
dofinansowanie do zorganizowanych
wyjazdow wakacyjnych/ferii zimowych
dla dzieci pracownikéw w/pracownic
(w wieku od 5-18 lat) oraz promocyjna
oferta obozow sportowych dla dzieci.
IV. Ochrona Dentsu Karta Firmy podpisaty Karte Réznorodnosci
przed Aegis Réznorodnosci/ (polski odpowiednik Diversity Charter,
dyskryminacja Network, Women’s rekomendowanej przez Komisje
Kompania Empowerment Europejska) lub Women'’s
Piwowarska, | Principles Empowerment Principles (dokument
Sephora przygotowany przez ONZ).

Oba dokumenty majg charakter
deklaracji ze strony firmy dot.
poszanowania rownosci

i réznorodnosci oraz przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji

W miejscu pracy
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V. Zarzadzanie Dentsu System System wynagrodzen kobiet

systemem Aegis wynagrodzen i mezczyzn jest oparty na

wynagrodzen Network wartosciowaniu stanowisk, wycenie
Polska, pracy oraz spdjnych zasadach
Microsoft, przyznawania podwyzek. Firmy
Kompania prowadzg regularny monitoring
Piwowarska, poziomu wynagrodzen kobiet
Sephora i mezczyzn oraz wysokosci i podstaw

przyznanych podwyzek

Zrédto: Wiecej kobiet w zarzadzaniu, to sie optaca. Przewodnik dla firm, s. 48-50.

Wskazane wyzej wymienione przyktady dobrych praktyk biznesowych
w obszarze réwnosci szans kobiet pokazujg sprawdzone na polskim gruncie
mozliwosci dziatania. Dotyczg one mozliwych dziatai ze strony pracodawcéw,
ktorzy moga wspierac i rozwijaé talenty swoich podwtadnych. Nalezy jednak
pamietac, ze w Polsce dominujg mate i mikro przedsiebiorstwa, gdzie mozliwosci
dziatania i finansowania réznych programoéw wyréwnywania szans sg mocno
ograniczone. Dlatego wazne jest takze aby pokazywaé kobietom ich ogromny
potencjat w zakresie podejmowania wtfasnych inicjatyw i zaktadania swoich
dziatalnosci gospodarczych.

Celowos$¢ dziatan zmierzajgcych do wspierania i promowania
przedsiebiorczosci kobiet jest potwierdzona m.in w Rezolucji Parlamentu
Europejskiego w sprawie przedsiebiorczosci kobiet w matych i $rednich
przedsiebiorstwach z dnia 23.09.2011 r. (2010/275 (INI)), co potwierdza duzg
range tego zagadnienia. Inicjatywa Komisji Europejskiej stanowita swego rodzaju
»koto zamachowe” rozwoju instytucji pozarzagdowych we wszystkich panstwach
cztonkowskich  Unii  Europejskiej (pierwsza z nich byta utworzona
w 2009 roku ENEFA), ktdre zajety sie propagowaniem przedsiebiorczosci wsrdd
kobiet w rdoiny sposdb. Na bazie owej rezolucji powstato w Polsce wiele
organizacji, stowarzyszen, fundacji wspierajacych przedsiebiorczosé kobiet, m.in.
Polska ambasada Przedsiebiorczosci Kobiet (aPK), Polskiej Sieci ambasadoréw
Przedsiebiorczosci  Kobiet, Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet, Sie¢
Przedsiebiorczych Kobiet, Klub Kobiet Przedsiebiorczych (KKP), Stowarzyszenie
academia economica (Sae), obserwatorium Réwnosci Pici*®.

Wspomniane organizacje poprzez rézne inicjatywy promujg, zachecajg
kobiety do podejmowania przedsiebiorczych dziatan, a przede wszystkim

50 B, Kryk (2014), Dobre praktyki w rozwoju przedsiebiorczosci kobiet w Polsce, ,Studia i Prace
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” nr 37, t. 1, Uniwersytet Szczecinski, s. 89-101.
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przetamujg stereotypy o kobiecie, ktérej rola wcale nie musi ograniczac sie do
mniej optacanych, podrzednych stanowisk.
Wybrane inicjatywy organizacji kobiecych wskazano w tabeli 2.4.2.

Tabela 2.4.2. Organizacje kobiece i zakres ich dziatan w aktywizacji kobiet na

rynku pracy

Nazwa organizacji

Cele organizacji

Przyktad dziatan na rzecz kobiet

Polska Ambasada
Przedsiebiorczosci
Kobiet (aPK)

Fundacja, ktdrej misja
jest propagowanie idei
przedsiebiorczosci
wsrdd kobiet

i wspieranie rozwoju
firm prowadzonych
przez kobiety. Jej celem
jest zwiekszenie liczby
aktywnych kobiet
prowadzacych witasne
firmy oraz pokazanie, ze
w naszym kraju kobiety
sg gotowe zaktadac
wiasne, stabilne
przedsiebiorstwa

i tworzyé nowe miejsca

pracy

Powotanie w 2012 roku Polskiej Sieci
Ambasadoréw Przedsiebiorczosci Kobiet,
tworzonej przez kobiety, ktére odniosty
sukces, prowadzac swoje firmy i aktywnie
angazujac sie w dziatalnosc¢ na rzecz
spoteczenstwa. Ich osiggniecia s3g
potwierdzone wyrdznieniami w rankingach
przedsiebiorczosci oraz nagrodami za
dziatalno$¢ spoteczna. Kazdego roku do
grona Ambasadoroéw Przedsiebiorczosci
Kobiet ma by¢ zapraszanych sto kolejnych
pan prowadzacych firmy reprezentujgce
rézne branze i regiony geograficzne Polski.
Zadaniem kazdej z nich jest prezentowanie
dobrych wzorcéw, dzielenie sie wiedzg

i doswiadczeniem, zachecanie

i inspirowanie innych kobiet do zaktadania
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

Fundacja
Przedsiebiorczosci
Kobiet

Propagowanie idei
przedsiebiorczosci
wsrdd kobiet

i wspieranie rozwoju
prowadzonych przez
nie firm. Fundacja
oferuje kompleksowe
wsparcie dla kobiet,
ktére kierujg wtasnym
losem i decydujg sie na
inicjowanie wtasnej
dziatalnosci
gospodarczej

Najwazniejsze obszary dziatalnosci
statutowej fundacji: propagowanie idei
przedsiebiorczosci wsrdd kobiet i rozwdj
firm prowadzonych przez kobiety;
promowanie ustug utatwiajgcych
utrzymanie rownowagi pomiedzy praca

i zyciem rodzinnym; inicjowanie

i wspomaganie wspétpracy kobiet
przedsiebiorcéw; popularyzowanie dobrych
praktyk i prezentacja przyktadow sukcesow
kobiet przedsiebiorcéw; wspieranie

i promowanie rozwoju intelektualnego

i kulturowego w spoteczenstwie

z uwzglednieniem grup spotecznie
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Sie¢
Przedsiebiorczych
Kobiet

Jest to spotecznosc
wirtualna, ktéra
manifestuje swojg
obecnosé na
spotkaniach
regionalnych

Tworzenie ptaszczyzny spotkan, wymiany
doswiadczen i wzajemnych inspiracji. Sie¢
jest takze miejscem edukacji i zrédtem
wiedzy na temat szeroko pojetej
przedsiebiorczosci. Informuje o szkoleniach,
warsztatach i kursach, konferencjach,

a takze je organizuje. Naleza do niej
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i ogélnopolskich
wydarzeniach

zarowno osoby, ktore juz prowadzg swoje
wtasne firmy i chcg je dalej rozwijaé, jak

i te, ktore dopiero chcg zatozy¢ swoje
wtasne firmy. Sg w niej takze Ambasadorki
Przedsiebiorczosci Kobiet

Klub Kobiet
Przedsiebiorczych
(KKP)

Forum do wspierania
réznych inicjatyw
kobiet biznesu. Jednym
z jego celdw jest
budowanie platformy
relacji biznesowych,
ktére trwale wptynety
na jakos¢ i dynamike
srodowiska
biznesowego
Wielkopolski

Przyktady dziatan Klubu wspierajacych

i promujacych przedsiebiorczos¢ kobiet:
bezptatne szkolenia dla kobiet z zakresu
przedsiebiorczosci, profesjonalne
konsultacje biznesowe, projekt ,Szkota
Przedsiebiorczosci”, warsztaty ,Zostan
liderem doskonatym”, szkolenie ,,Mediacje
pracownicze, czyli jak zarzadza¢ w sytuacji
konfliktowej”, konferencja ,,CSR i flexicurity
— podstawa biznesu wielkopolskich
przedsiebiorstw”

Obserwatorium
Rownosci Pici

Instytucja, w ramach
ktérej Instytut Spraw
Publicznych kontynuuje
dotychczasowe
dziatania na rzecz
réwnouprawnienia
kobiet i mezczyzn

W ramach dobrych praktyk majacych
pobudzac¢ przedsiebiorczos¢ wsrdd kobiet,
organizowane sg konkursy promujace
utatwianie kobietom godzenia zycia
rodzinnego z pracg zawodowa. Do
najbardziej znanych naleza:

— ,Firma rownych szans” — konkurs
organizowany od 2006 roku, promujgcy
przedsiebiorstwa wyrdzniajace sie
szczegdlnymi osiggnieciami w dziedzinie
zarzadzania i wrazliwoscig na sprawy
pracownicze zwigzane z realizacjg polityki
rownosciowe;j.

,Firma przyjazna rodzinie” — konkurs
adresowany do pracodawcéw
wprowadzajacych polityke prorodzinng,
wychodzacg poza standardy prawa pracy,
umozliwiajaca kobietom stabilne
funkcjonowanie na rynku pracy. Oferujq oni
np. elastyczne godziny pracy, wyprawke dla
bobasa, czyli ,becikowe od prezesa”, prace
zdalng (home-office), dodatki do pens;ji,
opieke medyczng dla kobiet w cigzy

Zrédto: opracowanie na podstawie: B. Kryk, op. cit., s. 89-101.

Przedstawione dziatania edukacyjne, doradcze, motywacyjne czy
ustugowe instytucji pozarzagdowych i rzgdowych, propagujace przedsiebiorczos¢
kobiet, wpisuja sie w realizacje rekomendacji stuzgcych temu celowi. Wypetniaja

one réwniez niedostatki dziatan formalnych w tym zakresie.
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2.5. Kobiety na rynku pracy w $wietle wynikow analizy bibliometrycznej

W analizie sytuacji kobiet na rynku pracy, w ramach badan desk research
wykorzystano takze technike bibliometryczng, aby pokaza¢ waznos¢ omawianej
problematyki, trendy w jej zakresie i natezenie badann naukowych w tym
temacie.

Bibliometria to dyscyplina badawcza, stosujgca metody ilosciowe do analiz
publikacji. Do jej narodzin przyczynito sie zatozenie w 1963 roku Science Citation
Index, rejestru publikacji naukowych i zawartych w nich cytatéw. Techniki
bibliometryczne stosuje sie miedzy innymi wéwczas, gdy przyttaczajgca ilos¢
literatury w danej dziedzinie nie pozwala na syntetyczng jej analize, na
wychwycenie gtéwnych nurtéw rozwoju w danym obszarze i okreslenie relacji
miedzy nimi.

Przeglad literatury wedtug bibliometrii to realizowany wedtug scisle
okre$lnych etapdw celowy dobdr literatury wraz z jej analiza iloSciowa®:.
Wyrdznikiem systematycznego przegladu literatury jest mozliwy do sprawdzenia
i wiarygodny ze wzgledu na rygor metodycznego postepowania przeglad stanu
wiedzy oraz stosowanie ilosciowych technik opisu i analizy literatury. Procedura
przegladu literatury obejmowata nastepujace etapy>%: okreslenie celu przegladu,
wytonienie i wybdr literatury podstawowej, selekcje publikacji, opracowanie
bazy danych publikacji, analize bibliometryczng, analize tresci.

W celu zidentyfikowania gtdwnych trenddéw i obszaréw badawczych
zwigzanych z tematyka sytuacji kobiet na rynku pracy ustalono zbiér publikacji
bedacych przedmiotem dalszej eksploracji. W tym celu wykorzystano cyfrowa
baze petnotekstowg Scopus umozliwiajgcg dostep do miedzynarodowych
publikacji w jezyku angielskim. Publikacje poddano selekcji poprzez
zastosowanie stow kluczowych oraz wybdr publikacji recenzowanych z zakresu
zarzadzania i ekonomii. Nastepnie, dokonano weryfikacji abstraktow, tytutéw
i stow kluczowych. Zatozono, ze wytoniona literatura przedmiotu obejmie lata
2010-2017.

Analize bibliometryczng ograniczono do bazy Scopus oraz dostepnego
w bazie narzedzia do analizy dokumentéw ze wzgledu na date publikacji, zrodto

51 W. Czakon (2016), Metodyka systematycznego przeglgdu literatury, w: W. Czakon (red.),
Podstawy metodologii badan w naukach o zarzadzaniu, Wyd. Nieoczywiste, Warszawa, s. 124.

52 R, Lenart (2014), Kierunki badari nad kapitatem relacyjnym, Przeglad Organizacji, nr 7 s. 20;
Czakon, op. cit., s. 124.
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(nazwe czasopisma), autordéw, afiliacje, kraj, rodzaj dokumentu oraz gtéwny
obszar badawczy. Liczba publikacji w bazie Scopus, zawierajgcych w tytule,
streszczeniu lub stowach kluczowych hasta: women on the labor market
w latach 2010-2017 utrzymywata sie niezmiennie na podobnie wysokim
poziomie, co wskazuje na utrzymujgce sie zainteresowanie badang tematyka
(w tabeli wskazano liczbe publikacji o problematyce sytuacji kobiet na rynku
pracy). taczna liczba publikacji zawartych w bazie wynosita 3054.

Tabela 2.5.1. Liczba publikacji w bazie Scopus dotyczgca problematyki kobiet
na ryku pracy — baza ogélnoswiatowa

Rok publikacji Liczba publikacji
2017 293
2016 430
2015 418
2014 381
2013 432
2012 377
2011 375
2010 348

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponizej przedstawiono dane za poszczegdlne lata na wykresie (wykres
2.5.1). Jak wida¢ liczba publikacji w badanej problematyce jest na zblizonym
poziomie, co $wiadczy o fakcie, iz tematyka kobiet na rynku pracy jest wcigz
aktualna i wazna.
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Wykres 2.5.1. Liczba publikacji w bazie Scopus z lat 2010-2017 zawierajacych
w tytule, streszczeniu lub stowach kluczowych hasto: Women on the labour

market
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Zrédto: opracowanie whasne.

Najwiecej publikacji z badanej tematyki w bazie Scopus opublikowano
w czasopismach Labour Economics, American Sociological Review. Ponizej
przedstawiono w tabeli 2.5.2 liste najczesciej cytowanych publikacji

2012 2013 2014 2015 2016

z analizowanej problematyki.

2017

Tabela 2.5.2. Najczesciej cytowane artykuty/ksigzki dotyczace problematyki

kobiet na rynku pracy

Pande, R., Topalova, P.

educational attainment for girls: A policy

I . Liczba
Autor/autorzy Tytut publikacji, czasopismo cytowari
Kalleberg, A.L. Good jobs, bad jobs: The rise of polarized and 345
precarious employment systems in the United
States, 1970s-2000s (Book, 2011)
Mills, M., Rindfuss, R.R., | Why do people postpone parenthood? Reasons 173
McDonald, P., te Velde, E. and  social  policy incentives, Human
Reproduction Update 17(6), 2011, pp. 848-860
Western, B., Rosenfeld, J. Unions, norms, and the rise in u.s. wage 140
inequality, American Sociological Review
76(4), pp. 513-537
Beaman, L., Duflo, E., Female leadership raises aspirations and 90
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw analiz w bazie Scopus.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze problematyka sytuacji
kobiet na rynku pracy jest zagadnieniem nowym, wcigz mato rozpoznanym
w literaturze i moggcym stanowi¢ aktualny i ciekawy obszar badawczy. Istnieje
zwilaszcza niewielka liczba publikacji krajowych prezentujgcych wyniki badan
ilosciowych odnoszacych sie do tematyki wsparcia kobiet na rynku pracy.

2.6. Gender Picture Index

O pozycji kobiet z rézng sitg swiadczy wiele czynnikéw. Jednak dopiero
zagregowane dostarczajg bardziej precyzyjnej informacji o sytuacji kobiet,
w tym na rynku pracy. Dlatego tez powstajg liczne opracowania prezentujgce
tego typu wskazniki, m.in.:

e Gender Inequality Index (Gll) - mierzy nieréwnosci ptci w trzech aspektach
rozwoju ludzkiego, czyli zdrowia reprodukcyjnego (mierzonego

56


https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=27067794000&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=57189370333&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-85008339615&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=10&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-85008339615&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=10&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-85008339615&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=10&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/21100208020?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/21100208020?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=36876928300&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=56300141600&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84905120507&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=16&citeCnt=4&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84905120507&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=16&citeCnt=4&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/21100326278?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/21100326278?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=56562993500&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84925271883&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=17&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84925271883&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=17&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/18303?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=6507092030&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=56018914300&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84893165298&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=18&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84893165298&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=18&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/21100237426?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=24069650500&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84875807625&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=20&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84875807625&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=20&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84875807625&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=20&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/23594?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=55745503600&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=7004019994&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84884956430&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=22&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84884956430&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=22&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/29232?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/29232?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=54417883500&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-82755192081&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=24&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-82755192081&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=24&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/7100153137?origin=resultslist
https://bazy.pb.edu.pl:2098/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=36460335500&zone=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84888990191&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=26&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84888990191&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=26&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/record/display.uri?eid=2-s2.0-84888990191&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&st1=Women+on+the+labor+market&nlo=&nlr=&nls=&sid=ecf89fee9df88815501272f8a23603d6&sot=b&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%222017%22%2ct%2c%222016%22%2ct%2c%222015%22%2ct%2c%222014%22%2ct%2c%222013%22%2ct%2c%222012%22%2ct%2c%222011%22%2ct%2c%222010%22%2ct%2bscoaffilctry%2c%22Poland%22%2ct&sl=40&s=TITLE-ABS-KEY%28Women+on+the+labor+market%29&relpos=26&citeCnt=0&searchTerm=
https://bazy.pb.edu.pl:2098/sourceid/21100208020?origin=resultslist

SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

wskaznikiem $miertelnosci matek i nastolatkdw), uprawomocnienia
(mierzone liczbg miejsc parlamentarnych zajmowanych przez kobiety
i odsetek dorostych kobiet i mezczyzn w wieku 25 lat i starszych z co
najmniej wyksztatceniem srednim) oraz statusu ekonomicznego, czyli
udziat w rynku pracy (mierzony udziatem sity roboczej kobiet i mezczyzn
w powyzej 15 lat)>3;

e Global Gender Gap Index — bada nieréwnosci pomiedzy kobietami
i mezczyznami w nastepujacych obszarach: 1) mozliwosci i uczestnictwo
ekonomiczne; 2) osiggniecia edukacyjne; 3) uprawomocnienie polityczne;
4) zdrowie i dtugosé zycia®%;

e Gender Equality Index mierzony jedynie dla cztonkéw UE; obejmuje
nastepujgce obszary: praca, pienigdze, wiedza, czas, sita, zdrowie, przemoc
i miedzyobszarowe nieréwnosci*®.

e Gender Pay Gap — wskazuje na rdznice w wynagrodzeniach pomiedzy
kobietami a mezczyznami i jest wyrazony jako procent wynagrodzenia
mezczyzn®.

Gender Picture Index

Ze wzgledu na miedzynarodowy charakter powyzszych indekséw Autorzy
podjeli probe opracowania analogicznego, ale przedstawiajgcego pordéwnanie
sytuacji kobiet na poziomie wojewddztw. Celem indeksu ma by¢ wiec pokazanie
nierdwnosci pomiedzy kobietami a mezczyznami oraz pomiedzy kobietami
w poszczegdlnych wojewddztwach. Dobierajgc zmienne do indeksu prébowano
zachowa¢ podobny charakter wskaznikéw, jak w  pordwnaniach
miedzynarodowych, tzn. dotyczace m.in. zdrowia, edukacji, wynagrodzen.
Niestety okazato sie, ze cze$¢ zmiennych jest niedostepna na poziomie
wojewddztw, w zwigzku z tym zostaty dobrane inne zmienne dostepne w GUS.
Z badan wynika, ze najwieksze réznice pomiedzy ptciami (m.in. w poziomie

53 http://hdr.undp.org/en/content/gender-inequality-index-gii

54 http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2016/

55 http://eige.europa.eu/rdc/eige-publications/gender-equality-index-2015-measuring-gender-eq
uality-european-union-2005-2012-report

%6 http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_pay gap/
genderpaygapfromlegalperspective-nov2010_en.pdf [data wejscia 2017-09-30]
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wynagrodzen, dostepnosci) sg widoczne na wyzszych stanowiskach
i pracownikéw najlepiej wyksztatconych (ze stopniem doktora lub wyzej), stad
w zestawieniu czesci zmiennych dotyczy kobiet z wyksztatceniem wyzszym.

Ostatecznie do konstrukcji indeksu wybrano dane odnoszace sie do rynku
pracy (trzy zmienne), poziomu edukacji (trzy zmienne), zdrowia (jedna zmienna)
i statusu ekonomicznego (jedna zmienna):

e Wspotczynnik aktywnosci zawodowej kobiet ogétem w 2016 (w %);
e Stopa bezrobocia w 2016 (w %);
e Przecietna liczba trwania dalszego zycia w momencie urodzin wedtug pfci

w 2015;
e Wskazniki skolaryzacji®’ netto kobiet dla szkolnictwa wyzszego
w 2015/2016;

e Stopnie naukowe doktora nadane w szkotach wyzszych dla kobiet na 100
tys. ludnosci w 2015 roku;

e Przecietne wynagrodzenie brutto kobiet poziomu wyksztatcenia (wyzsze ze
stopniem naukowym co najmniej doktora oraz tytutem magistra, lekarza
lub rownorzednym ) i wojewddztw (w %) w 2014 roku;

e QOdsetek kobiet z wyksztatceniem wyzszym w 2016 roku.

Okazato sie, ze wojewddztwo podlaskie wyrdznia sie, zajmujgc pierwsze
miejsce, ze wzgledu na przecietng dtugosc trwania zycia kobiet (tabela 2.6.1).
Panie w wojewddztwie podlaskim zyjg przecietnie 82,6 lat, czyli 0 2,3 roku dtuzej
niz wojewddztwie slgskim (szczegétowe dane w zatgczniku). Drugim czynnikiem
wyrdzniajgcym wojewddztwo podlaskie i decydujgcym o sytuacji kobiet jest
odsetek pan z wyksztatceniem wyzszym. Pod tym wzgledem wojewddztwo
podlaskie zajmuje drugie miejsce (31,4%) za wojewodztwem mazowieckim
(39,7%).

57 Wskaznik skolaryzacji netto — relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku roku szkolnego)
na danym poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XlI)
w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania.
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Tabela 2.6.1. Miejsce wojewddztwa podlaskiego na tle innych wojewddztw ze
wzgledu na wybrane wskazniki

Wskazniki Miejsc.e wojewéd.ztwa
podlaskiego na tle innych
wojewddztw
Wspdtczynnik aktywnosci zawodowe] kobiet ogétem w 2016 Vi
(w%)
Stopa bezrobocia w 2016 (w %) Vil
Przecietna liczba trwania dalszego zycia w momencie urodzin |
wedtug ptci w 2015
Wskazniki skolaryzacji netto kobiet dla szkolnictwa wyzszego X
w 2015/2016
Stopnie naukowe doktora nadane w szkotach wyzszych dla VI
kobiet na 100 tys. ludnosci w 2015 roku
Przecietne wynagrodzenie brutto kobiet wg. poziomu Xl
wyksztatcenia (wyzsze ze stopniem naukowym co najmniej
doktora oraz tytutem magistra, lekarza lub rownorzednym (w
%) w 2014 roku
Odsetek kobiet z wyksztatceniem wyzszym w 2016 roku Il

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, Bazy Demograficznej GUS.

Najmniej korzystnie sytuacja kobiet w wojewddztwie podlaskim wyglada
ze wzgledu na przecietne wynagrodzenie brutto pan z wyksztatceniem wyzszym
(zaledwie dwunaste miejsce na tle pozostatych wojewddztw). Okazuje sie
bowiem, ze przecietne wynagrodzenie kobiet w wojewddztwie podlaskim
stanowito zaledwie 89,4% przecietnego wynagrodzenia kobiet w Polsce (dla
porownania w wojewddztwie mazowieckim 123,8% a dolnoslgskim 100,9%).

W wojewddztwie podlaskim mozna réwniez zaobserwowac niski
wspotczynnik skolaryzacji netto dla szkolnictwa wyzszego, ktéry w roku
akademickim 2015/2016 wynidst jedynie 35,2%, podczas gdy w wojewddztwie
matopolskim 66,1%, a mazowieckim 62,2%.

Na podstawie zebranych danych statystycznych podjeto prébe konstrukcji
zagregowanego indeksu obrazujgcego nieréwnosci pomiedzy kobietami
w poszczegblnych wojewddztwach — Gender Picture Index. Zatozono, ze
wszystkie zmienne sg réwnie wazne i tak tez byty traktowane na etapie
budowania indeksu. W konstrukcji indeksu jedynie zmienng ,,stopa bezrobocia
w 2016 (w %)” potraktowano jako destymulante, zas pozostate jako stymulanty.

Pierwsze miejsce w rankingu wedtug Gender Picture Index zajeto
wojewddztwo mazowieckie (340,67) z duzg przewagg nad kolejnym
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wojewddztwem matopolskim (312,5). Wojewddztwo podlaskie znalazto sie na
miejscu dsmym ze wskaznikiem réwnym 264,2.

Tabela 2.6.2. Ranking wojewddztw wedtug Gender Picture Index

Lp. Wojewddztwo Gender Picture Index
1. Mazowieckie 340,7
2. Matopolskie 312,5
3. Dolnoslaskie 302,5
4, Pomorskie 289,6
5. Wielkopolskie 284,4
6. todzkie 276,2
7. Lubelskie 275
8. Podlaskie 264,2
9, Slaskie 264,2
10. Kujawsko-pomorskie 261,8
11. Zachodniopomorskie 257
12. Opolskie 248,4
13. Warminsko-mazurskie 244,6
14. Swietokrzyskie 236,3
15. Podkarpackie 235,7
16. Lubuskie 235,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, Bazy Demograficznej GUS.

Ranking zamykajg wojewddztwo podkarpackie (235,7) i lubuskie (235,6).
Wyniki tego zestawienia pozwalajg stwierdzi¢, ze na tle kobiet w poszczegdlnych
wojewddztwach w  najkorzystniejszej sytuacji znajdujg sie  panie
w wojewddztwach: mazowieckim, matopolskim i dolnoslgskim, w najgorszej zas
w wojewddztwie lubuskim, podkarpackim i Swietokrzyskim.

Wyniki rankingu zostaty przeniesione na mape Polski (rysunek 2.6.1).
Wysoki Gender Picture Index majg wojewddztwa, w ktérych indeks ten miesci
sie w przedziale pomiedzy sumg S$redniej i odchylenia standardowego
a wartoscia maksymalng indeksu. Natomiast nietypowo niski indeks maja
wojewddztwa, ktérych miary indeksu mieszczg sie w przedziale pomiedzy
wartoscig minimalng indeksu a rdznicg s$redniej wartosci i odchylenia
standardowego.
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Rysunek 2.6.1. Zréinicowanie Gender Picture Index wedftug wojewdédztw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, Bazy Demograficznej GUS.

Taka konstrukcja indeksu nie pozwala natomiast na zestawienie sytuacji
kobiet i mezczyzn. W zwigzku z tym w kolejnym etapie podjeto prébe ustalenia
réznic pomiedzy analogicznymi wskaznikami obrazujgcymi sytuacje kobiet
i mezczyzn — Gender Inequality Picture Index. Niestety nie wszystkie dane byty
dostepne w wymaganej postaci, dlatego tez zdecydowano sie na modyfikacje
zestawu zmiennych. Ostatecznie uwzgledniono nastepujgce zmienne:

e Wskaznik zatrudnienia mezczyzn i kobiet w Polsce w 2016 (w %);
e Wspodifczynnik aktywnosci zawodowej mezczyzn i kobiet ogétem w 2016
(w%);
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e Stopa bezrobocia mezczyzn i kobiet w 2016 (w %);

e Przecietna liczba trwania dalszego zycia w momencie urodzin wedtug ptci
w 2015;

e Odsetek mezczyzn i kobiet z wyksztatceniem wyzszym w 2016;

e Absolwenci szkét wyzszych - mezczyzni i kobiety na 1000 mieszkancow;

e Przecietne wynagrodzenie brutto mezczyzn i kobiet z wyksztatceniem
wyzszym, ze stopniem naukowym co najmniej doktora oraz tytutem
magistra, lekarza lub réwnorzednym w 2014 roku;

e Przecietne wynagrodzenie brutto mezczyzn i kobiet z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym w 2014 roku.

Tym razem do zbudowania zagregowanego indeksu wykorzystano
matematyczng réznice pomiedzy analogicznymi wskaznikami odnoszacymi sie
do kobiet i do mezczyzn. Zero oznaczatoby wiec, ze nie ma rdznic pomiedzy
kobietami a mezczyznami w zakresie danego wskaznika, natomiast dodatnie
i ujemne rdznice Swiadczg o nieréwnosciach. Im wieksza dodatnia rdznica
pomiedzy wskaznikami, tym bardziej korzystna sytuacja kobiet i mniej korzystna
mezczyzn, za$ im wieksza ujemna rdznica, tym bardziej korzystna sytuacja
mezczyzn i mniej korzystna kobiet.

Okazato sie, ze we wszystkich wojewddztwach istniejg znaczne
rozbieznosci miedzy kobietami a mezczyznami oraz w kazdym wojewddztwie
sytuacja kobiet jest mniej korzystna niz mezczyzn (tabela 2.6.3).

Najwieksze rozbieznosci i tym samym najmniej korzystana pozycja kobiet
jest w wojewddztwie opolskim (pierwsze miejsce w rankingu). ROwnie
niepozadana sytuacja kobiet wystepuje w wojewddztwach: $lgskim, pomorskim
i dolnoslgskim. Na przeciwlegltym biegunie zestawienia, czyli najlepsza pozycje
i najmniejsze rdinice miedzy kobietami a mezczyznami wystepuja
w wojewddztwie podlaskim, lubelskim i lubuskim.

Whioski z tego zestawienia nie pozwalajg stwierdzié, ze sytuacja kobiet
np.: w wojewoédztwie podlaskim jest obiektywnie najlepsza, chociazby dlatego,
Ze zarabiajg duzo mniej niz kobiety w innych wojewddztwach (np.: mazowieckim
czy matopolskim) czy wykazujg sie mniejszg aktywnoscig zawodowg. Mimo to
réznice pomiedzy kobietami a mezczyznami w wojewddztwie podlaskim s3
najmniejsze na tle innych wojewddztw.
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Tabela 2.6.3. Ranking wojewoddztw wedtug Gender Inequality Picture Index

Lp. Wojewoddztwo Gender Inequality Picture Index
1. Opolskie -91,4
2. Slaskie -89,2
3. Pomorskie -88,5
4, Dolnoslaskie -87,6
5. Wielkopolskie -78,5
6. Matopolskie -76,8
7. Mazowieckie -74,5
8. tédzkie -74,2
9. Swietokrzyskie -73,4
10. Podkarpackie -72,6
11. Kujawsko-pomorskie -70,4
12. Zachodniopomorskie -69,0
13. Warminsko-mazurskie -65,3
14. Lubuskie -61,6
15. Lubelskie -58,2
16. Podlaskie -43,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, Bazy Demograficznej GUS.

Przyczynity sie do tego przede wszystkim najmniejsze réznice w poziomie
wynagrodzen w dwodch przeciwstawnych grupach pod wzgledem poziomu
wyksztatcenia tzn. zaréwno posiadajgcych wyksztatcenie wyisze, ze stopniem
naukowym co najmniej doktora oraz tytutem magistra, lekarza, jak
i wyksztatcenie zawodowe.

Wyniki rankingu zostaty przeniesione na mape Polski (rysunek 2.6.2).
Wysoki Gender Inequality Picture Index majg wojewddztwa, w ktérych indeks
ten miesci sie w przedziale pomiedzy suma sredniej i odchylenia standardowego
a wartosciag maksymalng indeksu. Natomiast nietypowo niski indeks majg
wojewddztwa, ktérych miary indeksu mieszczg sie w przedziale pomiedzy
wartosciag minimalng indeksu a rdznicg S$redniej wartosci i odchylenia
standardowego.
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Rysunek 2.6.2. Zréinicowanie Gender Inequality Picture Index wedtug
wojewodztw

pomorskie
-88,5

warminsko-mazurskie
-65,3

zachodniopomorskie .
69,0 2, podlaskie
-43,0

kujawsko-pomorskie
=704

mazowieckie
-745

wielkopolskie
-785

todzkie

742 lubelskie

-58,2

dolnoslaskie
-87,6

Swigtokrzyskie
-734

opolskie
-91,4

$laskie
-89,2

podkarpackie
72,6

matopolskie
-76,8

[l nietypowo wysoki GIP
[] typowyGIP
[] nietypowo niski GIP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, Bazy Demograficznej GUS.

Trzeba pamietad, ze indeks pokazuje rozbieznosci pomiedzy kobietami

i meziczyznami w ramach danego wojewddztwa. Poza tym indeks nie
odzwierciedla w petni sytuacji kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych
wojewddztwach, poniewaz analizuje te sytuacje tylko pod wzgledem wybranych
i dostepnych wskaznikéw. To oznacza, ze koncowe zestawienie w duzym stopniu

zalezy od danych, ktére zostaty wziete do analizy.
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Rozdziat 3. Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie
podlaskim z perspektywy pracodawcow

W rozdziale ukazano perspektywe sytuacji kobiet na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim postrzegang przez pracodawcéw zlokalizowanych
w trzech podregionach wojewddztwa podlaskiego: podregionie biatostockim,
podregionie suwalskim i podregionie fomzynskim. Analizie zostaty poddane
czynniki determinujgce sytuacje kobiet na rynku pracy oraz réznice w podejsciu
do pracy wynikajace z ptci. Ukazano réwniez ocene wptywu zewnetrznego
systemu wsparcia na aktualng sytuacje kobiet na regionalnym rynku pracy.
Whnioskowanie w tej czesci opracowania zostato poparte wynikami badan
jakosciowych (wywiadéw FGl) przeprowadzonych wsréd wybranych
pracodawcéw wojewddztwa podlaskiego.

3.1. Stymulanty i destymulanty sytuacji kobiet na rynku pracy
w wojewodztwie podlaskim

Przedsiebiorcy z wojewddztwa podlaskiego, wskazujg nastepujace
stymulanty sytuacji kobiet w regionie (rysunek 3.1.1):

e Stosunkowo niskie koszty utrzymania w poréwnaniu z innymi regionami;

e Zmiana rynku pracodawcy na rynek pracownika, a tym samym malejaca sita
przetargowa pracodawcow;

e Proces zacierania sie réznic pomiedzy zawodami typowo meskimi i zenskimi;

e  Wyzszy poziom wyksztatcenia kobiet niz mezczyzn;

e System Swiadczen wyréwnujgcy prawa kobiet i mezczyzn na rynku pracy.

W opinii pracodawcéw, dokonywanie oceny rynku pracy tylko i wytacznie

z perspektywy kobiet nie jest kompletne. Wszyscy pracodawcy, niezaleznie od

reprezentowanego podregionu, wskazujg, ze problem pfci na rynku pracy traci

swojg range, aczkolwiek pewne procesy na nim zachodzace mogg w wiekszym

lub mniejszym stopniu oddziatywaé na kobiety badZz mezczyzn. Analiza pewnych
zjawisk wymaga jednak przyjecia szerszej perspektywy.

Przedsiebiorcy wyraznie podkreslajg bardzo duze zmiany jakie

w ostatnich latach zaszty na rynku pracy. Stat sie on rynkiem pracownika a nie

rynkiem pracodawcy. Popyt na prace przewyzisza podazi. Oczywiscie

z perspektywy potencjalnych pracownikdw jest to sytuacja korzystna. Ten stan
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rzeczy dotyczy takie kobiet. Zwrécono jednak uwage na to, iz wystepuje
niedopasowanie profilu pracownikéw, gotowych do podjecia pracy do potrzeb
zatrudnieniowych pracodawcoéw. Istnienie takich dysproporcji i tak przemawia
na rzecz pracownika. Niska podaz pracy powoduje, iz pracodawcy sg gotowi do
przeszkalania pracownikéw i inwestowania w nich.

Rysunek 3.1.1. Stymulanty determinujgce sytuacje kobiet w wojewddztwie
z perspektywy przedstawicielek organizacji kobiecych

region tani pod wzgledem
kosztéw utrzymania

system swiadczen na
rzecz rownouprawnienia

kobiet i mezczyzn w

opiece nad dzie¢mi

duza liczba ofert pracy

stymulanty sytuacji
kobiet na rynku

pracy

mniejsza sita przetargowa
lepsze wyksztatcenie pracodawcéw, ze wzgledu
kobiet niz mezczyzn na matg podaz sity
roboczej

zacieranie sie réznic
pomiedzy zawodami
typowo meskimi i typowo
kobiecymi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Sita przetargowa pracodawcéw maleje. Zdaniem pracodawcéw, o tym,
iz problem pfci na rynku pracy zmniejsza swojg range jest zacieranie sie réznic
pomiedzy zawodami typowo kobiecymi i typowo meskimi. Coraz wiecej kobiet
staje sie inzynierami i podejmuje prace w branzach wczesniej zdominowanych
przez mezczyzn. Pracodawcy coraz wiekszym zaufaniem darzg kobiety
wykonujgce prace, wczesniej uznawang za typowo meska. Oczywiscie
osiggniecie takiego stanu rzeczy wymagato czasu, ale aktualnie nie budzi
watpliwosci i kontrowers;ji.

Na korzys¢ kobiet przemawia réwniez system s$wiadczen na rzecz
rownouprawnienia kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Mezczyzni wykorzystujg
urlopy ojcowskie, niektdrzy z nich idg na urlopy tacierzynskie. Coraz bardziej
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powszechny model partnerski przedktada sie na wspodtdzielenie opieki nad
rodzing i dzie¢mi. Oczywiscie ten proces nalezy uznac za postepujacy, ale jeszcze
niezaawansowany.

Pracodawcy zwracajg uwage na to, iz kobiety sg czesciej niz mezczyzni
pracownikami lepiej wykwalifikowanymi — sg lepiej wyksztatcone i bardziej
zorientowane na wiedze. Chetniej niz mezczyzni ksztatcg sie ustawicznie. Wiedza
na rynku pracy, ma coraz wieksze znaczenie, co oczywiscie korzystnie wptywa na
wizerunek kobiet na rynku pracy.

Region podlaski jest regionem, ktéry charakteryzujg nizsze koszty
utrzymania, co pomimo nizszego niz w innych wojewddztwach poziomu
wynagrodzen, czyn go atrakcyjnym do zycia, a tym samym pracy.

Wybrane wypowiedzi przedsiebiorcéw:

,Moje doswiadczenia pokazujq, ze coraz wiecej 0sob z duzych osrodkow wraca
z powrotem do Biategostoku, poniewaz dochodzq do wniosku, ze by¢ moze gdzie
indziej zarabia sie wiecej, ale rowniez sie wiecej wydaje. Poza tym u nas Zyje sie
spokojnie.”

»W mojej branzy (gastronomicznej) nie ma problemu z dostepnosciq pracy dla
kobiet. Aktualnie nie mamy nawet jakis szczegdlnych wymagan wzgledem kandydatek,
a pracownikow weciqz brakuje. Mysle, ze to nie jest problem tylko mojej firmy, ktora sie
rozwija i tworzy nowe miejsca pracy, ale wiekszosci przedsiebiorstw, ktorzy

doswiadczajq tego, iz obecny rynek zaczyna byc rynkiem pracownika a nie pracodawcy.”

,Moim zdaniem na rynku pracy nie ma problemu pfci. Jak zauwazytem kobiety
mowiqg o tym problemie, ale to wynika bardziej z funkcjonujgcych stereotypow niz

rzeczywistych uwarunkowan.”

LJezeli patrzymy na oferty pracy to one nie sq zréznicowane ze wzgledu na ptec.
Takie by¢ nie moggq. Profilowanie ze wzgledu na ptec¢ pojawia sie tylko w stanowiskach

wykonawczych. Im wyzej tym, pte¢ w ogdle nie wchodzi w gre.”
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,Sq oczywiscie zawody silnie sfeminizowane, takie jak kadrowa czy ksiegowa.
Niektore z zawoddow przypisywane sq nadal dla konkretnej pfci, chociaz ta granica sie

powoli zaciera.”

,Fakt tego, Ze coraz wiecej kobiet jest zatrudnianych na stanowiskach
specjalistycznych wynika z podazy na rynku pracy. Coraz wiecej kobiet to absolwentki
wydziatu budownictwa czy wydziatu mechanicznego, czyli kierunkow typowo
inZynierskich. Rynek pracy we wtasciwy sobie sposob reaguje na taka sytuacje.

Oczywiscie pracodawcy dostrzegajq dobre tego strony.”

,Rynek pracy potrzebuje fachowcow. Nie mam tam rozréZnienia na kobiety

i mezczyzn.”

,Rynek pracy wyraznie zmierza w kierunku réwnouprawnienia. Kiedys mowito
sie o hotelarzach. Teraz w tej branzy wiekszos¢ zatrudnionych stanowiq kobiety.
Wsrod dealeréw samochodowych coraz wiecej jest kobiet. W handlu pracujg gtdwnie
kobiety.”

,Dla mnie jako pracodawcy zdumiewajgcy jest fakt, Ze mezczyZzni biorq wiecej

zwolnien niz kobiety. To jest przyktfad tego, ze réznice sie kompletnie zatarty.”

,Kobiety chetniej i czesciej sie doksztatcajq niz mezczyzni. Wynika to stqd,
ze kobiety chcq sie bardziej w miejscu pracy wykazac niz mezczyzni. Sq przekonane, ze
jest im trudniej, co oczywiscie jest kwestiq stereotypowego podejscia. Kobiety chcq sie

bardziej wykazac, sq bardziej ambitne.”

,Coraz wiecej mezczyzn korzysta z urlopdw tacierzynskich czy wychowawczych.
Kobiety coraz czesciej po macierzyriskim wracajg do pracy a potem mezczyZni na
urlopie wychowawczym zajmujq sie dzie¢cmi i domem. To sie dzieje najczesciej wtedy,

gdy kobieta zarabia wiecej i ma bardziej atrakcyjng prace.”

Przedsiebiorcy dostrzegajg takze destymulanty sytuacji kobiet na rynku
pracy w wojewddztwie podlaskim. Za najwazniejsze uznajg rysunek (3.1.2):

e Niski poziom wynagrodzen w wojewddztwie podlaskim w poréwnaniu
z innymi regionami;
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e Naptyw tanszych pracownikdow zza granicy;

e Funkcjonowanie w Swiadomosci spofecznej stereotypdw na temat
kobiet;

e Rozwdj szarej strefy;

e Niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy;

e Zwiekszone zapotrzebowanie na stanowiska wykonawcze;

e Nizszy poziom wynagrodzen kobiet w stosunku do mezczyzn.

Pracodawcy raczej zgadzaja sie z tym, ze poziom wynagrodzen
w wojewddztwie podlaskim jest nizszy niz w innych regionach, co czesto jest
przyczyng odptywu sity roboczej nie tylko za granice, ale takze do innych czesci
Polski. Dotyczy to takze zawoddéw typowo kobiecych, takich jak np. ksiegowa.
Jednak podkreslajg, ze jest to pewnego rodzaju uogdlnienie, bo poziom ptac
zalezy od rodzaju wykonywanej pracy, stanowiska. Najwiecej ofert pracy
aktualnie dotyczy stanowisk wykonawczych, co nie w petni odpowiada
potencjatowi coraz lepiej wyksztatconych kobiet.

Brak sity roboczej na lokalnym rynku powoduje, iz pracodawcy coraz
chetniej zatrudniajg pracownikdéw zza granicy, szczegdlnie z Biatorusi i Ukrainy.
Emigranci sg w wiekszosci zatrudniani na stanowiska wykonawcze, ale nie tylko.
Naptywajg cudzoziemcy coraz lepiej wyksztatceni i uposazeni w umiejetnosci
specjalistyczne, ktdrych brakuje na regionalnym rynku pracy. Emigranci sg coraz
wiekszg konkurencjg dla lokalnego rynku pracy, w obszarze zawododw
deficytowych. Zwrdcono uwage na to, iz dostep do pracownikdw zza granicy jest
coraz tatwiejszy i nie zadnych ograniczen administracyjnych.

Niewatpliwg barierg dewaluujacg potencjat kobiet na rynku pracy jest
wcigz funkcjonujacy stereotyp, zgodnie z ktérym kobieta ma ciezej na rynku
pracy i nie jest traktowana w srodowisku pracy na réwni z mezczyzng. Zdaniem
pracodawcéw stygmatyzowanie tego problemu szkodzi kobietom i ksztattuje
nieprawdziwy obraz rynku pracy. Biorgc pod uwage pewne zasztosci
wzmacnianie roli kobiet jest rzeczg bardzo wazng, ale wida¢ duzg poprawe
w tym zakresie.
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Rysunek 3.1.2. Destymulanty sytuacji kobiet na rynku pracy w wojewddztwie
podlaskim z perspektywy pracodawcéw

niski poziom
wynagrodzen w
wojewddztwie

konkurencja ze strony
tanszych
pracownikéw zza
granicy

rozwoj szarej strefy

destymulanty
sytuacji kobiet na

zwiekszone rynku pracy w woj.
zapotrzebowanie na podlaskim
pracownikéw na
stanowiska
wykonawcze

funkcjonujace
Swiadomosci
spotecznej stereotypy
na temat kobiet

system edukacji nie nizsze wynagrodzenie
odpowiadajacy za prace w
potrzebom rynku poréwnaniu z
pracy mezczyznami

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Na niekorzys$¢ kobiet na podlaskim rynku pracy dziata system edukacji nie
odpowiadajgcy potrzebom zatrudnieniowym. Zbyt silne ukierunkowanie sie na
ksztatcenie na poziomie wyzszym, przy jednoczesnym zaniedbaniu szkolnictwa
zawodowego stworzyto duzg dysproporcje pomiedzy oczekiwaniami
i potrzebami pracodawcéw a profilem potencjalnych pracownikow.
Niekorzystna  sytuacja spowodowata, ze ws$réd kobiet brakuje
wykwalifikowanych szwaczek, dobrze wyksztatcanych kucharek czy hotelarzy.
Przedsiebiorcy uwazajg, iz praca wykonawcza przez bardzo dtugi czas
w swiadomosci spotecznej funkcjonowata jako gorsza, i konsekwencje tego stanu
rzeczy sq takie, ze brakuje nam wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych.

Pracodawcy nie w petni zgadzajg sie z tym, iz kobiety w wojewddztwie
podlaskim zarabiajg mniej od mezczyzn. Swoje stanowisko uzasadniajg sytuacja
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jaka wystepuje w ich przedsiebiorstwach. Statystyki na niekorzys¢ kobiet, majg
swoje zrodto w:

e Mhniejszym udziale kobiet na stanowiskach zarzadczych;
e Mniejszej determinacji kobiet w kwestii podwyzek.

Przedsiebiorcy sg zgodni, iz na starcie ptace sg takie same niezaleznie od
pfci, a w trakcie pracy mogg sie zmieniac, a ich wymiar uzalezniony jest od wielu
czynnikdéw, takze tych personalnych.

Dostrzegalny jest rozwdj szarej strefy, co takze niekorzystnie wptywa na
sytuacje kobiet na rynku pracy. Coraz powszechniejsze zjawisko ,dorabiania”
a nie pracowania. Niektérzy w obawie przed utratg $wiadczen $wiadomie
rezygnujg z podjecia pracy. Taki model funkcjonowania na rynku pracy jest takze
przynalezny kobietom. Ostabia to ich pozycje na rynku pracy, ogranicza
zawodowo i zmniejsza ich zaradnosc.

Wybrane wypowiedzi przedsiebiorcow:

LJAtrakcyjnosc podlaskiego rynku pracy obniza poziom wynagrodzen. Ptace sq niskie.”

,Im wyzsze stanowisko tym mniejsza liczba kobiet zgtaszajgcych sie do pracy.
Tak pokazujqg statystyki. Na stanowiska takie jak dyrektor finansowy, marketingu,
prezes zarzqdu w zdecydowanej wiekszosci przypadkow aplikujg mezczyzni. Jezeli
chodzi o stanowiska specjalistyczne to tutaj nie dostrzega sie juz dominacji mezczyzn,
co miato miejsce jeszcze kilka lat temu.”

,Fakt tego, Ze coraz wiecej kobiet jest zatrudnianych na stanowiskach
specjalistycznych wynika z podazy na rynku pracy. Coraz wiecej kobiet to absolwentki
wydziatu budownictwa czy wydziatu mechanicznego, czyli kierunkow typowo
inZynierskich. Rynek pracy we wtfasciwy sobie sposob reaguje na taka sytuacje.
Oczywiscie pracodawcy dostrzegajq dobre tego strony.”

,Kobiety na rynku pracy nie majq trudniej. To jest kwestia funkcjonujgcych
stereotypow.”
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,Roznice w statystykach, dotyczqcych wynagrodzeri kobiet i mezczyzn, nie
wynikajq z wynagrodzern na poczqtku procesu rekrutacyjnego, ale ze zmian
w wynagrodzeniach w trakcie pracy.”

»Rynek pracy wyraznie zmierza w kierunku rownouprawnienia. Kiedys mowito sie
o hotelarzach. Teraz w tej branzy wiekszos¢ zatrudnionych stanowiq kobiety. Wsréd
dealerow samochodowych coraz wiecej jest kobiet. W handlu pracujq gtownie kobiety.”
,Niewiele jest kobiet menedzerédw. Dla przyktadu na Wschodnim Kongresie
Gospodarczym, wiekszos¢ wystepujgcych menedzeréow najwyzszego szczebla to

mezZczyzni. Kobiet jest niewiele.”

,Kobiety rzadziej ukierunkowujq sie na rozwoj kariery zawodowej, bo dla nich

nadal priorytetem jest rodzina.”

,U nas nie ma jeszcze rozgraniczenia na stanowiska wykonawcze czysto
specjalizacyjne i niespecjalizacyjne. Powody takiego stanu rzeczy sq przynajmniej dwa.
Pierwszy to staba kondycja szkolnictwa zawodowego. Edukacja zawodowa, poki co nie
dostarcza nam specjalistow na stanowiskach wykonawczych. Druga przyczyna to
polityka personalna pracodawcdéw. Kiedys przy wszystkich zaktadach funkcjonowaty
przyzaktadowe szkoty zawodowe, ktdre ksztatcity pracownikéow wykonawczych pod

swoje potrzeby. Teraz takich form ksztatcenia nie ma.”

»,Nie ma ludzi do pracy. Pracodawcy muszq siega¢ po pracownikdw zza granicy:
Biaforusinow, Ukrairicow a nawet Rosjan. Moim zdaniem trzeba mysle¢ o kampaniach
zachecajgcych cudzoziemcdw do pracy w naszym regionie. Trzeba tez upraszczac procedury

zatrudnieniowe, ktore w poréwnaniu z tym co byto wczesniej sq bardziej uproszczone.”

JJezeli chodzi o system ksztafcenia, to mozna go okresli¢ jednym stowem:

dramat. Brakuje szwaczek, dobrych gastronomow.”

,Rodzice namawiajq dzieci na ksztatcenie, chociaz dzieci nie majg do tego

predyspozycji.”

Najmniejsze rdznice w ptacach dotyczq zawoddw eksterytorialnych, czyli takich

ktore nie sq powigzane z miejscem wykonywania pracy. Dotyczy to np. programistow.”
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3.2. Kobieta pracownik a meiczyzna pracownik — pte¢ jako czynnik
réznicujacy sytuacje na rynku pracy

Pracodawcy zgadzajg sie, iz sg pewne czynniki rdznicujg kobiety
i mezczyzn na rynku pracy, ale majg one wymiar cech osobowosciowych,
psychologicznych i fizjologicznych przynaleznych pfci. Kobiete jako pracownika
charakteryzuja:

o Wieksze niz w przypadku meziczyzn faczenie pracy z obowigzkami
rodzinnymi;

e Wieksza zadaniowos¢;

e Mhniejsza presja na awans;

o Wieksze niz w przypadku mezczyzn przywigzanie do pracy i mniejsza
mobilnos¢;

o Wiekszy niz w przypadku mezczyzn poziom absencji ze wzgledu na cigze
i opieke nad dzie¢mi,

e Cechy fizyczne predestynujgce do wykonywania prac precyzyjnych.

Pracodawcy sg zgodni co do tego, ze kobiety sg lepiej od mezczyzn
zorganizowane w pracy. W tradycyjnym spoteczenistwie kobiety sg w wiekszym
stopniu odpowiedzialne za opieke nad dzieémi i organizacje zycia rodzinnego, co
wymusza wiekszg organizacyjnosé. Nadmieniono jednak, iz tendencje spoteczne
idg w kierunku réwnouprawnienia i coraz wiecej wczesniej przepisywanych
kobietom rdél spotecznych przejmujg mezczyzni. Kobiety sg bardziej zadaniowe.
Wynika to z ich zdolnosci organizacyjnych. Spietrzenie obowigzkéw wymusza
szybkie dziatanie. Dla pracodawcy, czas ma bardzo duze znaczenie, wiec
pracownicy o takich cechach sg szczegdlnie pozadani. Pracodawcy wskazujg, iz
kobiety rzadziej niz mezczyzni sg nastawione na rozwdj kariery zawodowej
i awans. Cenig poczucie bezpieczenstwa czesto nawet kosztem nizszych
wynagrodzen. Oczywiscie nie mozna tych wnioskdw generalizowa¢, bo coraz
wiecej kobiet jest w zarzadach podlaskich przedsiebiorstw i na stanowiskach
kierowniczych spetniajg sie bardzo dobrze. Zwrécono jednak uwage, iz
zdecydowanie mniej kobiet odpowiada na oferty pracy, jezeli dotyczg one
wyzszych stanowisk kierowniczych. Jest to domena meziczyzn. Kobiety, ze
wzgledu na ich ukonstytuowanie spoteczne sg mniej mobilne niz mezczyzni
i bardziej przywiazuja sie do miejsca pracy. Jest to réwniez potwierdzeniem tego,
iz bardzo przez nich ceniong cechg miejsca pracy jest poczucie bezpieczenstwa.
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Zwrocono uwage na to, iz kobiety sg chetnie zatrudniane na stanowiska
wymagajgce precyzyjnosci. Ich fizjonomia, drobniejsze dtonie, powoduja, iz s3
lepiej nadaja do tego typu czynnosci.

Za nie w petni jednoznaczne nalezy ocenié podej$cie pracodawcéw do cigz,
ktdre z pewnoscig oznaczajg przerwe w pracy, a pozniej prawdopodobiefstwo
czestszych zwolnied. W toku dyskusji wyodrebnity sie dwa podejscia: duzych
przedsiebiorstw i firm z sektora MSP. Duzi przedsiebiorcy podchodzg do cigz
swoich pracownic w sposdb pozytywny i uznajg to za co$ naturalnego
i spotecznie pozgdanego. Ich zdaniem kobiety zadowolone z pracy wracajg na
swoje stanowisko po urlopie macierzynskim, a na czas ich nieobecnosci
organizuje sie zastepstwo. Inny stosunek do cigz pracownic majg witasciciele
mniejszych firm, w ktérych jeden pracownik odpowiada za realizacje wielu
zadan. Odejscie tylko jednej osoby oznacza czasem zmniejszenie personelu
nawet o jedng trzecig. Zastgpienie jej innym pracownikiem jest bardzo trudne,
szczegolnie przy tak niskiej podazy na rynku pracy. Pracodawcy podkreslajg, iz
wiekszos¢ ciezarnych kobiet korzysta ze zwolnien lekarskich, nawet w sytuacji,
kiedy nie sg one niezbedne.

Wybrane wypowiedzi przedsiebiorcéw:

,Kobiety lepiej niz meziczyZni dostosowujq sie do wymagan pracodawcy.
tatwiej sie adoptujg. Wiem to z wtasnego doswiadczenia.”

LJezeli patrzymy na oferty pracy to one nie sq zréznicowane ze wzgledu na ptec.
Takie by¢ nie moggq. Profilowanie ze wzgledu na ptec¢ pojawia sie tylko w stanowiskach

wykonawczych. Im wyzej tym, pte¢ w ogdle nie wchodzi w gre.”

,Pracodawcy preferujq zatrudnianie kobiet w sytuacjach wykonywania na
przyktad prac precyzyjnych. Fizjionomia kobiet, drobniejsze dfonie i palce, powodujg,
ze bard_ziej sie do tej pracy nadajq.”

,Im wyzZsze stanowisko tym mniejsza liczba kobiet zgtaszajgcych sie do pracy.
Tak pokazujq statystyki. Na stanowiska takie jak dyrektor finansowy, marketingu,

prezes zarzqdu w zdecydowanej wiekszosci przypadkow aplikujq mezczyzni. Jezeli
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chodzi o stanowiska specjalistyczne to tutaj nie dostrzega sie juz dominacji mezczyzn,

co miafo miejsce jeszcze kilka lat temu.”

,Kobiety sq bardziej relacyjne i empatyczne. Doskonale sprawdzajq sie we
wspotpracy z zespotem typowo meskim, na przyktad na budowach. Przedsiebiorcy na
wybranych stanowiskach, w takich przypadkach chetniej zatrudniajqg kobiety.”

,Niewiele jest kobiet menedzeréw. Dla przyktadu na Wschodnim Kongresie
Gospodarczym, wiekszos¢ wystepujgcych menedzerdw najwyzszego szczebla to

mezczyzni.”

,Dla mnie jako pracodawcy zdumiewajgcy jest fakt, Ze mezczyZzni biorq wiecej

zwolnien niz kobiety. To jest przyktad tego, ze réznice sie kompletnie zatarty.”

,Kobiety rzadziej ukierunkowujq sie na rozwdj kariery zawodowej, bo dla nich

nadal priorytetem jest rodzina.”

,Cigza mojej pracownicy nie jest zadnym problemem. Jezeli decyduje sie na

rodzenie dzieci to bardzo dobrze. Ja jako pracodawca sie z tego ciesze.”

,0becnie pracodawcy w procesie zatrudnieniowym mdowig nawet potencjalnej
pracownicy, ze zajscie w cigze jest wkalkulowane w jej kariere zawodowg w tym

miejscu pracy.”

,Niestety zdarza sie tak, szczegdlnie w matych firmach, Zze pracodawca ma
pretensje do swojej pracownicy, Ze zachodzi w cigze. Dla niego to jest problem, bo musi
prace organizowac inaczej i jest to dla niego wyzwanie. Moim zdaniem jest to bardzo
nieprofesjonalne i Zzle swiadczy nie tylko o zachowaniu, ale przede wszystkim

0 umiejetnosciach zarzqdczych wtasciciela.”

,Kobiety, ktore majq dzieci sq bardziej zorganizowane w miejscu pracy.”

,Bardziej pozgdane sq na rynku pracy kobiety posiadajqce dzieci niz te ktdre ich
nie majq. Cigza wigze sie niejednokrotnie z organizowaniem zastepstwa, a kobiety

bardzo czesto od samego poczqtku chodzq na zwolnienia.”
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,W moim przedsiebiorstwie kobiety na stanowiskach wykonawczych rozwijajg
sie, zwiekszajq swoje kompetencje i umiejetnosci, ale raczej nie awansujq, bo tego nie
chcq. Prawdopodobnie dlatego, ze nie chcq mie¢ pod sobq meziczyzn, ktdrych jest

wiecej. Awansujg natomiast bardzo czesto na stanowiskach administracyjnych.”

,Sq tez kobiety, ktore traktujq cigze jako chorobe. Od razu idg na zwolnienie,
chociaz czesto nie jest ono niezbedne. Pomiedzy pracodawcq a pracownikiem musi by¢
zaufanie. Nie mozemy sie dziwi¢ dla pracodawcy, Ze jest niezadowolony, jezeli juz od
pierwszego dnia cigzy pracownica idzie na zwolnienie. Z jego perspektywy, odchodzi

pracownik juz przeszkolony, w ktérego zainwestowat.”

,Trzeba rozroznic sytuacje matych i duzych firm. Jezeli w matej firmie odchodzi
tylko jeden pracownik, to tak jakby odchodzita jedna trzecia personelu. Nie ukrywajmy

to jest problem.”

,Chodzenie na zwolnienie w czasie ciqzy nie jest kwestiq zdrowia, ale bardzo
czesto braku zaufania do pracodawcy. Kobiecie zadowolonej z pracy cigza nie

przeszkadza. Péjscie na zwolnienie jest zwyczajnq formq ucieczki.”

3.3. Zewnetrzy system wsparcia a sytuacja kobiet na rynku pracy

Zdaniem pracodawcéw sytuacje kobiet na rynku pracy determinujg

w najwiekszym stopniu:

e Program 500+ oraz system pomocy spotecznej;
e Opieka przedszkolna i ztobkowa.

Przedsiebiorcy, niezaleznie od podregionu, dostrzegajg wiecej wad niz
zalet programu 500+. Ich zdaniem:

e Program 500+ zmniejszyt motywacje kobiet do podejmowania pracy;

o Zwiekszyt potencjat szarej strefy;

o Zwiekszyt odptyw pracownikow;

e Ograniczyt  zaradno$¢  zyciowa  potencjalnych pracownikéw
nastawionych jedynie na pomoc od panstwa.
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Wiekszo$¢ pracodawcéw traktuje program 500+ jako ograniczenie
dostepnosci do potencjalnych Zrddet zatrudnienia. Program ten wymusza
zwiekszenie poziomu wynagrodzen - potencjalni pracownicy ,zaczynajg
kalkulowac, czy im sie optaca pracowad”.

Zdaniem przedsiebiorcéw dla rozwoju kobiet jako aktywnych uczestniczek
rynku pracy wieksze znaczenie ma rozwdj opieki przedszkolnej
i ztobkowej. Nie chodzi tylko o zwiekszanie liczby placowek, ale takze
dostosowywanie ich pracy do godzin pracy rodzicéw.

Rysunek 3.3.1. Zewnetrzny system wsparcia ukierunkowany na kobiety
w wojewodztwie podlaskim

program 500+
i system pomocy
spotecznej

zewnetrzny system
wsparcia zorientowany na
kobiety w woj. podlaskim

Opieka
przedszkolna
i ztobkowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Wybrane wypowiedzi pracodawcéw:

,500+ spowodowato, ze kobiety sq mniej zmotywowane do tego, zeby
pracowac. Kobiety kalkulujq czy lepiej im sie optaca bra¢ 500+ na dwdjke dzieci przy
mniejszych dochodach, czy sie zatrudni¢. To nie jest dobre, szczegdlnie dla
pracodawcow.”
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,500+ wptywa tak samo na mezczyzn jak i na kobiety. MeZczyzni, gtownie ci
posiadajgcy kwalifikacje na stanowiska wykonawcze, przeliczajq, czy praca bedzie im

sie optacac.”

,500+ powoduje, ze rozwija sie praca na czarno. Ludzie po prostu sobie

dorabiajg.”

,Kobietom zalezy na poczuciu bezpieczeristwa. Atrakacyjnosc¢ rynku pracy z ich
punktu widzenia wiqze sie z opiekq przedszkolng i ztobkowq. Mysle, Ze ich sie¢ jakg

Suwatki dysponujq na dzien dzisiejszy nie jest atrakcyjna.”
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Rozdziat 4. Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie
podlaskim z perspektywy kobiet pracujacych

4.1. Charakterystyka respondentéw

W celu analizy sytuacji kobiet na podlaskim rynku pracy przeprowadzono
badania wsréd 430 pracujacych kobiet zamieszkujgcych wojewddztwo
podlaskie, z ktérych 425 byto w wieku od 18 do 64 lat, a 5 w wieku powyzej
65 lat. Szczegdtowsq strukture wieku respondentéw przedstawiono na rysunku
4.1.1.

Wykres 4.1.1. Struktura wieku kobiet pracujacych [%]

1,2%

= 18 do 24 lat
m 25 do 34 lat
= 35do 44 lat

45 do 54 lat
= 55 do 64 lat

= 65 lat i powyzej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

31,2% przebadanych kobiet pracujgcych stanowity respondentki w wieku
od 25 do 34 lat. Potowe z badanych stanowity tgcznie kobiety w wieku od 18 do
24 lat (25,3%) oraz w wieku od 35 do 44 lat (24%). Najmniej liczne grupy sposrod
przebadanych reprezentowaty kobiety w wieku od 55 do 64 lat (5,8%) oraz
powyzej 65 lat (1,2%).

Badaniu poddane zostaty opinie kobiet mieszkajgcych w wojewédztwie
podlaskim, zarébwno w miastach, jak i na wsiach. Najwiekszg cze$é¢ (29,5%)
respondentek stanowity kobiety zamieszkujgce miasto powyzej 250 tys.
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mieszkancow, czyli Biatystok. 24,4% przebadanych to respondentki
zamieszkujgce podlaskie wsie. Najmniej liczng grupe ankietowanych (10,9%)
stanowity kobiety zamieszkujgce miasta o liczbie mieszkarncow od 51 do 150 tys.
Szczegdtowa struktura miejsca zamieszkania respondentdéw, uwzgledniajaca
liczbe mieszkarncow, przedstawiona zostata na wykresie 4.1.2.

Wykres 4.1.2. Miejsce zamieszkania kobiet pracujgacych [%]

0,
35% 31,4%

30%

24,4%
25%
20% 17,4%
15,8%
15%
10,9%
10%
5%
0%
wies$ miasto ponizej 20 miasto 21-50 tys. miasto 51-150 tys. miasto powyzej 250

tys. mieszkaricéw mieszkancow mieszkancéw tys. mieszkaricow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W celu zachowania reprezentatywnosci préoby, badaniu poddane zostaty
opinie pracujgcych kobiet zamieszkujgcych wszystkie powiaty wojewddztwa
podlaskiego. Dobér licznosci proby w kazdym powiecie uwzgledniat udziat jego
liczby mieszkancéw w catej populacji. Strukture podziatu powiatéw, w ktorych
zamieszkujg respondentki przedstawiono na wykresie 4.1.3. Najwiecej
respondentek mieszka w powiecie miasto Biatystok (30,7%) i powiecie
biatostockim (8,4%). Pozostata czes¢ przebadanych kobiet reprezentuje
nastepujgce powiaty: miasto tomza (5,6%), miasto Suwatki (5,8%), powiat
augustowski (4,2%), powiat bielski (4,9%), powiat grajewski (3,5%), powiat
hajnowski (3,3%), powiat kolnenski (3,5%), powiat tomzynski (4%), powiat
moniecki (3,7%), powiat sejnenski (1,9%), powiat siemiatycki (3,3%), powiat
sokélski (5,6%), powiat suwalski (2,8%), powiat wysokomazowiecki (5,8%)
i powiat zambrowski (3,3).
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Wykres 4.1.3. Struktura respondentow ze wzgledu na powiat zamieszkania
[%]

miasto Bialystok I 30,7%
miasto tomza I 5,6%
miasto Suwatki EEE—————— 5,8%

augustowski I 4,2%
biatostocki IEE—————— 8,4%
bielski m——— 4,9%
grajewski N 3,5%
hajnowski s 3,3%
kolnenski mmm— 3,5%
tomzynski ——— 4,0%
moniecki . 3,7%
sejnenski mmE 1,9%
siemiatycki M 3,3%
sokdlski T 5,6%
suwalski . 2,8%
wysokomazowiecki I 5,3%

zambrowski . 3,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zbadano tez strukture wyksztatcenia respondentek. % z nich to osoby
z wyksztatceniem wyzszym. 15,1% przebadanych kobiet pracujgcych ma
wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcace, a 7,2% S$rednie techniczne. Najmniej
liczng grupe respondentek stanowity kobiety o wyksztatceniu zasadniczym
(1,4%), podstawowym (0,9%) oraz gimnazjalnym (0,2%). Dane te zostaty
przedstawione na wykresie 4.1.4.
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Wykres 4.1.4. Struktura wyksztatcenia kobiet pracujacych [%]

0, 0,
0,9% _\1,4f_ 0,2%

15,1%

i

= podstawowe = zasadnicze = gimnazjalne

$rednie ogdlnoksztatcace = Srednie techniczne = wyzsze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badaniu poddano takze formy zatrudnienia kobiet pracujgcych.
Najwieksza czes$¢ respondentek zatrudniona jest na umowe o prace na czas
nieokreslony (34,6%) oraz na umowe o prace na czas okreslony (26,5%). Prawie
17% badanych kobiet pracuje na umowe zlecenie, a wtasng dziatalnos¢
gospodarczg prowadzi 13,1% z nich. Szczegdétowe dane dotyczace form
zatrudnienia kobiet zaprezentowane zostaty w tabeli 4.1.1.

Tabela 4.1.1. Forma zatrudnienia badanych kobiet pracujacych [%]

Forma zatrudnienia Struktura [%]
umowa o prace na czas nieokreslony 34,6%
umowa o prace na czas okreslony 26,5%
umowa zlecenie 16,9%
wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 13,1%
umowa o prace na okres prébny 4,3%
umowa o dzieto 2,2%
umowa agencyjna 0,2%
kontrakt menadzerski 0,5%
Staz 0,7%
"na czarno" 0,5%
gospodarstwo rolne 0,5%
inna forma zatrudnienia 0,93%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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W przeprowadzonym badaniu ankietowym kobiety pracujgce poproszone
zostaly o wskazanie sredniego dochodu netto przypadajgcego na jednego
cztonka ich rodzin. 37,4% respondentek wskazato kwote nalezgcg do przedziatu
1001-2000 zt, a 26% z nich do przedziatu 2001-3000 zt. Sredni dochéd netto
przypadajacy na 1 cztonka rodziny 20% kobiet pracujgcych miesci wynosi 501-
1000 zt (wykres 4.1.5).

Wykres 4.1.5. Sredni dochéd netto przypadajacy na 1 czlonka rodziny
ankietowanych kobiet [%]

1,9%_\3,0% /_4,2%
= 0-500 zt
= 501-1000 zt
= 1001-2000 zt
26,0% 2001-3000 zt

= 3001-4000 zt
= 4001-5000 zt

= powyzej 5000 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Analizie poddano takze stan cywilny kobiet pracujgcych. Najwiekszg czes¢
respondentek stanowity panny (39,2%), mezatki posiadajagce dwodjke dzieci
(20,2%) oraz mezatki posiadajgce jedno dziecko (15,2%). Szczegdétowe dane
dotyczace stanu cywilnego kobiet pracujgcych zostaty zaprezentowane na
wykresie 4.1.6.
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Wykres 4.1.6. Stan cywilny kobiet pracujacych [%]

panna [ 39,2%
mezatka bezdzietna [ 9,8%
mezatka posiadajaca 1 dziecko [N 15,2%
mezatka posiadajaca 2 dzieci [N 20,2%
mezatka posiadajaca 3 dzieci [ 5,9%
mezatka posiadajaca 4 i wiecej dzieci | 1,2%

rozwédka/wdowa bezdzietna | 0,9%

rozwddka/wdowa/matka samotnie wychowujaca 1
dziecko

M 3,5%

rozwodka/wdowa/matka samotnie wychowujaca 2 i

0,
wiecej... 2,7%

zwigzek wolny I 1,5%

0% 20% 40% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

4.2. Stymulanty i destymulanty sytuacji kobiet na rynku pracy
w wojewoddztwie podlaskim

Gtéwnymi funkcjami rynku pracy sg alokacja i realokacja zasobdw
ludzkich, zapewniajace w dtugim okresie rwnowage miedzy podazg i popytem
na prace. W odniesieniu do tematu badan strone podazowg stanowig kobiety
zamieszkujgce obszar wojewddztwa podlaskiego. Na omawianym terenie
najwiecej miejsc pracy generujy: handel, budownictwo oraz przetwdrstwo
przemystowe. Dziatalnos¢ produkcyjna w wojewddztwie zdominowana jest
przez sektor produkcji i przerobu artykutow konsumpcyjnych (przemyst miesny,
piwowarski, spirytusowy, mleczny iwarzywno-owocowy). Wazng role petni
réwniez wytwarzanie urzadzen i maszyn rolniczych, wyrdb tkanin oraz przemyst
drzewny. Istotne znaczenie ma tez sektor ustug nierynkowych, tj.: administracja
publiczna, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.
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Analizujgc zagadnienie regionalnego rynku pracy mozna zastanowic sie
nad nastepujgcg kwestig: Czy mozliwosci jakie oferuje strona popytowa s3
satysfakcjonujgce dla strony podazowej? Czy tylko czynniki prawne
i ekonomiczne sg gwarantem zadowolenia, czy wazne sg rowniez zagadnienia
dotyczgce mentalnosci? W koncu: Czy podlaski rynek pracy sprzyja kobietom?

Kobiety pracujace majg ambiwalentne spostrzezenia i odczucia. Uznaja, ze
nie ma zbyt wielu interesujgcych ofert pracy. Pomimo réwnouprawnienia pewne
czynnosci z natury przypisuje sie danej ptci. Gtdwne ograniczenia aktywnosci
zawodowe] zwigzane sg z rodzicielstwem. Pracodawcy chetniej wybierajg na
dane stanowisko mezczyzn, poniewaz nie korzystajg z urlopéw wychowawczych,
zwolnien lekarskich, ktére sg duzym obcigzeniem. Teoretycznie uwidacznia sie
trend odchodzenia od stereotypowego myslenia, jednak proces ten jest
stosunkowo powolny.

Kobieta pracujaca, lat 37, staz pracy 13 lat: Mozna zauwazyd, Zze kobiety
programujq, kierujg autobusami, ksztafcq sie, aby nastepnie wykonywac zawody

deficytowe. Jednak nie jest to powszechne zjawisko.

Sytuacji nie poprawia rzadkie wykorzystywanie instrumentéw
wspierajacych godzenie zycia rodzinnego z zawodowym, niewystarczajgca ich
atrakcyjnosé oraz brak gotowych, kompleksowych rozwigzan, mozliwych do
wdrozenia przez pracodawce w miejscu pracy. Druga kwestia dotyczy
wynagradzania za dang prace. Niektére kobiety uwazajg, ze jest ono zbyt niskie.
Stad pojawiajgce sie na duig skale zjawisko szarej strefy, ktére zostanie
doktadnie omdéwione w dalszej czesci raportu.

Kobieta pracujaca, lat 40, staz pracy 20 lat: Istniejq dysproporcje w zarobkach
na tych samych stanowiskach uzyskiwanych przez kobiety i mezczyzn.

Wiele kobiet zrezygnowato réwniez z mato dochodowej pracy po
wprowadzeniu programu ,Rodzina 500 plus”. Wérod mozliwych skutkdéw tego
przedsiewziecia wymienia sie czesto zwiekszenie liczby oséb nieaktywnych
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zawodowo w zwigzku m.in. z potencjalnie wiekszym zaangazowaniem w opieke
nad dzie¢mi.

Kobieta pracujaca, lat 35, staz pracy 11 lat: Mysle, Ze jest mniej ofert pracy dla
kobiet niz dla mezczyzn. Jednak pomimo trudniejszej sytuacji, kobiety mogq znalez¢
prace. Kobieta pracownik i meZczyzna pracownik oznaczajg to samo. Zarobki,
wykonywany zawdd bardziej zalezq od predyspozycji indywidualnych, wyksztatcenia,
wychowania niz od pfci. Wiele w sytuacji kobiet zmienit program 500+. Mam wrazenie,
ze teraz kobiety sq mniej aktywne zawodowo.

WypowiedZ respondentki $wiadczy miedzy innymi o tym, Ze opinie
dotyczace wynagradzania sg podzielone. Dodatkowo pomimo trudniejszej
sytuacji kobiet na podlaskim rynku pracy, zdobycie zatrudnienia jest mozliwe.
Potwierdzajg to wyniki badan ilosciowych. Zapytano kobiety pracujace, za
ktorym razem udato sie im uzyskac zatrudnienie przy ubieganiu sie o obecnie
wykonywang prace. Rezultaty ukazano na wykresie 4.2.1.

Wykres 4.2.1. Liczba rozméw kwalifikacyjnych, po ktérych respondentki
uzyskaty zatrudnienie

po powyzej 10 rozmowach kwalifikacyjnych
po 6-10 rozmowach kwalifikacyjnych
po 2-5 rozmowach kwalifikacyjnych
po 1 rozmowie kwalifikacyjnej 64,4%
. J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Wsréd badanych 64,4% otrzymato zatrudnienie po jednej rozmowie
kwalifikacyjnej, 29,1% odbyto od dwdch do pieciu rozmoéw kwalifikacyjnych,
a5,1% od szesciu do dziesieciu rozméw kwalifikacyjnych. Jedynie 1,4% badanych
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musiato wykazac sie wiekszg cierpliwoscig. Mozna zauwazyé, ze ponad 90%
badanych nie miato ktopotu z otrzymaniem zatrudnienia.

Kolejne pytanie skierowane do kobiet pracujgcych odnosito sie do przerw
w karierze zawodowej. Odpowiedzi ukazano na wykresie 4.2.2.

Wykres 4.2.2. Przerwy w karierze zawodowej

4 N\
nie 49,3%
tak 50,7%

\_ J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ponad potowa badanych kobiet miata przerwe w zatrudnieniu. Najczesciej
wynikata ona z powiekszania rodziny. Obowigzki domowe na pewien okres
ograniczyty zaangazowanie w zycie zawodowe. Dodatkowo zapytano
respondentki, co sktonito je do powrotu do pracy. Argumentacje przedstawiono
na wykresie 4.2.3.

Wykres 4.2.3. Argumenty stanowigce o powrocie kobiet do pracy
4 N

potrzeby finansowe — konieczno$é utrzymania
rodziny, sptaty kredytu

52,8%
50%

chec kontynuacji i rozwoju kariery zawodowej

potrzeba samorealizacji

nieodparta potrzeba wyjscia zdomu i przebywania

. S 33,5%
z innymi ludzmi

chec podniesienia poziomu zycia rodziny

inne

- J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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O powrocie kobiet do pracy najczesciej decydowaty kwestie ekonomiczne
— 52,8% badanych byta tego zdania. Potrzeba finansowa, zwigzana
Z partycypacja w utrzymaniu rodziny stanowita gtéwne zrédto motywacji. Wazna
okazata sie rowniez koniecznos¢ kontynuacji kariery zawodowej i cheé
samorealizacji. Odpowiedziato tak okoto 50% kobiet pracujgcych.
Koncentrowanie sie tylko na zyciu domowym nie wystarczato respondentkom.
Odczuwaty potrzebe zagospodarowania przestrzeni poza domem w celu
podniesienia poziomu zycia rodziny oraz przebywania z innymi ludZmi. Czes¢
kobiet zdecydowata sie na powrét do aktywnosci zawodowej, bowiem
prowadzita witasng dziatalnos¢ gospodarczg. Generalnie kwestie finansowe
i pragnienie samorozwoju okazaty sie czynnikami determinujgcymi aktywnos$¢
zawodowg przedstawicielek wojewddztwa podlaskiego.

Kobieta pracujaca, lat 47, staz pracy 28 lat: Gfowng determinantq sytuacji
kobiet na rynku pracy jest wynagrodzenie, wyzsze wynagrodzenie wiekszy zapat do
pracy.

Kolejna kwestia skupiata sie na zmianach miejsca pracy. Zastanawiano sie,
czy podlaski rynek pracy pozwala na pewng elastycznos¢. Zapytano
respondentki, ile razy w ich karierze zawodowej takie zdarzenie wystgpito
i jakie byty tego okolicznosci. Wyniki zobrazowano na wykresach: 4.2.4, 4.2.5
oraz 4.2.6.

Wykres 4.2.4. Zmiany miejsca pracy

4 N

od poczatku nieprzerwanie pracuje w jednej
firmie

2-5 razy

1-2 razy 32,3%

6-10 razy

wiecej niz 10 razy

NG J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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Wsrdd badanych, 24,7% od poczatku pracuje w jednym przedsiebiorstwie.
Pozostate respondentki dokonaty zmian: 32,3% przechodzito do innego miejsca
pracy jedno lub dwukrotnie, az 37,7% zmieniato prace do pieciu razy, 4,7% do
dziesieciu razy, a 0,7% osdb powyzej dziesieciu razy. Dla wiekszosci z tych kobiet
decyzje o zmianie nie byty trudne.

Wykres 4.2.5. Trudnos$¢ w podjeciu decyzji o zmianie miejsca pracy
/ N

zdecydowanie nie

raczej nie 43,4%

trudno powiedzie¢ 12,9%

raczej tak 19,7%

zdecydowanie tak

- J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Okoto 60% respondentek nie wahato sie przed przejsciem z jednego
miejsca pracy do drugiego, 12,9% nie potrafito okresli¢, czy zmiana wigzata sie
z trudnym procesem myslowym. Dla okoto 28% badanych byta to
skomplikowana decyzja. Wiekszo$¢ respondentek nie boi sie zmian, co
przetamuje stereotypowe myslenie o kobietach. Czynnikami determinujgcymi
tego typu poczynania sg najczesciej wzgledy ekonomiczne i poczucie stagnacji
W rozwoju.

89




SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Wykres 4.2.6. Przyczyny zmiany miejsca pracy
4 N

|

wzgledy finansowe 7,1%
brak mozliwosci rozwoju zawodowego,
podnoszenia
kompetencji w dotychczasowym miejscu pracy
brak mozliwosci awansu w dotychczasowym
miejscu
pracy

32%

19,7%

zmiana miejsca zamieszkania 16,6%

inne 14,2%

likwidacja stanowiska pracy 11,7%

zwiekszanie zakresu obowigzkéw przy statym

. 8,3%
wynagrodzeniu

dyskryminacja w miejscu pracy 8,3%

powrét z urlopu
macierzynskiego/wychowawczego

8,3%

likwidacja przedsiebiorstwa - 6,5%

wzgledy zdrowotne 3,7%

'

- J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

W przypadku 47,1% badanych kobiet do podjecia innej pracy sktonity
wzgledy finansowe, 32% skoncentrowato sie na mozliwosci rozwoju
zawodowego, 19,7% opuscito miejsce pracy ze wzgledu na brak mozliwosci
awansu, 16,6% porzucito posade wraz ze zmiang miejsca zamieszkania.
W przypadku 11,7% osdb zlikwidowano ich poprzednie miejsce pracy, a 8,3%
zwiekszono zakres obowigzkéw. Taki sam procent osdb nie odnalazt sie
W miejscu pracy po powrocie z urlopu macierzynskiego Ilub urlopu
wychowawczego. Pojawity sie tez informacje o likwidacji przedsiebiorstwa.
Poruszono rowniez kwestie zdrowotne. Dodatkowo 14,2% respondentek podato
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inne powody, tj.: znalezienie wolnego wakatu w poblizu miejsca zamieszkania,
mato ambitna praca — nieadekwatna do wyksztatcenia, che¢ ukoniczenia szkoty
wyzszej lub kontynuacji studidw, potrzeba bycia swoim szefem, plany zwigzane
z zatozeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej, pragnienie podjecia nowych
wyzwan i zmiany stylu zycia, pojawienie sie ciekawej opcji pracy na emeryturze,
mozliwos$é sprawdzenia sie w nowej roli na nowym stanowisku, potrzeba zmiany
srodowiska i profilu pracy, brak umowy, umowa na zastepstwo, umowa zlecenie
lub czasowos$¢ umowy, zwigzanej z pracami interwencyjnymi, brak przedtuzenia
umowy po okresie prébnym, umowa zawarta tylko na okres wakacyjny. Czes¢
respondentek poruszyta temat konfliktéw z pracodawca, obcigzenie fizyczne
i psychiczne. Padty tez stwierdzenia dotyczace nieprzychylnej atmosfery
W miejscu pracy.

Mozna zauwazyé, ze powoddéw sktaniajgcych kobiety do zmiany miejsca
pracy byto wiele. Nie odnosity sie tylko do czynnikdw ekonomicznych. Wigzaty
sie réwniez z kwestiami relacyjnymi, realizacjg planéw, rozwojem. Zwrdcono tez
uwage na aspekty prawne. Nastepne pytanie skupiato sie na przyczynach
niepodejmowania pracy przez kobiety w wojewddztwie podlaskim. Sposdb
postrzegania tego zjawiska przez kobiety pracujace przedstawiono na wykresie
4.2.7.
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Wykres 4.2.7. Przyczyny niepodejmowania pracy przez kobiety

w wojewodztwie podlaskim
4 N

50,5%

konieczno$¢ opieki nad...

trudna sytuacja na rynku, brak ofert pracy 33,3%

nieumiejetnosc lub mata aktywnos¢ w... 24,9%
dtugotrwate, bezskuteczne poszukiwanie pracy 20,2%
trudnosci w pogodzeniu obowigzkow... 19,8%
zbyt mata pfaca 19,5%
brak wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci,... 17,9%

niezaradnos¢ zyciowa 16%

brak kompetencji i umiejetnosci wymaganych... 12,6%
wiek kobiet - stereotypowe postrzeganie przez... 12,1%
brak mozliwosci rozwoju zawodowego - oferty...
dyskryminacja w zatrudnieniu (preferowanie w...
zamieszkanie na terenach wiejskich
dziedziczenie bezrobocia
styl zycia rodziny
inne
dobra sytuacja finansowa rodziny
wzgledy zdrowotne, niepetnosprawnosc
samodyskryminacja i stawianie samych siebie...
500+
przejscie na wczesniejszg emeryture...

plany zwigzane z zatozeniem wiasnej...

- J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ponad 50% badanych skupito na kwestiach zwigzanych z opiekg nad
dzie¢mi i osobami starszymi. Niezaleznie od zmian ekonomicznych, obowigzki
rodzinne petnig gtéwnie kobiety. Padto rowniez stwierdzenie na temat trudnej
sytuacji na rynku pracy — braku ofert, 33,3% uznato, ze to moze stanowi¢ jedna z
gtéwnych przyczyn pasywnosci zawodowej kobiet, natomiast 24,9% stwierdzito,
ze kobiety same wykazujg biernos¢ w poszukiwaniu pracy. 20,2% zwrdcito uwage
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na brak skutecznosci i zniechecenie po wielu porazkach, 19,8% uwzglednito
trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi, a 19,5%
odniosto sie do kwestii finansowych. Wazny okazat sie brak wiary we wfasne
mozliwosci. Wsrdd badanych 17,9% uznato, ze kobiety majg niskg samoocene,
16% wspomniato o niezaradnosci zyciowej, a 12,6% o braku kompetencji
i umiejetnosci do sprostania wymaganiom przedstawionym w ofertach pracy,
12,1% odniosto sie do stereotypowego postrzegania kobiet przez pryzmat wieku,
9,3% narzekato na brak mozliwosci rozwoju zawodowego, a 7,7% zwrdcito uwage
na problem dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Pozostate powody
niepodejmowania zatrudnienia przez kobiety w wojewddztwie podlaskim
dotyczyty: zamieszkania na terenach wiejskich, dziedziczenia bezrobocia, stylu
zycia rodziny, dobrej sytuacji finansowej, kwestii zdrowotnych, przejscia na
wczesniejszg emeryture oraz planéw zatozenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.
W argumentacji pojawity sie réwniez stwierdzenia dotyczgce programu 500+,
otrzymywania swiadczen socjalnych oraz lenistwa.

Kobieta pracujaca, lat 36, staz pracy 12 lat: Program 500+ sprawit, Ze kobiety,
ktore zarabiaty niewiele zrezygnowaty z pracy na rzecz swiadczen na dwoje lub wiecej

dzieci.

Kobieta pracujaca, lat 25, staz pracy 5 lat: Od kiedy powstafo 500+ jest to
odczuwalne. Gtéwnie kobiety majgce prace miej ptatng lub wymagajgcq nizszego

wyksztatcenia rezygnujq z pracy.

Kobieta pracujaca, lat 35, staz pracy 11 lat: ... Dodatkowo — z doswiadczenia
Z pracy z rodzicami — zaobserwowatam, Ze niektére mamy kalkulujq: czy pozostac na
zasitkach, czy wrdcic do pracy. Zetknetam sie tez z sytuacjq, w ktorej kobiety wolaty
pozostawac w wolnych zwiqzkach i formalnie by¢ matkami samotnie wychowujgcymi
dzieci. To wigzZe sie z pozyskiwaniem dodatkowych swiadczen oraz z innymi profitami.
Z drugiej strony bardziej wyksztatcone kobiety myslq inaczej. Owszem doceniajg
wsparcie w postaci 500+, ale nie jest ono gtdwnym Zrédtem utrzymania. Bez niego tez
potrafityby sobie poradzic. Te kobiety sq aktywne zawodowo dla samorozwoju. Punkt

widzenia zalezy od predyspozycji intelektualnych oraz sytuacji rodzinne;.
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Kolejne zagadnienie dotyczyto postaw przedsiebiorczych, czynnikéw,
ktore sktaniajg kobiety do zaktadania wtasnych firm. Przyktadowe odpowiedzi
pokazano na wykresie 4.2.8.

Wykres 4.2.8. Czynniki zwiekszajgce postawy przedsiebiorcze wsrod kobiet
w wojewoddztwie podlaskim

4 N\

7,4%

sprzyjajace okolicznosci na rynku (np. programy...
potrzeba godziwych zarobkéw 32,6%
dazenie do samodzielnosci
brak satysfakcji z dotychczasowej pracy
wewnetrzna potrzeba dziatania
potrzeba bycia ,swoim szefem”
przyktad rodzicow
potrzeba zrealizowania osobistej ambicji
brak innych mozliwosci podjecia pracy
ukfady rodzinne
che¢ udowodnienia swojej wartosci
brak mozliwosci rozwoju
bezrobocie
efekt ,szklanego sufitu” (bariery awansowe...
sktonnos¢ do ryzyka
potrzeba dominacji

inne
\ J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Respondentki doceniaty wage programéw wpierajgcych mtodych
przedsiebiorcéw — 37,4% uznato, ze sprzyjajgce okolicznosci przektadajg sie na
liczbe nowopowstatych dziatalnosci. Wazne okazaty sie rowniez kwestie
finansowe, 32,6% badanych wspomniato o potrzebie godziwych zarobkdéw.
31,2% natomiast skoncentrowato sie na pragnieniu samodzielnosci, 28,4%
stwierdzito, ze do zatozenia wtasnej firmy motywuje brak satysfakcji
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z dotychczasowej pracy, 20,7%, ze wewnetrzna potrzeba dziatania, a 18,4%, ze
mozliwosé bycia wiasnym szefem. 17,9% ustosunkowato sie do przyktadéw
rodzinnych. Pewne formy aktywnosci powiela sie niejako przez przyzwyczajenie.
Zaobserwowane postawy wydajg sie by¢ naturalne. 16% stwierdzito, ze cheé
realizowania osobistej ambicji moze wptyng¢ na potrzebe zatozenia witasnej
dziatalnos$ci. Mozna zauwazy¢, ze postawy przedsiebiorcze ksztattujg zaréwno
pozytywne i negatywne czynniki. 15% orzektfo, ze do wiekszej aktywnosci zmusza
brak innych mozliwosci podjecia pracy, 14,2%, ze uktady rodzinne, 12,6%, ze
che¢ udowodnienia wtasnej wartosci, 11,2%, ze brak innych mozliwosci rozwoju,
a 10,7%, ze bezrobocie. Pojawiaty sie réwniez okreslenia dotyczace ,szklanego
sufitu”, zwigzanego z barierami w kwestii awansu, sktonnosci do ryzyka oraz
potrzeby dominacji.

Analogicznie zapytano o czynniki ograniczajgce postawy przedsiebiorcze
wsrdd kobiet w wojewddztwie podlaskim. Przyktadowe odpowiedzi ukazano na
wykresie 4.2.9.
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Wykres 4.2.9. Czynniki ograniczajgce postawy przedsiebiorcze wsrdd kobiet

w wojewoddztwie podlaskim
4 N

wysokie podatki i sktadki ZUS 57%

brak kapitatu poczatkowego, funduszy 37,4%

strach 29,5%
nadmierna biurokracja przy prowadzeniu firmy 24%
brak kontaktéw i znajomosci 22,8%
brak pomystu na dziatalnos$é gospodarcza 21,9%
niejasne przepisy prawne 18,4%
nadmiar spraw administracyjnych 16,7%
brak wiedzy z rachunkowosci, prawa... 13,0%
brak wiedzy i kompetencji branzowych 10,9%
problemy z uzyskaniem kredytu 10,5%
stereotypy zwigzane z rozwojem zawodowym... 5,6%
problemy ze znalezieniem odpowiednich... 5,1%
brak odpowiedniego lokalu 3%
problemy z rejestracja firmy 1,9%
inne 0,5%
- J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najwiecej badanych kobiet stwierdzito, ze wysokie podatki i sktadki ZUS
negatywnie wptywajg na rozwdj przedsiebiorczosci. Tego zdania byto az 57%
respondentek. Kwestie finansowe réwniez miaty ogromne znaczenie — 37,4%
uznato, ze istotng destymulantg jest brak kapitatu poczatkowego. Wsrod
badanych 29,5% zwrdcito uwage na obawy zwigzane ze strachem, 24%
koncentrowato sie na nadmiernej biurokracji, 22,8% narzekato na brak
kontaktéw i znajomosci, ktdre sg istotne w dalszej fazie prowadzenia biznesu.
21,9 podkreslato, ze kluczowy w podjeciu decyzji jest brak pomystu na powotanie
dziatalnosci gospodarczej, 18,4%, ze postawy przedsiebiorcze hamujg niejasne
przepisy prawne, a 16,7%, skupito sie na nadmiarze spraw administracyjnych.
13% pracujacych kobiet uznato, ze gtéwnag barierg w zatozeniu dziatalnosci
gospodarczej jest brak wiedzy z rachunkowosci i prawa podatkowego, 10,9%, ze

brak wiedzy i kompetencji branzowych, a 10,5%, ze problemy z uzyskaniem
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kredytu na prowadzenie przedsiebiorstwa. Badane osoby wspomniaty réwniez
0: zmaganiu sie ze stereotypami zwigzanymi z rozwojem zawodowym kobiet,
problemach ze znalezieniem odpowiedniego lokalu i ktopotach z rejestracja
firmy.

Kobieta pracujaca, lat 25, staz pracy 5 lat: Mysle, ze w naszym wojewddztwie
kobietom brakuje odwagi, mobilizacji zeby sprobowad, aby sie nie bac. Jest to
najwieksza bariera. Bo jednak taka praca na wtasny rachunek jest trudna. Opfaty sq

wysokie, ale gtdwnie strach hamuje mozliwosci postaw przedsiebiorczych.

Kobieta pracujaca, lat 35, staz pracy 11 lat: Moim zdaniem, na rozwéj postaw
przedsiebiorczych wsrdéd kobiet, wptywajq wzorce rodzinne. Dodatkowo istotne sg
czynniki instytucjonalne: wsparcie ze strony urzedow. Na pewno ludzi hamuje strach

i brak wiary we wtasne mozliwosci.

Kobieta pracujaca, lat 39, staz pracy 15 lat: ... pomoc paristwa w mojej opinii

jest kluczowa, aby aktywizowac kobiety do wtasnej inicjatywy.

Bardzo waing kwestig byto pozyskanie wiedzy na temat czynnikdw,
wtasciwych dla wojewddztwa podlaskiego, determinujgcych zatrudnienie
kobiet. Wyniki przedstawiono na wykresie 4.2.10.

Wéréd badanych 62,1% stwierdzito, ze na zatrudnienie kobiet decydujacy
wptyw ma wyksztatcenie. Na drugim miejscu znalazty sie znajomosci — 45,8%
respondentek byto tego zdania. Natomiast 45,1% uznato, ze istotna jest kwestia
wieku, a 25,3%, ze sytuacja rodzinna zwigzana z posiadaniem potomstwa. 23,3%
zwrécito uwage na poziom rozwoju gospodarczego regionu, 19,5% na niewielkie
wynagrodzenia w stosunku do innych wojewdédztw. 10% odniosto to do niskiego
rozwoju przemystu, 16% wspomniato, ze mozliwos¢ podjecia pracy zalezy od
atrakcyjnosci fizycznej danej kobiety. 8,4% skupito sie na zagadnieniach
dotyczacych stanu cywilnego kobiet oraz wieku posiadanych dzieci. Padty tez
stwierdzenia na temat: przygranicznego potozenia wojewddztwa podlaskiego,
wyznania, pracowitosci, kompetencji i doswiadczenia.
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Kobieta pracujaca, lat 35, staz pracy 11 lat: ... kobiety majg problem z
powrotem do pracy po urlopach macierzyniskich, wychowawczych. Sama musiatam
wczesnie wrdci¢ do pracy. Gdyby nie pomoc ze strony mamy nie databym rady
pogodzi¢ zycia rodzinnego z zawodowym. Tak mysle, Zze kobiety mogtyby pracowac w
zZmniejszonym wymiarze godzinowym, dopdki sytuacja sie nie ustabilizuje.

Kobieta pracujaca, lat 25, staz pracy 5 lat: Nasz region jest dosc¢ specyficzny
pod wzgledem zawodowym dla kobiet. Moim zdaniem jest trudniejszy. Miasto jest

mate, wojewddztwo jest mate. Szybko wypada sie z rynku pracy i trudno jest powrdcic.

Wykres 4.2.10. Czynniki, wtasciwe dla podlaskiego rynku pracy,
determinujace zatrudnienie kobiet

Poziom wyksztatcenia 62,1%
Znajomosci

Wiek

Sytuacja rodzinna (posiadanie dzieci) 25,3%

Poziom rozwoju gospodarczego regionu 23,3%
Niski poziom wynagrodzen 19,5%
Atrakcyjnosc fizyczna 16%
Niski poziom rozwoju przemystu
Wiek dzieci

Stan cywilny kobiety
Przygraniczne potozenie
Wyznanie

Inne

A\ )

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Biorgc pod uwage przysztos¢é rynku pracy, wieksza zauwazalnosé
pracujacych kobiet jest niezwykle istotna. Zwiekszenie oraz efektywne
wykorzystanie potencjatu ekonomicznego kobiet sg kluczowe dla przysztosci
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wojewddztwa podlaskiego. Wazne jest rowniez, aby pokazywac kobietom ich
ogromny potencjat w zakresie podejmowania wtasnych inicjatyw i zaktadania
swoich dziatalnosci gospodarczych. Istotne jest tworzenie programéw, ktére
pozwolg kobietom pogodzi¢ zycie rodzinne z zawodowym.

4.3. Kobieta pracownik a meiczyzna pracownik — pte¢ jako czynnik
réznicujgcy sytuacje na rynku

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych wsrdd respondentéw badan
mozna wskazac duze rdznice w postrzeganiu sytuacji kobiet i mezczyzn na rynku
pracy. Opinie przebadanych kobiet pracujgcych i mtodych mezczyzn na temat
najbardziej popularnych wsréd kobiet i meziczyzn form zatrudnienia
w wojewddztwie podlaskim przedstawiono na wykresie 4.3.1.

Z przeprowadzonych wsrdod kobiet badan wynika, ze najpopularniejsza
forma zatrudnienia kobiet jest umowa na czas okreslony (42% wskazan)
i umowa zlecenie (30%), a w przypadku zatrudnienia mezczyzn — umowa na czas
nieokreslony (36% odpowiedzi) i umowa na czas okreslony (35%). Innych
wskazan dokonali natomiast miodzi mezczyzni. Ich zdaniem kobiety
wojewddztwie podlaskim zatrudnione sg najczesciej na umowe zlecenie (48%).
Znaczna cze$¢ mezczyzn wskazata tez umowy na czas okreslony (35%)
i nieokreslony (34%). Jako jedng z popularnych form zatrudnienia kobiet wskazali
oni tez umowe na czas probny (18%). Mezczyzni ci wyrazili takze swoje opinie na
temat zatrudnienia mezczyzn. Ich zdaniem najpowszechniejszym sposobem
zatrudnienia mezczyzn z wojewoddztwie podlaskim jest umowa zlecenie (47%)
i umowa na czas nieokreslony. Respondenci ci sg takze przekonani, ze 1/5
wszystkich mezczyzn prowadzi dziatalno$¢ na wtasny rachunek (tzw.
samozatrudnienie).
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Wykres 4.3.1. Najbardziej popularne formy zatrudnienia meiczyzn i kobiet
w wojewddztwie podlaskim w opinii kobiet pracujacych i mtodych mezczyzn [%]

I 7%
e 0y
umowa o prace na okres probny = 3% 18%
14%
I 18% .
. ‘ I

umowa o prace na czas nieokreslony 343(2”’
41%
I A2%

I 35%

35%

34%

30%

umowa o prace na czas okreslony

umowa zlecenie 48%
47%

umowa o dzieto
umowa agencyjna
kontrakt menadzerski

samozatrudnienie
20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
M najpopularniejsze formy zatrudnienia kobiet z punktu widzenia kobiet pracujgcych
M najpopularniejsze formy zatrudnienia mezczyn z punktu widzenia kobiet pracujacych
najpopularniejsze formy zatrudnienia kobiet z punktu widzenia mtodych mezczyzn

najpopularniejsze formy zatrudnienia mezczyzn z punktu widzenia mtodych mezczyzn

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Kobiety pracujgce uwazajg, ze wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia
na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim majg mezczyzni niz kobiety. Szanse
te jako bardzo duze i duze okreslito 67,4% badanych w przypadku mezczyzn, za$
31,7% w przypadku kobiet. Warto podkresli¢, ze tylko 4% respondentek uznato,
ze kobiety majg bardzo duze szanse na znalezienie pracy w wojewddztwie
podlaskim, a 25% z nich uwaza, ze kobiety majg bardzo mate i mate szanse na
zatrudnienie na lokalnym rynku pracy. Odpowiedzi kobiet zestawiono z opiniami
mtodych mezczyzn na ten temat. Niewiele wiecej niz potowa (56,1%) badanych
mezczyzn uznato, ze kobiety majg bardzo duze i duze szanse na znalezienie pracy
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w wojewddztwie podlaskim, a prawie % z nich (73,7%) jest zdania, ze takie same
szanse na zatrudnienie na lokalnym rynku pracy majg mezczyzni. Nalezy takze
zaznaczy¢, ze ¥ z przebadanych kobiet uznata szanse na znalezienie przez kobiety
pracy w wojewdédztwie podlaskim jako mate i bardzo mate. Podobnego zdania
jest 12,6% mezczyzn. Rownoczesnie 73,8% mezczyzn uwaza, ze majg oni duze
i bardzo duze szanse na zatrudnienie w regionie podlaskim, a tylko 7,9% ocenia
mozliwosci mezczyzn w zakresie podjecia pracy jako mate i bardzo mate.
Szczegdtowy rozktad odpowiedzi kobiet pracujacych i mtodych mezczyzn
dotyczacych szans na znalezienie pracy przez kobiete i mezczyzne na podlaskim
rynku pracy zaprezentowano na wykresie 4.3.2.

Wykres 4.3.2. Szanse na znalezienie pracy przez kobiete i meiczyzne
na podlaskim rynku pracy w opinii kobiet pracujacych i mtodych mezczyzn [%]

60%
53,5%

47,2%
46,5%

43,5%
40%
34,2%
% 27,79
30% 529
1,8%
209% 50,39% 19,8%
20%
11,7%
10% 9%
4.09 ,6% 6,3% 5,1% 0,9%
ILZ% 1,6%
0% . -

bardzo duze szanse duze szanse trudno powiedzie¢ mate szanse bardzo mate szanse

50%

M szanse na znalezienie pracy przez kobiety w opinii kobiet pracujacych
W szanse na znalezienie pracy przez mezczyzn w opinii kobiet pracujacych
[ szanse na znalezienie pracy przez kobiety w opinii mezczyzn
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Badaniu poddano takze opinie kobiet pracujgcych i mtodych mezczyzn
dotyczace zjawiska dyskryminacji, jakiej mogg by¢ poddawane kobiety podczas
rekrutacji lub w miejscu pracy. Respondentkom zadano pytanie, czy zetknety sie
(lub kobiety ich rodzin, znajome, kolezanki) z przejawami dyskryminacji
w procesie rekrutacji lub w miejscu pracy. Mtodzi mezczyzni zostali natomiast
zapytani, czy styszeli o przejawach dyskryminacji, z ktdrymi zetknety sie kobiety
zich rodzin, znajome, kolezanki w procesie rekrutacji lub w miejscu pracy.

Wykres 4.3.3. Wystepowanie zachowan dyskryminujacych kobiety w procesie
rekrutacji lub w miejscu pracy w opinii mtodych mezczyzn i kobiet [%]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B tak ®nie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Okazuje sie, ze az prawie potowa (46,3%) kobiet spotkata sie
z zachowaniami dyskryminujgcymi w tym zakresie, podczas gdy 14,9% mezczyzn
potwierdzito, ze zna przypadki takich dziatan w miejscu pracy badZ podczas
rekrutacji (wykres 4.3.3).

Gtéwnymi przejawami dyskryminacji, z ktdrymi spotkaty sie kobiety
w procesie rekrutacji bgdZ miejscu pracy byty pytania o zycie prywatne i plany
macierzynskie (57,3%) oraz jednoznaczne kryteria w ogtoszeniach o prace (np.
»Zatrudnie mezczyzne, zatrudnie kobiete w wieku 30-40 lat”) (35,7%). W opinii
mtodych mezczyzn wskazane przez kobiety przejawy ich dyskryminacji sa
réwniez najbardziej powszechne. Wymienione przejawy zostaty wskazane
analogicznie przez 40,4% i 43,2% mezczyzn (tabela 4.3.1).
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Tabela 4.3.1. Przejawy dyskryminacji, z ktorymi stykajq sie kobiety w procesie
rekrutacji lub w miejscu pracy w opinii mtodych meiczyzn [%)]

Struktura [%]
Przejawy dyskryminacji Opinie Opinie
kobiet meiczyzn

odmowa przyjecia do pracy ze wzgledu na pte¢ 23,1% 28,2%
jednoznaczne kryteria w ogtoszeniach o prace (np. zatrudnie 35,7% 43,2%
mezczyzne, zatrudnie kobiete w wieku 30-40 lat)
pytania o zycie prywatne, plany macierzynskie 57,3% 40,4%
nizsze wynagrodzenie w stosunku do mezczyzny na tym samym 24,1% 27,7%
stanowisku
stosowanie minimalnych stawek dodatkéw motywacyjnych lub 9,5% 12,8%
brak takich dodatkéw
nieréwne traktowanie 15,1% 19,6%
mobbing - nekanie, zastraszanie, oSmieszanie, dreczenie, grozby 13,1% 10,6%
lekcewazacy stosunek do kobiet - ponizanie, obrazanie, 12,6% 17,02%
ignorowanie
nieustanne krytykowanie 8,5% 8,5%
ograniczenie mozliwosci wypowiedzi 5,0% 4,3%
zlecanie prac ponizej/powyzej posiadanych kompetenc;ji i 11,6% 11,1%
umiejetnosci
czas oczekiwania na awans zawodowy w przypadku kobiet jest na 14,6% 6,4%
og6t dtuzszy niz w przypadku mezczyzn
zmuszanie do wykonywania szkodliwych dla zdrowia prac 1,0% 4,3%
brak mozliwosci awansu 12,6% 4,3%
tzw. ustawiona rekrutacja - pracodawca od razu wiedziat, kogo 1,0% 0,5%
przyjmie do pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Powszechnymi przejawami dyskryminacji, wymienionymi zaréwno przez
kobiety jak i mezczyzn byly takze odmowa przyjecia do pracy ze wzgledu na pte¢
(K —23,1% oraz M — 28,2%) oraz nizsze wynagrodzenie kobiety w stosunku do
mezczyzny na tym samym stanowisku (K — 24,1% oraz M — 27,7%). Respondenci
wskazali  réowniez wiele innych przejawdw  dyskryminacji  kobiet
w miejscu pracy badZz w procesie rekrutacji, ktore zostaly zaprezentowane
w tabeli 4.3.1.

Podsumowujac nalezy stwierdzié, ze wszyscy ankietowani sg swiadomi
wystepowania zachowan dyskryminujgcych kobiety w procesie rekrutacji lub
w miejscu pracy. Co wiecej, niepokojace jest to, ze prawie potowa respondentek,
lub kobiety z ich otoczenia, zetknety sie z przejawami takiej dyskryminacji.
Zaréwno kobiety, jak i mezczyini wskazujg te same najpowszechniej
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wystepujgce oznaki zachowan dyskryminujgcych kobiety w miejscu pracy badz
w procesie rekrutacji.

4.4. Zewnetrzny system wsparcia kobiet na rynku pracy
w wojewodztwie podlaskim

Efektywne i skuteczne wspieranie kobiet na rynku pracy nalezy
rozpatrywaé¢ w trzech aspektach: tworzenia warunkéw dla rozwoju nowych
miejsc pracy, dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz
doskonalenia instytucjonalnej obstugi rynku pracy. W celu zobrazowania
systemu wsparcia kobiet pracujgcych w wojewddztwie podlaskim dokonano
diagnozy dotychczas otrzymywanego wsparcia oraz ich dalszych potrzeb w tym
zakresie.

Uzyskane wyniki badan jednoznacznie wskazuja, iz w latach 2012-2017
74,4% kobiet pracujgcych z wojewddztwa podlaskiego uczestniczyto
w roznorodnych formach ksztatcenia umozliwiajgcych podniesienie kwalifikacji
zawodowych. Najwiekszym zainteresowaniem wsréd kobiet cieszyty sie kursy
specjalistyczne stricte zwigzane z branzg, w ktérej byty one zatrudnione.
W kursach specjalistycznych uczestniczyta ponad 1/, kobiet pracujacych
z regionu. Ponad !/; badanych studiowata na uczelniach wyzszych, za$
/4 uczestniczyta w kursach jezykowych. Z nieco mniejszg intensywnoscig kobiety
pracujgce z wojewoddztwa podlaskiego korzystaty z form ksztatcenia
w postaci studidw podyplomowych. Szczegétowy rozktad form i poziomow
ksztatcenia, z ktérych korzystaty kobiety pracujace w latach 2012-2017 zostat
przedstawiony na wykresie 4.4.1.
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Wykres 4.4.1. Formy i poziomy ksztatcenia, w ktérych w latach 2012-2017
uczestniczyly kobiety pracujace [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Kwalifikacje zawodowe kobiety pracujgce z wojewddztwa podlaskiego
podnosity w zdecydowanej wiekszosci (61,2%) samodzielnie finansujac
roznorodne formy ksztatcenia. Nielicznym badanym udato sie pozyskac
finansowanie ze zrédet zewnetrznych, w szczegdlnosci w ramach wdrazanych
programow Unii Europejskiej (13%). W niezbyt licznych przypadkach otrzymaty
rowniez wsparcie od pracodawcéw, zaréwno w kwestii catkowitego
finansowania ksztatcenia (11,7%), jak i czesciowego (5,6%). Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi w zakresie zrédet finansowania ksztatcenia, z ktérych korzystaty
kobiety pracujgce w latach 2012-2017 zostat przedstawiony na wykresie 4.4.2.
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Wykres 4.4.2. Zrédta finansowania ksztatcenia kobiet pracujacych w latach
2012-2017 [%]

finansowane we wtasnym zakresie [ 61,2%
finansowane w catosci przez pracodawce N 11,7%

finansowane w czgsci przez pracodawce [l 5,6%

finansowane w ramach programdéw Unii
Europejskiej

e 13,0%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zdecydowana wiekszos¢, bo 89,3% kobiet pracujgcych odczuwa potrzebe
dalszej edukacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Do najbardziej
pozadanych form ksztatcenia nalezg kursy i szkolenia specjalistyczne, w ktérych
chciataby uczestniczyé co druga badana kobieta pracujgca (58,8%). Duzg
popularnoscig cieszg sie rowniez kursy jezykowe (45,1%) i studia podyplomowe
(30,5%). Niewielki odsetek kobiet pracujgcych chciatby réwniez ukornczy¢ studia
wyisze — licencjackie lub magisterskie (15,6%), a takze doktoranckie (8,1%).
Wsrdd badanych kobiet wytonita sie rowniez grupa zainteresowana zdobyciem
uprawnien do obstugi pojazdéw i maszyn, takich jak prawo jazdy kat. B, C, D,
wozki widtowe, diwig (9,3%) (wykres 4.4.3). Wsrdd innych, dotyczacych
specyficznych grup zawodowych kobiet, wskazane zostaty nastepujgce potrzeby
w zakresie ksztatcenia zwigzane z uzyskaniem tytutu profesora, ukonczeniem
specjalizacji, zdobyciem uprawnien budowlanych.
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Wykres 4.4.3. Formy i poziomy ksztatcenia, w ktorych chciatyby uczestniczy¢
kobiety pracujace [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Efektywne i skuteczne wspieranie kobiet pracujgcych w duzej mierze
zalezy od zachowan ich pracodawcow. Niestety, jak wynika z przeprowadzonych
badan, w opinii 45,4% respondentek, ich pracodawcy rzadko lub wcale nie
motywujg ich do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a tym bardziej nie s3
sktonni przeznacza¢ srodkéw finansowych na tego typu dziatania. Korzysci
w podnoszeniu kwalifikacji upatruje 22,3% pracodawcow badanych kobiet
pracujgcych, ktdérzy motywujg je do tego typu aktywnosci i jednoczesnie
deklarujg ich finansowanie (wykres 4.4.4).
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Wykres 4.4.4. Podejscie pracodawcow do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych w opiniach pracujacych kobiet [%]

30%
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20,0% 19,8%
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15% 12,3%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wspieraniem kobiet na rynku pracy zajmujg sie rdwniez do tego celu
powofane instytucje publiczne i organizacje pozarzgdowe. Jak wynika
z przeprowadzonych badan 79,1% kobiet pracujgcych w latach 2012-2017 nie
korzystato z zadnych form wsparcia zawodowego lub dla rodziny oferowanych
przez tego typu instytucje. Kobiety pracujace korzystajgce z tego typu wsparcia
(20,9%) najczesciej wskazywaty, iz byta to pomoc finansowa (11,2%) oraz
mozliwosé udziatu w szkoleniach (7,4%) i stazach zawodowych (6,7%). Nieliczne
respondentki korzystaty rowniez z ustug doradztwa zawodowego (5,1%) oraz
posrednictwa pracy (5,1%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi w zakresie form
wsparcia, z ktéorych korzystaty w latach 2012-2017 kobiety pracujgce
zaprezentowano na wykresie 4.4.5.
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Wykres 4.4.5. Formy wsparcia, z ktorych w latach 2012-2017 korzystaty

kobiety pracujace [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Kobiety pracujace $rednio oceniajg formy wsparcia, z ktérych korzystaty.
W pieciostopniowej skali ogdlny wynik dla wszystkich form ksztattuje sie na
poziomie 3,6. Respondentki najlepiej, bo na 4,2 ocenity wsparcie oferowane
w postaci dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Dobre
oceny przyznaty réwniez wszelkim przejawom pomocy finansowej (4,0) oraz
rzeczowej (3,9), szkoleniom (4,0) i stazom zawodowym (3,8), a takze wsparciu
w formie terapii (3,9) i doradztwa psychologicznego i prawnego (3,8).
Szczegétowy rozktad ocen poszczegdlnych form wsparcia przedstawiono
na wykresie 4.4.6.
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Wykres 4.4.6. Ocena form wsparcia w opiniach korzystajacych z nich kobiet

pracujacych [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Kobiety w latach 2012-2017 najczesciej korzystaty z form wsparcia
oferowanych przez urzedy pracy (10,9%). Znacznie mniejszy udziat w pomocy
kobietom miaty osrodki pomocy spotecznej (4,7%), organizacje pozarzagdowe
(fundacje, stowarzyszenia — 4,2%) oraz osrodki polityki spotecznej (3,5%).
Marginalny udziat kobiety pracujgce wskazywaty zas w przypadku centréow
pomocy rodzinie (2,3%), placdwek specjalistycznego poradnictwa (2,1%) oraz

osrodkéw interwenc;ji kryzysowej (1,2%) (wykres 4.4.7).
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Wykres 4.4.7. Instytucje, z ktérych w latach 2012-2017 otrzymaty wsparcie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Kobiety pracujgce sSrednio oceniajg wsparcie otrzymane od instytucji
publicznych i organizacji pozarzagdowych. W pieciostopniowej skali ogélny wynik
dla wszystkich form ksztattuje sie na poziomie 3,7. Ankietowane kobiety
pracujace najlepiej, bo na 4,2 ocenity wsparcie otrzymane od organizacji
pozarzagdowych — fundacji i stowarzyszen. Rownie dobrze ocenity pomoc
otrzymywang od centréw pomocy rodzinie (4,0) i urzedéw pracy (4,0). Pozostate
instytucje otrzymaty nieco nizsze noty, z czego najstabszg (3,0) osrodki
interwencji kryzysowej (wykres 4.4.8).

Wykres 4.4.8. Ocena wsparcia otrzymanego od instytucji w opiniach
korzystajacych z nich kobiet pracujacych [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Wsrdad form wsparcia oferowanych kobietom osobng kwestie odgrywa
realizowany w Polsce od 1 kwietnia 2016 roku rzgdowy program Rodzina 500+,
majacy na celu pomoc rodzinom w wychowaniu dzieci. Zaktada on wyptacanie
comiesiecznego Swiadczenia wychowawczego na drugie i kazde kolejne dziecko
w rodzinie w wysokosci 500 ztotych. Od czasu jego wprowadzenia wywotuje on
wiele kontrowersji i dyskusji w kwestii jego zasadnosci i zasad przydziatu
srodkéw finansowych. W opiniach 55,3% kobiet pracujacych z wojewddztwa
podlaskiego program pozytywnie wptynat na sytuacje rodzin w wojewddztwie
podlaski. Przy czym 37,9% z nich uwaza, ze w niektérych przypadkach wywotat
nadmierng nieuzasadniong konsumpcje. Przeciwniczkami programu jest
natomiast 38,6% kobiet pracujgcych, ktdre uwazajg, ze skutkiem programu jest
zwiekszenie zachowan patologicznych (15,1%), a takie rezygnacja z pracy
i rozpoczecie zycia ,,na koszt panstwa” (23,5%) (wykres 4.4.9).

Wykres 4.4.9. Ocena wptywu programu Rodzina 500+ na sytuacje rodzin w
wojewodztwie podlaskim w opiniach kobiet pracujacych [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Kobiety pracujace z wojewddztwa podlaskiego artykutujg liczne potrzeby
edukacyjne, finansowe i socjalne w zakresie wsparcia ich i ich rodzin oraz
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Do najistotniejszych
z nich nalezy zaliczyé nastepujace, wskazywane w trakcie badan ankietowych:
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,Dofinansowania do studiow, kurséw branzowych i szkolern oraz pomoc

finansowa, ze wzgledu na ztq sytuacje w rodzinie”

,Mysle, ze radzimy sobie dos¢ dobrze i nie potrzebujemy dodatkowych form
wsparcia, aczkolwiek szerszy dostep do zajec¢ dodatkowych dla dzieci, czy bezptatne

szkolenia i kursy na pewno utatwityby zaoszczedzenie wiekszych kwot”

,Otwarcie wiekszej ilosci ztobkéw panstwowych, gdzie bedzie mozna zostawic

swoje dzieci i is¢ spokojnie do pracy”

,Pomoc finansowa mfodym matzeristwom w zakupie mieszkania, wieksza
pomoc finansowa przy narodzinach kazdego dziecka (zamiast 500+), wieksze

mozliwosci korzystania ze ztobkéw/przedszkoli paristwowych”

,Pomoc w znalezieniu statej (etat) dobrze ptatnej pracy”

,Uwazam, ze najwazniejsze to praca na umowe ze wszystkimi pracowniczymi
Swiadczeniami, a nie umowa "Smieciowa" i godne zarobki za swojq prace, pozwalajgce

utrzymac rodzine. Wtedy zadne wsparcie nie bedzie potrzebne”

»Wsparcie w elastycznej opiece nad dziecmi, pomoc w dostepie do edukacji

i leczenia dzieci”

,Wynagrodzenia dostosowanego do charakteru wykonywanej pracy

i zdobytego wyksztatcenia”

,Wysokiej jakosci doradztwa, wskazania dziedzin, w ktére mozna inwestowac i

rozwijac dziatalnos¢ gospodarczq (trendy na rynku)”

,Dalsze finansowanie ze strony Paristwa zakupu podrecznikow do szkof,
program darmowego wsparcia zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci, gdyz wiele rodzin nie

stac na finansowanie zajec pozalekcyjnych, umozliwiajgce rozwoj dzieci”

,Zmiany dotyczqce sktadki ZUS dla samozatrudnionych - jej wysokosc
proporcjonalna do przychodu”
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,0Obnizenia obcigzen fiskalnych i ZUS z racji urodzenia i wychowywania dzieci”

Jednoczesnie wskazujg zmiany w zakresie wsparcia kobiet na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim, ktére sg najbardziej potrzebne:

LAktywizacji kobiet, np. poprzez powigzanie wyptat réznego rodzaju zasitkdw
socjalnych z zatrudnieniem (pracujesz dostajesz dodatkowe wsparcie na ztobek,
przedszkole)”

,Dofinansowania firm, ktdre zatrudniajg osoby lub je doszkalajq (ksztafcg),
nizsze ZUS-y, zwolnienie z podatkdw lub zmniejszenie podatkow jezeli firmy tworzg
miejsca pracy, wsparcie panistwa w prezentacji firmy np. za granicq, kursy, szkolenia,
fachowej wiedzy”

,Kontrola pracodawcow, reagowanie na zgtoszenia o dyskryminacji ze wzgledu
na pteé¢ podczas rozméw kwalifikacyjnych (nieche¢ pracodawcéw do zatrudniania
mtodych kobiet ze wzgledu na mozliwos¢ pdjscia na urlop macierzynski, ale takze tych
w wieku przedemerytalnym)”

,Na pewno fatwiejszy dostep do szerokiej palety bezptatnych kurséw i szkolen,
ktdre pomogtyby podniesc¢ kwalifikacje, czy przebranzowi¢ sie. Dostep do doradcdéw
zawodowych, psychoterapeutéow i coachow, poniewaz wiele kobiet nie potrafi
odnalez¢ sie w obecnych czasach, sq zagubione, brakuje im pewnosci siebie, wiary we
wtasne mozliwosci. Niezbedny bytby rowniez tatwiejszy i bardziej przejrzysty dostep do
wiedzy
z zakresu wsparcia finansowego przy zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Pomoc w pisaniu skutecznych wnioskdéw o dotacje”

,Pewnos¢ zatrudnienia na poprzednich warunkach po urlopie macierzyriskim
bqgdz dtugim zwolnieniu chorobowym”

,Rozszerzenie dostepnosci funduszy na zatozenie dziatalnosci o przedziat
wiekowy 35-50. Finansowanie kurséw zawodowych”
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Szkolenia dla kobiet i dla pracodawcéw, promowanie firm przyjaznych
kobietom, elastyczne formy pracy poprawiajgce godzenie Zycia rodzinnego

z zawodowym”

,Uswiadomienie pracodawcom, ze kobieta pracuje réownie wydajnie, jak

mezZczyzna, mimo, Ze ma dzieci”

»Wieksze ulgi/dotacje/zapomogi dla kobiet, ktore pracujq - chyba, ze sq do niej
niezdolne lub opiekujg sie osobami niepetnosprawnymi. To spowodowatoby, ze
rodziny bytyby bogatsze, kobiety bytyby niezalezne finansowo, dzieci musiatyby pojs¢
do np. przedszkoli czy ztobkow, a co za tym idzie powstatyby nowe miejsca pracy.
Czuje, ze obecnie rozdajemy pienigdze za lezenie na kanapie i to mocno demotywuje
kobiety do pracy, bo wiecej dostang lezgc w domu niz idgc do pracy”

,Wspieranie szczegdlnie kobiet przedsiebiorczych, aby nie baty sie wytqczyc
zawodowo na czas cigzy, macierzynstwa, ewentualnej choroby. Strach przed utratg
klientéow, wysokie koszty prowadzenia, a w czasie wytgczenia zawodowego brak
dochodu... To gtéwne powody (i stuszne) strachu przed przedsiebiorczosciq”

,Zmniejszenie optat za prowadzenie wtasnej dziatalnosci, wprowadzenie
niskich optat przy prowadzeniu dziatalnosci jednoosobowej w przypadku gdy osoba

osigga niski dochod”

,Zwiekszy¢ limit na osobe w rodzinie na 500+ i kobiety pdjdq do pracy,

poniewaz one chcq is¢ do pracy, ale bojq sie, Zze stracq 500+”

Podsumowujgc, nalezy podkreslic, iz kobiety pracujgce licznie
uczestniczyty w réznorodnych formach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
finansujac je gtéwnie ze srodkédw wtasnych. Pracodawcy, w opinii badanych nie
sg zbyt sktonni do finansowania dziatan zwigzanych z ich ksztatceniem
i podnoszeniem kwalifikacji zawodowych. Najwiekszym zainteresowaniem
w latach 2010-2017 wsrdd kobiet pracujacych cieszyly sie kursy specjalistyczne,
studia wyzsze oraz kursy jezykowe. Wiekszo$¢ z nich wcigz odczuwa potrzebe
dalszej edukacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w szczegélnosci
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w trakcie kursow i szkolen specjalistycznych, kurséow jezykowych i studidéw
podyplomowych.

Kobiety pracujgce nielicznie korzystaty ze wsparcia oferowanego przez
instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe. Korzystaty gtdwnie z pomocy
finansowej oraz mozliwos¢ udziatu w szkoleniach i stazach zawodowych.
Jednoczesnie uwazajg one, ze Program Rodzina 500+ pozytywnie wptynat na
sytuacje rodzin w wojewddztwie podlaskim, przy czym w niektérych
przypadkach wywotat nadmierng nieuzasadniong konsumpcje, a takze przyczynit
sie do zwiekszenia zachowan patologicznych oraz rezygnacji z pracy
i rozpoczecia zycia ,na koszt panstwa”. Kobiety pracujgce, pomimo faktu,
iz posiadajg zatrudnienie i sg wynagradzane za swojg prace, posiadajg liczne
potrzeby edukacyjne, finansowe i socjalne w zakresie wsparcia ich i ich rodzin
oraz zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.
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Rozdziat 5. Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie

podlaskim z perspektywy kobiet pozostajacych bez pracy

5.1. Charakterystyka respondentow

Celem tej czesci opracowania jest scharakteryzowanie sytuacji kobiet

pozostajgcych bez pracy w wojewddztwie podlaskim. Catosciowy opis bytby

niemozliwy, wiec zgodnie z celami projektu skupiono sie na zidentyfikowaniu
czynnikéw utrwalajgcych i przyczyniajgcych sie do obecnej sytuacji kobiet oraz

motywujgcych je do zmian.

W badaniu wzieto udziat 401 kobiet pozostajgcych bez pracy — mieszkanek
wojewddztwa podlaskiego. Zgodnie z zatozeniami respondentki byt y dobierane
do préby w sposéb kwotowy zapewniajgcy zachowanie struktury populacji
generalnej w podziale na powiaty. Tabela 5.1.1 przedstawia strukture préby
zgodna z zatozeniami i faktycznie zrealizowana.

Tabela 5.1.1. Miejsce zamieszkania ankietowanych — powiat

. [%] | Liczba odp. [%] | Liczba odp.
Powiat
Struktura proby Struktura wynikajaca z metodyki
miasto Biatystok 22,9% 92 23,0% 92
miasto tomza 6,5% 26 6,5% 26
miasto Suwatki 5,0% 20 4,9% 20
Augustowski 5,0% 20 5,0% 20
Biatostocki 11,7% 47 11,8% 47
Bielski 3,7% 15 3,7% 15
Grajewski 6,7% 27 6,8% 27
Hajnowski 3,2% 13 3,3% 13
Kolnenski 5,5% 22 5,4% 22
tomzynski 4,7% 19 4,7% 19
Moniecki 2,7% 11 2,8% 11
Sejnenski 2,5% 10 2,6% 10
Siemiatycki 3,0% 12 3,0% 12
Sokdlski 6,7% 27 6,7% 27
Suwalski 2,0% 8 1,9% 8
wysokomazowiecki 3,5% 14 3,5% 14
zambrowski 4,5% 18 4,5% 18

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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Najliczniejszg grupe w probie badawczej stanowity osoby w wieku do 24
lat (35,9%) oraz 25-34 lata (25,2%, tabela 5.1.2).

Tabela 5.1.2. Struktura wiekowa préby badawcze;j

Kategorie wiekowe % Liczba odp.
18 do 24 lat 35,9% 144
25do 34 lat 25,2% 101

35 do 44 lat 15,7% 63

45 do 54 lat 15,5% 62

55 do 64 lat 6,7% 27

65 lat i powyzej 1,0% 4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

W badanej prébie 34,4% oséb deklarowato wyksztatcenie wyzsze, 25,7% -
$rednie ogdlnoksztatcace, 19,2% — srednie techniczne, 12,5% — zasadnicze
zawodowe i 4,7% podstawowe (tabela 5.1.3). Osoby z wyksztatceniem wyzszym
deklarowaty ukonczenie studidw m.in. na nastepujacych kierunkach:
zarzadzanie, w tym zarzadzanie i inzynieria produkcji, pedagogika, prawo,
logistyka, ekonomia, administracja, pielegniarstwo, filologia. Osoby
z wyksztatceniem s$rednim technicznym to przede wszystkim: technik
hotelarstwa, zywienia, ekonomista, cyfrowych proceséw graficznych,
fryzjerstwa, administracji i obstugi celnej, gastronomii, dentystyczny/protetyk.

Tabela 5.1.3. Poziom wyksztatcenia w prébie badawczej

Poziom wyksztatcenia [%] Liczba odp.
podstawowe 4,7% 19
zasadnicze 12,5% 50
srednie ogdlnoksztatcgce 25,7% 103
$rednie techniczne 19,2% 77
Wyzsze 34,4% 138

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Natomiast osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
reprezentowaty m.in. nastepujace zawody: krawiec, kucharz, sprzedawca,
cukiernik, kelner, fryzjer, piekarz oraz szwaczka.

Ws<réd badanych oséb 38,2% stanowity osoby niezamezine, 6,7%
bezdzietne mezatki, 13,5% mezatki posiadajgce jedno dziecko, 17,2% mezatki
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posiadajgce 2 dzieci oraz 12,2% mezatki posiadajace 3 i wiecej dzieci (tabela
5.1.4). 8% badanej proby stanowity kobiety samotnie wychowujace dzieci.

Tabela 5.1.4. Status rodzinny ankietowanych

Status rodzinny [%] Liczba odp.

Panna 38,2% 153
mezatka bezdzietna 6,7% 27
mezatka posiadajaca 1 dziecko 13,5% 54
mezatka posiadajaca 2 dzieci 17,2% 69
mezatka posiadajaca 3 dzieci 8,2% 33
mezatka posiadajaca 4 i wiecej dzieci 4,0% 16
rozwddka/wdowa bezdzietna 2,2% 9
rozwodka/wdowa/matka samotnie wychowujaca 1 dziecko 2,5% 10
rozwodka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 2 dzieci 4,2% 17
rozwddka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 3 dzieci 1,0%
rozwédka/wdowa/ matka samotnie wychowujaca 4 i wiecej dzieci 0,3% 1
Inny 2,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Dochody netto przypadajace na jednego cztonka rodziny ankietowanych
kobiet miescity sie gtéwnie w trzech pierwszych przedziatach (tabela 5.1.5).

Tabela 5.1.5. Sredni dochéd netto przypadajacy na cztonka rodziny

Wartos¢ w ztotych [%] Liczba odp.
0-500 zt 20,5% 82
501-1000 zt 30,9% 124
1001-2000 zt 29,7% 119
2001-3000 zt 13,2% 53
3001-4000 zt 4,5% 18
4001-5000 zt 0,5% 2
powyzej 5000 zt 0,8% 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Prawie 31% badanych deklarowata dochody mieszczgce sie w przedziale
501-1000 zt, 29,7% nieco wyzsze, czyli w przedziale 1001-2000 zf, natomiast
najnizsze dochody deklarowato ponad 20% badanych.

W badanej prébie 35% osdéb stanowity mieszkanki wsi, 24,5% miast
ponizej 20 tys. mieszkancéw, 17,5% miasta powyzej 250 tys. mieszkancow,
a 11,8% miast 51-150 tys. mieszkancow (tabela 5.1.6).
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Tabela 5.1.6. Miejsce zamieszkania ankietowanych

Odpowiedz [%] Liczba odp.
Wies 35,0% 140
miasto ponizej 20 tys. mieszkaricow 24,5% 98
miasto 21-50 tys. mieszkancow 8,8% 35
miasto 51-150 tys. mieszkancéw 11,8% 47
miasto 151-250 tys. mieszkarncow 2,5% 10
miasto powyzej 250 tys. mieszkancow 17,5% 70

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

5.2. Stymulanty i destymulanty sytuacji kobiet pozostajacych bez pracy
w wojewoddztwie podlaskim

Sredni staz pracy badanych kobiet to 7,4 roku, przy czym az 30,2%
ankietowanych nie przepracowato jeszcze roku. Pozostawanie bez pracy
badanych kobiet wynika m.in. z faktu, ze nie podjety one jeszcze pracy (38,7%),
zwolnity sie z wczesniejszego miejsca pracy (27,9%) lub zostaty zwolnione (12%;
tabela 5.2.1).

Tabela 5.2.1. Status zwigzany z pozostawaniem bez pracy

Status [%] Liczba odp.
Zostatam zwolniona z pracy 12,0% 48
Zwolnitam sie z pracy 27,9% 112
Jeszcze nie podjetam pracy 38,7% 155
Inny 21,4% 86

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Niepracujgce respondentki zostaty zapytane o ich ocene podlaskiego
rynku pracy. Ze wzgledu na ich osobistg sytuacje zawodowa mozna byto
spodziewac sie do$¢ negatywnej oceny tej sytuacji. Wyniki badania potwierdzajg
to zatozenie, bowiem ponad 59% twierdzi, ze sytuacja kobiet na rynku pracy jest
gorsza niz sytuacja mezczyzn (wykres 5.2.1). Zdaniem prawie 36% sytuacja kobiet
i mezczyzn jest podobna, a jedynie 4,7% twierdzi, ze sytuacja kobiet jest lepsza
niz mezczyzn.
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Wykres 5.2.1. Ocena sytuacji kobiet na rynku pracy

70%

59,4%

60%

50%

40% 35,9%

30%

20%

10% 4,7%

0% |
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(pte¢ nie ma znaczenia)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Zta sytuacja kobiet przejawia sie m.in. w trudnosciach ze znalezieniem
pracy. Dlatego tez respondentki zostaty poproszone o wskazanie ogdlnych
przyczyn niepodejmowania pracy przez kobiety w wojewddztwie podlaskim
(tabela 5.2.2). W opinii badanych gtéwnym powodem jest trudna sytuacja na
rynku i brak miejsc pracy (37,7%).

Kolejna przyczyna wigze sie z tradycyjng rolg kobiety w rodzinie, czyli
koniecznoscig opieki nad dzieckiem lub osobg zalezng (36,7%). Na nastepnych
miejscach znalazty sie: trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw rodzinnych
i zawodowych (22,4%), dtugotrwate i bezskuteczne poszukiwanie pracy (21,4%)
oraz zbyt niska ptaca (18%).
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Tabela 5.2.2. Przyczyny niepodejmowania pracy przez kobiety
w wojewoddztwie podlaskim

Przyczyny niepodejmowania pracy [%] L:::a
trudna sytuacja na rynku, brak ofert pracy 37,7 151
koniecznos$¢ opieki nad dzieckiem/dzie¢mi/osobg zalezng 36,7 147
trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych 22,4 90
dtugotrwate, bezskuteczne poszukiwanie pracy 21,4 86
zbyt mata ptaca 18,0 72
wiek kobiet - stereotypowe postrzeganie przez pracodawcéw pracownic 165 66
bardzo mtodych/starszych, jako niedoswiadczonych/ gorszych zawodowo ’
brak wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci, niskie poczucie wtasnej 14,7 =
wartosci
brak kompetencji i umiejetnosci wymaganych przez pracodawcow 14,7 59
nieumiejetnos¢ lub mata aktywnos$é w poszukiwaniu pracy 11,5 46
brak mozliwosci rozwoju zawodowego - oferty pracy ponizej posiadanych 112 45
kompetencji
wzgledy zdrowotne, niepetnosprawnos¢ 11,0 44
zamieszkanie na terenach wiejskich 9,7 39
niezaradnosc¢ zyciowa 7,5 30
dobra sytuacja finansowa rodziny 6,0 24
dyskryminacja w zatrudnieniu (preferowanie w zatrudnieniu mezczyzn) 5,0 20
dziedziczenie bezrobocia 4,2 17
plany zwigzane z zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej 3,0 12
styl zycia rodziny 2,5 10
samodyskryminacja i stawianie samych siebie na gorszej od mezczyzn 17 7
pozycji
przejscie na wczesniejszg emeryture (Swiadczenia przedemerytalne) 1,5 6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na uwage zastuguje czynnik, do$¢ czesto wskazywany (16,5%), —
stereotypowe postrzeganie wieku kobiet przez pracodawcow.

Nastepnie badane respondentki zostaty poproszone o ocene ich osobistej
sytuacji zawodowej, czyli przyczyn braku aktywnosci na rynku pracy (wykres
5.2.2).
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Wykres 5.2.2. Przyczyny braku aktywnosci zawodowej badanych kobiet

brak mozliwosci znalezienia pracy..
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Dla ponad 43% ankietowanych gtéwnym powodem pozostawania
bezrobotng sg trudnosci w znalezieniu pracy odpowiadajgcej posiadanym
kwalifikacjom. Okoto jedna trzecia badanych kobiet ogranicza swojg aktywnos¢
zawodowag ze wzgledu na nauke i doksztatcanie sie. Z kolei okoto jednej czwartej
respondentek zdecydowato sie zrezygnowac z aktywnosci zawodowej na rzecz
opieki nad dzie¢mi. 19% badanych skarzy sie na brak mozliwosci zalezienia
jakiejkolwiek pracy. Co ciekawe prawie 10% ankietowanych nie podejmuje
pracy, poniewaz ich sytuacja finansowa jest zadowalajgca. Jako kolejne, nieco
mniej znaczace powody pozostawania bez pracy wskazywano: problemy
zdrowotne (8,7%), brak potrzeby i checi do pracy (7,2%), plany zatozenia wtasnej
firmy (6,5%) czy opieka nad niepetnosprawnym cztonkiem rodziny (6,2%). Cze$¢
0sOb wskazata jeszcze inne powody nie ujete w zestawie odpowiedzi, tj.
wczesniejsza emerytura, praca za granicg, otrzymywanie 500+, likwidacja miejsc
pracy czy zte warunki pracy.

W nastepnym kroku ankietowane zostaty poproszone o okreslenie sity
wptywu (w skali od 1 — bardzo staby wptyw do 5 — bardzo silny wptyw)
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zaproponowanych czynnikdw na ich decyzje o porzuceniu lub niepodjeciu pracy.
Respondentki miaty rdwniez mozliwos¢ zaznaczenia opcji zerowej jesli dany
czynnik ich nie dotyczyt. Na podstawie zebranych wynikéw dla poszczegélnych
czynnikéw zostaty obliczone srednie arytmetyczne. Im wyzisza Srednia, tym
wiekszg sitg wptywu charakteryzuje sie dany czynnik (tabela 5.2.3).

Okazato sie wiec, ze najsilniej na decyzje o niepodjeciu pracy wptywaja
czynniki znajdujgce sie po stronie kobiet. Co prawda jako najsilniejsza
determinanta zostato wskazane zbyt niskie wynagrodzenie (3,40), to juz na
kolejnych miejscach znajdujg sie czynniki, ktére sg zwigzane z mozliwosciami
i preferencjiami badanych. Ankietowane dos¢ krytycznie oceniajg swoje
kwalifikacje, twierdzac, ze sg one niedostosowane do potrzeb wspdtczesnego
rynku pracy (3,20) oraz ze sg niewystarczajgce (3,17). Z réwng sitg (3,20)
wskazywany jest nastepny czynnik, czyli che¢ poswiecenia sie rodzinie. Waznym
czynnikiem powstrzymujgcym badane osoby przez podjeciem pracy jest brak
pomystu na rozwaj kariery zawodowej (3,03).

Tabela 5.2.3. Czynniki wptywajgce na porzucenie lub niepodjecie pracy

Czynniki Sredni |
wplyw
Zbyt niskie wynagrodzenie 3,40 287
Niedostosowanie posiadanych kompetencji do potrzeb rynku pracy 3,20 293
Chec poswiecenia sie rodzinie 3,20 264
Niewystarczajgce wyksztatcenie 3,17 289
Utrudnione mozliwosci awansu zawodowego 3,11 259
Brak pomystu na rozwdj kariery zawodowej 3,03 267
Mozliwos$¢ skorzystania z pomocy rodzicéw/rodziny 3,02 255
Niewtasciwe warunki pracy 3,01 268
Zadowalajgca sytuacja materialna rodziny 2,96 279
Dofinansowanie w ramach Programu 500+ 2,91 171
Atmosfera w miejscu pracy (relacje z przetozonym i wspo6tpracownikami) 2,91 240
Tradycyjny model rodziny (kobieta poswieca sie wychowywaniu dzieci) 2,88 237
Wyuczony/wykonywany zawéd 2,82 254
Mozliwos$¢ otrzymania wsparcia z systemu pomocy spotecznej (poza 500 +) 2,79 185
Niewystarczajgce motywacje zawodowe 2,77 252
Niewystarczajgce zaangazowanie meza/partnera w obowigzki rodzinne 2,74 214

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Nieco mniej wazne, cho¢ nadal w gérnej czesci zestawienia, okazaty sie
czynniki odzwierciedlajgce réznego rodzaju wsparcie kobiet, co zniecheca je do
skutecznego poszukiwania pracy. Wsréd tych czynnikdéw znalazty sie: mozliwosc
skorzystania z pomocy rodzicow/rodziny (3,02), zadowalajagca sytuacja
materialna rodziny (2,96), dofinansowanie w ramach Programu 500+ (2,91),
mozliwos$é otrzymania wsparcia z systemu pomocy spotecznej (poza 500+; 2,79).

Ankietowane osoby zostaty zapytane o ich plany na przysztos¢, czyli cheé
powrotu do pracy w ciggu najblizszych 6 miesiecy (tabela 5.2.4). Prawie 55%
badanych planuje rozpoczgé prace, 18,5% nie ma jeszcze zdania na ten temat,
natomiast prawie 27% nie zamierza zmienia¢ swojego obecnego statusu.

Tabela 5.2.4. Plany powrotu do pracy

Wyszczegdlnienie [%] Liczba odp.
Zdecydowanie tak 29,2% 117
Raczej tak 25,4% 102
Ani tak ani nie 18,5% 74
Raczej nie 18,7% 75
Zdecydowanie nie 8,2% 33

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Decyzja o powrocie do pracy moze wynika¢ z réznych uwarunkowan
lezacych zaréwno po stronie badanych oséb, jak i w ich najblizszym i dalszym
otoczeniu. Dlatego tez poproszono ankietowane o okreslenie sity wptywu
(w skali od 1 do 5) zaproponowanych czynnikdw na decyzje o powrocie do pracy.
Dla kazdego z obliczono $rednig arytmetycznga. Im wyzsza srednia, tym wplyw
danego czynnika na decyzje respondentek jest wiekszy.

Okazato sie, ze, w opinii badanych, najsilniejszym czynnikiem
determinujgcym poszukiwanie pracy jest zta sytuacja materialna rodziny (4,07,
tabela 5.2.5).
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Tabela 5.2.5. Czynniki determinujgce powrét do pracy

Czynniki N wainych | Srednia
Zta sytuacja materialna rodziny 351 4,07
Wyksztatcenie 348 3,95
Osobiste ambicje 353 3,82
Rozwdj osobisty 346 3,78
Sytuacja na rynku pracy 344 3,79
Posiadanie dzieci 273 3,71
Poziom zaangazowania w prace 328 3,67
Wiek dzieci 259 3,63
Umiejetnosc taczenia pracy zawodowej z zyciem osobistym 325 3,52
Znajomosci 322 3,51
Awans zawodowy, lepsze stanowisko 315 3,48
Miejsce zamieszkania 319 3,44
Dyspozycyjnos¢ wynikajaca ze stanu cywilnego 285 3,43
Atmosfera w pracy 299 3,30
Obawa przed wykluczeniem zawodowym 297 3,29
Specyfika regionu 311 3,29
Koniecznos¢ poswiecenia sie rodzinie 285 3,24
Pomoc rodzicow/rodziny 294 3,22
Program 500+ 234 2,99
System pomocy spotecznej 259 2,97
Posiadanie gospodarstwa rolnego 220 2,85

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Bardzo wazne okazaty sie by¢ czynniki zwigzane 1z aspiracjami
ankietowanych, bowiem na trzech kolejnych miejscach znalazty: wyksztatcenie
(3,95), osobiste ambicje (3,82) oraz rozwdj osobisty (3,78). Nieco mniej wazne,
cho¢ réwniez silnie wptywajgce na decyzje badanych jest posiadanie dzieci (3,71)
i wiek dzieci (3,63). Warto zauwazy¢, ze dla znacznej grupy badanych
o powrocie do pracy decydujg posiadane znajomosci (3,51).

Niezwykle wazng kwestig jest ustalenie czy istniejg kryteria szczegélnie
istotne dla pracodawcéw i decydujgce o zatrudnieniu kobiet (wykres 5.2.3).
W opinii badanych kobiet takim kryterium jest poziom wyksztatcenia (wskazany
przez 94%), wiek (90,3%) oraz znajomosci (76,8%). Ponad 66% respondentek
twierdzi, ze posiadanie dzieci jest decyduje o zatrudnieniu kobiety.
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Wykres 5.2.3. Czynniki determinujgce zatrudnienie kobiet w opinii

respondentek
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Poziom wyksztatcenia I 94,0%
Wiek I 90,3%
Znajomosci I 76,8%
Sytuacja rodzinna (posiadanie dzieci) I 66,1%
Niski poziom wynagrodzeri I 65,8%
Poziom rozwoju gospodarczego regionu I 64,8%
Atrakcyjnos¢ fizyczna IS 54,6%
Wiek dzieci e 50,4%
Niski poziom rozwoju przemystu I 49,6%
Stan cywilny kobiety N 41,1%
Przygraniczne potozenie N 23,9%

Wyznanie N 14,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Rzadziej wskazywanymi determinantami zatrudniania kobiet na
podlaskim rynku pracy sg: poziom rozwoju gospodarczego regionu (64,8%),
atrakcyjnosé fizyczna (54,6%) czy wiek dzieci (50,4%).

Mozliwos$¢ znalezienia wiasciwej pracy czesto zalezy od sktonnosci do
mobilnosci zawodowej i przestrzennej potencjalnego pracownika. Stad kolejne
pytanie skierowane do ankietowanych dotyczyto wtasnie ewentualnej
przeprowadzki lub zmiany zawodu w celu znalezienia pracy. Prawie potowa
badanych kobiet nie jest gotowa na zmiane miejsca zamieszkania w celu
znalezienia pracy, jedynie 11,5% zadeklarowata takg che¢ (wykres 5.2.4).

Zdecydowanie bardziej przychylne deklaracje odnoszg sie do mobilnosci
zawodowej. Ponad potowa ankietowanych zdecydowataby sie na zmiane
zawodu, aby znaleZ¢ prace, natomiast 30% nie podjetaby takiego ryzyka.
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Wykres 5.2.4. Sktonnos¢ do mobilnosci zawodowej i przestrzennej

40% 37,9%
35%
0,
30% 25,9%
25% 22,9% 23,4%
18,5% 19,0%
20% 16,2%
13,7%

5% 11,5% 11,0%
10%

5%

0%

Zdecydowanie tak Raczej tak Ani tak ani nie Raczej nie Zdecydowanie nie
m Czy w obecnej sytuacji bytaby Pani sktonna  Czy w obecnej sytuacji bytaby Pani sktonna

zmieni¢ miejsce zamieszkania w celu znalezienia ~ zmieni¢ zawdd, aby méc tatwiej znalezé

pracy (przeprowadzka do innego miasta)? prace?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

W celu lepszego rozpoznania zagadnied zwigzanych z mobilnosciag
zawodowa i przestrzenng kobiet, respondentki poproszono o ocene sity wptywu
(w skali od 1 do 5) zaproponowanych czynnikdw na zmiane pracy zwigzang z
koniecznosciag zmiany miejsca zamieszkania lub zawodu (tabela 5.2.6). Co
oczywiste najsilniej do wspomnianych zmian motywujg lepsze zarobki (4,4) oraz
mozliwosci rozwoju zawodowego (4,08). W grupie tych czynnikéw znalazty sie
rowniez te zwigzane z rolg matki, czyli mozliwos¢ pogodzenia pracy zawodowej
z 2yciem osobistym (4,04), lepsze godziny pracy (3,89) oraz lepsze dostosowanie

pracy do potrzeb zycia rodzinnego (3,77).

Tabela 5.2.6. Czynniki decydujgce o mobilnosci zawodowej i przestrzennej

Caynniki Srednia Liczba
arytmetyczna odpowiedzi

Lepsze zarobki 4,40 357
Mozliwo$¢ rozwoju zawodowego 4,08 355
Mozliwos¢ pogodzenia pracy zawodowe] z zyciem 4,04 358
osobistym

Lepsze godziny pracy 3,89 348
tatwos¢ dostosowania kwalifikacji do nowych warunkéw 3,85 352
pracy

Praca w zgranym zespole z ,fajnymi” ludzmi 3,83 353
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tatwos¢ dojazdu do pracy / dobra lokalizacja 3,82 352
Lepsze dostosowanie pracy do potrzeb zycia rodzinnego 3,77 342
Mniejszy stres 3,71 346
Podwyzszenie samooceny 3,64 335
Elastyczne formy zatrudnienia 3,60 330
Prestiz zawodowy 3,52 326
Mozliwos¢ wykonywania pracy zdalnej 3,51 322
Dostepnos¢ przedszkoli i ztobkdéw 3,41 276
Pomoc ze strony rodziny 3,33 311
Lek przed zmiang - przyzwyczajenie do obecnej sytuacji 2,95 303

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Dos¢ istotnymi czynnikami w opinii respondentek sg szeroko rozumiane
warunki pracy tj.: praca w zgranym zespole (3,83), fatwos¢ dojazdu i dobra
lokalizacja (3,82) oraz mniejszy stres (3,71).

Mobilno$¢ zawodowa w opinii badanych kobiet jest tatwiejszym
przedsiewzieciem, czego przejawem jest wiekszy odsetek ankietowanych, ktére
zadeklarowaty takg zmiane aby méc znaleié¢ lepszg prace. Zupetnie inaczej
sytuacja przedstawia sie ze zmiang miejsca zamieszkania. Warto bytoby wiec
okresli¢ ktére czynniki decydujg o mobilnosci przestrzennej. W zwigzku z tym
opracowano model regresji wielorakiej, gdzie zmienng zalezng jest sktonnos¢ do
zmiany miejsca zamieszkania a zmiennymi zaleznymi czynniki wptywajace na
takg decyzje (w skali od jednego do pieciu) oraz cechy demograficzno-spoteczne.
Wszystkie zmienne, ktére znalazty sie w modelu sg istotne statystycznie,
a wspodtczynnik determinacji wynosi R2=0,28 przy p=0,00, co $wiadczy
o stosunkowo dobrym dopasowaniu modelu. Ostateczng wersje modelu regresji
przedstawia tabela 5.2.7.

Tabela 5.2.7. Czynniki decydujace o mobilnosci przestrzennej — model regresji
wielorakiej

b* Btad t(208) p
standardowy
zb*
Wyraz wolny>8 3,01 0,00

58 \Wyraz wolny jest miejscem na osiy, gdzie linia regresji przecina te o$, czyli jest to przewidywana
wartos¢ zmiennej objasnianej, gdy zmienna objasniajaca jest rowna 0. W wielu przypadkach,
zwtaszcza w dziedzinie nauk spotecznych zerowa wartos¢ zmiennej objasniajgcej nie ma sensu wiec
wyraz wolny jest nieinterpretowalny.
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Mozliwosci rozwoju 0,25 0,07 3,51 0,00
zawodowego

Wiek -0,23 0,06 -3,80 0,00
Podwyzszenie samooceny 0,18 0,07 2,56 0,01
Wyksztatcenie 0,11 0,06 1,85 0,06

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Z przeprowadzone] analizy wynika, ze o zmianie miejsca zamieszkania
przez kobiete pozostajgcg bez pracy decyduje przede wszystkim wiek (im
mtodsza kobieta, tym wieksza sktonnos¢ do mobilnosci) i zwigzana z tym sytuacja
rodzinna. Ponadto silnymi determinantami decyzji o zmianie miejsca
zamieszkania sg rowniez mozliwosci rozwoju zawodowego, che¢ podwyzszenia
samooceny oraz poziom wyksztatcenia.

Sytuacja kobiet na rynku pracy jest wypadkowa odziatywan réznych
determinant i bodzcéw, ktore z jednej strony zachecajg do podejmowania ryzyka
i stwarzajg kobietom mozliwosci zmiany obecnej sytuacji, z drugiej zas utrwalaja
istniejgcy stan i zniechecajg, a nawet utrudniajg podejmowanie préb znalezienia
pracy. Prawdopodobnie czes¢ tych czynnikdw realnie oddziatuje na sytuacje
kobiet, zas czes¢ wynika ze sposobu myslenia badanych kobiet. Wyniki
niniejszego badania pozwalajg stwierdzi¢, ze w opinii badanych kobiet, mozna
wyrdzni¢ trzy gtéwne przyczyny ograniczonej skutecznosci w poszukiwaniu
pracy:

e wymagajacy rynek pracy z niewielkg iloscia miejsc pracy, niskimi
wynagrodzeniami;

e przypisywane kobietom role spoteczne, zwtaszcza opieki nad dzie¢mi
(trudnosci w pogodzeniu obowigzkow zawodowych i zycia rodzinnego,
chec poswiecenia sie rodzinie);

e niedostosowanie kwalifikacji badanych kobiet do potrzeb rynku pracy
(niewystarczajgce wyksztatcenia, brak umiejetnosci, brak wiary we wtasne
mozliwosci).

Mimo tych trudnosci przewazajgca czes¢ ankietowanych zamierza podjgé
prace w najblizszym czasie. Czynnikami sktaniajgcymi do dokonywania zmian sa:
czynniki ekonomiczne (zta sytuacja materialna rodziny), czynniki spoteczno-
osobiste (ambicje, che¢ rozwoju, posiadanie dzieci, znajomosci). Warto tutaj
zauwazy¢, ze cze$¢ badanych kobiet nie zamierza zmienia¢ istniejgcego stanu,
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poniewaz sytuacja materialna ich rodzin jest zadowalajgca, mogg skorzystac
z pomocy rodzicdw/rodziny lub otrzymujg dofinansowanie 500+.

Ponadto warto wspomnieé, ze cze$¢ badanych kobiet deklaruje cheé
mobilnosci zawodowe] i przestrzennej w celu znalezienia lepszej pracy
(w wiekszym stopniu zawodowa niz przestrzenng), przede wszystkim ze wzgledu
na lepsze zarobki oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.

5.3. Kobieta pracownik a mezczyzna pracownik — pte¢ jako czynnik
réznicujgcy sytuacje na rynku pracy

Kobiety bezrobotne dostrzegajg roznice pomiedzy sytuacjg kobiet
i mezczyzn na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim. Jak pokazujg wyniki
badan ilosciowych, prawie 60% kobiet bezrobotnych zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim
jest gorsza niz sytuacja mezczyzn. Przeciwnego zdania jest jedynie 5% badanych.
Zdaniem 35% bezrobotnych kobiet, sytuacja kobiet i mezczyzn jest taka sama.

Postrzeganie przez bezrobotne sytuacji kobiet na rynku pracy jako gorszej
niz mezczyzn moze wynikac z nastepujgcych przestanek:

1. W swiadomosci spotecznej wcigz funkcjonuje stereotyp gorszej sytuacji
kobiet na rynku pracy. Jest on postrzegany jako pewnik i nie podlega
zadnej weryfikacji, pomimo znaczgcych zmian, jakie na tym rynku
zachodza.

2. Gorsza sytuacja kobiet na rynku pracy niz mezczyzn moze by¢ oceniana
przez pryzmat wiasnej sytuacji — jezeli ja nie pracuje, to ten kto aktywnie
uczestniczy na rynku pracy jest w lepszej sytuacji ode mnie, bo znalazt
prace spetfniajgcy jego oczekiwania.

3. Kobiety czesciej niz mezczyini odpowiadajg za opieke nad domem
i dzie¢mi, co takze czyni ich sytuacje trudniejszg — kobiety rezygnuja
z pracy, albo nie podejmujg pracy ze wzgledu na rodzine.

4. Niedostosowane poziomu kwalifikacji i umiejetnosci kobiet do oferty
pracy — w przypadku mezczyzn poziom dostosowania jest postrzegany
jako lepszy.

5. Kobiety czujg sie mniej konkurencyjne na rynku pracy i uwazajg, ze
perspektywa urlopu macierzynskiego, czy zwolnien na dzieci powoduje,
iz mezczyzna szybciej niz kobieta znajdzie atrakcyjng prace.
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6. Niektore bezrobotne znalazty sie sytuacji, w ktorej kwalifikacje odegraty
drugorzedng role. Prace otrzymat meziczyzna gtownie ze wzgledu na
wieksza dyspozycyjnosc i mobilnosé.

Dysproporcje w ocenie sytuacji kobiet i mezczyzn na rynku pracy przez
osoby bezrobotne potwierdzajg takze badania jakosciowe IDI przeprowadzone
z bezrobotnymi kobietami.

Kobieta bezrobotna, staz pracy — brak, wiek: 24 lata: , Moim zdaniem sytuacja
kobiet jest bardziej skomplikowana niz sytuacja mezczyzn. Wynika to z wiekszej liczby
ofert pracy dla mezczyzn. Dodatkowo kobiety czesciej poswiecajq sie zyciu rodzinnemu
niz mezczyzni. W moim, wyuczonym zawodzie np. wymagane jest doswiadczenie pracy
Z trudng mitodziezq. Gdzie niby miatam je zdoby¢ — na praktykach.... Dodatkowo na
rozmowie powiedziano mi, Zze raczej potrzebujq meiczyzny, ze kobieta bez
doswiadczenia sobie nie poradzi. Mam wrazZenie, Ze gdybym byta mezczyzng, to juz

bym pracowata. To niesprawiedliwe.”

sJednak z obserwacji: mezczyznom ftatwiej jest zdoby¢ prace, utrzymac jq.
Kobieta wydaje sie byc¢ bardziej ryzykownym pracownikiem, moze is¢ na urlop
macierzynski, a pézniej na wychowawczy, chodzi¢ czesciej na zwolnienia lekarskie.
Mam wrazZenie, ze kobiety caty czas cos muszq udowadniac. Niby mamy
réwnouprawnienie, a tak naprawde nie jest. Mam teZ wrazenie, Zze niektore zawody
przypisane sq tylko dla mezczyzn, a niektore tylko dla kobiet. Gdybym skoriczyta np.
pedagogike rewalidacyjng tatwiej znalaztabym prace niz po resocjalizacji.”

,Powszechna, mozZe stereotypowa opinia jest taka, ze mezZczyzni czesciej
otrzymujq  prace, wiecej zarabiajg. Kobiety sq lepiej  wykszattcone
i bardziej zaangazowane, ale to niczego nie zmienia w ich postrzeganiu. Faceci chyba
majq lepiej z zatozenia. Moze, jak znajde prace, to zmienie zdanie. Na razie mysle, tak

jak mysle. O mam przyktad z domu: mama wiecej pracuje, a tato wiecej zarabia.”

Kobieta przebywajaca po raz drugi na urlopie wychowawczym, staz pracy 13
lat, wiek: 37 lat: ,Mezczyzni majg wieksze pole manewru. Mogq znalezé¢ prace
gdziekolwiek. Starczy tylko chciec. Kobiety sq w roznych sytuacjach. Przebywajq na
urlopach wychowawczych. Muszq myslec o opiece nad dzie¢mi. ... Mezczyzni mogq tez
pracowac w réznych miejscach. Chyba wiecej jest dla nich pracy. Tak sobie mysle, Ze
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kobiety wykszattcone majq ciezko. Prostej pracy jest duzo, gorzej dla tych po studiach.

Moze sie myle, ale chyba tak jest.”

,Mysle, ze ofert pracy dla meiczyzn jest wiecej niz dla kobiet. Chyba tez
mezczyzni zarabiajg wiecej. Mysle, ze kobiety wchodzgce na rynek pracy powinno sie

bardziej wspierac, powinno sie tez pomagac kobietom wracajgcym z urlopow.”

Kobieta przebywajgca na emeryturze, staz pracy 36 lat, wiek: 64 lata: ,Jest
zdecydowanie mniej ofert pracy dla kobiet niz dla mezczyzn. Uwazam,

ze zdecydowanie sytuacja kobiet jest trudniejsza.”

Kobieta niepracujaca, staz pracy — brak, wiek: 23 lata: , Sytuacja kobiet rozni
sie od sytuacji mezczyzn, poniewaz jest wiecej pracy dla mezczyzn. Formgq zatrudnienia
u mezczyzn jest umowa o prace, natomiast u kobiet raczej jest to zlecenie lub umowa
o dzieto.”

Kobieta niepracujagca od 3-mcy, staz pracy 17 lat, wiek: 36 lat:
W branzy, w ktérej pracowatam nie wystepowaty réznice ani w formie zatrudnienia

ani w wysokosci zarobkdéw pod wzgledem pftci.”

5.4. Zewnetrzny system wsparcia a sytuacja kobiet na rynku pracy
w woj. podlaskim

Sytuacja kobiet pozostajacych bez pracy jest mi.in. uwarunkowana
wsparciem jakie otrzymujg od réznego rodzaju instytucji. Zmiany jakie dokonuja
sie w ich pozycji na rynku pracy sg efektem skutecznego dotarcia
z pomocg do beneficjentek, dostosowania wsparcia do ich potrzeb oraz
catosciowej skutecznosci form pomocy oferowanych przez instytucje. Stad czesé
pytan miata na celu zdiagnozowanie stopnia korzystania z form wsparcia przez
kobiety pozostajace bez pracy oraz ocene tych form, a takze badanie potrzeb
respondentek w zakresie preferowanych form wsparcia.

Respondentki poproszono wiec o wskazanie form wsparcia z jakich
korzystaty oraz o ocene tych form w skali od bardzo dobrze do bardzo Zle. Dla
poszczegblnych form wsparcia obliczono sSrednig ocene w celu umozliwienia
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dokonania poréwnan. Zestawienie tych wielkosci zostato zaprezentowane na
wykresie 5.4.1.

Wyniki badania wskazuja, ze zadna z analizowanych form wsparcia nie jest
popularna wsrdd kobiet pozostajgcych bez pracy. Najczesciej badane korzystaty
z pomocy finansowej, posrednictwa pracy, doradztwa zawodowego dla kobiet,
szkolen w zakresie umiejetnosci poszukiwania pracy, stazy zawodowych oraz
pomocy rzeczowej. Natomiast najmniej popularnymi formami wsparcia sa:
pomoc specjalistyczna (psycholog, couch), terapie, czy dofinansowania na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

Warto zauwazyé, ze respondentki relatywnie nisko oceniajg formy
wsparcia, z ktorych korzystaty (Srednia ocena tylko w czterech przypadkach
przekracza trzy). Najwyzej zostato ocenione zatrudnienie subsydiowane (3,33),
przy czym jest to jednoczesnie forma, z ktorej skorzystato jedynie 17% badanych.
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Wykres 5.4.1. Zakres korzystania z form wsparcia w latach 2012-2017 i ocena

tych form wsparcia

pomoc specjalistyczna (psycholog, couch)
finansowanie studiéw wyzszych

finansowanie opieki nad dzie¢mi

zapewnienie opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola,
Swietlice)

staz zawodowy/przygotowanie zawodowe

dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

szkolenie z zakresu prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

posrednictwo pracy

terapia

doradztwo psychologiczne i prawne

szkolenia zawodowe

opracowanie indywidualnego planu dziatania
zatrudnienie subsydiowane

inicjatywy lokalne na rzecz zatrudnienia kobiet
szkolenie w zakresie umiejetnosci poszukiwania pracy
doradztwo zawodowe dla kobiet

pomoc rzeczowa/materialna

pomoc finansowa

M $rednia ocena

. 90,5%

. 81,3%
. 86,3%
I 79,3%
I 71,1%
. 88,3%
. 84,8%
I 68,6%
. 88,3%
. 83,8%
I 75,3%
I 79,1%
e 87,0%
I 79,6%
I 71,1%
. 69,8%
I 71,6%

. 51,6%

2,9
2,6
2,9
2,8
2,6
3,0
2,9
3,0
3,1
2,9
2,7
2,9
3,3
3,0
2,8
2,8
2,2

2,2

M odsetek 0sdb niekorzystajacych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Podobnie oceniona zostata terapia, przy czym z tej formy pomocy
skorzystato jeszcze mniej respondentek (zaledwie 11,7%). Posrednictwo pracy to
forma pomocy kobietom, z ktérej skorzystato ponad 31% relatywnie
zadowolonych badanych ($rednia ocena 3.04). Pozostate popularne formy
wsparcia sg oceniane zdecydowanie nizej, tzn.: pomoc finansowa — najnizej 2,22,
doradztwo zawodowe dla kobiet — 2,78, szkolenia w zakresie umiejetnosci
poszukiwania pracy — 2,83, natomiast staze zawodowe — 2,62.
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W kolejnym pytaniu poproszono ankietowane o wskazanie form wsparcia,
z ktérych chetnie skorzystataby, jesli zaistniataby taka potrzeba (tabela 5.4.1).
Okazato sie, ze wybory respondentek sg zbiezne z najpopularniejszymi formami
pomocy oferowanymi kobietom przez instytucje rynku pracy.

Tabela 5.4.1. Badanie potrzeb w zakresie form wsparcia kobiet pozostajacych
bez pracy

Forma wsparcia [%] Liczba
odp.
szkolenia zawodowe 27,2% 109
pomoc finansowa 23,9% 96
doradztwo zawodowe dla kobiet 22,9% 92
dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej 22,2% 89
staz zawodowy/przygotowanie zawodowe 20,2% 81
szkolenie z zakresu prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej 17,7% 71
szkolenie w zakresie umiejetnosci poszukiwania pracy 15,7% 63
finansowanie studiéw wyzszych 11,5% 46
finansowanie opieki nad dzie¢mi 11,2% 45
inicjatywy lokalne na rzecz zatrudnienia kobiet 11,0% a4
opracowanie indywidualnego planu dziatania 10,2% 41
posrednictwo pracy 8,7% 35
zapewnienie opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola, swietlice) 8,5% 34
pomoc rzeczowa/materialna 8,5% 34
doradztwo psychologiczne i prawne 7,7% 31
pomoc specjalistyczna (psycholog, couch) 4,2% 17
zatrudnienie subsydiowane 3,0% 12
Terapia 2,2% 9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Ponad 27% chetnie skorzystatoby ze szkolen zawodowych, prawie 24%
z pomocy finansowej, 23% z doradztwa zawodowego dla kobiet i 22%
z dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Wyjatek stanowi
posrednictwo pracy, z ktérego skorzystato 31% badanych, ale zdecydowanie
rzadziej pojawia sie w preferowanych wyborach respondentek.

Dodatkowo respondentki zostaty najpierw poproszone o wskazanie
instytucji i organizacji, z ktérych otrzymaty wsparcie zawodowe, a nastepnie
o ocene tych instytucji w skali od bardzo dobrze do bardzo Zle. Dla
poszczegdblnych instytucji i organizacji obliczono srednig ocene. Zestawienie tych
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wielkosci zostato zaprezentowane na wykresie 5.4.2. Najwieksza grupa
badanych osdb korzystata z pomocy urzedéw pracy (44,6%), osrodkéw pomocy
spotecznej (31,9%) oraz osrodkdéw polityki spotecznej (20,2%).

Wykres 5.4.2. Ocena dziatania instytucji i organizacji wspierajacych
zawodowo kobiety i ich rodziny

organizacje pozarzagdowe (fundacje, I 25
stowarzyszenia) e 83,8%

osrodek pomocy spotecznej e 68 1% 2,2

o I 2,6
centrum pomocy rodzinie P 85,3%

osrodek interwencji kryzysowej I 91,3% 31
,37

, . . 2,8
placowka specjalistycznego poradnictwa I 86,8%

osrodek polityki spotecznej P 79.8% 2.6

P 2,
urzad pracy e 55,4% 2

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350%

m $rednia ocena  odsetek oséb niekorzystajacych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Podobnie jak oceny form pomocy zawodowej, tak i oceny instytucji
wspierajgcych sg raczej niskie (Srednia nie przekracza 3). Najnizej oceniono
osrodki pomocy spotecznej (Srednia ocena zaledwie 2,23) i oSrodki polityki
spotecznej (2,58). Nieco wyzej, cho¢ nadal nisko oceniona zostata dziatalnosé
urzeddw pracy (2,64) oraz osrodkéw interwencji kryzysowej (3,06).

Badane osoby zostaty takie poproszone o wyrazenie opinii na temat
programu 500+ (tabela 5.4.2). Ponad 61% respondentek pozytywnie ocenia
program 500+, twierdzac, ze poprawit trudng sytuacje materialng rodzin.
W tym prawie 33% zauwaza, ze jednak w niektérych przypadkach wywotat
nadmierng konsumpcje. Natomiast 29% badanych negatywnie ocenia Program
dostrzegajgc demotywujgcy charakter tego rodzaju wsparcia, a nawet ryzyko
wystgpienia zachowan patologicznych.
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Tabela 5.4.2. Wptyw programu 500+ na sytuacje rodzin w wojewddztwie
podlaskim w opinii kobiet

Liczba
Wplyw [%] L
odpowiedzi

decydowanie pozytywnie, bo poprawit w wielu przypadkach 28,2% 113
ciezka sytuacje materialng wielu rodzin
dos¢ pozytywnie, bo dla niektérych rodzin zdecydowanie 32,9% 132
poprawit ciezkg sytuacje materialng, ale w niektérych wywotat
nadmierng nieuzasadniong konsumpcje
dos¢ negatywnie, bo wywotat nadmierng nieuzasadniong 15,5% 62
konsumpcje i w wielu przypadkach doprowadzit do zwiekszenia
zachowan patologicznych
bardzo negatywnie, bo niektérzy ludzie postanowili zrezygnowadé 13,5% 54
z pracy i zy¢ ,,na koszt panstwa”
nie mam zdania 10,0% 40

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na koniec tej czesci badania do respondentek zostaty skierowane dwa
pytania otwarte. Pierwsze z nich dotyczyto preferowanych form wsparcia. Na to
pytanie odpowiedzi udzielito 41,6% badanych kobiet. Przede wszystkim kobiety
bierne zawodowo potrzebujg wsparcia finansowego (25% wskazan), w tym: na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, na sfinansowanie studiéw, opieki na
dzieémi czy nawet kupna lekéw. 13,8% badanych chce po prostu pracowad,
natomiast 13,2% oczekiwataby doradztwa zawodowego oraz stworzenia im
mozliwosci uczestnictwa w stazach zawodowych, kursach, szkoleniach. Dos¢
znaczacy odsetek badanych kobiet (11,4%) wskazuje, ze przede wszystkim
potrzebuje pomocy w opiece nad dzieémi, w tym wiekszej dostepnosci do
ztobkow i przedszkoli oraz opieki medycznej. Ponad 5% ankietowanych chciataby
zmian systemowych, ktére umozliwityby im dostep do wiekszych zasitkéw, 4,2%
potrzebuje pomocy psychologicznej, a 12,6% nie oczekuje zadnego wsparcia.

Drugie pytanie dotyczyto najbardziej pozgdanych zmian w zakresie
wsparcia kobiet na rynku pracy. Na to pytanie odpowiedzi udzielito 44,1%
ankietowanych. Ponad 30% respondentek sugeruje oferowanie wiekszej ilosci
stazy, szkolen, kursdw oraz zindywidualizowanego doradztwa zawodowego.
Badane (az 15,8%) dostrzegajg rowniez potrzebe przeprowadzenia na szerszg
skale dziatan wizerunkowych, ktére zachecatyby do wyréwnywania ptac kobiet
i meziczyzn, eliminowatyby dyskryminacje ptciowg a promowatyby
rownouprawnienie, pokazywatyby zalety kobiet jako pracownikéw oraz
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promowatyby przedsiebiorczo$¢ wsrdd kobiet i partnerski model rodziny. 10,7%
ankietowanych proponuje zwiekszenie dziatarn ukierunkowanych na pomoc
w opiece nad dzie¢mi oraz zwiekszenie dostepnosci ztobkéw i przedszkoli,
natomiast okoto 9% posrednictwo w tworzeniu nowych miejsc pracy. Bardzo
wazng kwestia podnoszong przez 5,6% badanych kobiet jest promocja
i zachecanie przedsiebiorcéw do wprowadzania elastycznych form zatrudnienia.
Prawie 4% kobiet proponuje zmiany w prawie, ktére umozliwityby np.:
otrzymywanie dofinansowania 500+ juz na pierwsze dziecko, zwiekszone
Swiadczenia dla kobiet samotnie wychowujgcych dziecko oraz wprowadzenie
nizszego obcigzenia podatkowego dla przedsiebiorcéw. Pojawity sie réwniez
sugestie w kierunku instytucji rynku pracy, gtéwnie sugerujgce oferowanie
bardziej zindywidualizowanych formy pomocy. Prawie 7% badanych nie miato
zdania na ten temat.

Podsumowujac, badane kobiety w niewielkim stopniu korzystaty z form
wsparcia adresowanych do osdéb pozostajgcych bez pracy. Te, ktére korzystaty
z takiej pomocy niestety nisko oceniajg jej skuteczno$é. Wsrdd instytucji, do
ktdrych przede wszystkim ankietowane skierowaty sie po pomoc, znalazty sie
urzedy pracy i osrodki pomocy spotecznej. Te instytucje réwniez zostaty
ocenione stosunkowo nisko ($rednia ocena ponizej 3). Preferowanymi przez
badane kobiety formami wsparcia jest pomoc finansowa przeznaczana na
rozmaite cele (dofinansowanie studiow, dziatalnosci gospodarczej czy zakupu
lekéw) oraz mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach i stazach. Bardzo czesto
pojawia sie kwestia, zarowno w kategorii preferowanych form wsparcia, jak
i propozycjach zmian skierowanych do instytucji rynku pracy, zwiekszenia
pomocy w opiece nad dzieé¢mi. Ponadto dos¢ czesto ankietowane zgtaszaty
konieczno$¢ przeprowadzenia dziatan wizerunkowych, ktére eliminowatyby
dyskryminacje ptciowa, promowatyby przedsiebiorczos¢ wsréd kobiet
i partnerski model rodziny.
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Rozdziat 6. Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie
podlaskim z perspektywy organizacji zrzeszajacych kobiety
i dziatajacych na rzecz kobiet

W rozdziale ukazano perspektywe sytuacji kobiet na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim postrzegang przez przedstawicielki organizacji
kobiecych — zrzeszajacych kobiety oraz dziatajgcych na ich rzecz. Analizie zostaty
poddane czynniki determinujgce sytuacje kobiet na rynku pracy oraz rdznice
w podejsciu do pracy wynikajgce z ptci. W tej czesci, ukazano réwniez ocene
wptywu zewnetrznego systemu wsparcia na aktualng sytuacje kobiet na
regionalnym rynku pracy. W badaniu wziety udziat przedstawicielki Stowarzyszenia
Wihascicielek Firm Klub Kobiet Biznesu, Kobieterii, Akademii 50+ oraz instytucji
pomocy spotecznej dziatajgcych na rzecz kobiet. Metodg badawczg wykorzystang
w tej czesci raportu byt panel ekspercki potagczony z word cafe.

6.1. Stymulanty i destymulanty sytuacji kobiet na rynku pracy
w wojewodztwie podlaskim

Jak pokazata dyskusja, sytuacja kobiet na Podlasiu z jednej strony nie
odbiega od sytuacji kobiet na rynku pracy w Polsce, ale ma wtasciwe tylko dla
siebie wyrdzniki. Podobienstwo przejawia sie w nastepujgcych obszarach:

e W wojewddztwie podlaskim, jak w catym kraju, mamy do czynienia
z rynkiem pracownika a nie pracodawcy;

e Rynek pracy w mniejszym lub wiekszym stopniu podlega feminizacji;
zacierajg sie roznice pomiedzy zawodami typowo kobiecymi a typowo
meskimi;

e Na rynek pracy ma wptyw system pomocy spotecznej,

e Mamy do czynienia z niedoskonatym systemem edukacji na kazdym z jej
szczebli.

Zwrdcono jednak uwage na to, iz nasz region pod wieloma wzgledami jest
szczegllny (patrz rys. 6.1.1).

Stereotypowe podejscie do kobiety jako pracownika, w tak tradycyjnym
regionie jak Podlasie jest szczegdlnie widoczne. Spotfeczenstwo akceptuje
postrzeganie kobiety jako pracownika potencjalnie mniej dyspozycyjnego oraz
godzgcego sie na gorsze warunki pracy. Co wiecej taki wizerunek kobiety jako
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pracownika powoduje, ze kobiety ograniczajg swojg aktywnos$¢ na rynku pracy
i mniej wierzg w swoje potencjalne mozliwosci. Stereotypowe podejscie do
kobiety jako pracownika wigze sie takze z postrzeganiem kobiety jako szefa
i przetozonego. Szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach kobieta na
kierowniczym stanowisku, albo posiadajgca swéj wtasny biznes nie miesci sie do
konca w obowigzujgcych normach spotecznych.

Rysunek 6.1.1. Czynniki determinujace sytuacje kobiet w wojewodztwie
z perspektywy przedstawicielek organizacji kobiecych

stereotypowe
podejscie do
kobiety jako
pracownika
postrzeganie
przedsiebiorczosci
wsréd kobiet jako tradycyjny model
aktywnosci nie do wychowania
korica mieszczacej i rodziny
sie¢ w normie
spotecznej

sytuacja kobiet
na rynku pracy

w
naSt.ekp swe wojewédztwie
z X;znélzjt?‘ci: ) podlaskim niedostosowany
; . do potrzeb kobiet

odziatu na o
ernie kobiece system edukaciji

i meskie

silne
oddziatywania
niski poziom starszego
wyksztatcenia pokolenia na
kobiet 50+ postrzeganie
pracy przez
kobiety

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Stereotypowos$¢ nie wynika tylko z postrzegania przynaleznego
spoteczenstwu, ale takie postrzegania przynaleznego pracodawcom. Jak
podkreslajg, uczestniczki dyskusji, sytuacja sie zmienia sie zdecydowanie na
korzy$¢, to jednak nadal pte¢ na rynku pracy wcigz ma znaczenie. Kobiety
postrzega sie jako bardziej emocjonalne, mniej przystosowane do petnienia roli
kierowniczych oraz mniej zorientowane na robienie kariery zawodowej.
Stereotypowe podejscie do kobiet i ich roli na rynku pracy ma swoje Zrodta
w uwarunkowaniach spotecznych witasciwych dla naszego regionu. Jedng ze
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zmiennych, determinujacych powszechne funkcjonowanie stereotypu kobiety,
jest w opinii przedstawicielek organizacji kobiecych, tradycyjny model
wychowania oraz tradycyjny model rodziny, szczegdlnie charakterystyczny dla
naszego regionu. Opiera sie on na petnieniu przez kobiety dwéch podstawowych
rol - Zony i matki. Jest on znamienny dla spotecznosci wiejskich
i matomiasteczkowych, ktére w naszym regionie dominujg. Konsekwencje
takiego stanu rzeczy sg daleko idgce. Kobiety ograniczajg swoéj rozwdj osobisty,
zatrzymujgc sie na pewnym jego etapie. Koncentrujg sie na zyciu rodzinnym
i majg mniejszg sktonno$¢ do zmiany. Poza tym bardziej czujg sie odpowiedzialne
za rodzine, godzac sie na tradycyjny podziat rél i obowigzkéw, zgodnie z ktérymi
za utrzymanie domu odpowiada mezczyzna. Rodzice bardzo czesto nie wyrazajg
wiekszych oczekiwan wzgledem dziewczat, ukierunkowujgc je bardziej na
spetnianie sie jedynie w roli matki. Brakuje z ich strony motywacji do
podejmowania bardziej ambitnych dziatan na rzecz ksztattowania kariery
zawodowej. Od dziewczyn oczekuje sie dobrych ocen w procesie edukacji, ktérej
zwienczeniem ma by¢ skonczenie studidw. Rodzice, szczegdlnie z wiejskich
i matomiasteczkowych srodowisk, nie dostrzegajg daleko idgcych zmian na rynku
pracy i nie przygotowujg swoich dzieci na te zmiany. Podkreslano fakt, iz cho¢
intensywnos¢ oddziatywania tych zasztosci jest coraz mniejsza to jednak wecigz
wystepuje. Z niekorzyscia dla mtodego pokolenia oraz przysztych pokolen
wchodzgcych na rynek pracy, jest styl wychowania nie uczacy dzieci
samodzielnosci i polegajacy na zbytniej nadopiekunczosci rodzicéw. Skutkuje to
czesto zbytnig roszczeniowosciag mtodego pokolenia w miejscu pracy, utrudniong
akceptacjg narzucanych norm i regut oraz niskim poziomem kreatywnosci.
W swiadomosci tradycyjnych spoteczeistw funkcjonuje réwniez pejoratywny
wizerunek kobiety przedsiebiorczej. Ocenia sie jg zazwyczaj przez pryzmat cech
zwigzanych z wykonywaniem przez nig pracy i relacji wytwarzanych w miejscu
pracy lub w zwigzku z prowadzeniem wtasnej firmy. Ksztattuje sie w ten sposdb
stereotyp kobiety wiadczej, nieuprzejmej, oddalonej od zycia rodzinnego, co
oczywiscie nie jest prawdziwe. Sytuacja kobiet na rynku podlaskim jest
zdeterminowana po czesci historig. W naszym regionie przez bardzo dtugi czas
obowigzywat sztywny podziat na zwody damskie i meskie. Najbardziej preznie
rozwijajgcymi sie branzami byfta branza wtdkiennicza, w ktérej wiekszosc
zatrudnionych stanowity kobiety oraz branza maszynowa zdominowana przez
mezczyzn. Podkresli¢ nalezy fakt, ze w obydwu sektorach funkcje kierownicze
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petnili mezczyzni. Nie uksztattowat sie wiec model kobiety szefa, a relacje
w $rodowisku pracy, wytworzone w tamtym okresie wcigz funkcjonujg i nie do
konca sie zdezaktualizowaty. Wielu przedstawicieli starszego pokolenia,
funkcjonuje w biznesie do tej pory, takze na stanowiskach kierowniczych. Na
sytuacje kobiet na podlaskim rynku pracy wptyw majg réwniez czynniki,
wtasciwe dla catego rynku pracy w Polsce, ale w analizowanym regionie
przejawiajace sie bardzo wyraznie. Istotng destymulantg jest niedostosowany do
potrzeb rynku pracy system szkolnictwa na kazdym z jego szczebli — od
szkolnictwa zawodowego az po szkolnictwo wyzsze. Wiele zawoddw kobiecych,
na ktére rynek wyraza zapotrzebowanie zanika. Dotyczy to na przyktad szwaczek.
Zwrécono uwage, iz ostabienie szkolnictwa zawodowego znacznie wptyneto na
zmniejszong podaz sity roboczej, takze w odniesieniu do kobiet. W opinii
przedstawicielek organizacji kobiecych szkolnictwo wyzsze jest zdominowane
nauczaniem teorii. Ich zdaniem poznawanie zagadnien teoretycznych poszerza
horyzonty i rozwija osobowo$é, ale ukierunkowanie na osigganie
konkurencyjnosci na rynku pracy jest jeszcze bardziej istotne, a uczelnie wyzsze
powinny w tym obszarze bardziej zaistnie¢. Konieczne jest wtgczanie w proces
edukacji praktykéw. Podczas dyskusji zwrécono takze uwage na starzejace sie
spoteczenstwo, a co za tym idzie zmieniajacg sie strukture wiekowa sity roboczej.
Kobiety po 50-tym roku Zzycia rzadziej niz kobiety mtode sg sktonne do
podejmowania zmian i rozwijaniu Sciezki kariery zawodowej. Ich wieksza
aktywizacja pozytywnie wptynetaby na potencjat regionalnego rynku pracy.

Wybrane wypowiedzi przedstawicielek organizacji kobiecych:

,Zrédtem postaw wzgledem nauki i pracy jest dom i wychowanie. Masz same
piqgtki, dostajesz stypendium, to dla rodzicéw jestes super. Nic wiecej nie musisz. Skoricz
studia, wyjdZ za mqz i urodZ dzieci. W naszym spoteczeristwie nadal dominuje
i wcigz aktualny jest model ,matki Polki.”

, Tradycyjny model rodziny jest charakterystyczny nie tylko dla naszego regionu,
ale dla catej Polski. Oczywistym jest jednak, ze Sciana zachodnia jest bardziej
przedsiebiorcza. Dotyczy to takze kobiet.”
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,Proste rozwigzania sq najlepsze. Tylko sie uczyc i zdoby¢ stypendium naukowe

to nic trudnego. Godzic¢ nauke i prace to juz wyzwanie.”

,Kobiety przedsiebiorcze nie majqg dobrego wizerunku w spofeczenstwie.
Odbiega on bowiem od tradycyjnego wizerunku przynaleznego kobiecie
w tradycyjnych spotecznosciach. Kobiety muszq przyjmowacé meskie role, aby
w trudnym swiecie biznesu dac sobie rade. Stajq sie takie same jak mezczyzZni, ale to nie
jest do korica akceptowalne. Kobieta musi by¢ mita, grzeczna i ustepliwa.”

,Dla mtodego pokolenia, w dzisiejszych czasach, biznes prowadzony przez
kobiete jest taki sam jak biznes prowadzony przez mezczyzne. Nie ma Zadnej roZnicy.
W przesztosci kobiety musiaty bardziej walczy¢, Zeby zaistniec jako przedsiebiorcy, jako

menedzerowie. Kobieta na kierowniczym stanowisku nie zdarzata sie czesto.”

,Kobiety relacje z pracodawcami odbierajq czesto bardzo stereotypowo.
Wychodzq z zatoZenia, Ze kobiety po prostu traktuje sie gorzej. Tak sie o tym mowi, wiec
tak jest na pewno. Czesto niestety ma to bardziej wymiar emocji i odczuc niz realnej

oceny sytuacji w miejscu pracy oraz relacji szef — pracownik.”

,Na Podlasiu do niedawna byty sztywno okreslone zawody damskie i zawody
meskie. Teraz nie ma znaczenia kto w Parku Naukowo — Technologicznym bedzie pisat
kod potrzebny do pracy komputera. Kobieta czy mezczyzna — wszystko jedno. Natomiast
wczesniej, kiedy rozwijat sie w naszym regionie sektory witdkienniczy
i maszynowy, podziat na zwody Zeriskie i meskie byt bardzo wyrazny. Trzeba jednak
podkreslic, ze w kazdej z branZz funkcje kierownicze sprawowali mezczyzni. Nie
wyksztatcit sie model kobiety szefa, kobiety przywddcy. To ma swoje przetozenie na

postrzeganie kobiet jako szefow, w naszym regionie szczegdlnie.”

,Coraz trudniej jest znalezé na Podlasiu osoby, ktore bedq pracowaty
w zawodach pozgdanych przez rynek pracy. Spéjrzmy na doskonale rozwijajgcy sie
przemyst bielizniarski. Jeszcze troche i na rynku nie bedzie szwaczek. Te panie, ktére
w tych firmach pracujg na stanowiskach produkcyjnych, w zdecydowanej wiekszosci nie

sqg mtode. Kto je zastqpi? Przedsiebiorcy w zwigzku z tym majg bdl glowy.”

,To jak jestesmy wychowywani, przedktada sie na to jakimi jestesmy
pracownikami. Niestety obecnie, dzieci sq pozbawiane samodzielnosci, chowa sie je pod
kloszem. Wida¢ to po mifodych pracownikach, kobietach réwniez. Wychodzg
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z zatozenia, ze wszystko sie im naleZy, nie potrafiq budowac relacji, nie sg

zdyscyplinowani, ale za to roszczeniowi.”

,Zgadzamy sie nadal na stereotypowe role, o ktorych mowity nam nasze mamy
i babcie.”

,Kobiety w naszym regionie sq skoncentrowane na Zyciu rodzinnym, na

osiggnieciu stabilizacji finansowej i bezpieczeristwa.”

,System edukacji jest staby i nie jest nastwiony na potrzeby rynku pracy,

poniewaz za mato w nim praktyki. Na kazdym szczeblu.”

,Praktyki studencie w ogdle nie spetniajq swojej roli. Wiekszos¢ pracodawcow

nie traktuje ich powaznie.”

,Stazysci praktykanci nie maja pojecia o pracy i o funkcjonowaniu w miejscu
pracy. Nie wiedzq jak sie majg zachowad, nie wiedzq czym jest dyscyplina, nie potrafig
roztozy¢ czynnosci w czasie, nie wykonujg polecen. W ogdle nie sq przygotowani do
tego, zeby pracowac. Nie wiedzq jak majg rozmawia¢ z klientem. Nie majq
Swiadomosci, ze ich wizerunek wptywa na relacje z klientem.”

,Kobiety nie sq traktowane w miejscu pracy tak samo jak mezczyzni. Przyktad —
absolwentka wydziatu mechanicznego chciata zatrudnic sie jako konstruktor w jednym
z podlaskich przedsiebiorstw. Pracodawca powiedziat, Zze zatrudni jg wowczas, jak
przejdzie wszystkie szczeble w przedsiebiorstwie. Ona sie zgodzita, ale wczesniej
zapytata, czy mezczyzn sie tu zatrudnia na tych samych zasadach. Pracodawca

odpowiedziat: oczywiscie, Zze nie!”

6.2. Kobieta pracownik a meiczyzna pracownik — pte¢ jako czynnik
réznicujgcy sytuacje na rynku pracy

Zdaniem przedstawicielek organizacji kobiecych rdznice pomiedzy
kobietami a mezczyznami na podlaskim rynku pracy wystepujg i sg bardzo
wyrazne. Majg one jednak charakter cech warunkowanych nie pochodzeniem
a cechami przypisywanymi osobowosci determinowanej pfcig. Specyficzne cechy
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kobiet jako pracownikéw w odniesieniu do pracownikdw mezczyzn przedstawia
rysunek 6.2.1.

Rysunek 6.2.1. Czynniki charakteryzujgce kobiety w sSrodowisku pracy

ukierunkowanie
sie na wiedze
i zdobywanie

o wyksztatcenia o -
mniejsza mniejsze niz

determinacja w przypadku
W rozwoju mezczyn
kariery wymagania
zawodowej wzledem pracy

mniejsze niz
u mezczyzn
zdolnosci do

mniejsza presja
na wysokosé

pracy w zespole kobieta wynagrodzeri

IELC)
pracownik

konieczno$é mniejsza niz
godzenia pracy w przypadku
zawodowej mezczyzn
z rodzing sklonnos¢ do
i wychowy podejmowania
waniem dzieci ryzyka

wieksze niz
mniejsza w przypadku
mobilnosé¢ mezczyzn
zawodowa niz przywigzywanie
u mezczyn sie do miejsca
pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Cechg, ktéra rdznicuje kobiety pracownikdéw na tle mezczyzn jest fakt, ze
kobiety sg bardziej od nich wyksztatcone. Kobiety chetniej sie ksztatcay
i zdobywaja nowg wiedze. W procesie edukacji kobietom bardziej niz
mezczyznom zalezy na lepszych wynikach. Kobiety w procesie zdobywania
wiedzy, szczegdlnie w czasie studiow, w zbyt duzym stopniu koncentrujg sie na
nauce i w mniejszym stopniu niz mezczyzni facza nauke z praktyka. W czasie
dyskusji podkreslano, iz obecnie studiéw sie nie robi tylko po to, aby zdoby¢
wiedze, ale robi sie je bardziej dla siebie. Skofczenie studidw nie predestynuje
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do bycia atrakcyjnym na rynku pracy. Wspodtczesnie nalezy umie¢ godzic¢
obowigzki studenta i pracownika. Kobietom wychodzi to gorzej niz mezczyznom.
Jednak nalezy podkresli¢, iz kobiety sg bardziej otwarte na zdobywanie nowej
wiedzy i chcag bardziej niz mezczyzni ksztafci¢ sie ustawicznie. Czesciej niz
mezczyzni korzystajg z oferty studidw podyplomowych czy szkoleni. Lepiej
wyksztatcony pracownik zdecydowanie bardziej wzbogaca potencjat
intelektualny organizacji, staje sie zrédtem nowych pomystéow i inspiracji,
wzmacnia potencjat konkurencyjny. Pomimo tego, iz kobiety s3 lepiej
wyksztatcone niz mezczyzni, to s3 mniej wymagajgce wzgledem przetozonych
i tatwiej godza sie na oferowane im warunki pracy. tatwiej tez sie do tych
warunkéw przystosowuja. Takie zachowanie kobiet w miejscu pracy skutkuje
tym, iz awansujg one rzadziej niz mezczyzni. Ten stan rzeczy ma swoje zrddto
w tym, iz kobiety szczegdlnie cenig sobie bezpieczenstwo, wynikajgce
z podejmowanego zatrudnienia, co skutkuje mniejszg determinacjg w rozwoju
kariery zawodowej. Wynika to z koniecznosci jednoczesnego godzenia roli Zzony
i matki oraz pracownika. Podejmowanie nowych wyzwan taczy sie ze zmianami
w sferze rodzinnej i osobistej, co powoduje dezorganizacje dotychczasowego
porzadku. Wiele kobiet nie jest nastawionych na awans — wrecz przeciwnie,
czesciej niz mezczyzni, nie zgadza sie na petnienie rél kierowniczych. Kobiety
zarabiajg mniej od mezczyzn, poniewaz rzadziej niz mezczyzni wchodzg w sktad
kadry zarzadzajgcej, ale przede wszystkim dlatego, Ze nie s3 stanowcze
w kwestii podwyzek w relacji z pracodawcg. Oczywiscie wspotczesnie kobiety sg
bardziej Swiadome swoich praw, to jednak znaczaca ich czes$¢ zbyt mocno oswaja
sie ze swoim stanowiskiem pracy i obowigzkami, nie wykazujgc checi zmiany.
Przedstawicielki organizacji kobiecych, powotujgc sie na wyniki badan
psychologicznych, wskazaty, iz pracownika kobiete od pracownika mezczyzny
wyrdznia mniejsza sktonnos$¢ do ryzyka — kobiety bardziej dazg do stabilizacji, co
wynika takze z rél spotecznych jakie petnig. Co za tym idzie, kobiety sg mniej
mobilne, bardziej sie przywigzujg do miejsca pracy. Badania psychologiczne,
wskazujg rowniez, iz kobiety gorzej niz mezczyzni pracujg w grupie. Mezczyzni
zazwyczaj sg bardziej zorientowani na dziatanie, a kobiety na komunikacje. Daje
to stabsze rezultaty, wynikajagce z kooperacji. Z drugiej jednak strony,
zadaniowosc kobiet, ich lepsza organizacja pracy, powoduje, iz stajg niezbedne
w osigganiu celéw organizacji. Poza cechami psychologicznymi, przynaleznymi
dla ptci, nalezy odnies¢ sie do cech wynikajgcych z biologii. Kobieta ze wzgledu
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na fakt rodzenia dzieci i opieki nad nimi staje sie pracownikiem, ktérego
zatrudnienie z perspektywy pracodawcy, faczy sie z wiekszym ryzykiem.
Uczestniczki dyskusji, podkreslaty fakt, iz chociaz coraz gtebiej postepuje proces
wiaczania mezczyzn w opieke nad dzieémi, to jednak biologia kobiety dla wielu
pracodawcow jest przeszkoda. Kobiety czesciej chodzg na zwolnienia lekarskie
i majg dtuzsze przerwy w pracy. Podkreslono, iz podejscie do cigzy pracownikow
ewaluowato i nie jest pietnowane jak jeszcze kilka lat temu, to szczegdlnie dla
wtascicieli matych przedsiebiorstw jest problemem przyczyniajgcym sie do
dezorganizacji pracy i koniecznosci poszukiwania zastepstwa. W czasie dyskusji
wskazano réwniez, iz niektére z kobiet traktujg cigze jako chorobe i naduzywaja
zwolnien lekarskich, ale takie sytuacje determinowane sg najczesciej brakiem
zaufania do pracodawcy. Pomimo przynaleznych instrumentéw, mezczyzni
stosunkowo rzadko decyduja sie na urlopy tacierzynskie oraz ojcowskie.

Wybrane wypowiedzi przedstawicielek organizacji kobiecych:

,Ja z automatu jako pracodawca odrzucam kandydatow, w tym kandydatki
oczywiscie, ktorzy w czasie studiow nie podejmowali zadnej pracy. To mogto by¢ nawet

skrecanie dtugopisow.”

»Przypominam sobie czasy studenckie i wakacje. Moi koledzy Londyn i praca

a kolezanki wypoczynek.”

,Moje kolezanki, ktére na studiach miaty najlepsze oceny nie zrobity kariery.
Koncentrowaty sie na nauce nie tqczqc jej z praktykq. Dobrze na tym nie wyszty, bo
pracodawcy nie interesujq oceny zdobyte w czasie edukacji. Nauka samej teorii to

pdzniej schematyczne myslenie w pracy.”

,Dzisiaj, podjecie pracy podczas studiow jest tylko i wytqcznie kwestiq dobrych
checi.”

,Zdeterminowane kobiety czesciej zatrudniq sie gdziekolwiek, mezczyzni
natomiast bardziej znajg swojq wartosc¢. Kobieta w trudnych Zyciowo sytuacjach jest

bardziej skfonna zorientowac sie na swojq rodzine i na innych, bo za nich sie czuje

148



SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

bardziej odpowiedzialna. Kariera zawodowa i rozwdj osobisty w pracy schodzq na drugi

plan.”

» 10, Ze kobiety sq bardziej wyksztatcone od mezczyzn czasem jest problemem.
Pracodawca niejednokrotnie postrzega zbyt wysokie wyksztatcenie jako zbyt wysokie
aspiracje. Zdarza sie, Ze kobiety w swoich CV niejednokrotnie ukrywajq swoje
kwalifikacje, nie pokazujg prawdy. Robg to po to, zeby dostac prace.”

,Studia zaczynajq petni¢ troche inng role. Robimy studia nie tylko po to, aby
miec¢ zawdd, ale troche dla samych siebie. Praca swojq drogq a studia swojq. Niestety
w wielu domach jest nacisk na wyksztafcenie, a co za tym idzie, pracy zgodnej

z wyksztatceniem a tak niestety sie nie da.”

,Znam dziewczyne po studiach, ktora zatozyta wtasne studium fryzjerskie.
Aktualnie ma dziesie¢ stanowisk pracy. Swietnie sie rozwija zawodowo. Jej firma

kwitnie.”

,Kobiety zarabiajg mniej. Wynika to z tego, ze sie same godzq zarabia¢ mniej.
Majg mniejsze wymagania finansowe. W trakcie pracy niestety te dysproporcje
najczesciej nie sq niwelowane. Kobiety sq pasywne, nie walczqg o swojq pozycje

w miejscu pracy.”

»~MezZczyzna jest skfonny do podejmowania wiekszego ryzyka. Negocjuje ptace
i nie boi sie, Zze straci dobrq oferte. Kobieta postepuje inaczej. tatwiej akceptuje

warunki, bo uwaza, ze jezeli postgpi inaczej, to straci wiecej niz zyska.”

,Mezczyzna predzej niz kobieta zmieni prace. Mniej niz kobieta sie boi zmian.
Szczegdlnie zachowawcze sq kobiety po 40-tym roku Zycia. Badania psychologiczne to

potwierdzajq.”

»Jak bytam w czwartej cigzy to moja szefowa powiedziata mi, Ze sie cieszy, ale
ze to oznacza koniec mojej kariery. Kobieta w ten sposob powiedziata do kobiety. To
potwierdza stereotyp, ze kobieta posiadajqca dzieci nie moze sie rozwija¢ zawodowo

i to jg ogranicza.”

,Na Podlasiu brakuje pracownikéw w prawie kazdej branzy, a najbardziej
brakuje dobrych pracownikdéw. To dotyczy takze kobiet. Potencjalni pracownicy majq
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bardzo wgskie horyzonty. Czesto zamykajq sie w pewnym kregu wiedzy i nie otwierajq
sie na wiedze.”

,Ludzie po studiach majg bardzo rozdmuchane oczekiwania finansowe.
Niestety od razu sie duzo nie zarabia.”

,Wazne, zeby kobiety byty przygotowane do pracy. Wazne jest to, aby wiedziaty

skqd czerpac wiedze. Wazne jest to, zeby sie doskonality i miaty na to plan.”

,Kobiety w pracy czesto zapominajg o sobie, bo zbyt tatwo i zbyt szybko
przyjmujq role, ktérg im daje praca. To bardzo wyraznie widac w korporacjach. Kobiety
sie zatrzymujq i robiq tylko to co im sie kaze.”

,Model pracy sie zmienia. Nie ma praktycznie etatow od 7.00 do 15.00. Prace
dostosowuje sie do Zycia rodzinnego. Dla mfodego pokolenia coraz wazniejsza staje
sie rodzina. Jest to troche przeciwstawne postawie ich rodzicow, ktorych pokolenie
bardzo koncentrowato sie na karierze i posiadaniu.”

,MezZczyzni tworzq relacje robigc cos razem, a kobiety rozmawiajgc ze sobgq.
Kobiety bardzo rzadko robig cos razem, gorzej pracujq w zespotach.”

,Kobiety nie majg samoswiadomosci. Nie zdajq sobie sprawy z miejsca,
w ktdérym sie znajdujq. Nie wiedzq, ze powinny sie rozwijac, i ze nie mogq stac
w miejscu. To powoduje ich mniejszq atrakcyjnos¢ na rynku pracy. Kobiety popadajg
w samozadowolenie i ni chcg zmian. W tak trudnym i dynamicznym otoczeniu jakie

jest teraz na dtuzszq mete funkcjonowac w taki sposob jest trudno.”

,Stereotypy, krzywdzgce dla kobiet i nieprawdziwe, moze zmieniac¢ edukacja
i przyktady.”

6.3. Zewnetrzy system wsparcia a sytuacja kobiet na rynku pracy

W dyskusji dotyczacej wplywu zewnetrznego systemu wsparcia na
sytuacje kobiet w wojewddztwie podlaskim wyodrebnity sie cztery grupy
instrumentéw oddziatywujgcych na sytuacje kobiet (rysunek 6.3.1):

e Program 500+;
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e System pomocy spotecznej poza 500+;

e Réznorodne programy dedykowane kobietom, ich aktywizacji
zawodowej;

e Zapewnienie opieki przedszkolnej i ztobkowej,

e System szkolen.

Pomimo tego, ze program 500+ jest z zatozenia zorientowany na potrzeby
rodzin, to przedstawicielki organizacji kobiecych odniosty sie do niego
negatywnie, przy uwzglednieniu perspektywy rynku pracy i kobiet jako jego
uczestnikdw. Ich zdaniem ten rodzaj wsparcia, zdemotywowat kobiety do
podejmowania pracy. Co wiecej, spowodowat, iz praca stata sie mnigj
wartos$ciowa i tatwo zastepowalna tzw. ,,socjalem”. Rodziny, w tym szczegdlnie
kobiety, funkcjonujgce w oparciu o 500+, nie myslg perspektywicznie i nie
ukierunkowuja sie na przysztos¢. Rodziny uzaleznity sie od tego rodzaju pomocy.
Coraz czesciej kobiety kalkulujg, czy w ogdle optaca im sie pracowad.
Z ich perspektywy lepiej jest przy nizszych dochodach otrzymywaé zasitek na
wsparcia w szczegdlny sposdb zdewaluowat role pracy w przypadku rodzin
0 nizszym statusie ekonomicznym i przyczynit sie do rozwoju szarej strefy.

Dostrzezono takze pozytywne strony programu 500+. Dla wielu rodzin jest
to forma inwestycji w dzieci. Poza tym stat sie on bezposrednig konkurencjg dla
pracodawcow, ktdrzy niejednokrotnie zmuszani sg do zwiekszania wynagrodzen.
Praca zaczeta mieé¢ wiekszg wartos¢. Zdaniem przedstawicielek organizacji
kobiecych zbyt duza pomoc socjalna powoduje uzaleznienie od takiego systemu
wsparcia. Nie tylko kobiety stajg sie mniej samodzielne, ale takze ich dzieci nie
majg wzorcoOw poszanowania pracy i traktuja pomoc od panstwa jako co$
naturalnego. Taki stan rzeczy nie sprzyja budowaniu przysztego potencjatu rynku
pracy, a go ogranicza.
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Rysunek 6.3.1. Zewnetrzny system wsparcia ukierunkowany na kobiety
w wojewodztwie podlaskim

program 500+
i system
pomocy
spotecznej

. Zewnetrzny
Opleka system wsparcia

przedszkolna i zorientowany na

kobiety w woj.

ztobkowa podlaskim

Programy
dedykowane
kobietom

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan.

Pozytywnie natomiast odniesiono sie do programéw dedykowanych
kobietom, a ukierunkowanych na rozwdéj ich postaw przedsiebiorczych i pomoc
w podejmowaniu pracy (np. program AZYMUT). Programy, ktore nie wyreczajg
kobiet, ale ukierunkowuja na kariere zawodowa przyczyniajg sie do wzmacniania
postaw przedsiebiorczych wsrdd kobiet, a tym samym wptywajg na wzmocnienie
potencjatu regionalnego rynku pracy.

Podkreslono, iz dla zawodowego rozwoju kobiety, w podejmowaniu pracy
oraz realizowaniu sie w niej, ogromne znaczenie ma rozwoj opieki przedszkolne;j
i ztobkowej. Nie chodzi tylko o dostepnos¢ do tej opieki, ale takze dostosowanie
czasu pracy przedszkoli i ztobkéw do wymagan rynku pracy. Zdaniem kobiet
bardzo wazny dla zawodowego rozwoju kobiet jest uczestnictwo w szkoleniach
nakierowanych na rozwoj kompetencji miekkich, poniewaz to one odgrywaja
szczegdlnie wazna role w Srodowisku pracy i sg pozadane przez pracodawcow.
Kobiety wolniej uruchomiajg proces decyzyjny, ale jezeli podejmg sie jakiego$
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zadania to sg w tym bardziej konsekwentne — stgd nakierowanie na doskonalenie
kompetencji miekkich jest szczegdlnie wazne. Przedstawicielki organizacji
kobiecych zwrécity uwage, iz bardzo waine jest szkolenie pracodawcéw,
w sytuacji, kiedy rynek pracy stat sie rynkiem pracownika. Zwrécono uwage, iz
edukacja odgrywa najwazniejszg role — edukacja rozumiana jako szerokie
spektrum dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie $wiadomych swej wartosci
kobiet jako potencjalnych uczestnikdw rynku pracy. Wyedukowani muszg by¢
rodzice, pracodawcy, nauczyciele w szkotach oraz uczelniach wyzszych. Tylko
wtedy sita wcigz funkcjonujgcych stereotypdéw bedzie mniejsza.

Wybrane wypowiedzi przedstawicielek organizacji kobiecych:

,Najwazniejsza jest edukacja. Moim zdaniem o sile mezczyzn, takze na rynku
pracy, nie swiadczq cechy przypisane dla ich pfci. Nawet dzisiaj oferty edukacyjne sq
segmentowane na te dla chtopcéw i dziewczyn. Ostatnio sie spotkatam z ofertq
potkolonii, na ktorych dla chtopakdéw zorganizowane byty warsztaty konstruowania
robotow, a dla dziewczynek kursy gotowania i pracy w ogrodzie. Zaznaczam, Ze to dziato

sie teraz.”

,Szczegdlinie instruktorzy i nauczyciele starszego pokolenia traktujg ptec¢ jako
czynnik roznicujgcy ucznidw, co nie jest niczym dobrym. Wspédtczesnie zaciera sie roznica
pomiedzy umiejetnosciami typowo kobiecymi i meskimi. Obecnie coraz wiecej kobiet to

inzynierowie, a wczesniej ten tytut przynalezat gtownie mezczyznom.”

LJezeli powstaje taka organizacja jak nasza (Kobiety Przedsiebiorcze) i zrzesza
tak wielu cztonkow, to jest to dowdd na to, ze jest potrzebna. Jest to potwierdzenie tego,

ze kobiety, takze w biznesie potrzebujq wsparcia oraz pomocy w rozwoju w tej sferze.”

,Najtrudniejsze, w przypadku kobiety jest uruchomienie procesu decyzyjnego.

Kobieta jak juz podejmie decyzje, to jest w niej bardziej wyrwata niz mezczyzna.”

LInstytucje oferujq kobietom szerokie spektrum rdznego rodzaju szkolen czy
kursow. Niestety kobiety nie korzystajq z tego chetnie. Mfodsze nie widza w tym szansy

na zmiane swojej sytuacji. Starsze kobiety, ktore chcq sie edukowad, nie sq natomiast
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najlepiej oceniane przez spoteczeristwo, poniewaz zdaniem wiekszosci powinny sie

zajmowac pilnowaniem wnukdw lub pielegnowaniem ogrddka.”

,Potrzebne sq pienigdze na rozwdj kompetencji miekkich. My nadal
koncentrujemy sie na nauce jezykéw obcych. Kobiety nie sq pewne siebie, kobiety nie sq
asertywne, nie majq pojecia o negocjacjach. Dlaczego w takiej sytuacji nie stworzyc

odpowiednich instrumentow dla kobiet? Dlaczego tak sie nie dzieje.”

,Ostatnio jedna z Pan powiedziata, ze chetnie podejmie pace, ale bez umowy, bo
straci zasitki. Kobiety mowig, ze im sie teraz nie optaca pracowac. 500+ spowodowat, ze
kobiety rezygnujq z pracy. Utrudnit polityke kadrowq dla wielu przedsiebiorstw.”

,Sq takze dobre strony 500+. Zarobki musiaty wzrosngc. Wycena pracy stata sie
bardziej sprawiedliwa.”

,Konsekwencje 500+ sq bardzo daleko idqgce. Niektdre kobiety, na przyktad te
samotnie wychowujgce dzieci, korzystajq tylko z 500+. W ogdle nie sq dostosowujq sie
do rynku pracy. By¢ moze starcza im na Zycie, ale stajq sie niezaradne. Co wiecej nie
dajg przyktadu zaradnosci swoim dzieciom. Po za tym przestajg myslec

perspektywicznie. Nie myslq o swojej emeryturze i przysztosci.”

,Mam bardzo dobre doswiadczenia z programu Azymut, ktérego celem byta
aktywizacja kobiet. Znamiennym przyktadem jest kobieta, ktora po smierci meza, stata

sie jak on kierowcq autobusu. Urzednicy jej w tym pomogli.”

,U mfodych pracownikéw brakuje pokory, a to w miejscu pracy jest bardzo
pozgdana cecha.”

,Model pracy sie zmienia. Nie ma praktycznie etatow od 7.00 do 15.00. Prace
dostosowuje sie do Zycia rodzinnego. Dla mtodego pokolenia coraz wazniejsza staje sie
rodzina. Jest to troche przeciwstawne postawie ich rodzicow, ktérych pokolenie bardzo
koncentrowato sie na karierze i posiadaniu.”

,Kobiety najbardziej potrzebujg pomocy w ksztattowaniu kompetencji miekkich.
Ich posiadanie zdecydowanie wzmacnia ich role na rynku pracy, przeciwdziatajgc

nieprawdziwym stereotypom, jakie kobiet dotyczq.”
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,Pracodawcy takze powinni sie edukowac i poznawaé¢ mozliwosci i sposoby
organizacji pracy przedsiebiorstwa w oparciu o nowe formy zatrudniania przyjazne
kobietom, takie jak na przyktad praca zdalna. Powinni sie przekonywac do tego,

ze niektore formy aktywnosci mozna przerzuci¢ na zewnqtrz.”

,Sukces zwigzany ze szkoleniami, czy innego rodzaju wsparciem ma wymiar
dftugookresowy. Nie mozemy efektow oczekiwac od razu. Sukces nie moze tez dotyczyc

kazdej z uczestniczek.”

,Dziatania na rzecz kobiet muszq by¢ wspdilne. Nie mozna odpowiedzialnosci
przeniesc¢ tylko na organizacje kobiece, tylko na PUPy czy WUP albo tylko na uczelnie.

Dziatania muszq by¢ podejmowanie wspdlnie i muszq sie na wzajem uzupetniac.”
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Rozdziat 7. Zjawisko szarej strefy wsrod kobiet na rynku
pracy w wojewodztwie podlaskim

7.1. Charakterystyka zjawiska szarej strefy — analiza teoriopoznawcza

Niewatpliwie czesciej w odniesieniu do kobiet niz mezczyzn uzywa sie
okreslenia szarej strefy, co znajduje swoje odzwierciedlenie w statystykach
i liczbie publikacji naukowych analizowanej problematyki®°.

W Polsce powszechnie stosowany termin ,szara strefa” okresla zjawisko
prowadzenia dziafalnosci gospodarczych poza oficjalnym  obiegiem
podlegajgcym kontroli panstwa. Okreslen tego terminu mozna w literaturze
znalez¢ wiele. Gtéwny Urzad Statystyczny uzywa terminu ,szara gospodarka”.
Mowi sie tez o gospodarce nieformalnej, nieobserwowalnej lub gospodarce
w cieniu. Inne okreslenia to: ,gospodarka drugiego obiegu”, ,gospodarka
ukryta”, ,gospodarka podziemna”, ,gospodarka gotéwkowa”, ,czarna
gospodarka” czy nawigzujgce do nocnego pedzenia bimbru okreslenie
Jgospodarka w $wietle ksiezyca” (moonshine economy)®. Faktem jest,
ze wszystkie wymienione wyzej terminy mozna spotkaé takie w literaturze
Swiatowej, a ich angielskie odpowiedniki to: gray economy, black economy,
underground economy, subterranean economy, secondo economy, shadow,
informel, irregular, paralel economy, oznacza, ze zjawisko to ma charakter trwaty
i istnieje we wszystkich gospodarkach.

Wedtug Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, ktéry swéj szacunek
opart na danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, szara strefa w Polsce
zwiekszyta sie ze 192 mld zt w 2011 roku do 224 mld zt w 2015 roku, co stanowi
16,7% PKB. W 2016 roku juz okoto 19,7% PKB zostato wytworzone w szarej
strefie®’. W Polsce udziat szarej strefy w gospodarce jest wyzszy od $redniej dla
panstw UE (18%). Wedtug danych z raportu najwyzszym poziom szarej strefy

59 Whiosek sformutowano na podstawie bazy publikacji naukowych - ,,google scholar”, gdzie dla
hasta” szara strefa wsrdd kobiet” pojawito sie 2290 odnosnikéw (linkow do publikacji), a dla hasta
,szara strefa wéréd mezczyzn” — 1760.

60 K. tapinski, M. Peterlik, B. Wyznikiewicz (2014), Szara strefa w polskiej gospodarce, SGH,
Warszawa, s.8.

61 http://www.ibngr.pl/Aktualnosci/Aktualnosci/Szara-strefa-w-polskiej-gospodarce-w-2016-roku
[data wejscia 2017-09-30]
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w 2014 roku wystepowat w Butgarii, Rumunii i Chorwacji. Po drugiej stronie
rankingu znajduja sie takie pafistwa, jak: Holandia, Luksemburg i Austria®.

Analizujagc badania miedzynarodowe nad zjawiskiem szarej strefy
w gospodarce mozna stwierdzié, ze przyczyny wywotujgce i nasilajgce to zjawisko
sg podobne. F. Schneider do przyczyn wywotujgcych wzrost szarej strefy
zalicza:®?

1. Wzrost obcigzen podatkowych i parapodatkowych (sktadki na
Swiadczenia socjalne).

Zakres regulacji panstwowych.

Transfery socjalne.

Szczegdlne uregulowania odnosnie rynku pracy.

Ustugi sektora publicznego (public sector services).

vk wnN

Z kolei zdaniem D.H. Enste ws$rdd szeregu czynnikdw wptywajacych na
wzrost szarej strefy najistotniejszymi sg trzy:®*

1. wzrost obcigzen podatkowych oraz sktadek na swiadczenia spoteczne,
wystepujace tacznie wraz ze wzrostem intensywnosci uregulowan rynku
pracy (spadku elastycznosci),

2. wymuszona redukcja tygodniowego czasu pracy, odchodzenie na
wczesniejsze emerytury i wzrastajgca stopa bezrobocia,

3. dtugoterminowy spadek cnét obywatelskich, polegajgcych na
niepodporzgdkowaniu sie przepisom prawa oraz ograniczenia tzw.
moralnosci podatkowe;j.

W 2016 roku GUS wydat publikacje dotyczacg pracy nierejestrowanej,
opracowang na podstawie uogélnionych wynikéw badania modutowego
»Nietypowe formy zatrudnienia i praca nierejestrowana”, zrealizowanego w IV
kwartale 2014 r.®> Na podstawie wynikéw badania mozna sformutowaé trzy
gtéwne cele podejmowania pracy nierejestrowanej w wymiarze indywidualnym
w Polsce:

62 F, Schneider,Size and Development of the Shadow Economy of 31 European and 5 other OECD
Countries from 2003 to 2015, January 20, 2015, ShadEcEurope31January201.doc

63 F, Schneider (2006), Shadow Economiesof 145 Countries all over the World: What Do We Really
Know?, maj .

64 D. H. Enste (2002), The Shadow Economy and Institutional Change In EU Accession Countries —
a Two Pillar Strategy for the Challenges Ahead, EU.

85 Praca nierejestrowana w Polsce w 2014 r., (2015), GUS, Warszawa.
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e pozyskanie jakiejkolwiek pracy, a przez nig dochodow,

e pozyskanie dochoddw wyzszych niz poprzez wykonywanie pracy
rejestrowanej oraz

e pozyskanie dochoddéw uzupetniajgcych inne Zrédta dochodéw.

Opinie dotyczace przyczyn wykonywania pracy nierejestrowanej
wyrazone przez mezczyzn i kobiety réznity sie w nieznacznym stopniu.
Zachowana zostata ta sama kolejnos¢ udzielanych odpowiedzi; w opinii nieco
wiekszego odsetka kobiet niz mezczyzn przyczyng ,pracy na czarno” byt brak
mozliwosci znalezienia pracy (59,5% wobec 58,1%), natomiast mezczyzni
w wiekszym stopniu niz kobiety zwracali uwage na fakt, ze pracodawca
proponuje wyzisze wynagrodzenie bez rejestrowania umowy o prace (26,3%
wobec 23,1%), na wysokg sktadke ubezpieczeniowg (22,1% wobec 19,1%),
a takze na podatki zniechecajgce do rejestrowania dochodéow (14,4% wobec
12,1%). Wsrdd pracujacych w ,,szarej strefie” gospodarki wiekszo$¢ stanowig
mezczyzni (71,6%). Natomiast z punktu widzenia miejsca zamieszkania,
populacja oséb pracujgcych ,na czarno” dzieli sie niemalze po réwno miedzy
miasto i wie$ (odpowiednio 49,9% i 50,1%). W przypadku poszczegdlnych
rodzajow prac widac wyrazne zréznicowanie w zaleznosci od ptci, a takze miejsca
zamieszkania osob je wykonujgcych. Najczesciej wykonywanym zajeciem
zarowno ws$réd mezczyzn, jak i kobiet byty prace ogrodniczo-rolne.
W dalszej kolejnosci mezczyini zajmowali sie ustugami budowlanymi
i instalacyjnymi oraz remontamii naprawami budowlano-instalacyjnymi, kobiety
natomiast sprawowaty opieke nad dziecmi lub osobami starszymi oraz
Swiadczyty ustugi sagsiedzkie. Ws$réd pracujgcych w ,szarej strefie” lepiej
wyksztatcone s kobiety, a biorgc pod uwage miejsce zamieszkania — mieszkancy
miast. Proporcje te nie dziwig, bowiem sg odzwierciedleniem ogdlnych
prawidtowosci w zakresie poziomu wyksztatcenia ludnosci®®.

K. Szawatek zauwaza, ze istnienie szarej strefy w Polsce jest wynikiem
stabosci panstwa, co przejawia sie miedzy innymi w uznaniowosci urzednikow,
korupcji i nieefektywnosci wymiaru sprawiedliwos$ci.®” Badania wskazujg takze,
7e szara strefa wystepuje czesciej w zawodach i pracach ,raczej kobiecych”,
tj. nianie, korepetytorzy, krawcowe, fryzjerzy. W badaniach Sedlak&Sedlak

66 Tamze.
67D. Pauch (2015), Zjawisko szarej strefy w gospodarce, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego nr 864 Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 76, t. 1, s. 6.
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ukazano zawody, w ktérych badane osoby najczesciej zadeklarowaty sktonnosé
do pracy ,na czarno”® (wykres 7.1.1).

Wykres 7.1.1. Grupy zawodowe, sktonne do swiadczenia pracy bez paragonu
[%]

0 20 40 60 80 100 120

Korepetytor I 100
Fizjoterapeuta I 94
Niania I 94
Malarz S 80
Krawiec I 79
Transport I 79
Fryzjer I 75
Klaun messsssssssssssssssssssssmm—— 71
Prace domowe SIS 60
Zespot weselny IS 58
Mechanik samochodowy ImEEEEEEEEESSEE———— 50
Hydraulik D 45
Ustsug komputerowe mmmmmmm 15
Fotograf 0

Zrédto: http://biznes.interia.pl/firma/news/szara-strefa-bardziej-powszechna-niz-sie-wydaje,
2049797,1852 [data wejscia 2017-08-27]

Zdecydowanie najbardziej sktonni do pracy bez rachunku byl
przedstawiciele tych grup, w ktorych praca nie pozostawia efektu materialnego.
Po wykonaniu ustugi przez korepetytora, nianie czy fizjoterapeute nie pozostaje
$lad, ktory pomédgtby organom skarbowym w udowodnieniu, ze praca zostata
wykonana, cho¢ podatek od niej nie zostat odprowadzony. Rdwnoczesnie sg to
ustugi, ktore nie wymagajg zatozenia dziatalnosci gospodarczej. Czesto
Swiadczace je osoby nie majg nawet wiedzy o tym, ze uzyskujg przychdd, ktory
powinien by¢ opodatkowany. Korepetycje, opieka nad dzieckiem czy ustuga
masazu na tyle powszechnie Swiadczona jest bez rachunku, ze taka opcja
przyjmowana byta przez ankietowanych jako oczywisto$¢. Wigze sie to takze
z faktem, ze zleceniobiorca rzadko ma potrzebe udokumentowania
w jakikolwiek sposdb zlecanej pracy.

88http://biznes.interia.pl/firma/news/szara-strefa-bardziej-powszechna-niz-sie-
wydaje,2049797,1852 [data wejscia: 2017-08-27]
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Jednym z istotnych elementow walki z szarg strefg jest promowanie
i wspieranie rozwoju obrotu bezgotdwkowego, ptatnosci w szarej strefie sg
bowiem realizowane niemal wytgcznie w postaci gotéwkowej, tak aby nie
pozostawaty zadne $lady transakcji w systemie finansowym. Dziafania
wspierajgce obrét bezgotowkowy ze strony panstwa to na przykfad
wprowadzenie mozliwosci ptacenia kartami w urzedach, co z pewnoscig
przekonatoby wielu konsumentéw do tego, ze ptatnosci te sg wygodne
i bezpieczne®.

7.2. Zjawisko szarej strefy wsrod kobiet pracujgcych i pozostajacych bez
pracy — analiza porownawcza

Zjawisko ,szarej strefy” moze dotyczy¢ zaréwno kobiet pracujacych, jak
i pozostajacych bez pracy. W obu przypadkach s3 to niezarejestrowane prace
wykonywane odpfatnie. Réznica moze polegaé na charakterze wykonywanej
pracy i jej funkcji, tzn. moze stanowic gtdwne lub dodatkowe Zrédto przychodu.
Obie grupy kobiet mogg rowniez kierowac sie zupetnie innymi przestankami
podejmujac tego typu prace.

W zwigzku z tym w celu zdiagnozowania zjawiska ,,szarej strefy” badanym
osobom — kobietom pracujgcym i pozostajgcym bez pracy zostaty zadane
podobne pytania umozliwiajgce przeprowadzenie analizy pordwnawcze;j.

Pierwszym krokiem byfa prdoba okreslenia skali zjawiska. Ze wzgledu na
obawy zwigzane z ujawnieniem, zwfaszcza przez osoby pracujace, informacji
o wykonywaniu pracy niezarejestrowanej, pytanie o nig zostato nieco
przeformutowane. Kobiety pracujgce zostaty wiec zapytane nie wprost o prace
»,na czarno”, a o wykonywanie drobnych prac odptatnie, zakfadajgc, ze
zdecydowana wiekszosc¢ z tych prac bedzie nalezata do ,,szarej strefy”. Natomiast
kobiety bierne zawodowo zostaty zapytane wprost o wykonywanie pracy ,na
czarno”. Mimo pewnych niescistosci wynikajacych z nieco odmiennego
sformutowania pytan w obu grupach zdecydowano sie poréwnac ze sobg
odpowiedzi kobiet pracujgcych i pozostajgcych bez pracy.

Okazato sig, ze obie grupy wykonujg prace, ktére mozna zaliczy¢ do ,,szarej
strefy”, przy czym wsréd kobiet pozostajgcych bez pracy skala tego zjawiska jest
nieco wieksza (51,1% w poréwnaniu do kobiet pracujgcych 48,8%; wykres 7.2.1).

69 D. Pauch, op. cit., s. 6.
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O duzej skali zjawiska, $wiadczy fakt, ze mimo pytania wprost
i ewentualnych obaw z tym zwigzanych ponad potowa badanych zadeklarowata
wykonywanie pracy niezarejestrowane;.

Wykres 7.2.1. Skala zjawiska szarej strefy wsrod kobiet pracujgcych
i pozostajgcych bez pracy

52% 51,1% 51,2%

51%
51%
50%
50%
49% 48,3% 48,9%
49%
48%
48%
tak nie

W kobiety pracujace W kobiety pozostajace bez pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Dodatkowo kobiety aktywne zawodowo zostaty zapytane o motywy
wykonywania drobnych prac odptatnie (tabela 7.2.1). Wsréd 48,8% kobiet
wykonujacych tego typu prace 29,1% wykonuje je wzgledu na dodatkowe
fundusze ,na zycie”, 14,9% ze wzgledu na mozliwosé realizacji pasji czy
zainteresowan lub tez che¢ bycia pomocnym innym ludziom (4,9%).

Tabela 7.2.1. Che¢ wykonywania drobnych prac odptatnie

. Liczba
Wyszczegdlnienie [%]
odp.
tak, bo przynosza dodatkowe fundusze na zycie 29,1% 125
tak, bo pozwalajg realizowac moje zainteresowania, pasje 14,9% 64
tak, bo dzieki nim pomagam innym ludziom i czuje sie potrzebna 4,9% 21
Nie 51,2% 220

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Wszystkie kobiety pracujace i pozostajgce bez pracy, ktére zadeklarowaty
wykonywanie prac odptatnie zostaty poproszone o wskazanie charakteru tych
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zaje¢ (wykres 7.2.2). Kobiety pracujace zadeklarowaty, ze w ramach pracy
wykonywanej odptatnie najczesciej udzielajg korepetycji i odrabiajg lekcje
z dzieémi (22,2%), wykonuja drobne zabiegi kosmetyczne (14,6%), zajmujg sie
dzie¢mi (11,8%), pracujag w gastronomii (11,3%) oraz ucza jezykdw obcych
(10,8%). Warto zwrdci¢ uwage, ze stosunkowo duza grupa respondentek — 8%
doradza w sprawach finansowych.

Co ciekawe ponad 34% kobiet pracujgcych wskazato jeszcze inne prace
wykonywane odptatnie, m.in. szeroko rozumiane ustugi doradczo-szkoleniowe
obejmujgce ttumaczenia, prace badawcze, realizacje projektéw unijnych
(10,8%), handel (np.: miodem, kosmetykami czy wytwarzanymi przez siebie
produktami; 2,8%) i 12,2% inne prace (m.in. hostessy, prace administracyjne,
zbiér owocow sezonowych). Warto jednak pamietac, ze nie wszystkie z tych prac
byty wykonywane w ramach ,szarej strefy”.

W przypadku kobiet pozostajgcych bez pracy najpopularniejszymi
zajeciami w ramach szarej strefy jest: zajmowanie sie dzieémi znajomych
(30,9%), sprzatanie mieszkan, domoéw (22,2%), praca w gastronomii (15,9%) oraz
udzielanie korepetycji i odrabianie lekcji z dzie¢mi (15,9%).

Mozna wiec zauwazyé, ze kobiety pozostajace bez pracy, czesto nieco
gorzej wyksztatcone, przede wszystkim wykonujg prace zwigzane
z prowadzeniem domu i opiekg nad dzieémi, na ktére jest duzy popyt w obiegu
nieformalnym. Zwtaszcza utrudniony dostep do przedszkoli i ztobkéw stwarza
mozliwosci wykonywania niezarejestrowanej pracy. Natomiast respondentki
pracujgce w ramach ,szarej strefy” czesto odnajdujg prace zwigzane z ich
kwalifikacjami: uczg jezykdw obcych, udzielajg korepetycji, doradzajg
w sprawach finansowych, szkolg, realizujg projekty badawcze.
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Wykres 7.2.2. Charakter prac wykonywanych odptatnie przez kobiety
pracujace i pozostajgce bez pracy

pomagam w ogrodzie

pracuje w gastronomii, obstuguje klientow, Y 11,3%
zmywam . 15,9%

doradzam w sprawach finansowych ’
pomagam w urzadzaniu wnetrz, remontach
wykonuje drobne zabiegi kosmetyczne

dokonuje poprawek krawieckich

e 5,7%
T 22,2%

N 2,4%
. 7,7%

e 11,8%
I 30,9%

e 10,8%
. 3,9%

—— 22,2%
I 15,9%

sprzatam mieszkania, domy
zajmuje sie osobami starszymi
zajmuje sie dzie¢mi znajomych
ucze jezykdw obcych

udzielam korepetycji, odrabiam z dzie¢mi lekcje

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
M osoby pracujgce M osoby niepracujgce

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

W kolejnym pytaniu respondentki — kobiety pracujace - zostaty zapytane
o powody nie podejmowania dodatkowych ptatnych prac (tabela 7.2.2).
Zdecydowana wiekszos¢ pan stwierdzita, ze nie ma czasu na dodatkowe zajecia
(55%), a nieco ponad 26% nie ma takiej potrzeby. Cze$¢ badanych kobiet (6,8%),
stwierdza, ze nie posiada umiejetnosci, aby wykonywac¢ dodatkowgq prace.
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Tabela 7.2.2. Powody niepodejmowania odptatnych prac

Powody [%] Liczba odp.

nie mam takiej potrzeby 26,4% 58

nie mam czasu 55,0% 121
nie mam checi 5,4% 12
stan zdrowia uniemozliwia mi dodatkowa prace 0,0% 0

nie mam takich umiejetnosci 6,8% 15

nie chce zaktada¢ dziatalnosci gospodarczej 3,2%

Inne 3,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

Natomiast kobiety bez pracy zostaly zapytane o znaczenie pracy
wykonywanej ,,na czarno”. Dla 67,2% praca ta ma charakter pracy dodatkowej,
za$ dla pozostatych 32,8% jest podstawowym Zzrédtem dochodu.

Wierzac, ze dla niektérych pan moze sprawiac trudnosci przyznanie sie do
wykonywania pracy w ramach ,szarej strefy” zapytano ankietowane w obu
grupach o wykonywanie niezarejestrowanej pracy przez kobiety w ich
najblizszym otoczeniu, tzn. przez znajome, kolezanki czy rodzine.

Ze wzgledu na projekcyjny charakter pytania, zmniejszyty sie obawy
respondentek, wskutek czego mogty one wyjawi¢ stan faktyczny. Okazato sie
wiec, ze skala ,szarej strefy” badana posrednio jest jeszcze wieksza. Kobiety
pracujagce deklarujg nieznacznie wiekszg skale tego zjawiska (66%
ankietowanych zna w swoim otoczeniu kobiety pracujgce ,na czarno”) niz
respondentki pozostajace bez pracy (64,8%).

Wykres 7.2.3. ,Szara strefa” w otoczeniu kobiet pracujacych i pozostajacych
bez pracy
80% 66,0% 64,8%

60%
/ . . = =

40%
20%

tak, znam kobiety ze swojego otoczenia, ktére nie, nie znam kobiet ze swojego otoczenia, ktére
wykonuja prace nierejestrowang (,,na czarno”) wykonuja prace nierejestrowang (,,na czarno”)

0%

B kobiety pracujace m kobiety pozostajace bez pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Ponownie ankietowane zostaty zapytane o charakter pracy wykonywane;j
,ha czarno” przez kobiety z najblizszego otoczenia (wykres 7.2.4). Przede
wszystkim mozna zauwazy¢ wiekszg czestotliwo$¢ wskazan w odniesieniu do
poszczegélnych rodzajow prac. Ponadto zmniejszyty sie rdznice pomiedzy
wskazaniami kobiet pracujgcych i pozostajgcych bez pracy oraz ujednolicit sie
katalog prac wykonywanych ,na czarno”.

Respondentki pracujgce wskazywaty, ze w ich otoczeniu kobiety gtéwnie
»,Na czarno”: udzielajg korepetycji (40,8%), zajmujg sie dzieémi znajomych
(38,7%), sprzatajg domy czy mieszkania (38,4%) oraz wykonujg drobne zabiegi
kosmetyczne (32,4%).

Natomiast ankietowane pozostajgce bez pracy jako gtéwne kategorie prac
wykonywanych ,,na czarno” przez kobiety w ich otoczeniu wskazaty: sprzatanie
mieszkan i doméw (44,6%), zajmowanie sie dzie¢mi znajomych (42,3%) oraz
udzielanie korepetycji i pomoc w odrabianiu lekcji (30%).

Wykres 7.2.4. Charakter prac wykonywanych ,,na czarno” przez kobiety
z otoczenia respondentek pracujacych i pozostajgcych bez pracy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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Obie grupy badanych pan zapytano rowniez o ich opinie na temat
znaczenia pracy wykonywanej ,na czarno” dla kobiet w ich otoczeniu. Tutaj
deklaracje obu grup byty bardzo podobne. Zdaniem okoto 62% badanych z obu
grup uwaza, ze praca,naczarno” jest dodatkowym zrédtem dochodu, natomiast
pozostate 38% twierdzi, ze stanowi ona podstawowe Zrédto dochodu.

Wykres 7.2.5. Znaczenie prac wykonywanych ,,na czarno” przez kobiety
z otoczenia respondentek pracujgcych i pozostajgcych bez pracy

70% 62,7% 61,9%
50%
37,3% 38,1%

60% I I

Podstawowe Zrédto dochodu Dodatkowe zrédto dochodu

40%

30%

20%

10%
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m kobiety pracujace m kobiety pozostajace bez pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Niezwykle istotng kwestia sg motywy podejmowania pracy
niezarejestrowanej. Ponownie respondentki z obu grup zostaty poproszone
o wskazanie w skali od 1 do 5 (1-bardzo niskie znaczenie, 5-bardzo wysokie
znaczenie) znaczenia zaproponowanych im przyczyn pracy kobiet ,na czarno”.
Dla kazdego z motywow zostata obliczona srednia arytmetyczna (wykres 7.2.6).

W opinii badanych najwazniejszg przyczyng podejmowania pracy na
czarno jest sytuacja materialna (kobiety pracujgce 4,48, pozostajgce bez pracy
4,67). Réwnie waznymi powodami, co do ktérych zgadzajg sie obie grupy
respondentek s3 motywy zwigzane z pomoca socjalng, czyli obawa przed utratg
zasitkdw (kobiety pracujgce 3,91, pozostajgce bez pracy 3.93) oraz utrata badz
ograniczenie przywilejow socjalnych (kobiety pracujgce 3,80, pozostajgce bez
pracy 3,86). Kolejne motywy nie wywotujg juz takiej zgodnosci opinii. Mozliwos¢
dorobienia np.: do emerytury jest motywem wazniejszym dla kobiet biernych
zawodowo (4,06) niz aktywnych (3,78). Podobnie ,, mozliwos¢ potgczenia pracy
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z zyciem rodzinnym” jest motywem wazniejszym dla kobiet pozostajgcych bez

pracy (3,6) niz pracujacych (3,23).

Wykres 7.2.6. Motywy podejmowania decyzji o pracy ,,na czarno” przez

kobiety

Mozliwosé wiekszych zarobkdw (np. w postaci
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Uzupetnienie prac podstawowej lub emerytury
(mozliwosé ,,dorobienia”)

Koniecznosci zwiekszenia cen za wykonywane ustugi
(w przypadku wykonywania pracy w sposob legalny)

Zbyt wysokie obcigzenia podatkowe
Utrata badz ograniczenie przywilejéw socjalnych
Obawa przed utratg zasitkow

Sytuacja materialna

B kobiety pozostajace bez pracy

I 3,93
I 3,70

—— 3,16
I 2,79

I 3,22
I 3,16

I 3,6
I 3,23

I——— 4,06
I 3,78

—— 3,75
I 3,44
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Duze rozbieznosci widoczne sg rowniez w przypadku: wykorzystywania luk
w systemie prawnym (kobiety pracujgce 2,70, pozostajgce bez pracy 3,16) oraz
koniecznosci zwiekszenia cen za wykonywane ustugi (kobiety pracujgce 3,44,

pozostajgce bez pracy 3,75).

Kolejng kwestig podjetg w badaniu i zwigzang z funkcjonowaniem ,szarej
strefy” sg bariery w podejmowaniu pracy ,nha czarno”. Pytanie w takiej samej
wersji zadano, zaréwno pracujgcym, jak i pozostajgcym bez pracy. Poproszono
je wiec o okreslenie znaczenia barier w skali od 1 do 5 (1-bardzo niskie znaczenie,

167



SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

5-bardzo wysokie znaczenie). Dla kazdej bariery zostata obliczona $rednia
arytmetyczna (wykres 7.2.7).

Wykres 7.2.7. Bariery podejmowania o pracy ,,na czarno” przez kobiety

- - I 2,88
Postrzeganie w Srodowisku P 2,59

Ograniczone zaufanie ze strony klientow e 2 6?97

' . " 311
Kwestie etyczne i moralne P 2,63
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Obawa przed sankcjami karnymi, w tym fiskalnymi e 3 53’75

- I
Brak zabezpleczenia emerytalnego s

M kobiety pozostajace bez pracy M kobiety pracujace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Najwazniejszg barierg zgodnie oceniang przez obie grupy badanych jest
brak zabezpieczenia emerytalnego (kobiety pracujgce 4,20, pozostajgce bez
pracy 4,19). Drugim co do waznosci czynnikiem jest obawa przed sankcjami
karnymi (kobiety pracujgce 3,50, pozostajgce bez pracy 3,75). W przypadku
pozostatych barier pomiedzy grupami badanych istniejg wieksze rozbieznosci.
Kobiety bierne zawodowo nadawaty wieksze znaczenie poszczegdlnym
barierom. By¢ moze wiekszy zakres ,szarej strefy” wtasnie w tej grupie kobiet
sprawia, ze sg one bardziej Swiadome konsekwencji i barier zwigzanych z pracg
»,Na czarno”. Najwieksze rdéznice zarysowaty sie w przypadku kwestii moralnych i
etycznych zwigzanych z pracg ,,na czarno”. Kobiety pozostajgce bez pracy uznaty,
Ze jest to bariera umiarkowanie istotna (3,11), natomiast dla kobiet pracujgcych
jest ona mato wazna (2,63).

Na koniec zapytano respondentki o formy pfatnosci za prace
niezarejestrowang (wykres 7.2.8). W opinii badanych najpowszechniejszg forma
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ptatnosci jest zaptata bezposrednio po wykonaniu ustugi (,do reki”). Taka
odpowiedz udzielito prawie 61% kobiet aktywnych zawodowo i prawie 57%
biernych zawodowo. Drugg zdecydowanie mniej popularng formg ptatnosci sg
tzw. ,dnidwki”, przy czym forme tg czesciej wskazywaty kobiety bierne
zawodowo (37,9%) niz aktywne (27,9%). Rownie czesto spotykane sg ptatnosci
tygodniowe (29,1% kobiety pracujace i 28,9% kobiety pozostajace bez pracy).
Pozostate formy ptfatnosci tj. ptaca za akord czy napiwki sg, w opinii
respondentek, zdecydowanie rzadziej stosowane.

Wykres 7.2.8. Formy ptatnosci za prace ,,na czarno”

Bezposrednio po wykonaniu usiugi (do rek) | L R o
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Z badania wynika, ze skala ,szarej strefy” wsréd kobiet w wojewddztwie
podlaskim jest do$¢ znaczaca. Jej rozmiary uwidaczniajg sie zwtaszcza w pytaniu
posrednim, w ktdrym ponad 66% badanych twierdzi, ze zna inne kobiety
wykonujgce prace ,,na czarno”. Co ciekawe pomimo drobnych réznic pomiedzy
kobietami aktywnymi i biernymi zawodowo, mozna raczej powiedzie¢, ze sg one
zgodne w ocenie i charakterystyce zjawiska ,szarej strefy” w wojewdédztwie
podlaskim.
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Najpopularniejszymi  zajeciami wykonywanymi ,na czarno” jest
zajmowanie sie dzie¢mi i sprzgtanie domoéw wsréd kobiet biernych zawodowo
i udzielanie korepetycji oraz wykonywanie drobnych zabiegéw kosmetycznych
wsrdd kobiet aktywnych zawodowo. Te same rodzaje prac wykonywanych ,na
czarno” sg deklarowane w przypadku znajomych kobiet z otoczenia, przy czym
czestotliwos¢ wskazan tutaj istotnie wzrasta. Gtéwnymi powodami
podejmowania pracy niezarejestrowane] jest sytuacja materialna oraz obawa
przed utratg zasitkbw badZz ograniczenie dotychczasowych przywilejéw
socjalnych. Natomiast najwazniejszg barierg jest brak zabezpieczenia
emerytalnego oraz obawy przed sankcjami karnymi.
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Rozdziat 8. Wizerunek wojewddztwa podlaskiego jako
czynnik determinujacy sytuacje kobiet na rynku pracy

8.1. Spoteczne, ekonomiczne i kulturowe wyréiniki wojewoddztwa
podlaskiego a rynek pracy

Wojewddztwo  podlaskie  jest regionem o  wielokulturowej
i wielonarodowosciowej specyfice i najbardziej zréznicowanym pod wzgledem
etnicznym w kraju. Zamieszkujg tu, obok Polakéw: Biatorusini, Litwini, Ukraincy,
Tatarzy i Romowie.

Wielokulturowos¢  zaktada  akceptacje rdéznorodnosci, istnienie
pojedynczych kultur w sferze publicznej (prawo, ekonomia, polityka, edukacja)
oraz prywatnej (zasady zycia spotecznego, wierzenia, obyczaje, zrzeszanie sie,
powotywanie stowarzyszen, organizowanie sie w celu ochrony wartosci, tradycji
i realizacji wtasnych potrzeb). Wielokulturowos$¢ tworzy przestrzen,
w ktérej rézne wspdlnoty wchodzg wzajemnie w interakcje, ubogacajg sie
w procesie i tworzg nowe kulturowe wspdlnoty, ktére mozina nazwaé
spoteczenstwami wielokulturowymi z okreslonymi wizjami rozwoju, zasadami
i normami funkcjonowania, wspdlnymi wartosciami i szacunkiem do
jednoczacego dane spoteczernstwo prawa. Spotfeczenstwo wielokulturowe
uruchamia i realizuje proces wspotpracy i wspodtdziatania na zasadach
partnerskich, przyjmuje dziatania niwelujgce napiecia i konflikty, a takze
wspierajgce i wyrownujgce mozliwosci i szanse zrdznicowanych grup.
W spoteczenstwie wielokulturowym mamy do czynienia ze spotkaniem grup
spotecznych o réznych programach, jednak funkcjonujacych z uznaniem wartosci
ponadczasowych i ponadnarodowych, z przestrzeganiem réwnouprawnienia
i trwaniem w ustawicznym dialogu.

Zréinicowanie  narodowosciowe i wyznaniowe  spotecznosci
zamieszkujacej wojewddztwo podlaskie jest niezwykle waznym elementem
kultury regionu, jej atutem i mocng strong, ktérg nalezy chroni¢ i wspierac.
Realizowane dziatania w tym zakresie, jak np.: konkursy, festiwale, przeglady,
konferencje, itd. przyczyniajg sie do wzajemnego poznania i zrozumienia, uczg
postaw tolerancji i przyjaznego wspodtistnienia narodéw. Tworzg réwniez dobre
warunki do rozwoju wspotpracy i wymiany kulturalnej z zagranica, szczegdélnie
Biatorusig, Litwa i Ukraing. Wiele z mocnych stron wskazuje w jednoznaczny
sposéb na mozliwosc¢ turystycznego wykorzystania regionu. Zaliczajg sie do nich
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w szczegdlnosci wybitne walory przyrodniczo — krajobrazowe i kulturowe,
a takze mato zmienione dziatalnoscig cztowieka Srodowisko naturalne. Staty
wzrost instytucji okofobiznesowych stwarza korzystne warunki dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Wigze sie to z powstawaniem nowych miejsc pracy oraz
stworzeniem mechanizmu wiekszej elastycznosci i mobilnosci takich
przedsiebiorstw na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku konsumenta.
Respondentki twierdzg, ze jeszcze w tej kwestii jest wiele do zrobienia.

Kobieta przebywajaca na urlopie wychowawczym, lat 37, staz pracy 13 lat:
Region jest piekny, ale mowi sie, Zze to Polska B. Jest duzo mniej rozwiniety niz inne
regiony, mniej sie zarabia. Nie ma rozwinietego przemystu. Na plus mysle — mozna by
go rozwing¢ turystycznie. Mamy Puszcze, Szlak Tatarski, Suprasl. Mysle, Ze jest co
pokazac ludziom. Mozna bytoby zatrudni¢ kobiety do wykonywania rekodzieta — to
teraz modne. Sama robie takie rzeczy. Gdyby znaleZé odbiorcéw. To mogtoby byc

ciekawe.

Kobieta pracujaca, lat 39, staz pracy 15 lat: Z pozytywnych cech zwigzanych
Z regionem, na pewno nasz region jest turystycznym, agroturystycznym, duzo pojawia
sie inwestycji unijnych. Tutaj daje to mozZliwos¢ — kobietom przedsiebiorczym —
zaktadania matych firm. Jesli chodzi o negatywne cechy, to nadal jest to Polska B, czyli
ze standardami, ktore w Polsce zachodniej sq duzo wyzZsze (zarobki, parytet, mozliwos¢
awansu). Z pozytywnych cech — moze jeszcze koszty zycia w regionie sq nizsze i to moze

wptywac na chec pozostania kobiet na Podlasiu i poszukiwania tu pracy.

Kobieta pracujaca, lat 35, staz pracy 11 lat: Moze nalezafoby wyeksponowac
walory regionu. Podlasie jest ciekawe jako miejsce turystyczne. Mozna bytoby bardziej
wypromowac ten region. Wiecej turystow wiqgze sie z wiekszq liczbq ofert pracy dla
kobiet.

Wojewddztwo posiada liczne zabytki kultury i architektury materialnej,
w tym sakralnej, wiele obiektéw architektury ludowej oraz miejsca o duzym
znaczeniu historycznym. Stynie ponadto z bogatej obrzedowosci, majgcej
charakterystyczne cechy folkloru obszaréw pogranicza kulturowego. Na uwage
zastuguje takze wielka rdéznorodno$¢ dziedzictwa kulinarnego regionu
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pogranicza oraz tradycyjne umiejetnosci mieszkancéw obszaréw wiejskich,
dzieki ktérym produkty lokalne zachowuja swojg specyficzng, wysokg jakosc.

Zréznicowanie etniczne, specyfika wielokulturowosci i wielonarodowosci
wojewddztwa podlaskiego oraz liczne zabytki kultury i architektury predestynuja
region do promocji jego waloréw turystyczno-kulturalnych oraz scistej
wspotpracy z innymi regionami w obszarze turystyki i kultury. W szczegdlnosci,
wojewddztwo powinno wspiera¢ wszelkie inicjatywy majgce na celu wymiane
doswiadczenn oraz realizacje wspdlnych projektdw miedzyregionalnych
poswieconych bogactwu wypoczynkowemu i rekreacyjnemu oraz cechom
pogranicza kulturowego, a takze upowszechnianiu i promaocji kultury.

Podlaskie nalezy do regiondw o wybitnych walorach przyrodniczo
— krajobrazowych i jest regionem atrakcyjnym turystycznie dla tych, ktérzy lubig
bliski kontakt z naturg. Szczegdlng warto$é przyrodniczg, historyczng
i rekreacyjng stanowig cztery parki narodowe, w tym Biatowieski Park Narodowy
- jedyny w Polsce obiekt wpisany na liste Swiatowego Dziedzictwa Ludzkosci.
Cate wojewddztwo potozone jest w obszarze funkcjonalnym Zielonych Ptuc
Polski. Walory srodowiska, na ktére sktadajg sie unikalne w skali Europy tereny
bagienne, puszcze, wielkie kompleksy lesne, urozmaicona rzezba polodowcowa,
jeziora, nieskazone cywilizacjg czyste powietrze, jak réwniez réznorodne
srodowisko dziedzictwa kulturowego stwarzajg szanse dla rozwoju turystyki
wiejskiej, krajoznawczej oraz uzdrowisk. Wymaga to jednak podwyzszenia
standardéw bazy turystycznej i sportowej, a takze zwiekszenia naktadéw na
kulture i sztuke oraz promocje regionu. Wsparcia wymagajg rowniez dziatania
zmierzajgce do ochrony dziedzictwa historycznego i kulturowego. Wojewdédztwo
podlaskie, ze wzgledu na niski stopien zanieczyszczenia srodowiska naturalnego,
duze bogactwo przyrodnicze i wystepowanie atrakcyjnych terendow
wypoczynkowych, stwarza szanse na rozwdj turystyki, sportu i rekreacji. Sg to
dziedziny dynamicznie rozwijajgce sie na Swiecie. Wspieranie ich rozwoju,
poprzez opracowanie odpowiednich projektéw wydtuzajgcych sezon
turystyczny, utatwien inwestycyjnych, kompleksowego zagospodarowania
turystycznego, innowacyjnosci, a takze poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
w sektorze turystycznym i okototurystycznym moze doprowadzi¢ do powstania
nowych produktow turystycznych, generujac dodatkowe zyski w tej branzy, tym
samym zapewniajgc mieszkaricom dodatkowe dochody.
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8.2. Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewoddztwie podlaskim
w Swietle debaty oksfordzkiej

Podsumowaniem procesu badawczego, wzmacniajgcym wnioskowanie
oraz warstwe rekomendacyjng raportu, byta przeprowadzona przez badaczy
debata oksfordzka, ktérej teza zostata sformutowana w nastepujacy sposdb:
Rynek pracy wojewddztwie podlaskim sprzyja kobietom. Spotkanie
zorganizowano i przeprowadzono z zachowaniem wszelkich zasad
przyporzgdkowanych temu rodzajowi metody badawczej: dyskusji przeciwnikéw
oraz obronicéw tezy, zapewnieniem przywddztwa tzw. marszatka moderujgcego
dyskusje oraz podziatem publicznos$ci na zwolennikéw i przeciwnikéw tezy.

Formuta debaty oksfordzkiej zaktadata czynny udziat 10 ekspertéw
z zakresu szeroko rozumianego rynku pracy. Ich opinie stanowity kluczowy
element dyskusji oraz podstawe do opowiedzenia sie za potwierdzeniem badz
negacjg tezy przez publiczno$¢ podczas gtosowania. Eksperci ci reprezentowali
instytucje publiczne, szkoleniowe, zrzeszenia pracodawcow i uczelnie wyzsza.
W debacie udziat wazieti przedstawiciele Powiatowego Urzedu Pracy
w Biatymstoku, Biatostockiego Parku Naukowo — Technologicznego, Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej, Fundacji Rozwoju Kompetencji PRO-
SKILLS, Stowarzyszenia Wifascicielek Firm Klub Kobiet Biznesu, Stowarzyszenia
Inicjatyw Kobiecych ,Kobieteria”, Grupy Konsultacyjnej, zwigzkéw zawodowych.
Byty to osoby na co dzien realizujgce zadania w zakresie promocji zatrudnienia,
tagodzenia skutkdw bezrobocia i aktywizacji zawodowej kobiet oraz
zaangazowane W proces wzmacniania ich roli w 2Zyciu spotecznym
i gospodarczym. Wybodr przedstawicieli tych instytucji wynikat z przekonania
cztonkéw zespotu badawczego o ich kluczowej roli w ksztattowaniu podlaskiego
rynku pracy oraz pozwolit na uwzglednienie ich wiedzy i opinii dotyczacej
znaczenia kobiet w tworzeniu i funkcjonowaniu regionalnego rynku pracy oraz
na ocene aktualnej sytuacji na tym rynku. Do udziatu w roli publicznosci podczas
debaty zaproszeni zostali: przedstawiciele powiatowych urzedédw pracy
z wojewddztwa podlaskiego, instytucji edukacyjnych i szkoleniowych,
przedsiebiorcy, doradcy zawodowi, posrednicy pracy, przedstawiciele
organizacji zrzeszajacych kobiety, instytucji otoczenia biznesu, kobiety biznesu,
nauczyciele przedsiebiorczosci, studenci, uczniowie szkét srednich. W debacie
uczestniczyto tacznie 49 osdb.
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Opinie ekspertow byty podzielone. Pieciu z nich zgadzato sie z przyjeta
w dyskusji teza, natomiast pozostatych pieciu byto zdania, ze rynek pracy
w  wojewoddztwie podlaskim nie odpowiada potrzebom kobiet. Eksperci
w swoich wypowiedziach podkreslali, ze sytuacje kobiet na rynku pracy nalezy
analizowaé biorgc pod uwage jego trzy fundamentalne elementy: otoczenie
prawne i instytucjonalne, strone podazowg (pracownikédw) oraz strone
popytowa rynku pracy (pracodawcow).

Eksperci negujacy postawiong teze wskazywali, opierajgc sie na badaniach
statystycznych, ze pomimo lepszego wyksztatcenia kobiet od mezczyzn
w wojewoddztwie podlaskim, zauwaza sie wieksze zapotrzebowanie
pracodawcow na pracownikéw wykonawczych. Dodatkowo czesto wskazywano,
Ze wcigz wiecej jest ofert pracy kierowanych do mezczyzn i w zawodach typowo
meskich. Dyskutowano takze o prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej
przez kobiety. Eksperci podkreslali, ze wiekszym wsparciem powinno sie objgc
mtodych przedsiebiorcéw, w tym osoby rozpoczynajgce wtasng dziatalnos¢ na
rynku. Duzg pomocg w tym zakresie mogtoby by¢ np. wydtuzenie czasu
obowigzywania prawa do odprowadzania sktadek na zasadach preferencyjnych.

Gtéwne argumenty przedstawione przez ekspertéw bedacych opinii, ze
rynek pracy w wojewddztwie podlaskim nie sprzyja potrzebom kobiet byty
nastepujace.:

Przedstawiciel Fundacji Rozwoju Kompetencji PRO-SKILLS: , Kobiety sq lepiej
wyksztatcone niz mezczyzni, jednak rzadziej dostajg podwyzki i rzadziej zajmujg
kierownicze stanowiska. Kobiety odbywajgce staze dostajq o 30% nizsze
wynagrodzenie niz srednie wynagrodzenie krajowe. Oczywiscie nalezy podkreslic, ze
sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim poprawia sie, ale wciqz jest wiele
do zrobienia. ”

Przedstawiciel stowarzyszenia zrzeszajacego kobiety: ,Moim zdaniem
powinien zosta¢ wydtuzony okres tzw. matego ZUS-u. 2 lata to zbyt krdtko na
rozwiniecie firmy i na zatrudnienie pracownikow, a przeciez prowadzenie dziatalnosci
samemu jest czesto niemozliwe. Mfodzi ludzie, ptacqcy wysokie podatki, majq czesto
problemy finansowe, co z kolei powoduje obawy przed zaktadaniem rodziny,
posytaniem dzieci do ztobkdw, przedszkoli itp.”
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Przedstawiciel zwigzku zawodowego: ,Rynek jest strukturqg niejednorodng
i przestrzenng, na ktdrej nie zachodzi gra rynkowa, wiec kobiety nie majg

instrumentow do negocjowania warunkdw swojego zatrudnienia.”

Przedstawiciel pracodawcéw: ,Kobieta ma innqg mentalnos¢ niz mezczyzna.
Mtodzi mezczyZzni po skoriczeniu studiow od razu zaczynajq swojq kariere zawodowg.
Kobiety natomiast wchodzgc na rynek pracy majg swiadomosé, ze ich kariera
budowana bedzie etapowo i Ze po urodzeniu dziecka bedq musiaty przerwac
zatrudnienie, a powrdt na rynek pracy, na ktérym jest duza konkurencja, nie bedzie
prosty. Dodatkowo, rynek psuty jest przez nietrafione instrumenty finansowe, np.
500+, ktére powodujq wieksze przywigzanie kobiet do domu i dzieci oraz pozbawiajq
je motywacji do powrotu do pracy.”

Pracownik naukowo-dydaktyczny Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Biatostockiej: ,Kobieta musi wykazac sie, udowodnié, ze jest kompetentna, Zeby
dosta¢ stanowisko, o ktdre ubiega sie takie meziczyzna. Podczas rozmowy
kwalifikacyjnej wcigz brany jest pod uwage wyglqgd kobiety — to niedopuszczalne! Sq
jednak branze (np. finanse), w ktérych kobiety zarabiajq wiecej od mezczyzn, poniewaz
sq od nich duzZo lepsze. Sq tez branze, w ktdrych pracuje wiecej kobiet niz mezczyzn
(np. handel).”

Wszyscy eksperci potwierdzajagcy teze podkreslali  w  swoich
wypowiedziach, ze kobiety sg bardzo dobrze wyksztatcone, ambitne, majg
wysokie aspiracje. Zmienia sie tez model rodziny - kobiety chca dzieli¢ zycie
rodzinne z zyciem zawodowym, a ustawodawstwo wspiera je w tym zakresie, np.
poprzez instrumenty kierowane do mezczyzn (tzw. urlop tacierzynski).
Bezrobotne kobiety stanowig mniejszosé, tj. 45% wszystkich zarejestrowanych
0sOb bezrobotnych w wojewddztwie podlaskim. Warto jednak podkresli¢, ze
wsrdd bezrobotnych oséb z wyzszym wyksztatceniem az 64% to kobiety, zatem
wiecej wyksztatconych kobiet niz mezczyzn jest bezrobotnych. Moze to byé
przyczyng tego, ze na kierowniczych stanowiskach pracuje wiecej mezczyzn niz
kobiet. Wynika¢ to moze z faktu, ze czesciej ksztatcg sie w nieposzukiwanych na
rynku pracy zawodach. Niepokojace jest jednak to, ze najwiecej kobiet
bezrobotnych jest w wieku 25-34 lat oraz 35-44 lat, czyli w okresie ich
najwiekszej mobilnosci i aktywnosci. Eksperci popierajgcy postawiong teze
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podkreslali tez, ze obecnie pracodawcy podejmujgcy decyzje o zatrudnieniu
w wiekszym stopniu biorg pod uwage kompetencje i umiejetnosci, a nie pteé
pracownika.

Zebrano najistotniejsze argumenty z wypowiedzi ekspertow
popierajacych teze, ze rynek pracy w wojewddztwie podlaskim odpowiada
potrzebom kobiet.

Przedstawiciel Powiatowego Urzedu Pracy w Biatymstoku: ,Od kilku lat
sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim diametralnie sie zmienia. W 2013
roku zarejestrowanych byto 26 000 bezrobotnych, w tym roku ich liczba spadta do 15
400, z czego 7 000 to kobiety (czyli 47%). Nalezy jednak podkreslic, ze 3 000 z tych osob
bezrobotnych posiada wyksztafcenie wyzsze, z czego 64% to kobiety. Najwiecej kobiet
bezrobotnych jest w wieku 25-34 lat oraz 35—44 lat, czyli w okresie ich najwiekszej
mobilnosci i aktywnosci. Jednak bronie tezy, bowiem coraz wiecej kobiet pracuje na
peftnym etacie, coraz mniejsze sq roznice w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn. Co
wiecej, 8 000 oséb z wojewddztwa podlaskiego uprawnionych jest do przejscia na
emeryture, zatem bezrobotne kobiety bedq mogty zajg¢ miejsca pracy zwalniane przez

tych emerytow.”

Przedstawiciel pracodawcow: , Oczywiscie, Zze rynek pracy w wojewddztwie
podlaskim nie jest idealny i jest jeszcze wiele elementdow do poprawy. Uwazam jednak,
ze sytuacja kobiet w naszym regionie jest naprawde dobra. Faktem jest, ze kobiety
zarabiajg mniej, ale wynika to przede wszystkim z tego, ze nie majq odwagi one prosic¢

pracodawce o podwyzke.”

Pracownik dydaktyczno - naukowy Wydziatu Zarzadzania Politechniki
Biatostockiej: , Wspdfczesne kobiety sq wyksztatcone, ambitne, sq w wieku mobilnym,
aktywnie dziatajg w réznych dziedzinach. Dzis goscimy dyrektorki, kierowniczki,
przedsiebiorczynie... Rynek sprzyja kobietom — dostepne sq srodki unijne na rozwdj
przedsiebiorstw, dostepnych jest wiele szkoler, mozliwe sq urlopy dla mezczyzn,
opieka instytucjonalna nad dziecmi sie poprawia. W literaturze coraz powszechniej
uzywane jest pojecie rynku pracownika — pracownik moZe negocjowac warunki

zatrudnienia, bowiem pracodawcy potrzebujq wyksztatconych, kompetentnych,
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ambitnych pracownikéw z wysokimi umiejetnosciami. Sq to gfdwne argumenty
ekonomiczne, tak wazne dla przedsiebiorcow, determinujgce zatrudnienie kobiet.”

Przedstawiciel Biatostockiego Parku Naukowo - Technologicznego:
“Zauwazam dynamiczny wzrost przedsiebiorczosci wsrod kobiet, coraz czesciej
decydujg sie one na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, majg bardzo
ciekawe pomysty na innowacyjny biznes, coraz chetniej zaktadajq one tzw. startupy.
Ponad 30% przedsiebiorstw zatozonych w ubiegtym roku to firmy prowadzone przez
kobiety — trend ten z roku na rok wzrasta. Kobiety majg wiedze, sq dobrze
wyksztatcone, wierzq w siebie, majq wsparcie mezczyzn (mezdw, ojcow, braci). Rynek
nalezy zmieniac¢ stopniowo, bo to dtugotrwaty proces, ale warto wiqczy¢ w to réznego
rodzaju instytucje, ktorych rolg jest pomoc i wsparcie kobiet w sprawnym
funkcjonowaniu na rynku pracy. Warto podkreslié, ze coraz czesciej i z duZzym
powodzeniem kobiety wykonujg zawody, uznawane w powszechnej opinii za meskie,
np. doskonale programujq, sq pomystodawczyniami ciekawych, innowacyjnych

przedsiewziec i inicjatyw w dziedzinach technicznych.”

Przedstawiciel przedsiebiorstwa zajmujacego sie rekrutacja personelu
i szkoleniami kompetencji: ,0d 20 lat zajmuje sie rekrutowaniem pracownikow na
potrzeby przedsiebiorstw. Nigdy nie spotkatem sie podczas rozmow kwalifikacyjnych
z sytuacjg, w ktorej pracodawca pytat kobiete o jej plany rodzinne. Nie ma rdoZnicy
w dostepie do stanowisk zarzgdczych pomiedzy kobietami a mezczyznami. Dodatkowo
zauwazam tendencje zatrudniania coraz wiekszej liczby kobiet na stanowiskach
wykonawczych. W wiekszosci znanych mi zaktadow produkcyjnych bez wqtpienia
kobieta znajdzie zatrudnienie. Fizionomia nie ma tu tez zadnego znaczenia. Twierdze
nawet, Zze w naszym regionie to kobieta szybciej znajdzie prace, poniewaz pracodawcy
poszukujg pracownikow uniwersalnych. W ztobkach brakuje miejsc, poniewaz kobiety
chcqg pracowaé. Rynek pracy zapewnia zatem miejsca pracy. Problemem jest
natomiast brak instrumentow wspierajgcych kobiet podejmujgce prace, w tym np. po

urlopie macierzyriskim.

Zgodnie z przyjetg formuty debaty oksfordzkiej po kazdej rundzie
wypowiedzi ekspertéw odbywato sie gtosowanie zgromadzonej publicznosci,
ktorej zadaniem byto wskazanie, czy argumentacja przedstawiona przez
zaproszonych ekspertdw wptyneta na ich opinie w zakresie postawionej tezy.
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Wyniki gtosowan publicznosci w poszczegdlnych rundach debaty zebrano
w tabeli 8.2.1.

Tabela 8.2.1. Wyniki gtosowania publicznosci w kolejnych rundach debaty

A , 3 ; Liczba gtosow
Runda Liczba gtosow TAK Liczba gtosow NIE
NIE MAM ZDANIA
Runda 1 6 28 5
Runda 2 7 30 2
Runda 3 12 24 3
Runda 4 13 24 2
Runda 5 17 21 1
Runda finatowa 13 23 3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych gtosowan.

Zdaniem zgromadzonej publicznosci, po wystuchaniu argumentéw
przedstawionych przez zaproszonych ekspertéw, sytuacja kobiet na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim nie sprzyja kobietom. W rundzie finatowej
postawiong teze negowato 59% uczestnikdw debaty. Za jej stusznosciag
opowiedziato sie 33%, a 8% nie wyrazito zdania w tym zakresie.

Realizacja debaty oksfordzkiej pozwolita badaczom na wskazanie ogdlnych
tendencji dotyczacych roli i sytuacji kobiet w wojewddztwie podlaskim,
umozliwita konfrontacje réznych stanowisk oraz wskazata argumenty istotne
w procesie tworzenia wnioskdow i rekomendacji. Podczas dyskusji eksperci
zgodnie stwierdgzili, ze zaréwno sytuacja na podlaskim rynku pracy sie poprawia,
jak i zauwazalne sg zmiany w postawach kobiet poszukujgcych pracy i aktywnych
zawodowo. Zauwaza sie zmiany w modelu rodziny — coraz powszechniejsze sg
zwigzki, w ktérych mtodzi ludzie wspdlnie dbajg o to, by kobieta w wieku
produkcyjnym nie musiata rezygnowac z pracy. Jednak wcigz zbyt mato mezczyzn
decyduje sie na tzw. urlop tacierzynski (mniej niz 1%).

Podkreslano takze, ze srednie wynagrodzenie kobiet w wojewddztwie
podlaskim jest o okoto 1 000 zt nizsze niz w innych regionach Polski. Jako jedna
z przyczyn takiej sytuacji wskazano fakt, ze pracodawcy majg za duze ,,widetki”
w wysokosci wynagrodzen, co powoduje, ze pracownicy bardziej
zdeterminowani otrzymujg nizsze pensje. Eksperci podkreslali takze, ze
kobietom nie brakuje ambicji i determinacji, ale wcigz na rynku pracy panuje
stereotyp, zgodnie z ktédrym to mezczyini lepiej zarabiajg i sg lepszymi, bardziej
pewnymi pracownikami. Eksperci wskazywali jednak, ze kobiety sg bardziej
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oddane pracy, tatwiej sie aklimatyzujg, szybciej i na diuzej niz meiczyzini sie
przywigzujg do swojego stanowiska pracy.

Wskazano, ze pracownikom brakuje kompetencji, w tym przede
wszystkim zarzgdczych: np. pracownicy nizszych szczebli, po wielu lat pracy na
stanowiskach produkcyjnych, awansujg na stanowiska kierownicze i okazuje sie,
ze nie potrafig zarzadza¢ zespotem pracownikdw, nie potrafia pracowad
w zespole, brakuje im umiejetnosci interpersonalnych. Kobiety takie
kompetencje zazwyczaj maja, jednak czesto mniej wierzg w swoje umiejetnosci
i mozliwosci, majg nizsze poczucie wtasnej wartosci, s3 czesto mniej zaradne,
stawiajg siebie na gorszej od mezczyzn pozycji i czesto w zwigzku z tym nie
decyduja sie na wziecie udziatu w procesie rekrutacji na wysokie stanowisko.

Eksperci zwrdcili tez uwage na brak analiz statystycznych dotyczacych tzw.
»szarej strefy” wsrdd kobiet, czyli badan dotyczacych wykonywania przez kobiety
pracy nierejestrowanej: ich skali, przyczyn i determinant.

8.3. Sytuacja kobiet na rynku pracy z perspektywy mtodych mezczyzn
z wojewodztwa podlaskiego

Mtodzi mezczyzni z wojewddztwa podlaskiego studiujgcy w uczelniach
wyzszych, w ramach realizowanych badan zostali poproszeni o wyrazenie swoich
opinii w zakresie postrzegania sytuacji kobiet na rynku pracy.

Mtfodzi studenci uwazajg, ze szanse na znalezienie pracy na lokalnym
rynku pracy sg wieksze w przypadku mezczyzny niz kobiety. Szanse te jako
bardzo duze i duze okreslito 73,8% badanych w przypadku mezczyzn, zas$ 56,1%
w przypadku kobiet. Szczegétowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na
wykresie 8.3.1.
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Wykres 8.3.1. Szanse na znalezienie pracy przez kobiete i meiczyzne na
lokalnym rynku pracy w opinii mtodych mezczyzn [%)]

60,0%
53,5%
50,0% 47,29
0,
40,0% 34.2%
30,0% M kobieta
20,3% 1,8% ,
20,0% mezczyzna

11,7%
8,9%

10,0% ,3%
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0,0% —

bardzo duze duze szanse trudno mate szanse bardzo mate
szanse powiedzieé szanse

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Za gtdwne przyczyny niepodejmowania pracy przez kobiety
z wojewddztwa podlaskiego respondenci uznali przede wszystkim koniecznosc¢
opieki nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi, rodzicami lub niepetnosprawnym
cztonkiem rodziny (44,3%). Jako kolejng istotng przyczyne wskazali, wigzace sie
z koniecznoscig opieki, trudnosci w jednoczesnym pogodzeniu obowigzkdow
rodzinnych z zawodowymi (27,2%). Za bardzo wazny czynnik uznali réwniez
problemy wynikajgce z nieumiejetnosci lub matej aktywnosci kobiet w procesie
poszukiwaniu pracy (31,6%). Dodatkowo zauwazyli, ze kobiety nie podejmuja
pracy, ze wzgledu na brak wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci, co Scisle jest
powigzane z ich niskim poczuciem wtasnej wartosci (22,5%). Oczywiscie zwrdcili
rowniez uwage na kwestie trudnej sytuacji na rynku zwigzanej z brakiem ofert
pracy (20,9%). Wskazali takie na brak kompetencji i umiejetnosci wsrdd
kandydatek wymaganych przez pracodawcoéw (20,3%) oraz ich prawdopodobna
niezaradnos¢ zyciowa (20,6%). Zidentyfikowali rowniez szereg innych przyczyn,
ktore mogag skutecznie przeciwdziata¢ znalezieniu pracy przez kobiety
z wojewoddztwa podlaskiego (tabela 8.3.1).
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Tabela 8.3.1. Gtéwne przyczyny niepodejmowania pracy przez kobiety
w wojewddztwie podlaskim w opinii mtodych mezczyzn [%]

Przyczyny [%]

konieczno$¢ opieki nad dzieckiem/dzie¢mi/osobg zalezng 44,3%
nieumiejetnos¢ lub mata aktywnos$¢é w poszukiwaniu pracy 31,6%
trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych 27,2%
brak wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci, niskie poczucie wtasnej wartosci 22,5%
trudna sytuacja na rynku, brak ofert pracy 20,9%
niezaradno$¢ zyciowa 20,6%
brak kompetencji i umiejetnosci wymaganych przez pracodawcow 20,3%
zbyt mata ptaca 14,6%
dtugotrwate, bezskuteczne poszukiwanie pracy 11,7%
dobra sytuacja finansowa rodziny 10,8%
zamieszkanie na terenach wiejskich 9,5%
wiek kobiet - stereotypowe postrzeganie przez pracodawcow pracownic bardzo 9,5%
mtodych/ starszych, jako niedoswiadczonych/gorszych zawodowo

brak mozliwosci rozwoju zawodowego - oferty pracy ponizej posiadanych 8,9%
kompetencji

samodyskryminacja i stawianie samych siebie na gorszej, od mezczyzn pozycji 8,5%
dyskryminacja w zatrudnieniu (preferowanie w zatrudnieniu mezczyzn) 5,7%
styl zycia rodziny 5,1%
wzgledy zdrowotne, niepetnosprawnosc 3,2%
dziedziczenie bezrobocia 3,2%
inne (np. lenistwo, dziedziczenie dziatalnosci gospodarczej) 1,9%
przejscie na wczesniejszg emeryture (Swiadczenia przedemerytalne) 1,3%
plany zwigzane z zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej 0,3%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Mtodzi mezczyzni sg Swiadomi, iz kobiety w pracy zawodowej
niejednokrotnie stykajg sie przejawami dyskryminacji. Jak wynika z ich wiedzy
pochodzacej od kobiet z rodziny lub znajomych, 14,9% z nich zetkneto sie
z przejawami dyskryminacji w miejscu pracy. W wiekszos$ci przytaczanych
przypadkéw znanych respondentom przyjmowaty one forme jednoznacznych
kryteriéw w ogtoszeniach o prace (np. zatrudnie mezczyzne, zatrudnie kobiete
w wieku 30-40 lat) (6,6%) oraz pytan o zycie prywatne, jak réwniez plany
macierzynskie (6,0%). Respondenci styszeli rowniez o przypadkach odmowy
przyjecia kobiet do pracy ze wzgledu na pte¢ (4,1%) oraz stosowaniu nizszego
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wynagrodzenia w stosunku do mezczyzny pracujgcych na tym samym
stanowisku (4,1%). Znane im byty takze sytuacje nieréwnego traktowania kobiet
w stosunku do mezczyzn (3,2%). Respondenci wskazali réwniez szereg innych
przejawéw dyskryminacji kobiet w miejscu pracy, ktdre zostaty zaprezentowane

na wykresie 8.3.2.

Wykres 8.3.2. Przejawy dyskryminacji, z ktdrymi stykajq sie kobiety
w procesie rekrutacji lub w miejscu pracy w opinii mtodych mezczyzn [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Wsrdd szeregu czynnikdéw zwiekszajgcych postawy przedsiebiorcze wsrod
kobiet w wojewddztwie podlaskim za najistotniejsze mtodzi mezczyzni uznali
sprzyjajgce okolicznosci istniejgce na rynku (29,1%) oraz kierujgcg kobietami
nieodpartg potrzebe godziwych zarobkow (28,5%) pozwalajacych na utrzymanie
rodziny na przyzwoitym poziomie. Respondenci sgdzg rowniez, iz motorem
napedzajgcym chec uruchomienia wtasnej dziatalnosci gospodarczej jest dgzenie
do samodzielnosci (28,2%) oraz wewnetrzna potrzeba dziatania (22,5%)
powigzana z checig zrealizowania wtasnych ambicji (21,8%) i udowodnieniem
swojej wartosci (20,9%). Do istotnych czynnikow zwiekszajgcych postawy
przedsiebiorcze zaliczyli réwniez przyktad rodzicéow, z ktérych to inspiracje
czerpiag mtode kobiety (20,9%). Pozostate zidentyfikowane czynnik zostaty
zaprezentowane na wykresie 8.3.3.

Wykres 8.3.3. Czynniki zwiekszajace postawy przedsiebiorcze wsréd kobiet

w wojewodztwie podlaskim w opinii mtodych meiczyzn [%]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.
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Woraz z czynnikami zwiekszajgcymi postawy przedsiebiorcze wsréd kobiet
respondenci jednoczesnie zostali poproszeni o wskazanie czynnikéw
ograniczajacych. Za gtéwng bariere przeciwdziatajaca zaktadaniu dziatalnosci
przez kobiety w wojewddztwie podlaskim uznali wysokie podatki i sktadki ZUS
(43,4%), o ktorych czesto, zarowno w trakcie ankietowania jak i wywiaddéw
indywidualnych oraz paneli eksperckich, wspominaty badane kobiety. Poza tym
miodzi mezczyzni zauwazyli, ze istotne ograniczenie stanowi nadmierna
biurokracja zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci (35,8%), jak réwniez zwigzany
z tym nadmiar spraw administracyjnych (20,3%) i niejasne przepisy prawne
(19,6%), przy ktoérych nieznajomosci lub niepoprawnej interpretacji
przedsiebiorcy narazeni sg na natozenie kar przez instytucje publiczne. Z drugiej
strony badani mezczyzni wskazali zas, ze postawy przedsiebiorcze kobiet sg
ograniczane przez kwestie finansowe. Niejednokrotnie pomimo posiadania
pomystu na biznes, kobiety nie posiadajg kapitatu poczatkowego na jego
rozpoczecie oraz funduszy na rozruch (29,4%). Wiele z nich jest réwniez
osaczona uczuciem strachu przed niepowodzeniem podjetego dziatania (32,3%)
oraz Swiadomoscig braku kontaktow i znajomosci (22,5%), ktore weciaz
odgrywajg wazng role przy rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Czynnikiem
hamujgcym postawy przedsiebiorcze jest takze po prostu brak pomystu na biznes
(22,2%). Pozostate zidentyfikowane czynniki przedstawiono na wykresie 8.3.4.

Wsrdd czynnikdéw zwiekszajagcych postawy przedsiebiorcze wsréd kobiet
w wojewddztwie podlaskim za najistotniejsze mtodzi mezczyzni uznali
sprzyjajace okolicznosci istniejgce na rynku oraz potrzeby godziwych zarobkéw
i dazenia do samodzielnosci. Za gtéwne ograniczenia zas — wysokie podatki
i sktadki ZUS, nadmierng biurokracje zwigzana z prowadzeniem dziatalnosci oraz
strach.
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Wykres 8.3.4. Czynniki ograniczajgce postawy przedsiebiorcze wsrdd kobiet
w wojewodztwie podlaskim w opinii mtodych mezczyzn [%]

nadmiar spraw administracyjnych N 20,3%
niejasne przepisy prawne [N 19,6%
nadmierna biurokracja I 35,8%
wysokie podatki i sktadki ZUS I 43,4%
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brak odpowiedniego lokalu B 2,2%
problemy ze znalezieniem odpowiednich... Bl 5,7%
problemy z uzyskaniem kredytu [ 3,5%
problemy z rejestracjg firmy Bl 4,1%
brak wiedzy z rachunkowosci, prawa... I 13,3%
brak wiedzy i kompetencji branzowych N 17,4%
strach I 32,3%
brak pomystu na dziatalno$¢ gospodarczg N 22,2%

stereotypy zwigzane z rozwojem zawodowym... BN 9,2%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, iz w opiniach mtodych mezczyzn, to
wtasnie oni majg wieksze szanse na znalezienie pracy na lokalnym rynku niz
kobiety. Respondenci sy S$wiadomi, iz kobiety w pracy zawodowej
niejednokrotnie sg dyskryminowane, przejawem czego sg w szczegdlnosci
kryteria w ogtoszeniach o prace oraz pytania zadawane podczas rozmowy
kwalifikacyjnej o zycie prywatne i plany macierzynskie. Jako gtéwna przyczyne
braku aktywnosci zawodowej wsrdéd kobiet badani wskazali natomiast
koniecznos$¢ opieki nad dzie¢mi lub osobami zaleznymi.
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Rozdziat 9. Analiza SWOT sytuacji kobiet w wojewodztwie
podlaskim

Analiza SWOT stanowi reasumpcje procesu badawczego. Do jej
sporzadzenia postuzyty wyniki analizy desk research, badan ilosciowych
i jakosciowych. Analiza SWOT jest narzedziem analitycznym, ktére zostato
wykorzystane w celu kategoryzacji istotnych czynnikdw warunkujacych
pogtebiong ocene badanego obszaru (sytuacji kobiet w wojewddztwie podlaskim).
Wykorzystanie algorytmu analizy SWOT postuzyto do wieloptaszczyznowe;j,
diagnozy potencjatu i uwarunkowan rozwoju badanej sfery.

9.1. Analiza silnych i stabych stron

Tabela 9.1.1. Analiza SWOT dot. sytuacji kobiet na rynku pracy w woj.
podlaskim

CZYNNIKI SPOLECZNO-KULTUROWE

MOCNE STRONY

SZANSE

e dobrze rozwinieta na tle innych
wojewodztw pomoc spoteczna i opieka
zdrowotna;

upowszechnienie sie partnerskiego modelu
rodziny, polegajacego na
wspotodpowiedzialnosci kobiety

i mezczyzny za prowadzenie domu

i wychowywanie dzieci;

czeste powroty kobiet do pracy po przerwie
ze wzgledu na osobiste ambicje i che¢
rozwoju

e podwyzszenie poziomu zycia spoteczenstwa
w wojewddztwie podlaskim;

® umochienie sie pozycji pracownika na rynku
pracy;

e coraz wiecej pracodawcow uwzglednia
elastyczny czas pracy;

e rosnaca liczba kobiet z wyksztatceniem
wyzszym niz w innych regionach, co
wzmachia kapitat intelektualny
wojewddztwa podlaskiego;

® zacieranie sie roznic pomiedzy zawodami
typowo meskimi i kobiecymi;

o rozwdj opieki przedszkolnej i ztobkowe;j

StABE STRONY

ZAGROZENIA

mata liczba organizacji kobiecych,
wspierajgcych samozatrudnienie;

duza liczba kobiet bezrobotnych na terenach
wiejskich;

znaczny odsetek mieszkanek wsi o niskim
wyksztatceniu i ograniczonej mobilnosci;
systematyczny wzrost udziatu w populacji
mieszkancdéw woj. podlaskiego oséb

w wieku poprodukcyjnym;

dominujgcy w regionie tradycyjny model
rodziny i wychowania, w ktérym gtéwnym
zadaniem kobiety jest zajmowanie sie

e stereotyp wojewddztwa podlaskiego jako
mato atrakcyjnego rynku pracy;

o woj. podlaskie wcigz mato atrakcyjne dla
potencjalnych inwestorow;

o wiekszy odptyw niz naptyw sity roboczej
z innych regionow Polski
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dzie¢mi i domem, zas jej rozwéj zawodowy
stanowi cel poboczny

roszczeniowe postawy mtodych kobiet

W miejscu pracy, czesto wynikajgce

z niewiedzy o relacjach w miejscu pracy;
nizsze niz u mezczyzn ukierunkowanie na
rozw0j kariery zawodowej i awans;

niski poziom mobilnosci przestrzennej kobiet

CZYNNIKI EKONOMICZNO-GOSPODARCZE

MOCNE STRONY

SZANSE

nizsze koszty zycia w wojewddztwie
podlaskim;

spadajace bezrobocie wsrdd kobiet;
najnizsze w kraju réznice w wysokosci
wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn

z wyksztatceniem wyzszym;

czeste deklaracje kobiet wchodzacych na
rynek pracy zatozenia wtasnego biznesu

o zwiekszajacy sie popyt i podaz na rynku
pracy;

e coraz wiekszy odsetek przedsiebiorstw

zaktadanych przez kobiety;

w miare dobra koniunktura gospodarcza;

zwiekszanie sie wartosci pracy w zwigzku

z rzgdowymi programami socjalnymi, co

moze skutkowac presjg na zwiekszaniem

wynagrodzen
StABE STRONY ZAGROZENIA
® nizsze zarobki kobiet niz w innych e rozwoj branz funkcjonujgcych w oparciu
wojewddztwach; o deficytowe zawody kobiece (np. branza

wyrazna dysproporcja pomiedzy
kwalifikacjami posiadanymi przez kobiety
a potrzebami pracodawcéw na lokalnym
rynku pracy;

mata liczba duzych zaktaddw pracy, stabo
rozwiniety przemyst w poréwnaniu

z innymi regionami;

niski poziom wynagrodzen;

program 500+ zniechecajacy do
podejmowania aktywnosci zawodowej;
duza skala szarej strefy wsrdd kobiet
pozostajgcych bez pracy;

obawa przed utratg pomocy socjalnej
ograniczajgca rozwdj zawodowy

bielizniarska);

poszerzajaca sie luka w wynagrodzeniach
brutto dla kobiet z wojewddztwa
podlaskiego w porédwnaniu z innymi
regionami;

realizacja programu rzgdowego Rodzina
500+, ktory w wielu przypadkach bedzie
czynnikiem wspierajgcym decyzje kobiet
0 porzuceniu pracy

CZYNNIKI ZWIAZANE ZE SFERA EDUKACII

MOCNE STRONY

SZANSE

o jeden z wyzszych w kraju odsetek kobiet
w wieku 15-64 lata z wyksztatceniem
wyzszym;
e jeden z wyzszych kraju wskaznikéw stopni
naukowych doktora nadanych w szkotach
wyzszych dla kobiet;
aktywne uczestnictwo kobiet
w réznorodnych formach i poziomach
ksztatcenia i doksztatcania;

e coraz wieksza podaz kobiet na rynku pracy
konczacych studia inzynierskie oraz rosnaca
popularnos¢ kierunkéw inzynierskich wsréd
dziewczat;

e ukierunkowanie polityki panstwa na rozwaj
szkolnictwa wyzszego i szkolnictwa
zawodowego (witaczanie pracodawcow
w proces ksztatcenia)
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e zgtaszane deklaracje dalszego ksztatcenia
i podnoszenia kompetencji zawodowych
przez kobiety pracujace i bezrobotne

StABE STRONY

ZAGROZENIA

oferty pracy niedopasowane do
wyksztatcenia;

zbyt duzy odsetek bezrobotnych kobiet

z wyzszym wyksztatceniem (65% wszystkich
bezrobotnych oséb z wyzszym
wyksztatceniem to kobiety)

o reforma szkolnictwa wyzszego
ograniczajaca dostep do studidw;

® zmiany w systemie studidow zaocznych,
wydtuzajace okres nauki

CZYNNIKI ZWIAZANE Z RYNKIEM PRACY

MOCNE STRONY

SZANSE

zadowolenie kobiet ze wsparcia
oferowanego w postaci dofinansowania na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej;
rosnaca sktonnos¢ do mobilnosci zawodowej
posiadanie przez kobiety cech i umiejetnosci
cenionych przez pracodawcéw, takich jak
wieksza relacyjnosé i zadaniowos¢, lepsza
organizacja pracy;

coraz mniej przypadkdéw dyskryminacji
kobiet na rynku pracy;

coraz wiecej kobiet w zarzgdach

i stanowiskach kierowniczych

o wieksza Swiadomos¢ kobiet dotyczaca ich
miejsca i pozycji na rynku pracy;

e ukierunkowanie instytucji rynku pracy na
aktywizacje zawodowa kobiet;

® zmniejszenie tempa rozwoju proceséw
maskunalizacji na rynku pracy

StABE STRONY

MOCNE STRONY

mata liczba ofert pracy dla kobiet bez
kwalifikacji;

wcigz w opinii kobiet niewystarczajaca liczba
kurséw i szkolen dofinansowywanych ze
zrédet zewnetrznych;

zwiekszone zapotrzebowanie na
pracownikéw wykonawczych;

przecietne oceny kobiet pracujgcych
dotyczace wsparcia oferowanego przez
instytucje publiczne;

duze zréznicowanie lokalnych rynkdw pracy
w wojewddztwie podlaskim;

wysoki odsetek w strukturze bezrobotnych
kobiet, ktére nigdy nie podejmowaty pracy

® przygotowana ze strony instytucji rynku
pracy oferta programéw pomocowych,
takze ukierunkowanych na kobiety;

e Swiadomos¢ instytucji rynku pracy
odnosnie zréznicowanych potrzeb kobiet
i mezczyzn jako aktualnych i potencjalnych
uczestnikow rynku pracy

SZANSE

ZAGROZENIA

aktualna wiedza na temat potrzeb kobiet
na rynku pracy, poprzez systematycznie
prowadzone badania i analizy;
elastycznos¢ instytucji rynku pracy

w dostosowywaniu sie do potrzeb rynku
pracy

® naptyw emigrantow do pracy zmniejszajacy
atrakcyjnos¢ lokalnych pracownikéw;

e odptyw zdolnych i dobrze
wykwalifikowanych kobiet za granice;

e programy socjalne zorientowane na pomoc
finansowgq i rzeczowg dla kobiet
bezrobotnych;
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e ograniczona liczba funduszy zewnetrznych
umozliwiajacych dofinansowanie
ksztatcenia i podnoszenia kompetencji
zawodowych kobiet pracujgcych;

e pogtebienie deficytu w poszukiwanych
zawodach

Zrédto: opracowanie wiasne.

9.2. Whnioski z analizy SWOT
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Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim rézni sie od
sytuacji mezczyzn w zakresie m.in. poziomu wynagrodzen, mozliwosci
znalezienia pracy i poziomu dostosowania kwalifikacji do potrzeb
pracodawcow.

Aktualna sytuacja kobiet na rynku pracy w badanym wojewddztwie poza
czynnikami ekonomicznymi, warunkowana jest w bardzo duzym stopniu
czynnikami kulturowymi oraz spotecznymi.

Konsekwencje niedostosowania systemu edukacji do potrzeb rynku
pracy, pomimo wyzszego wyksztatcenia kobiet nie czynig ich
konkurencyjnymi na rynku pracy.

System pomocy spotecznej zmniejszyt range i wartos¢ pracy jako waznej
formy aktywnosci ludzkie;j.

Sytuacja kobiet w wojewddztwie podlaskim w silnym stopniu
determinowana jest specyfikg regionu (silnie zdeterminowanego
kulturowo, m.in. w zakresie roli kobiety w rodzinie i spoteczenstwie).
Profil wyksztatcenia kobiet w wojewddztwie podlaskim zdecydowanie
odbiega od profilu branzowego wtasciwego dla regionu.

Utrwalony spotecznie wizerunek kobiety jako pracownika przedktada sie
na ksztattowanie kariery zawodowej.

Wzmocnienie roli kobiet jako pracownikéw w wojewddztwie podlaskim,
uzaleznione jest nie tylko od ich osobistych wyboréow $ciezek kariery
zawodowej, ale takze od rozwoju wojewddztwa podlaskiego
w obszarze spoteczno-gospodarczym oraz infrastrukturalnym.
Zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania ksztattujace sytuacje kobiet
w wojewoddztwie podlaskim sg takze charakterystyczne dla kraju, chociaz
w wojewoddztwie podlaskim wazniejsza niz w innych regionach sa
kwestie spoteczno-kulturowe.
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Rozdziat 10. Wnioski i rekomendacje z wynikow badan

10.1.

10.

11.

Ogolne wnioski z badan

Problem pfci na rynku pracy wojewddztwie podlaskim istnieje, chociaz
rynek pracy w mniejszym stopniu reaguje na pte¢ jako czynnik
réznicujacy.

Zaciera sie rdznica pomiedzy zawodami typowo meskimi i typowo
kobiecymi.

W regionie obserwowany jest jeden z wyzszych wskaznikow
wyksztatcenia kobiet.

Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim
warunkowana jest spotecznie i kulturowo.

W wojewddztwie podlaskim dominuje tradycyjny model rodziny, co
przedktada sie na sytuacje kobiet na rynku pracy.

Nadal w mentalnosci spotecznej funkcjonujg niekorzystne stereotypy
dotyczace kobiety jako pracownika.

Jest coraz mniej symptomdw wskazujgcych na dyskryminacje kobiet na
rynku pracy.

Spada stopa bezrobocia wsrdd kobiet w wojewddztwie podlaskim.
Podlaski rynek pracy zmienia sie pozytywnie, podobnie jak zmieniajg sie
pozostate wojewddztwa, lecz tempo tych zmian jest wolniejsze.
Sytuacja kobiet na rynku pracy jest wypadkowa odziatywan réznych
determinant i bodzcéw, ktére z jednej strony zachecajg do
podejmowania ryzyka i stwarzaja kobietom mozliwosci zmiany obecnej
sytuacji, z drugiej za$ utrwalajg istniejgcy stan i zniechecajg, a nawet
utrudniajg podejmowanie préb znalezienia pracy. Prawdopodobnie
czes¢ tych czynnikéw realnie oddziatuje na sytuacje kobiet, zas czesc
wynika ze sposobu myslenia badanych kobiet. Ws$rdéd czynnikow
zachecajgcych kobiety do aktywnosci zawodowej wymieni¢ nalezy
przede wszystkim sukcesywny wzrost liczby ofert pracy na podlaskim
rynku, wzrost dostepnosci ,meskich” zawodéw dla kobiet (m. in.
w przemysle, produkgji, jako kierowcy), rosngce sSrednie wynagrodzenie
oraz zmieniajgcy sie model rodziny.

W opinii badanych kobiet, mozna wyrdzni¢ trzy gtdwne przyczyny
ograniczonej skutecznosci w poszukiwaniu pracy: wymagajacy rynek
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pracy z niewielkg iloscig miejsc pracy, niskimi wynagrodzeniami;
przypisywane kobietom role spoteczne, zwtaszcza opieki nad dzie¢mi
(trudnosci w pogodzeniu obowigzkéow zawodowych i zycia rodzinnego,
chec¢ poswiecenia sie rodzinie); niedostosowanie kwalifikacji badanych
kobiet do potrzeb rynku pracy (niewystarczajace wyksztatcenie, brak
konkretnych umiejetnosci zawodowych, brak wiary we wtasne
mozliwosci).

Whioski z badan dotyczace kobiet pracujacych

192

Kobiety pracujace wskazujg liczne potrzeby edukacyjne, finansowe
i socjalne w zakresie wsparcia ich i ich rodzin oraz zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.

Kobiety pracujgce licznie uczestniczag w rdéznorodnych formach
podnoszenia kwalifikacji zawodowych (74,4%), finansujgc je gtéwnie ze
srodkéw witasnych (61,2%). Nieliczne badane kobiety otrzymywaty
dofinansowanie z programow Unii Europejskiej (13%) oraz od
pracodawcow - catosciowe (11,7%) lub czesciowe (5,6%).

Pracodawcy, w opinii kobiet pracujgcych, nie sg sktonni do finansowania
dziatan zwigzanych z ich ksztatceniem i podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych (22,3%).

Najwiekszym zainteresowaniem wsrdod kobiet w latach 2012-2017
cieszyly sie kursy specjalistyczne (56%), studia wyzsze (35,6%) oraz kursy
jezykowe (25,6%).

Wiekszo$¢ kobiet pracujgcych (89,3%) odczuwa potrzebe dalszej
edukacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Najwieksze
zainteresowanie wykazujg w zakresie kurséw i szkolen specjalistycznych
(58,8%), kurséw jezykowych (45,1%) i studidéw podyplomowych (30,5%).
Kobiety na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim sg lepiej
wyksztatcone niz mezczyzni, co potwierdzajg statystyki GUS.

Kobiety pracujgce rzadziej korzystaty ze wsparcia oferowanego przez
instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe (20,9%). Korzystaty
gtéwnie z pomocy finansowej (11,2%) oraz mozliwosci udziatu
w szkoleniach (7,4%) i stazach zawodowych (6,7%).
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8. Kobiety pracujgce uwazajg, ze Program Rodzina 500+ pozytywnie
wpltynat na sytuacje rodzin w wojewddztwie podlaskim (55,3%), przy
czym w wielu przypadkach wywotat nadmierng nieuzasadniong
konsumpcje (37,9%), przyczynit sie do zwiekszenia zachowan
patologicznych (15,1%), a takze do rezygnacji z pracy i rozpoczecia zycia
,na koszt panstwa” (23,5%).

9. Najwiecej pracujacych kobiet stwierdzito, ze wysokie podatki i sktadki
ZUS negatywnie wptywajg na rozwdj przedsiebiorczosci. Tego zdania
byto az 57,0% respondentek. Kwestie finansowe réwniez miaty ogromne
znaczenie. 37,4% uznato, ze istotng destymulantg jest brak kapitatu
poczatkowego. 29,5% zwrdcito uwage na obawy zwigzane
z ryzykiem, 23,9% koncentrowato sie na nadmiernej biurokracji, 22,8%
narzekato na brak kontaktéw i znajomosci, ktére sg istotne w dalszej
fazie prowadzenia biznesu. 21,9% podkreslato, ze argumentem istotnie
wptywajgcym na niepodejmowanie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej jest brak pomystu na jej prowadzenia. 18,4% kobiet jest
zdania, ze postawy przedsiebiorcze hamowane sg przez niejasne
przepisy prawne, a 16,7%, skupito sie na nadmiarze spraw
administracyjnych. 13,0% kobiet pracujgcych uznato, ze gtéwng barierg
w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej jest brak wiedzy z rachunkowosci
i prawa podatkowego, 10,9%, ze brak wiedzy i kompetenc;ji branzowych,
a 10,5%, ze problemy z uzyskaniem kredytu na prowadzenie
przedsiebiorstwa. Badane osoby wspomniaty réwniez o: zmaganiu sie ze
stereotypami zwigzanymi z rozwojem zawodowym kobiet, problemach
ze znalezieniem odpowiedniego lokalu i ktopotach z rejestracjg firmy.

Whioski z badan dotyczace kobiet pozostajacych bez pracy

1. Mimo trudnosci przewazajgca cze$¢ ankietowanych kobiet
pozostajgcych bez pracy zamierza w najblizszym czasie podja¢ prace.
Czynnikami sktaniajgcymi do dokonywania zmian s3: czynniki
ekonomiczne (zta sytuacja materialna rodziny), czynniki spoteczno-
osobiste (ambicje, che¢ rozwoju, posiadanie dzieci, znajomosci). Warto
tutaj zauwazy¢, ze cze$¢ badanych kobiet nie zamierza zmieniac
istniejgcego stanu, poniewaz sytuacja materialna ich rodzin jest
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zadowalajgca, mogg skorzysta¢ z pomocy rodzicéw/rodziny lub
otrzymuja dofinansowanie 500+.

Cze$¢ badanych kobiet pozostajacych bez pracy deklaruje cheé
mobilnosci zawodowej i przestrzennej w celu znalezienia lepszej pracy
(w wiekszym stopniu zawodowa niz przestrzenng), przede wszystkim ze
wzgledu na lepsze zarobki oraz mozliwosci rozwoju zawodowego.
Bezrobotne respondentki docenity wage programéw wpierajacych
mtodych przedsiebiorcéw. 37,44% uznato, ze sprzyjajgce okolicznosci
przektadajg sie na liczbe nowopowstatych dziatalnosci. Wazne okazaty
sie rowniez kwestie finansowe, pragnienie samodzielnosci, brak
satysfakcji z dotychczasowo wykonywanej pracy, wewnetrzna potrzeba
dziatania, brak innych mozliwosci rozwoju.

Badane kobiety w niewielkim stopniu korzystaty z form wsparcia oséb
pozostajgcych bez pracy. Te, ktdre korzystaty z takiej pomocy niestety
nisko oceniajg jej skutecznosé. Wsrdd instytucji, do ktérych przede
wszystkim ankietowane skierowaty sie po pomoc, znalazty sie urzedy
pracy i osrodki pomocy spotecznej. Te instytucje réwniez zostaty
ocenione stosunkowo nisko (Srednia ocena ponizej 3). Preferowanymi
przez badane kobiety formami wsparcia jest pomoc finansowa
przeznaczana na rozmaite cele (dofinansowanie studidw, dziatalnosci
gospodarczej czy zakupu lekéw) oraz mozliwos¢ uczestnictwa
w szkoleniach i stazach. Bardzo czesto pojawia sie kwestia, zaréwno
w kategorii preferowanych form wsparcia, jak i propozycjach zmian
skierowanych do instytucji rynku pracy, zwiekszenia pomocy w opiece
nad dzie¢mi. Ponadto dos¢ czesto ankietowane zgtaszaty koniecznosc
przeprowadzenia dziatan wizerunkowych, ktore eliminowatyby
dyskryminacje ptciowa, promowatyby przedsiebiorczosé¢ wsrdd kobiet
i partnerski model rodziny.

Whioski z badan dotyczace zjawiska ,,szarej strefy” wsrdod kobiet
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1.

Skala ,szarej strefy” wsrdd kobiet w wojewddztwie podlaskim jest
znaczaca. Jej rozmiary uwidocznity sie zwtaszcza w pytaniu posrednim,
gdzie ponad 66% badanych twierdzi, ze zna inne kobiety wykonujace
prace ,na czarno”. Co ciekawe pomimo drobnych réznic pomiedzy
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kobietami pracujgcymi i pozostajagcymi bez pracy, mozina raczej
powiedzieé, ze sg one zgodne w ocenie i charakterystyce zjawiska ,szarej
strefy” w wojewddztwie podlaskim.

2. Najpopularniejszymi zajeciami wykonywanymi ,na czarno” jest
zajmowanie sie dzie¢mi i sprzagtanie domoéw wsrdd kobiet pozostajgcych
bez pracy i udzielanie korepetycji oraz wykonywanie drobnych zabiegéw
kosmetycznych wéréd kobiet pracujgcych.

3. Te same rodzaje prac wykonywanych ,na czarno” sg deklarowane
w przypadku znajomych kobiet z otoczenia, przy czym czestotliwos¢
wskazan tutaj istotnie wzrasta.

4. Gtéwnymi powodami podejmowania pracy niezarejestrowanej jest
sytuacja materialna oraz obawa przed utratg zasitkdw badz ograniczenie
dotychczasowych przywilejéw socjalnych. Natomiast najwazniejsza
barierg jest brak zabezpieczenia emerytalnego oraz obawy przed
sankcjami karnymi.

Whioski z badan dotyczacych sytuacji kobiet na rynku pracy w opinii mtodych
mezczyzn

1. W opinii mtodych mezczyzn szanse na znalezienie pracy na lokalnym
rynku pracy sg wieksze w przypadku mezczyzny niz kobiety. Potwierdzaja
réwniez, ze kobiety w pracy zawodowej sg dyskryminowane, przejawem
czego sg przede wszystkim kryteria w ogtoszeniach o prace oraz pytania
zadawane podczas rozmowy kwalifikacyjnej o zycie prywatne i plany
macierzynskie.

2. Jako gtéwng przyczyne braku aktywnosci zawodowej wsrdd kobiet
identyfikuja konieczno$¢ opieki nad dzieémi lub osobami zaleznymi
(44,3%).

3. Miodzi meziczyini uwazajg, ze sprzyjajace okolicznosci istniejgce na
rynku (29,1%) oraz potrzeby godziwych zarobkéw (28,5%) i dazenia do
samodzielnosci (28,2%) stanowig gtéwne czynniki zwiekszajgce postawy
przedsiebiorcze wsrdd kobiet w wojewddztwie podlaskim.

4. Jako gtéwne ograniczenia wskazali natomiast wysokie podatki i sktadki
ZUS (43,4%), nadmierng biurokracje (35,8%) zwigzang z prowadzeniem
dziatalnosci oraz strach przed niepowodzeniem (32,3%).
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Whioski z badan dotyczace pracodawcow
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10.

11.

12.

Przedsiebiorcy funkcjonujg w warunkach rynku pracownika, co wptywa
na ich mniejsza site przetargowa.

Pracodawcy wskazujg na proces zacierania sie réznic pomiedzy
zawodami typowo meskimi i zerskimi.

Zdaniem pracodawcow kobiety bardziej niz mezczyZzni nastwione sg na
doksztatcanie.

Na rynku pracy mamy do czynienia z systemem Swiadczen
wyréwnujgcym prawa kobiet i mezczyzn.

Pracodawcy poszukujg pracownikdw spetniajgcych ich oczekiwania -
pteé nie ma znaczenia.

Kobiety bardziej niz mezczyzni sg pozgdane w przypadku wykonywania
prac precyzyjnych i wymagajgcych wiekszej cierpliwosci.

Zdaniem pracodawcow, szczegdlnie system ksztatcenia zawodowego nie
odpowiada ich potrzebom. Odnosi sie to m.in. do prac wykonywanych
przez kobiety np. w przemysle bielizniarskim.

W zwigzku z deficytem na lokalnym rynku pracy podlascy przedsiebiorcy
deklarujg che¢ zatrudniania pracownikéw z zagranicy. Dotyczy to takze
kobiet.

Pracodawcy zatrudniajgc kobiety majg w perspektywie ich potencjalng
absencje wynikajacg z zajscia w cigze czy wychowywania dzieci. Nie
traktuja tego jako czynnika zmniejszajgcego atrakcyjnosé kobiety na
rynku pracy.

Przedsiebiorcy dostrzegajg potencjat kobiet jako menedzeréw réznego
szczebla, jednak podkreslajg, iz nie s3 one zainteresowane
obejmowaniem tego typu stanowisk, co jest konsekwencjg ich
wiekszego zorientowania na zycie rodzinne.

Pracodawcy nie dyskryminujg kobiet ze wzgledu na wysokos¢
wynagrodzenia, dostrzegajg jednak na ich wiekszg ulegtos¢ dotyczaca
warunkéw ptacowych w odrdznieniu od mezczyzn.

Lokalni przedsiebiorcy wskazujg na powolne (aczkolwiek juz zauwazalne)
procesy réwnowazenia sie rél damskich i meskich, czego przejawem jest
zwiekszajgcy sie odsetek urlopéw i zwolnien branych przez mezczyzn, a
zwigzanych z opieka nad dzieémi.
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13. Zdaniem pracodawcow program 500+ wptyngt na zmniejszeni

aktywnosci zawodowej kobiet.

Whioski z badan dotyczgce organizacji zrzeszajacych kobiety i dziatajgcych na
rzecz kobiet

1.

Zdaniem przedstawicielek organizacji kobiecych problem pfci na rynku
pracy nadal istnieje.

Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim jest silnie
warunkowana  czynnikami  spoteczno-kulturowymi,  szczegdlnie
w mniejszych spotecznosciach lokalnych. Widoczne sg réznice
w wychowywaniu w chfopcédw i dziewczat co ma wptyw na ksztattowanie
kariery zawodowej w przysztosci.

Rdznice w podejsciu do chtopcow i dziewczat sg utrwalane w szkotach,
co takze determinuje zawodowe wybory kobiet.

Wptyw na sytuacje kobiet na rynku pracy ma dominujgcy na Podlasiu
tradycyjny model rodziny.

Przedstawicielki organizacji kobiecych wysoko oceniajg dziatania
promocyjne podejmowane przez uczelnie i szkoty zawodowe,
zorientowane na zachecanie kobiet do podejmowania ksztatcenia
w zawodach traktowanych dotychczas jako meskie.

Zdaniem przedstawicielek organizacji kobiecych, gtéwnym czynnikiem
poprawiajgcym sytuacje kobiet na rynku pracy jest edukowanie,
polegajgce na uswiadamianiu kobietom ich atutéw i potencjatu do
prowadzenia wiasnego biznesu.

W opinii tej grupy badanych, program 500+ z jednej strony ograniczyt
aktywnos$¢ zawodowgq kobiet, to z drugiej strony jednak wptynat na
wartosé pracy, wymuszajgc wzrost wynagrodzen.

W regionie funkcjonuje niekorzystny stereotyp kobiety przedsiebiorczej,
jako osoby przedktadajacej kariere zawodowa nad rodzine. Zmiana tego
postrzegania wymaga upowszechniania przyktadéw kobiet osiggajgcych
zaréwno sukces zawodowy jak i osobisty.

Zarowno kobiety jak i pracodawcy wykazujg zainteresowanie
wprowadzaniem elastycznego czasu pracy, to jednak widoczne jest
wciaz niskie zastosowanie tego typu form zatrudnienia.

197



SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

10.2.Rekomendacje dla pracodawcéw

198

10.

11.

Tworzenie programoéw, ktére pozwolg kobietom pogodzié zycie rodzinne
z zawodowym.

Podejmowanie dziatan umozliwiajgcych uelastycznianie czasu pracy, co
utatwiatoby kobietom godzenie zycia zawodowego i rodzinnego.
Zapewnienie kobietom bedgcym na urlopie macierzyiskim ciggtego
kontaktu z firma. Dziatania te moga przyja¢ bardzo zréznicowane formy,
takie jak zapraszanie oséb na urlopach macierzyriskich na spotkania
integracyjne czy umozliwienie im udziatu w organizowanych przez firme
szkoleniach.

Zapewnienie kobietom powracajgcym do pracy po przerwie
zatrudnienia na mozliwie zblizonych warunkach.

Dbato$¢ o niwelowanie rdézinic w wysokosci wynagrodzen kobiet
i mezczyzn.

Branie pod uwage kobiet w dostepie do stanowisk zarzgdczych.
Podejmowanie préb zwiekszania zatrudnienia kobiet na stanowiskach
uwazanych wczesniej za typowo meskie - oceniajgc ich kompetencje
i umiejetnosci bez wzgledu na pted.

Zaprzestanie wszelkiej dyskryminacji kobiet przy rekrutacji oraz
eliminowanie jej przejawéw w trakcie zatrudnienia, nie tylko ze strony
pracodawcy, ale réwniez innych pracownikdéw.

Wspdtpraca z instytucjami rynku pracy w celu uruchomienia systemu
dziatan na rzecz aktywizacji zawodowej kobiet.

Podejmowanie dziatann zwigzanych z motywowaniem, a zarazem
finansowaniem podnoszenia kierunkowych kwalifikacji zawodowych
przez zatrudniane kobiety, zachecanie ich nie tylko do uzupetniania
kwalifikacji, ale nawet ich zmiany w sytuacji, gdy wymaga¢ bedzie tego
firma.

Opracowanie katalogu kompetencji pracownikéw, ktore sg kluczowe
i deficytowe (zauwaza sie duze rdinice pomiedzy oferowanymi
stanowiskami pracy, a wyksztatceniem oséb poszukujgcych pracy)
— z perspektywy pracodawcéw z poszczegdlnych branz gospodarki.
Moze to by¢ upubliczniane w formie rokrocznych monitoringéw, dajac
w ten sposdb mozliwosé Sledzenia trenddw przez przedstawicieli sfery
edukacji, ale takze same kobiety.
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12. Czynna partycypacja pracodawcow w ksztattowaniu programow
ksztatcenia zawodowego oraz wyzszego.

10.3.Rekomendacje dla instytucji rynku pracy

1. Stworzenie dla kobiet bezrobotnych mozliwosci ksztatcenia
ustawicznego w zakresie wykonywania deficytowych zawodéw
uznawanych powszechnie za meskie, na przyktad do zawodu kierowcy,
operatora maszyn, $lusarza, etc.

2. Nalezy eksponowac informacje o kobietach przedsiebiorczych i ich
inicjatywach zawodowych, a w szczegdlnosci o tych, ktére odniosty
sukces w zawodach postrzeganych jako meskie. Moze sie to odbywac
w formie kampanii informacyjnych w internecie lub regionalnych
mediach tradycyjnych. Organizacjg takich kampanii powinien sie zajac¢
Wojewédzki Urzad Pracy.

3. Umieszczanie plakatéw informacyjnych o aktywizacji kobiet na rynku
pracy, m.in. w instytucjach pomocowych (miejskie osrodki pomocy
spotecznej, Centra Praw Kobiet i inne), w osrodkach opieki zdrowotnej
(np. w poczekalniach) czy nawet w szkofach (mogg trafi¢ do kobiet
bezrobotnych, zajmujacych sie domem i wychowywaniem dzieci).

4. Edukacja kobiet z zakresu ich praw na rynku pracy. Warto, aby
w ramach rdznego rodzaju szkolen organizowanych dla bezrobotnych
kobiet przez urzedy pracy, uwzgledni¢ dodatkowo zajecia dotyczace ich
praw. Wazne, by zajecia prowadzity osoby o duzej wiedzy dotyczacej
kodeksu pracy (eksperci) oraz, aby informowaty kobiety, jak reagowac
i gdzie zgtaszad przypadki dyskryminacji ze wzgledu na ptec

5. Stworzenie narzedzia badawczego skierowanego do kobiet (np. ankiet,
zarowno papierowych jak elektronicznych dostepnych na stronie
internetowej urzedow pracy), w ktéorym badano by, czy doswiadczyty
one praktyk dyskryminacyjnych ze wzgledu na pte¢ na stazu/w pracy, do
ktorej skierowat je urzad pracy.

6. Przeprowadzanie co roku rankingu przedstawiajgcego pracodawcéw
realizujacych polityke rownosci ptci w swojej firmie i propagowanie go
np. w mediach lokalnych, co mogtoby przyczynic sie do
rozpowszechniania praktyk réwnosciowych. Ocena mogtaby by¢ oparta
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o opinie kobiet, zatrudniane w przedsiebiorstwach, respektujgcych
rownosc ptci.

Do kobiet bezrobotnych warto kierowaé dziatania lezagce w gestii
urzeddw pracy, jak np. refundacja kosztéw opieki nad dzieckiem na czas
doksztatcania czy poczatkowy okres podjecia pracy (np. na pét roku —
w pozniejszym czasie, jesli kobieta utrzyma stabilng pozycje na rynku
pracy, bytaby zobowigzana sama finansowaé wybrang przez siebie forme
opieki nad dzieckiem- przedszkole, opiekunke itp.).

Wprowadzenie warsztatdw psychologicznych motywujgcych kobiety do
aktywnego poszukiwania pracy, a takze szkolen uczacych poszukiwania
pracy, autoprezentacji oraz kreowania wtasnego wizerunku.

Celowe wydaje sie prowadzanie przez WUP cyklicznych badan wsréd
pracodawcow majacych na celu identyfikacje kluczowych, ale
deficytowych kompetencji pracownikow.

Zrealizowanie badania dotyczacego sytuacji mezczyzn na rynku pracy
w wojewddztwie podlaskim, celem okreslenia rzeczywistego wptywu
ptci na rynek pracy, a przy tym poznanie dwdch réznych perspektyw jego
postrzegania.

10.4.Rekomendacje dla sfery edukacji
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Potozenie nacisku na studia podyplomowe i szkolenia niwelujgce réznice
pomiedzy profesjami typowo meskimi i kobiecymi.

Rekomenduje sie uczelniom zachecanie kobiet do ksztatcenia i pracy
w sektorze np. budownictwa i innych branzach traktowanych jako
"meskie". Przyktadem jest akcja promocyjna PB - "Dziewczyny na
Politechnike".

Celowe wydaje sie przeprowadzenie kampanii wizerunkowej
szkolnictwa zawodowego, skierowanej przede wszystkim do kobiet
(stworzenie strony internetowej, przygotowanie ulotek i plakatéw oraz
organizacja spotkan z gimnazjalistkami). Organizacjg takiej kampanii
powinny sie zajg¢ Wojewddzki Urzad Pracy wraz z Kuratorium Oswiaty
w Biatymstoku.

Wspottworzenie kampanii promujgcej szkolnictwo zawodowe nie tylko
wsrdd potencjalnych ucznidéw, ale takze ich rodzicéw.
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Rekomenduje sie zmniejszenie liczby 0séb ksztatcgcych sie w zawodach
kobiecych, np. fryzjer, a co za tym idzie — zmniejszenie liczby kobiet
podejmujacych nauke w tych zawodach. W zamian mozna starac sie
nakfoni¢ kobiety do ksztatcenia w zawodach typowo meskich, ale
dajacych wieksze szanse na zdobycie zatrudnienia np. mechanik
automatyki przemystowej, elektryk, lakiernik, posadzkarz, etc.
Zapewnienie kobietom-uczennicom oraz absolwentkom wkraczajgcym
na rynek pracy dostepu do informacji o poziomie zarobkéw
w zawodach deficytowych, co mogtoby je zachecié¢ do ksztatcenia sie
w tym zakresie.

Organizowanie i wspieranie inicjatyw konkursowych zorientowanych na
kobiety (zaréwno bezrobotne, jak i pracujgce), w ramach ktérych
prezentowatyby one swoje pomysty na biznes.

Zwiekszenie nacisku i srodkdw na ksztatcenie obejmujgce kompetencje
deficytowe.

Proponuje sie, na kierunkach inzynierskich, zwiekszenie liczby godzin
z tzw. przedmiotéw miekkich. Nalezy wiekszy nacisk potozy¢ na
wyksztatcenie w mtodych ludziach umiejetnosci zarzadzania projektami,
zarzgdzania procesami, kreatywnej pracy, pracy w zespole itp.

Celowe wydaje sie zmodernizowanie oferty ksztatcenia na poziomie
szk6ét  srednich i szkét  wyziszych, uwzgledniajac  przy tym
zawody/umiejetnosci/kompetencje poszukiwane przez pracodawcow.
Prowadzenie cyklicznych badan diagnozujgcych zmieniajgce sie potrzeby
pracodawcéw w zakresie ksztatcenia kobiet.

Stworzenie oferty szkolen i kurséw oraz studiow na wszystkich
poziomach, dopasowanej do potrzeb kobiet zatrudnionych
w przedsiebiorstwach w wojewddztwie podlaskim.

Wtaczanie pracodawcéw w proces edukacji.
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10.5. Rekomendacje dla organizacji zrzeszajgcych kobiety i dziatajacych
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na rzecz kobiet

Organizowanie przez lokalne organizacje zajmujgce sie sprawami kobiet
(we wspétpracy z PUP-ami) warsztatéw dla pracodawcéw i rekruteréw
na temat nierownosci w traktowaniu ptci w trakcie zatrudniania oraz
podkreslanie istnienia problemu stereotypdw i ich wptywu na ocenianie
w réznych, udostepnianych przez instytucje rynku pracy, materiatach
informacyjnych.

Poniewaz kobiety w meskich zawodach mogg mie¢ problemy ze
znalezieniem zatrudnienia, powinno sie propagowac wsrdd takich kobiet
rozne formy samozatrudnienia i zaktadanie wtasnych firm. Dobrym
partnerem instytucji publicznych w takim dziataniu bytyby na przyktad
stowarzyszenia kobiece zajmujaca sie miedzy innymi pomoca osobom
bezrobotnym w zaktadaniu wtasnych przedsiewzieé. Ponadto kobiety
decydujace sie na $wiadczenie ustug w sferach dziatalnosci
zarezerwowanych dotad dla mezczyzn (np. w budownictwie) mogtyby
otrzymywac od publicznych i spotecznych partneréw akcji wsparcie
w marketingu i poszukiwaniu nowych klientéw.

Organizowanie w szkotfach spotkan z kobietami pracujgcymi w meskich
zawodach. Takie spotkania powinny by¢ organizowane w gimnazjach
(jesli dotyczg wyboru zasadniczej szkoty zawodowej) lub liceach (jesli
dotyczg wyboru kierunku studiow) przez wspierane przez WUP
i organizacje kobiece.

Realizowanie przez organizacje kobiece kampanii spotecznych
promujgcych réwne zarobki wsrdd kobiet i mezczyzn o tych samych
kwalifikacjach i na tych samych stanowiskach.

Organizacja réznego rodzaju spotkan oraz zajec dla kobiet narazonych
na dyskryminacje z terenéw wiejskich.

Realizacja kampanii spotecznych majgcych na celu motywowanie kobiet
do podejmowania ksztatcenia i podnoszenia kompetencji zawodowych.
Organizacja spotkan dla kobiet dtugotrwale bezrobotnych majgcych na
celu podniesienie ich pewnosci siebie, wyposazenie ich w umiejetnosci
autoprezentacji.



SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Zataczniki

Zatqcznik 1. Ankieta skierowana do kobiet bezrobotnych

ANKIETA
KOBIETY POZOSTAJACE BEZ PRACY

Szanowni Paristwo

Wydziat Zarzqdzania Politechniki Biatostockiej na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Biatystoku realizuje badania, ktorych gtownym celem jest pozyskanie wiedzy na temat Sytuacji
kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim. Udziat w badaniu ma charakter anonimowy,
a uzyskane wyniki w postaci zbiorczych opracowan zostang wykorzystane jedynie do celow
naukowych.

Czas niezbedny na uzupetnienie ankiety wynosi zaledwie 10-15 minut.

Serdecznie dziekujemy za udziat w badaniu.

dr Urszula Widelska
Kierownik projektu

e-mail: u.widelska@pb.edu.pl
tel. 505044810

1. Jakie s3 wedtug Pani giéwne przyczyny niepodejmowania pracy przez kobiety
w wojewddztwie podlaskim? (prosze wskazaé¢ do 3 odpowiedzi)

koniecznos¢ opieki nad dzieckiem/dzie¢mi/osoba zalezng

trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych

wzgledy zdrowotne, niepetnosprawnosé

trudna sytuacja na rynku, brak ofert pracy

dtugotrwate, bezskuteczne poszukiwanie pracy

nieumiejetnos¢ lub mata aktywnosé w poszukiwaniu pracy

brak wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci, niskie poczucie wtasnej wartosci

niezaradnos¢ zyciowa

samodyskryminacja i stawianie samych siebie na gorszej, od mezczyzn pozycji

brak kompetencji i umiejetnosci wymaganych przez pracodawcow

brak mozliwosci rozwoju zawodowego - oferty pracy ponizej posiadanych kompetencji

wiek kobiet - stereotypowe postrzeganie przez pracodawcéw pracownic bardzo

mtodych/ starszych, jako niedoswiadczonych/gorszych zawodowo

przejscie na wczesniejszg emeryture (Swiadczenia przedemerytalne)

dyskryminacja w zatrudnieniu (preferowanie w zatrudnieniu mezczyzn)

zbyt mata ptaca

dobra sytuacja finansowa rodziny

plany zwigzane z zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej

styl zycia rodziny

000000 OO0OO0OO0OO0OOOoOooOooooO

203



SYTUACJA KOBIET NA RYNKU PRACY W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

O dziedziczenie bezrobocia
[0 zamieszkanie na terenach wiejskich
O inne, JaKie? e

2. Co stanowi gtéwne przyczyny Pani obecnego braku aktywnosci zawodowej?
(prosze wskaza¢ do 3 odpowiedzi)

brak mozliwosci znalezienia jakiejkolwiek pracy

brak mozliwosci znalezienia pracy odpowiadajgcej posiadanym kwalifikacjom
opieka nad matoletnim dzieckiem/dzie¢mi

opieka nad niepetnosprawnym cztonkiem rodziny (dziecko, maz, rodzic)
posiadanie orzeczenia o niepetnosprawnosci

problemy zdrowotne (inne niz niepetnosprawnosc)

posiadanie wystarczajgcych srodkéw finansowych, aby nie pracowac
plany zatozenia wtasnej firmy

nauka, doksztatcanie sie

realizacja swoich pasji (np. podréze)

cheé odpoczynku

po prostu brak potrzeby, checi do pracy

INNE, JAKIE? ..eoveeveeieriece et e

OO0O0O0O0O0OoOoO0O0ooon

3. Jakie czynniki zadecydowaty, o porzuceniu badz niepodjeciu przez Panig pracy (prosze ocenic
wptyw poszczegdinych czynnikéw w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo staby wptyw
a 5 bardzo silny, 0 — brak wptywu).

cZynnik 1 2 3 4 5 0
Bardzo Staby Umiarkowany Silny Bardzo Nie
staby wptyw wptyw wplyw silny dotyczy/brak
wptyw wptyw wptywu

Zadowalajgca sytuacja
materialna rodziny
Dofinansowanie w ramach
Programu 500+

Mozliwos¢ otrzymania wsparcia
z systemu pomocy spotecznej
(poza 500 +)

Zbyt niskie wynagrodzenie
Utrudnione mozliwosci awansu
zawodowego

Niewystarczajace wyksztatcenie
Wyuczony/wykonywany zawdd
Niedostosowanie posiadanych
kompetencji do potrzeb rynku
pracy

Chec¢ poswiecenia sie rodzinie
Tradycyjny model rodziny
(kobieta poswieca sie
wychowywaniu dzieci)
Atmosfera w miejscu pracy
(relacje z przetozonym

i wspotpracownikami)
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Mozliwos$¢ skorzystania z
pomocy rodzicéw/rodziny

Niewystarczajgce
zaangazowanie meza/partnera
w obowigzki rodzinne

Niewystarczajgce motywacje
zawodowe

Brak pomystu na rozwaj kariery
zawodowej

Niewtasciwe warunki pracy

INNe (jJakie)...oovvreeererererrecrierienns

4. Czy zamierza Pani wrdci¢ do pracy w ciggu najblizszych 6 miesiecy:

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Ani tak ani nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

OooooOoo

5. Prosze wskaza¢ czynniki determinujace, Pani zdaniem, zamiar powrotu do pracy. (prosze
oceni¢ wplyw poszczegdlnych czynnikéw w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo staby

wptyw a 5 bardzo silny, 0 — brak wptywu).

Czynniki

1

2

3

4

5

0

Zta sytuacja materialna rodziny

Dyspozycyjnosé wynikajaca ze
stanu cywilnego

Posiadanie dzieci

Wiek dzieci

wyksztatcenie

Sytuacja na rynku pracy

Program 500+

Miejsce zamieszkania

Specyfika regionu

Osobiste ambicje

Poziom zaangazowania w prace

Znajomosci

Rozwdj osobisty

Konieczno$¢ poswiecenia sie
rodzinie

Umiejetnosc¢ taczenia pracy
zawodowej z zyciem osobistym

System pomocy spotecznej

Posiadanie gospodarstwa rolnego

Pomoc rodzicéw/rodziny

Atmosfera w pracy

Obawa przed wykluczeniem
zawodowym
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Awans zawodowy, lepsze
stanowisko
Inne/jakie?......cccccevveuennen.

6. Jakie czynniki wtasciwe dla podlaskiego rynku pracy wptywaja na zatrudnienie kobiet?
Prosze zaznaczy¢ , X” w odpowiedniej kolumnie.
Czynnik Tak Nie

Wiek

Poziom wyksztatcenia

Sytuacja rodzinna (posiadanie dzieci)
Wiek dzieci

Stan cywilny kobiety

Atrakcyjnosc fizyczna

Poziom rozwoju gospodarczego regionu
Znajomosci

Wyznanie

Przygraniczne potozenie

Niski poziom rozwoju przemystu
Niski poziom wynagrodzen

Inne/ jakie ?

7. Czy w obecnej sytuacji bytaby Pani sktonna zmieni¢ miejsce zamieszkania w celu znalezienia
pracy (przeprowadzka do innego miasta)?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Ani tak ani nie

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Oooooag

8. Czy w obecnej sytuacji bytaby Pani sktonna zmieni¢ zawéd, aby madc tatwiej znalez¢ prace?
Zdecydowanie tak

Raczej tak

Ani tak ani nie

Raczej nie

Zdecydowanie nie

Oooooo

9. Jaki jest wptyw ponizszych czynnikéw na ewentualng Pani decyzje o zmianie pracy
i zwigzanej z tym zmianie miejsca zamieszkania lub zawodu. Prosze dokona¢ oceny w skali
od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo niski wptyw a 5 bardzo wysoki, 0 trudno ocenic.

1 2 3 4 5 6

Lepsze zarobki

Mozliwosc¢ rozwoju zawodowego

Lepsze godziny pracy

Mozliwos¢ pogodzenia pracy zawodowej
z zyciem osobistym

tatwosc dostosowania kwalifikacji do
nowych warunkow pracy
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tatwosé dojazdu do pracy / dobra
lokalizacja

Pomoc ze strony rodziny

Prestiz zawodowy

Podwyzszenie samooceny

Praca w zgranym zespole z ,fajnymi”
ludZmi

Mozliwos¢ wykonywania pracy zdalnej

Lepsze dostosowanie pracy do potrzeb

zycia rodzinnego

Mhniejszy stres

Dostepnosc przedszkoli i ztobkéw

Elastyczne formy zatrudnienia

Lek przed zmiang - przyzwyczajenie do
obecnej sytuacji

Inne jakie? .........ccouue....

10. Ktdre z ponizszych twierdzen uznaje Pani za prawdziwe (prosze zaznaczy¢ jedng odpowiedz):
Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim jest gorsza niz sytuacja

Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim jest taka sama jak sytuacja

O

mezczyzn
O

mezczyzn (pteé nie ma znaczenia)
O

Sytuacja kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim jest lepsza niz sytuacja

mezczyzn

11. Z jakich form wsparcia korzystata Pani w latach 2012-2017 i jak je Pani ocenia pod katem
realnej pomocy jaka to wsparcie dato?

Lp.

aziqop ozpieq

aziqop

olupais

9z

3|z ozpueq

wejelsAzi0)] alu

pomoc finansowa

pomoc rzeczowa/materialna

doradztwo zawodowe dla kobiet

PlR|N|E

szkolenie w zakresie umiejetnosci poszukiwania
pracy

inicjatywy lokalne na rzecz zatrudnienia kobiet

zatrudnienie subsydiowane

opracowanie indywidualnego planu dziatania

szkolenia zawodowe

doradztwo psychologiczne i prawne

terapia

posrednictwo pracy
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12. | szkolenie z zakresu prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej

13. | dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej

14. | staz zawodowy/przygotowanie zawodowe
15. | zapewnienie opieki nad dzie¢mi (ztobki,
przedszkola, swietlice)

16. | finansowanie opieki nad dzie¢mi

17. | finansowanie studidw wyzszych

18. | pomoc specjalistyczna (psycholog, couch)
19. | INNE, JAKIE? .eoieieeieriece ettt

12. Z ktérych form wsparcia Pani nie korzystata, ale gdyby Pani mogta, to skorzystataby
najchetniej (max 3 odpowiedzi).

pomoc finansowa

pomoc rzeczowa/materialna

doradztwo zawodowe dla kobiet

szkolenie w zakresie umiejetnosci poszukiwania pracy

inicjatywy lokalne na rzecz zatrudnienia kobiet

zatrudnienie subsydiowane

opracowanie indywidualnego planu dziatania

szkolenia zawodowe

doradztwo psychologiczne i prawne

terapia

posrednictwo pracy

szkolenie z zakresu prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej

dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

staz zawodowy/przygotowanie zawodowe

zapewnienie opieki nad dzie¢mi (ztobki, przedszkola, swietlice)

finansowanie opieki nad dzie¢mi

finansowanie studiéw wyzszych

pomoc specjalistyczna (psycholog, couch)

INNE, JAKIE? vttt

OO00OO0O0O0O0O0OO0O0O0O0OoOoO0O0o0oOon

13. Od ktorych instytucji i organizacji otrzymata Pani wsparcie zawodowe lub dla rodziny i jak
ocenia Pani to wsparcie?

Lp.

917

Ocena wsparcia

aziqop
olupais
3|z ozpaeq

9z.qop ozpJeq

Instytucja

wejelsAzioy aiu

1. urzad pracy

2. | osrodek polityki spotecznej

3. placéwka specjalistycznego poradnictwa
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4, osrodek interwencji kryzysowej

5. centrum pomocy rodzinie

6. osrodek pomocy spotecznej

7. organizacje pozarzagdowe (fundacje,
stowarzyszenia)

8. inne, jakie?

14. Jak program 500+ w Pani opinii wptynat na sytuacje rodzin w wojewdédztwie podlaskim?

O

o o o 0O

zdecydowanie pozytywnie, bo poprawit w wielu przypadkach ciezka sytuacje materialng
wielu rodzin

dosé¢ pozytywnie, bo dla niektérych rodzin zdecydowanie poprawit ciezka sytuacje
materialng, ale w niektérych wywota nadmierng nieuzasadniong konsumpcje

dos¢ negatywnie, bo wywotat nadmierng nieuzasadniong konsumpcje i w wielu
przypadkach doprowadzit do zwiekszenia zachowan patologicznych

bardzo negatywnie, bo niektorzy ludzie postanowili zrezygnowad z pracy i zy¢ ,na koszt
panstwa”

nie mam zdania

15. Jakich form wsparcia Pani i rodzina potrzebujecie najbardziej?

16. Jakie wedtug Pani zmiany w zakresie wsparcia kobiet na rynku pracy s najbardziej
potrzebne?

17. Czy zdarzyto sie Pani wykonywac prace niezarejestrowang (czyli ,,na czarno”, napiwki,
udzielanie korepetycji, sprzatanie, opieka nad dzie¢mi)

O
O

Tak (przejdz do pyt. 17)
Nie (przejdz do pyt. 18)

18. Jakiego typu byta to praca w Pani przypadku? (liczba odpowiedzi nieograniczona)

Ooooooooooon

udzielam korepetycji, odrabiam z dzie¢mi lekcje
ucze jezykdw obcych

zajmuje sie dzie¢mi znajomych

zajmuje sie osobami starszymi

sprzatam mieszkania, domy

dokonuje poprawek krawieckich

wykonuje drobne zabiegi kosmetyczne

pomagam w urzgdzaniu wnetrz, remontach
doradzam w sprawach finansowych

pracuje w gastronomii, obstuguje klientow, zmywam
pomagam w ogrodzie

INNE, JAKIE? . uiiiiiiiee ettt et s e e te e e abe e e s baeanree s
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19. Czy zna Pani kobiety ze swojego otoczenia, ktére wykonujg prace nierejestrowang (,,na

czarno”):
O Tak(przejdz do pyt. 20)
O Nie

20. Jakiego typu jest to praca, w przypadku kobiet z Pani otoczenia (wskaz maksymalnie
3 rodzaje najczesciej wystepujacych zajec)

udzielanie korepetycji, odrabianie z dzie¢mi lekcji

nauka jezykow obcych

zajmowanie sie dzie¢mi znajomych

zajmowanie sie osobami starszymi

sprzatanie mieszkan, doméw

dokonywanie poprawek krawieckich

wykonuje drobne zabiegi kosmetyczne

pomoc w urzadzaniu wnetrz, remontach

doradztwo w sprawach finansowych

praca w gastronomii, obstuguje klientow, zmywam

pomoc w ogrodzie

INNE, JAKIE? . eiiii it s e e s bae e s rteastaee s

OO0O0O0oO0O0oOoOoOooono

21. Wykonywanie pracy ,,na czarno” w Pani przypadku jest:
O Podstawowym Zrédtem dochodu
O Dodatkowym Zrédtem dochodu

22. W przypadku kobiet z Pani otoczenia praca ,,na czarno” jest zazwyczaj
O Podstawowym Zrédtem dochodu
O Dodatkowym Zrédtem dochodu

23. Prosze wskaza¢ najczestsze przyczyny podejmowania przez kobiety decyzji o pracy ,,na
czarno”. Prosze okresli¢ znaczenie kazdej przyczyny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza niskie
znaczenie a 5 bardzo wysokie znaczenie, 0 trudno powiedziec).

Przyczyny 1 2 3 4 5 0

Sytuacja materialna

Obawa przed utratg zasitkdw

Utrata badz ograniczenie przywilejéw

socjalnych

Zbyt wysokie obcigzenia podatkowe

Koniecznosci zwiekszenia cen za

wykonywane ustugi (w przypadku

wykonywania pracy

w sposéb legalny)

Uzupetnienie prac podstawowej lub

emerytury (mozliwos¢ , dorobienia”)

Mozliwos¢ potaczenia pracy z zyciem

rodzinnym

Sugestia ze strony pracodawcy (jego

mniejsze obcigzenia podatkowe)

Luki w systemie prawnym
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Mozliwos¢ wiekszych zarobkow
(np. w postaci napiwkow)

Inne/jakie.......

24. Jakie bariery wigzg sie z podejmowaniem przez kobiety pracy ,,na czarno”. Okresl znaczenie
kazdej z barier w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo stabe znaczenie, a 5 bardzo wysokie,

0 trudno powiedziec).

Przyczyny 1 2 3 4 5

0

Brak zabezpieczenia emerytalnego

Obawa przed sankcjami karnymi, w tym
fiskalnymi

Zte warunki pracy

Kwestie etyczne i moralne

Ograniczone zaufanie ze strony klientéw

Postrzeganie w srodowisku

Inne, jakie ...coceveeevverrrere,

25. Jakie formy ptatnosci i wynagrodzenia najczesciej spotykaja kobiety wykonujac prace
niezarejestrowang (prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

Miesieczne

Tygodniowe

Dnidwki

Napiwki

Na akord

Bezposrednio po wykonaniu ustugi (do reki)

OoOooooao

Metryczka
Wiek:

18 do 24 lat
25 do 34 lat
35 do 44 lat
45 do 54 lat
55 do 64 lat
65 lat i powyzej

Oooooon

Staz pracy wlatach: ...,

Sredni dochéd netto przypadajacy na 1 cztonka rodziny:

0-500 zt
501-1000 zt
1001-2000 zt
2001-3000 zt
3001-4000 zt
4001-5000 zt
powyzej 5000 zt

ooooooad
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Status rodzinny:

panna
mezatka bezdzietna

mezatka posiadajaca 1 dziecko

mezatka posiadajaca 2 dzieci

mezatka posiadajaca 3 dzieci

mezatka posiadajaca 4 i wiecej dzieci

rozwédka/wdowa bezdzietna

rozwddka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 1 dziecko
rozwodka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 2 dzieci
rozwodka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 3 dzieci
rozwddka/wdowa/ matka samotnie wychowujaca 4 i wiecej dzieci
INNY, JAKI? oottt st s e s e e sns s e eanne

OO00O0O00O0oOoOoOoon

Wyksztatcenie:

podstawowe

zasadnicze, prosze podaé wyuczony zawdd ........cceeeveereerennennens
gimnazjalne

srednie ogdlnoksztatcgce

Srednie techniczne, prosze podac¢ ukonczony kierunek
wyzsze, prosze podacé ukonczony kierunek .......c.ccoeevveeveerecineennne

oo

oooo

Miejsce zamieszkania:

wie$

miasto ponizej 20 tys. mieszkancow
miasto 21-50 tys. mieszkarcow
miasto 51-150 tys. mieszkancéw
miasto 151-250 tys. mieszkancow
miasto powyzej 250 tys. mieszkarncow

oo

oooad

Miejsce zamieszkania - powiat:

miasto Biatystok
miasto tomza
miasto Suwatki
augustowski
biatostocki
bielski

grajewski
hajnowski
kolnenski
tomzynski
moniecki
sejnenski
siemiatycki
sokélski
suwalski
wysokomazowiecki

N Ooooooooooooooooo
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O zambrowski

Czas pozostawania bez pracy: ........vcccvcrersncsecsecsnesecsesanenns
] T T 1oV T
Status zwigzany z bezrobociem:

O Porzucitam prace

O Zwolnitam sie z pracy
O Jeszcze nie podjetam pracy
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Zatqcznik 2. Ankieta skierowana do kobiet pracujgcych

ANKIETA
KOBIETY PRACUJACE

Szanowni Paistwo

Wydziat Zarzadzania Politechniki Biatostockiej na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Biatystoku realizuje badania, ktérych gtéwnym celem jest pozyskanie wiedzy na temat Sytuacji
kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim.

Udziat w badaniu ma charakter anonimowy, a uzyskane wyniki w postaci zbiorczych opracowan
zostang wykorzystane jedynie do celéw naukowych.

Czas niezbedny na uzupetnienie ankiety wynosi zaledwie 10-15 minut.

Serdecznie dziekujemy za udziat w badaniu.
dr Urszula Widelska

Kierownik projektu

e-mail: u.widelska@pb.edu.pl

tel. 505044810

1. Za ktorym razem udato sie Pani uzyskac zatrudnienie przy ubieganiu sie o obecnie
wykonywang prace?
O po 1 rozmowie kwalifikacyjnej
O po 2-5 rozmowach kwalifikacyjnych
O po 5-10 rozmowach kwalifikacyjnych
O po powyzej 10 rozmowach kwalifikacyjnych

2. Czy w swojej karierze zawodowej miata Pani przerwe (np. urlop macierzynski)?
O tak
O nie (przejscie do pytania 4)

3. Co w gtéwnej mierze zdecydowato o Pani powrocie do pracy po przerwie? (prosze wskazaé
jedna odpowiedz)

potrzeby finansowe — koniecznos$¢ utrzymania rodziny, sptaty kredytu

che¢ podniesienia poziomu zycia rodziny

potrzeba samorealizacji

ched kontynuacji i rozwoju kariery zawodowej

nieodparta potrzeba wyjscia z domu i przebywania z innymi ludzmi

INNE, JAKIE? ouveeveetie ettt sttt e s et sns e ses e s s s s sannnens

Ooooooag

4. lle razy w karierze zawodowej zmieniata Pani prace?
O od poczatku nieprzerwanie pracuje w jednej firmie (przejscie do pytania 7)
O 1-2razy
O 2-5razy
O 6-10razy
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wiecej niz 10 razy

Czy zmiana pracy wigzata sie dla Pani z podjeciem bardzo trudnej zyciowej decyzji?

O
O
O
O
O

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedzie¢
raczej nie
zdecydowanie nie

Jakie byty przyczyny zmiany pracy?

OOooooo oooono

wzgledy finansowe

zwiekszanie zakresu obowigzkéw przy statym wynagrodzeniu
likwidacja stanowiska pracy

likwidacja przedsiebiorstwa

brak mozliwosci rozwoju zawodowego, podnoszenia kompetencji w dotychczasowym
miejscu pracy

brak mozliwosci awansu w dotychczasowym miejscu pracy
dyskryminacja w miejscu pracy

zZmiana miejsca zamieszkania

powrét z urlopu macierzynriskiego/wychowawczego

wzgledy zdrowotne

INNE, JAKIE P oiiiiiiee ettt sanes

Czy w latach 2012-2017 podniosta Pani kwalifikacje zawodowe?

O
O

tak
nie (przejscie do pytania 9)

W jakich formach i poziomach ksztatcenia Pani uczestniczyta w latach 2012-2017 i jakie
byto Zrédto ich finansowania?

Zrédta finansowania

Forma ksztatcenia

uAzsew |

BIUPDJS BJOYZS
euleadljod ejoyzs

IMONAZ3[ Asany

9z5zAm eipnis

doueIOOp eIpNIS

mopzefod 18njsqo op eluaiumesdn

amowo|dApod eipnis

(emozueuq) auzaAisijefoads Asiny

finansowane we witasnym zakresie

finansowane w catosci przez
pracodawce

finansowane w czesci przez
pracodawce
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finansowane w ramach programéw
Unii Europejskiej

finansowane przez urzad pracy

finansowane przez urzad
gminy/powiatu

finansowane przez krajowe
organizacje branzowe

finansowane przez zagraniczne
organizacje branzowe

finansowane z innych zrédet
zewnetrznych krajowych

finansowane z innych zrédet
zewnetrznych zagranicznych

9. Czy odczuwa Pani potrzebe edukacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych?

O
O

tak
nie (przejscie do pytania 11)

10. Jakimi poziomami i formami dalszego ksztatcenia jest Pani zainteresowana? (zaznacz
dowolng liczbe odpowiedzi)

O OO0O0OO0ooOooao

szkota Srednia

szkota policealna

kursy specjalistyczne (branzowe)

kursy jezykowe

studia podyplomowe

studia wyzsze

studia doktoranckie

uprawnienia do obstugi pojazdéw i maszyn (np. prawo jazdy kat. B, C, D, wdzki widtowe,
dzwig)

INNE, JAKIE? vttt et ettt sttt e r e ses et ses e st s e s saeses e e e et e s et eaesessreeesseseseessresessneeessnsasennes

11. Czy Pani obecny pracodawca motywuje a zarazem finansuje pracownikom réznorodne
formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych?

Oooooag

czesto motywuje i zarazem finansuje
czesto motywuje, ale rzadko finansuje
rzadko motywuje i finansuje

wcale nie motywuje i nie finansuje
nie wiem

12. Jaka Pani zdaniem forma zatrudnienia jest najbardziej popularna wsréd kobiet, a jaka
wsrod mezczyzn w wojewddztwie podlaskim?

Forma zatrudnienia kobieta mezczyzna

umowa o prace na okres prébny

umowa o prace na czas nieokreslony

umowa o prace na czas okreslony

umowa zlecenie
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umowa o dzieto

umowa agencyjna

kontrakt menadzerski

samozatrudnienie

13. Jak ocenia Pani szanse na znalezienie pracy przez kobiete, jak przez mezczyzne na lokalnym
rynku pracy (w Pani miescie/gminie)?

Ocena szans kobieta mezczyzna

bardzo duze szanse

duze szanse

trudno powiedzie¢

mate szanse

bardzo mate szanse

14. Jakie sg wedtug Pani gtéwne przyczyny niepodejmowania pracy przez kobiety
w wojewddztwie podlaskim? (prosze wskazaé¢ do 3 odpowiedzi)

15.

OO00O0000OO0O0 OOOOO0O0OOoOoo0ooonO

koniecznos¢ opieki nad dzieckiem/dzie¢mi/osobg zalezng

trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych

wzgledy zdrowotne, niepetnosprawnos¢

trudna sytuacja na rynku, brak ofert pracy

dtugotrwate, bezskuteczne poszukiwanie pracy

nieumiejetnos¢ lub mata aktywnosé w poszukiwaniu pracy

brak wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci, niskie poczucie wtasnej wartosci
niezaradnos¢ zyciowa

samodyskryminacja i stawianie samych siebie na gorszej, od mezczyzn pozycji
brak kompetencji i umiejetnosci wymaganych przez pracodawcow

brak mozliwosci rozwoju zawodowego - oferty pracy ponizej posiadanych kompetencji
wiek kobiet - stereotypowe postrzeganie przez pracodawcédw pracownic bardzo mtodych/
starszych, jako niedo$wiadczonych/gorszych zawodowo

przejscie na wczesniejszg emeryture (Swiadczenia przedemerytalne)
dyskryminacja w zatrudnieniu (preferowanie w zatrudnieniu mezczyzn)

zbyt mata ptaca

dobra sytuacja finansowa rodziny

plany zwigzane z zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej

styl zycia rodziny

dziedziczenie bezrobocia

zamieszkanie na terenach wiejskich

INNE, JAKIE? ..eovi ettt

Czy zetkneta sie Pani i/lub kobiety z Pani rodziny, znajome, kolezanki z przejawami
dyskryminacji w procesie rekrutacji lub w miejscu pracy?

O
O

tak (prosze przejsé do pytania 16)
nie (prosze przejs¢ do pytania 17)
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16. Z jakimi przejawami dyskryminacji zetkneta sie Pani i kobiety z Pani rodziny, znajome,
kolezanki w procesie rekrutacji lub w miejscu pracy? (prosze wskazac do 3 odpowiedzi)

odmowa przyjecia do pracy ze wzgledu na pte¢

jednoznaczne kryteria w ogtoszeniach o prace (np. zatrudnie mezczyzne, zatrudnie

kobiete w wieku 30-40 lat)

pytania o zycie prywatne, plany macierzynskie

nizsze wynagrodzenie w stosunku do mezczyzny na tym samym stanowisku

stosowanie minimalnych stawek dodatkéw motywacyjnych lub brak takich dodatkéw

nieréwne traktowanie

mobbing - nekanie, zastraszanie, oSmieszanie, dreczenie, grozby

lekcewazacy stosunek do kobiet - ponizanie, obrazanie, ignorowanie

nieustanne krytykowanie

ograniczenie mozliwosci wypowiedzi

zlecanie prac ponizej/powyzej posiadanych kompetencji i umiejetnosci

czas oczekiwania na awans zawodowy w przypadku kobiet jest na ogdt dtuzszy niz

w przypadku mezczyzn

zmuszanie do wykonywania szkodliwych dla zdrowia prac

brak mozliwosci awansu

INNE, JAKIE? .ottt st

000 O0O0O0OO0OO0O0O0oOooOog 00

17. Jakie czynniki wedtug Pani zwigkszajg postawy przedsiebiorcze wsréd kobiet
w wojewddztwie podlaskim? (prosze wskazaé do 3 odpowiedzi)

sprzyjajgce okolicznosci na rynku (np. programy finansowania, itp.)

brak innych mozliwosci podjecia pracy

brak satysfakcji z dotychczasowej pracy

brak mozliwosci rozwoju

bezrobocie

przyktad rodzicéw

ukfady rodzinne

efekt ,szklanego sufitu” (bariery awansowe dla okreslonych grup spotecznych np. kobiet,

pomimo istnienia Sciezek kariery)

dazenie do samodzielnosci

wewnetrzna potrzeba dziatania

potrzeba godziwych zarobkdéw

potrzeba bycia ,swoim szefem”

potrzeba zrealizowania osobistej ambicji

potrzeba dominacji

che¢ udowodnienia swojej wartosci

sktonnosé¢ do ryzyka

iNNE, JAKIE? .ocveveeereriece e e

OO00O0O000O0OO0O0 OO0OO0OO0O00oO0O

18. Jakie czynniki wedtug Pani ograniczaja postawy przedsiebiorcze wsréd kobiet
w wojewddztwie podlaskim? (prosze wskaza¢ do 3 odpowiedzi)

nadmiar spraw administracyjnych

niejasne przepisy prawne

nadmierna biurokracja przy prowadzeniu firmy

wysokie podatki i sktadki ZUS

brak kontaktéw i znajomosci

brak kapitatu poczatkowego, funduszy

OOoOooono
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brak odpowiedniego lokalu

problemy ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw
problemy z uzyskaniem kredytu

problemy z rejestracjg firmy

brak wiedzy z rachunkowosci, prawa podatkowego i prawa pracy
brak wiedzy i kompetencji branzowych

strach

brak pomystu na dziatalnos¢ gospodarcza

stereotypy zwigzane z rozwojem zawodowym kobiet

iNNE, JaKI€? .ocveveeeieriececee e

OO0O0OoO0ooooag

Czy poza praca zawodowa stara sie Pani wykonywac inne drobne odptatne prace?

O tak, bo przynoszg dodatkowe fundusze na zycie (przejscie do pytania 20)

O tak, bo pozwalajg realizowaé moje zainteresowania, pasje (przejscie do pytania 20)

O tak, bo dzieki nim pomagam innym ludziom i czuje sie potrzebna (przejscie do pytania 20)
O nie (przejscie do pytania 21)

20. Jakie dodatkowe drobne odptatne prace Pani wykonuje? (prosze zaznaczy¢ dowolng liczbe

21.

22.

odpowiedzi)

udzielam korepetycji, odrabiam z dzie¢mi lekcje
ucze jezykow obcych

zajmuje sie dzie¢mi znajomych

zajmuje sie osobami starszymi

sprzatam mieszkania, domy

dokonuje poprawek krawieckich

wykonuje drobne zabiegi kosmetyczne

pomagam w urzadzaniu wnetrz, remontach
doradzam w sprawach finansowych

pracuje w gastronomii, obstuguje klientow, zmywam
pomagam w ogrodzie

INNE, JAKIE P .eii ittt et e e et e e e e sate e e steeees

OO0ooooooooono

Dlaczego Pani nie wykonuje drobnych odptatnych prac?

nie mam takiej potrzeby

nie mam czasu

nie mam checi

stan zdrowia uniemozliwia mi dodatkowa prace

nie mam takich umiejetnosci

nie chce zaktada¢ dziatalnosci gospodarczej

INNE, JAKIE? . eiiiiiiieeeee e e et

Ooooooono

Czy zna Pani kobiety ze swojego otoczenia, ktore wykonujg prace nierejestrowang (,,na
czarno”):

O Tak (przejdz do pyt. 23)

O Nie
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23. Jakiego typu jest to praca, w przypadku kobiet z Pani otoczenia (wskaz maksymalnie

3 rodzaje najczesciej wystepujacych zajec)

udzielanie korepetycji, odrabianie z dzie¢mi lekcji
nauka jezykow obcych

zajmowanie sie dzie¢mi znajomych

zajmowanie sie osobami starszymi

sprzatanie mieszkan, domdw

dokonywanie poprawek krawieckich

wykonuje drobne zabiegi kosmetyczne

pomoc w urzgdzaniu wnetrz, remontach
doradztwo w sprawach finansowych

praca w gastronomii, obstuguje klientéw, zmywam
pomoc w ogrodzie

INNE, JAKIE?..ueiiieiiecciee ettt ettt e e tae st e e e sbaeesaneeens

OO0O0OO0O00OoOoOooon

24. W przypadku kobiet z Pani otoczenia praca ,,na czarno” jest zazwyczaj
O Podstawowym Zrédtem dochodu
O Dodatkowym zrédtem dochodu

25. Prosze wskazac€ najczestsze przyczyny podejmowania przez kobiety decyzji o pracy ,,na

czarno”. Prosze okresli¢ znaczenie kazdej przyczyny w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza niskie

znaczenie a 5 bardzo wysokie znaczenie, 0 trudno powiedziec).

Przyczyny 1 2 3 4 5

Sytuacja materialna

Obawa przed utrata zasitkdw

Utrata badz ograniczenie przywilejéw
socjalnych

Zbyt wysokie obcigzenia podatkowe

Koniecznosci zwiekszenia cen za
wykonywane ustugi (w przypadku
wykonywania pracy

w sposéb legalny)

Uzupetnienie prac podstawowej lub
emerytury (mozliwos¢ , dorobienia”)

Mozliwos¢ potaczenia pracy z zyciem
rodzinnym

Sugestia ze strony pracodawcy (jego
mniejsze obcigzenia podatkowe)

Luki w systemie prawnym

Mozliwos¢ wiekszych zarobkow
(np. w postaci napiwkéw)

Inne/jakie.......
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26. Jakie bariery wigzg sie z podejmowaniem przez kobiety pracy ,,na czarno”. Okresl znaczenie
kazdej z barier w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo stabe znaczenie, a 5 bardzo wysokie,
0 trudno powiedziec).
Przyczyny 1 2 3 4 5 0
Brak zabezpieczenia emerytalnego
Obawa przed sankcjami karnymi, w tym
fiskalnymi
Zte warunki pracy
Kwestie etyczne i moralne
Ograniczone zaufanie ze strony klientéw
Postrzeganie w srodowisku
Inne, jakie..........

27. Jakie, zdaniem Pani, formy ptatnosci i wynagrodzenia najczesciej spotykajg kobiety
wykonujac prace niezarejestrowang (prosze zaznaczy¢ maksymalnie 3 odpowiedzi)

Miesieczne

Tygodniowe

Dnidwki

Napiwki

Na akord

Bezposrednio po wykonaniu ustugi (do reki)

OO0Oooono

28. Czy w latach 2012-2017 korzystata Pani z jakichkolwiek form wsparcia zawodowego lub dla
rodziny?
O tak
O nie (przejscie do pytania 30)

29. Z jakich form wsparcia korzystata Pani w latach 2012-2017 i jak je Pani ocenia pod katem
realnej pomocy jaka to wsparcie dato?

Lp. o o » N o S
2 | o | g | @ |2 )
o = Q Qo =
N N = N o
o o ) o 2
Q. Ny 2
[e] ) w0
=y 8
= —
P )

3

1. pomoc finansowa

2. pomoc rzeczowa/materialna

3. doradztwo zawodowe dla kobiet

4. | szkolenie w zakresie umiejetnosci poszukiwania

pracy

5. inicjatywy lokalne na rzecz zatrudnienia kobiet

6. zatrudnienie subsydiowane

7. opracowanie indywidualnego planu dziatania

8. szkolenia zawodowe

9. | doradztwo psychologiczne i prawne
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10. | terapia

11. | posrednictwo pracy

12. | szkolenie z zakresu prowadzenia witasnej
dziatalnosci gospodarczej

13. | dofinansowanie na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej

14. | staz zawodowy/przygotowanie zawodowe

15. | zapewnienie opieki nad dzie¢mi (ztobki,
przedszkola, $wietlice)

16. | iNNE, JAKIE? vttt

30. Od ktorych instytucji i organizacji otrzymata Pani wsparcie zawodowe lub dla rodziny i jak
ocenia Pani to wsparcie?

Lp. glegle|lx|g]| 2
Ocena wsparcia | 3 T | & ® 3 il
N N = N o
o o 3 o 3
Q N <
(o] [0) wn
. =3 &
Instytucja N )
(0]
3
1. urzad pracy
2. osrodek polityki spotecznej
3. placéwka specjalistycznego poradnictwa
4. | osrodek interwencji kryzysowej
5. centrum pomocy rodzinie
6. | osrodek pomocy spotecznej
7. | organizacje pozarzadowe (fundacje,
stowarzyszenia)
8. inne, jakie?

31. Jak program 500+ w Pani opinii wptynat na sytuacje rodzin w wojewdédztwie podlaskim?

[0 zdecydowanie pozytywnie, bo poprawit w wielu przypadkach ciezkg sytuacje materialng
wielu rodzin

O dos¢ pozytywnie, bo dla niektérych rodzin zdecydowanie poprawit ciezkg sytuacje
materialng, ale w niektérych wywota nadmierng nieuzasadniong konsumpcje

[0 dosé¢ negatywnie, bo wywotat nadmierng nieuzasadniong konsumpcje i w wielu
przypadkach doprowadzit do zwiekszenia zachowan patologicznych

O bardzo negatywnie, bo niektdrzy ludzie postanowili zrezygnowadé z pracy i zyé ,na koszt
panstwa”

O nie mam zdania

32. Jakich form wsparcia Pani i rodzina potrzebujecie najbardziej?
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33. Jakie wedtug Pani zmiany w zakresie wsparcia kobiet na rynku pracy sg najbardziej
potrzebne?

34. Jakie s3 czynniki, wtasciwe dla podlaskiego rynku pracy, determinujace zatrudnienie
kobiet?

Wiek

Poziom wyksztatcenia

Sytuacja rodzinna (posiadanie dzieci)

Wiek dzieci

Stan cywilny kobiety

Atrakcyjnosc fizyczna

Poziom rozwoju gospodarczego regionu

Znajomosci

Wyznanie

Przygraniczne potozenie

Niski poziom rozwoju przemystu

Niski poziom wynagrodzen

INNE/JAKIE. ottt ettt et s e st b et e e eb et et a et et s b et saeseaeaseraberetenne

OO00OO0O00O0OOoO0O0OO0ooOo

Metryczka
Wiek:

18 do 24 lat
25 do 34 lat
35 do 44 lat
45 do 54 lat
55 do 64 lat
65 lat i powyzej

Ooooooao

Staz pracy W latach: ...
Obecna forma zatrudnienia:

umowa o prace na okres prébny

umowa o prace na czas nieokreslony
umowa o prace na czas okreslony
umowa zlecenie

umowa o dzieto

umowa agencyjna

kontrakt menadzerski

wtasna dziatalno$¢ gospodarcza

iNNA, jaka?.....cooveeiiieeccieeecee e,

Ooooooooo
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Wykonywany zawdd lub rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej:

Sredni dochéd netto przypadajacy na 1 cztonka rodziny:

0-500 zt
501-1000 zt
1001-2000 zt
2001-3000 zt
3001-4000 zt
4001-5000 zt
powyzej 5000 zt

OoO0OoOooono

Status rodzinny:

panna
mezatka bezdzietna

mezatka posiadajaca 1 dziecko

mezatka posiadajaca 2 dzieci

mezatka posiadajaca 3 dzieci

mezatka posiadajaca 4 i wiecej dzieci

rozwédka/wdowa bezdzietna

rozwodka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 1 dziecko
rozwodka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 2 dzieci
rozwddka/wdowa/matka samotnie wychowujgca 3 dzieci
rozwddka/wdowa/ matka samotnie wychowujaca 4 i wiecej dzieci
INNY, JAKI? oot s b et st b es e ereaan

OOoooooooooono

Wyksztatcenie:

podstawowe

zasadnicze, prosze podac WyuCZoNy ZAWOd ........c.cceveveeeerrerineeesiereneseeevesssevennens
gimnazjalne

Srednie ogdlnoksztatcace

Srednie techniczne, prosze podac ukonczony Kierunek .........ccoeeeeveevereneevreevrenenns
wyzsze, prosze podaé ukonczony Kierunek .......cceeeerveeneeneesnececsesessenens

oooooao

Miejsce zamieszkania:

wies$

miasto ponizej 20 tys. mieszkancow
miasto 21-50 tys. mieszkancow
miasto 51-150 tys. mieszkancéw
miasto 151-250 tys. mieszkancow
miasto powyzej 250 tys. mieszkaricow

oooooao

Miejsce zamieszkania - powiat:

O miasto Biatystok
O miasto tomza
[0 miasto Suwatki
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augustowski
biatostocki
bielski
grajewski
hajnowski
kolnenski
tomzynski
moniecki
sejnenski
siemiatycki
sokdlski
suwalski
wysokomazowiecki
zambrowski
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Zatqcznik 3. Ankieta skierowana do mtodych mezczyzn

ANKIETA 3
MtODZI MEZCZYZNI

Szanowni Paistwo

Wydziat Zarzadzania Politechniki Biatostockiej na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Biatymstoku realizuje badania, ktérych gtéwnym celem jest pozyskanie wiedzy na temat Sytuacji
kobiet na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim.

Udziat w badaniu ma charakter anonimowy, a uzyskane wyniki w postaci zbiorczych opracowan
zostang wykorzystane jedynie do celéw naukowych.

Czas niezbedny na uzupetnienie ankiety wynosi zaledwie 5-10 minut.

Serdecznie dziekujemy za udziat w badaniu.

dr Urszula Widelska
Kierownik projektu

e-mail: u.widelska@pb.edu.pl
tel.

1. Czy jest Pan studentem uczelni wyzszej z wojewodztwa podlaskiego?
O tak
O nie (ankieta Pana nie dotyczy, dziekujemy!)

2. Jaka Pana zdaniem forma zatrudnienia jest najbardziej popularna wsréd kobiet, a jaka
wsréd mezczyzn w wojewddztwie podlaskim?

kobieta mezczyzna

umowa o prace na okres prébny
umowa o prace na czas nieokreslony
umowa o prace na czas okreslony
umowa zlecenie

umowa o dzieto

umowa agencyjna

kontrakt menadzerski
samozatrudnienie

iNNa, jaka?....cccocoveveverieeennenne

3. Jak ocenia Pan szanse na znalezienie pracy przez kobiete, jak przez mezczyzne na lokalnym
rynku pracy (w Pana miesécie/gminie)?

kobieta mezczyzna

bardzo duze szanse
duze szanse
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trudno powiedzie¢

mate szanse

bardzo mate szanse

4.

Jakie sg wedtug Pana gtéwne przyczyny niepodejmowania pracy przez kobiety

w wojewddztwie podlaskim? (prosze wskazaé¢ do 3 odpowiedzi)

OO00O000O0OO0O0 OOOOO0O0OOOoOooO0oooO

koniecznos$¢ opieki nad dzieckiem/dzie¢mi/osobg zalezng

trudnosci w pogodzeniu obowigzkéw rodzinnych i zawodowych

wzgledy zdrowotne, niepetnosprawnos¢

trudna sytuacja na rynku, brak ofert pracy

dtugotrwate, bezskuteczne poszukiwanie pracy

nieumiejetnos¢ lub mata aktywnos$é w poszukiwaniu pracy

brak wiary w swoje umiejetnosci i mozliwosci, niskie poczucie wtasnej wartosci
niezaradnos¢ zyciowa

samodyskryminacja i stawianie samych siebie na gorszej, od mezczyzn pozycji
brak kompetencji i umiejetnosci wymaganych przez pracodawcow

brak mozliwosci rozwoju zawodowego - oferty pracy ponizej posiadanych kompetencji
wiek kobiet - stereotypowe postrzeganie przez pracodawcédw pracownic bardzo mtodych/
starszych, jako niedo$wiadczonych/gorszych zawodowo

przejscie na wczesniejszg emeryture (Swiadczenia przedemerytalne)
dyskryminacja w zatrudnieniu (preferowanie w zatrudnieniu mezczyzn)

zbyt mata ptaca

dobra sytuacja finansowa rodziny

plany zwigzane z zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej

styl zycia rodziny

dziedziczenie bezrobocia

zamieszkanie na terenach wiejskich

INNE, JAKIE? ..eove ittt

Czy styszat Pan o przejawach dyskryminacji, z ktorymi zetknety sie kobiety z Pana rodziny,

znajome, kolezanki w procesie rekrutacji lub w miejscu pracy?

O
O

tak (prosze przej$¢ do pytania 6)
nie (prosze przejs¢ do pytania 7)

Z jakimi przejawami dyskryminacji zetknety sie kobiety z Pana rodziny, znajome, kolezanki

w procesie rekrutacji lub w miejscu pracy? (prosze wskaza¢ do 3 odpowiedzi)

OooooOooooo OO

odmowa przyjecia do pracy ze wzgledu na ptec

jednoznaczne kryteria w ogtoszeniach o prace (np. zatrudnie mezczyzne, zatrudnie
kobiete w wieku 30-40 lat)

pytania o zycie prywatne, plany macierzynskie

nizsze wynagrodzenie w stosunku do mezczyzny na tym samym stanowisku
stosowanie minimalnych stawek dodatkéw motywacyjnych lub brak takich dodatkéw
nieréwne traktowanie

mobbing - nekanie, zastraszanie, oSmieszanie, dreczenie, grozby

lekcewazacy stosunek do kobiet - ponizanie, obrazanie, ighorowanie

nieustanne krytykowanie

ograniczenie mozliwosci wypowiedzi

zlecanie prac ponizej/powyzej posiadanych kompetencji i umiejetnosci
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czas oczekiwania na awans zawodowy w przypadku kobiet jest na ogét dtuzszy niz
w przypadku mezczyzn

zmuszanie do wykonywania szkodliwych dla zdrowia prac

brak mozliwosci awansu

INNE, JAKIE? .ottt st

7. Jakie czynniki wedtug Pana zwigkszaja postawy przedsiebiorcze wsrdd kobiet
w wojewddztwie podlaskim? (prosze wskazaé¢ do 3 odpowiedzi)

OO00O0O000O0OO0O0O0 OOOOOo0oo0Oo

sprzyjajgce okolicznosci na rynku

brak innych mozliwosci podjecia pracy

brak satysfakcji z dotychczasowej pracy

brak mozliwosci rozwoju w dotychczasowym miejscu pracy
bezrobocie

przyktad rodzicéw

ukfady rodzinne

efekt ,szklanego sufitu” (bariery awansowe dla okreslonych grup spotecznych np. kobiet,
pomimo istnienia Sciezek kariery)

dazenie do samodzielnosci

wewnetrzna potrzeba dziatania

potrzeba godziwych zarobkdéw

potrzeba bycia ,swoim szefem”

potrzeba zrealizowania osobistej ambicji

potrzeba dominacji

che¢ udowodnienia swojej wartosci

sktonnosé¢ do ryzyka

iNNE, JAKIE? .ooveveeereriece e

8. Jakie czynniki wedtug Pana ograniczajg postawy przedsiebiorcze wsrod kobiet
w wojewddztwie podlaskim? (prosze wskaza¢ do 3 odpowiedzi)

OO00O0000O0O0O0O0OOO0O0On
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nadmiar spraw administracyjnych

niejasne przepisy prawne

nadmierna biurokracja

wysokie podatki i sktadki ZUS

brak kontaktéw i znajomosci

brak kapitatu poczatkowego, funduszy

brak odpowiedniego lokalu

problemy ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw
problemy z uzyskaniem kredytu

problemy z rejestracja firmy

brak wiedzy z rachunkowosci, prawa podatkowego i prawa pracy
brak wiedzy i kompetencji branzowych

strach

brak pomystu na dziatalno$¢ gospodarcza

stereotypy zwigzane z rozwojem zawodowym kobiet
iNNE, JaKI€? ..o
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Metryczka
Wiek: .....ccoeveee
Forma studiow:

[0 stacjonarne
O niestacjonarne

Poziom i rok studiow:

Studia | stopnia - | rok

Studia | stopnia - Il rok

Studia | stopnia - lll rok

Studia | stopnia - IV rok (studia inzynierskie)
Studia Il stopnia - | rok

Studia Il stopnia - Il rok

OooOooono

Miejsce zamieszkania - powiat:

miasto Biatystok
miasto tomza
miasto Suwatki
augustowski
biatostocki
bielski

grajewski
hajnowski
kolnenski
tomzynski
moniecki
sejnenski
siemiatycki
sokdlski
suwalski
wysokomazowiecki
zambrowski

OO00O0OO000OoOoOo0OoOoooOooOoOon
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Zatqcznik 4. Scenariusz badan FGI wsrod przedsiebiorstw

SCENARIUSZ BADAN JAKOSCIOWYCH

Przedstawienie sie prowadzqcego wywiad, krétkie wyjasnienie celu spotkania i jego roli w ramach
catego przedsiewziecia badawczego. Omdwienie gtownych zatozen projektu, w ramach ktdérego
realizowane jest badanie. Prezentacja zasad uczestnictwa w spotkaniu, informacja o nagrywaniu,
zapewnienie poufnosci przekazywanych informacji. Przekazanie informacji o sposobie
wykorzystania wynikow oraz o mozliwosci wglgdu w raport.

Prezentacja planowanego przebiegu badania, tzn. poszczegdlnych jego etapow z okresleniem
szacowanego czasu trwania poszczegdlnych etapow.

Pytania:

1. W jaki sposéb mozna bytoby podnies¢ atrakcyjnosé¢ zawodowg kobiet w wojewddztwie
podlaskim. Jakie kwalifikacje zawodowe s3g niezbedne do podwyzszenia tej atrakcyjnosci.

2. Jakie sg obiektywne i subiektywne czynniki stabilizacji/destabilizacji zatrudnienia wsréd
kobiet w wojewddztwie podlaskim.

3. Czy sytuacja kobiet na rynku pracy w woj. podlaskim rézni sie od sytuacji mezczyzn. Jesli tak
to w jakim zakresie?

4. Czy wystepujg roznice w formie zatrudniania kobiet i mezczyzn? Jesli wystepujg to na czym
polegaja?

5. Czy wystepujg rdéznice w podejsciu do pracy kobiet i mezczyzn? Czy kobieta pracownik
i mezczyzna pracownik oznacza to samo?

6. Czy system pomocy spotecznej ma wptyw na aktywnos$¢ zawodowg kobiet? Czy 500+
zmienito sytuacje na rynku pracy? Jak oceniany jest wptyw wsparcia kierowanego do kobiet
na ich sytuacje na rynku pracy? Jakie zmiany w systemie wsparcia kobiet na rynku pracy sa
najbardziej konieczne?

7. Czy mozna zauwazy¢ zmiany z zatrudnianiu kobiet i mezczyzn? Jesli tak, to w jakim kierunku
te zmiany zmierzajg (wielko$¢ zatrudnienia, czas pracy, zaangazowanie, wysokos¢
zarobkow, awans)?

8. Jak mozna oceni¢ sktonnosé¢ kobiet do mobilnosci zawodowej i od czego to zalezy?

9. Czy system edukacji odpowiada potrzebom rynku pracy w odniesieniu do sytuacji kobiet?
Jakich  kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych brakuje kobietom pracujagcym
i bezrobotnym (ubiegajagcym sie o prace)?

10. Jakie formy doksztatcania pracownikéw (w tym kobiet) sg preferowane?

11. Jakie sg gtéwne determinanty sytuacji kobiet na rynku pracy? W jaki sposéb pracodawcy
moga wptyngé na zmiane tej sytuac;ji?

12. Jakie cechy zwigzane z regionem mogg mie¢ wptyw na sytuacje kobiet na rynku pracy
w aspekcie pozytywnym i negatywnym?

13. Jakie sg gtéwne ograniczenia aktywnosci zawodowej kobiet?
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Zatqcznik 5. Scenariusz badan IDI wsréd kobiet pracujgcych,
bezrobotnych oraz biernych zawodowo

SCENARIUSZ BADAN JAKOSCIOWYCH

Przedstawienie sie prowadzqcego wywiad, krétkie wyjasnienie celu spotkania i jego roli w ramach
catego przedsiewziecia badawczego. Omowienie gfownych zatozer projektu, w ramach ktérego
realizowane jest badanie. Prezentacja zasad uczestnictwa w spotkaniu, informacja o nagrywaniu,
zapewnienie poufnosci przekazywanych informacji. Przekazanie informacji o sposobie
wykorzystania wynikow oraz o mozliwosci wglgdu w raport.

Prezentacja planowanego przebiegu badania, tzn. poszczegdlnych jego etapow z okresleniem
szacowanego czasu trwania poszczegolnych etapow.

Pytania:

1. Czy sytuacja kobiet na rynku pracy w woj. podlaskim rézni sie od sytuacji mezczyzn. Jesli tak
to w jakim zakresie?

2. Czy wystepuja réznice w formie zatrudniania kobiet i mezczyzn? Jesli wystepujg to na czym
polegaja?

3. Czy wystepuja rdéznice w podejsciu do pracy kobiet i mezczyzn? Czy kobieta pracownik
i mezczyzna pracownik oznacza to samo?

4. Czy system pomocy spofecznej ma wptyw na aktywnos$¢ zawodowg kobiet? Czy 500+
zmienito sytuacje na rynku pracy? Jak oceniany jest wptyw wsparcia kierowanego do kobiet
na ich sytuacje na rynku pracy? Jakie zmiany w systemie wsparcia kobiet na rynku pracy s
najbardziej konieczne?

5. Czy mozna zauwazyc¢ zmiany z zatrudnianiu kobiet i mezczyzn? Jesli tak, to w jakim kierunku
te zmiany zmierzajg (wielko$¢ zatrudnienia, czas pracy, zaangazowanie, wysokos$¢
zarobkow, awans)?

6. Czy system edukacji odpowiada potrzebom rynku pracy w odniesieniu do sytuacji kobiet?
Jakich  kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych brakuje kobietom pracujgcym
i bezrobotnym (ubiegajgcym sie o prace)?

7. Jakie sg gtowne determinanty sytuacji kobiet na rynku pracy? W jaki sposéb pracodawcy
moga wptyna¢ na zmiane tej sytuacji?

8. Jakie cechy zwigzane z regionem mogg mie¢ wptyw na sytuacje kobiet na rynku pracy
w aspekcie pozytywnym i negatywnym?

9. Jakie sg gtdwne ograniczenia aktywnosci zawodowej kobiet?
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Zatqcznik 6. Scenariusz badan FGI wsrod wsrdéd organizacji
kobiecych/world cafe

SCENARIUSZ BADAN JAKOSCIOWYCH

Przedstawienie sie prowadzqcego wywiad, krétkie wyjasnienie celu spotkania i jego roli w ramach
catego przedsiewziecia badawczego. Omowienie gfownych zatozen projektu, w ramach ktérego
realizowane jest badanie. Prezentacja zasad uczestnictwa w spotkaniu, informacja o nagrywaniu,
zapewnienie poufnosci przekazywanych informacji. Przekazanie informacji o sposobie
wykorzystania wynikow oraz o mozliwosci wglgdu w raport.

Prezentacja planowanego przebiegu badania, tzn. poszczegdlnych jego etapow z okresleniem
szacowanego czasu trwania poszczegolnych etapow.

Pytania:
1. Jakie sg obiektywne i subiektywne czynniki stabilizacji/destabilizacji zatrudnienia wsrod
kobiet w wojewddztwie podlaskim.
2. Jakich form wsparcia kobiety potrzebuja najbardziej? Jaka jest ich ocena?
3. Jakich form wsparcia udziela kobietom Parnstwa organizacja?
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Zatqcznik 7. Scenariusz debaty oksfordzkiej

SCENARIUSZ BADAN JAKOSCIOWYCH

Przedstawienie sie prowadzqcego wywiad, krétkie wyjasnienie celu spotkania i jego roli w ramach
catego przedsiewziecia badawczego. Omdwienie gtownych zatozen projektu, w ramach ktdérego
realizowane jest badanie. Prezentacja zasad uczestnictwa w spotkaniu, informacja o nagrywaniu,
zapewnienie poufnosci przekazywanych informacji. Przekazanie informacji o sposobie
wykorzystania wynikow oraz o mozliwosci wglgdu w raport.

Prezentacja planowanego przebiegu badania, tzn. poszczegdlnych jego etapow z okresleniem
szacowanego czasu trwania poszczegdlnych etapow.

TEZA: Podlaski rynek pracy sprzyja kobietom

Etap 1: Przedstawienie uczestnikow debaty.

Etap 2:Przedstawienie tezy oraz zasad debaty oksfordzkiej przez moderatora dla uczestnikow
debaty oraz publicznosci.

Etap 3: Pierwsza prezentacja argumentacji ,za” i ,przeciw”.

Etap 4: Pytania publicznosci. Zajecie stanowiska przez publiczno$é po pierwszej prezentacji.
Pierwsze liczenie gtoséw ,,za”, ,przeciw” oraz ,,nie mam zdania”.

Etap 5: Druga prezentacja argumentacji ,za” i ,przeciw”.

Etap 6: Pytania publicznosci. Zajecie stanowiska przez publicznos$¢ po drugiej prezentacji. Drugie
liczenie gtoséw ,,za”, ,przeciw” oraz ,nie mam zdania”.

Etap 7: Trzecia prezentacja argumentacji ,za” i ,przeciw”.

Etap 8: Pytania publicznosci. Zajecie stanowiska przez publicznos¢ po trzeciej prezentacji. Trzecie
liczenie gtosow ,,za”, , przeciw” oraz ,nie mam zdania”.

Etap 9: Czwarta prezentacja argumentacji ,,za” i ,przeciw”.

Etap 10: Pytania publicznosci. Zajecie stanowiska przez publicznosé¢ po czwartej prezentacji.
Koncowe liczenie gtoséw ,,za”, ,przeciw” oraz ,,nie mam zdania”.

Etap 11: Podsumowanie debaty przez moderatora.
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Przecietne wynagrodzenie

.. Przecietna Wskazmkl" Stopnie brutto kobiet poziomu
Wskaznik , . . .| skolaryzacji naukowe . . Odsetek
.. | Wspétczynnik liczba trwania . wyksztatcenia (wyzsze ze :
zatrudnienia , . Stopa . . |netto kobiet|doktora nadane . kobiet
. aktywnosci ._|dalszego zycia stopniem naukowym
kobiet . |bezrobocia . dla w szkotach . z
zawodowej W momencie X X co najmniej doktora oraz
w Polsce . ) w 2016 R szkolnictwa | wyzszych dla ) wyksztatce
kobiet ogotem urodzin . . tytutem magistra, lekarza X
w 2016 (w %) . | wyzszego | kobiet na 100 p niem
w 2016 (w%) wedtug pfci . - lub réwnorzednym) .
(w %) w tys. ludnosci ., wyzszym
w2015 | 5015/2016 | w2015 roku B
(w %) w 2014 roku

Dolnoslagskie 45,4 48,2 5,6 81 59,6 18,4 100,9 29,7

Kujawsko-pomorskie 43 46,6 7,9 81,3 37,6 14,1 90,1 25
Lubelskie 43,4 47 7,4 82,4 43,7 23,9 85,4 29,8
Lubuskie 45,6 48 5 80,9 18,9 1,3 91,5 23,6
tLodzkie 46,3 49 54 80,4 43,1 17,9 91,2 29,3
Matopolskie 45,4 48,1 5,6 82,4 66,1 24,4 97,1 31,2
Mazowieckie 50,2 52,9 51 82 62,2 24,9 123,8 39,7
Opolskie 42,5 45 5,6 81,4 32,6 4,5 90,5 26,2
Podkarpackie 43 47,4 9,5 82,5 28,9 4,1 82,3 29,1
Podlaskie 44,8 48 6,6 82,6 35,2 15,6 89,4 31,4
Pomorskie 46,4 49,4 6 81,4 50,3 16,2 98,3 29,9
§Iaskie 44,2 46,8 5,5 80,3 36,7 11,8 94,1 28,9
§wietokrzyskie 42,6 46,8 8,9 82,2 25,9 3,6 86,7 29,7
Warminsko-mazurskie 40,7 44,7 8,9 81,1 26,7 10,8 90,2 24,4
Wielkopolskie 46,6 49,2 5,3 81,2 50 15,2 94,1 27,6
Zachodniopomorskie 42,3 45,5 7,5 81,1 33 12,3 92,6 27,1
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