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Cztonkowie Zespotu Badawczego sktadajg serdeczne podziekowania osobom, ktére
szczegdlnie pomogty w realizacji badania: Panu Dariuszowi Satacie z Krajowej lzby
Gospodarki Morskiej i Panu Bogustawowi Adamskiemu, prezesowi Stoczni Szczecinskiej

Nowa.
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1. Wprowadzenie do realizacji badania

1.1. Kontekst realizacji badania

Niniejszy raport powstat w wyniku realizacji badania ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branizy okretowej oraz firm kooperujagcych z branig
okretowq”, ktére zrealizowane zostato przez konsorcjum w sktadzie Centrum Rozwoju
Spoteczno- Gospodarczego Sp. z o0.0. i Stowarzyszenie Czas Przestrzenn Tozsamos$é na
zamoOwienie Zachodniopomorskiego Stowarzyszenia Rozwoju Gospodarczego -

Szczecinskiego Centrum Przedsiebiorczosci.

Realizacja badania stanowita integralny element projektu ,Ster na prace”, wdrazanego

na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego przez Partnerstwo w sktadzie:

e Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego - Szczecinskie
Centrum Przedsiebiorczosci;

® Pomorska Akademia Ksztatcenia Zawodowego Sp. z 0.0. w Szczecinie;

e Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinie;

e Powiatowy Urzad Pracy w Policach;

i wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego.

Projekt ,Ster na prace” ukierunkowany zostat na wsparcie osdb zatrudnionych
w firmach branzy okretowej i firmach kooperujgcych z branzg okretowa dziatajgcych
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego w dziataniach zmierzajgcych

do podjecia zatrudnienia w nowym zawodzie.
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1.2. Cel badania

Gtéwnym celem realizacji badania byto uzyskanie informacji na temat sytuacji
pracownikéw zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujgcych
z branzg okretowa, zeszczegélnym uwzglednieniem sytuacji pracownikow

zatrudnionych w firmach kooperujgcych ze Stocznig Szczecinska.

1.3. Zakres badania

Badaniem objeci zostali pracownicy zatrudnieni w firmach dziatajgcych na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego, oraz firmy branzy okretowej i kooperujgce

z branzg okretowg z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Realizacja badania obejmowata przeprowadzenie czterech proceséw nastepujgcych
badawczych zogniskowanych na przedstawicielach firm branzy okretowej i firm

kooperujacych z branzg okretowa:

® Analiza danych baz kadrowych firm;

¢ Wywiady indywidualne z przedstawicielami kadry zarzadzajacej 30 firm;

e Badania ankietowe na probie 301 oséb (pracownikow zamierzajgcych
przekwalifikowac sie lub zmieni¢ wykonywany zawdd);

e Dwa wywiady grupowe z przedstawicielami kadry zarzadzajacej firm —
w dniach 24.09.2009 r. w Policach i 6.10.2009 r. w Szczecinie (tgcznie

10 przedsiebiorstw).

Konstrukcja operatu badania przebiegata w Scistym kontakcie z Zamawiajgcym. Operat
przygotowany zostat w sposéb dwustopniowy. Na pierwszym etapie przygotowano spis

firm w oparciu o liste przekazang przez Zamawiajgcego, oraz uzyskany od Stoczni
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Szczecinskiej Nowa wykaz firm wspdtpracujgcych ze stocznig z wojewddztwa
zachodniopomorskiego, na ktére mogta mieé¢ wptyw obecna sytuacja SSN. Utworzona
w ten sposdb lista uzupetniona zostata na drugim etapie o nie uwzglednione wczesniej
firmy branzy okretowej, ktére figuruja w ogdlnopolskich portalach branzowych
(www.maritime.com.pl; www.pf.pl), oraz firmy, ktére zidentyfikowane zostaty metoda
kuli $nieznej wsréd pracownikéw firm kooperujgcych z przedsiebiorstwami branzy
okretowej. Z uwagi na Sciste powigzanie badania z realizacjg projektu ,Ster na prace”
z operatu wytgczono spotki o ktérych mowa w art. 118. Ust. 3 pkt 1 i pkt 2. ustawy
zdnia 19.12.2008 o postepowaniu kompensacyjnym w podmiotach o szczegdlnym
znaczeniu dla przemystu stoczniowego. Ostatecznie operat uwzgledniat 285 firm

z terenu wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Dobor préby do realizacji badania przeprowadzony zostat w sposdb celowo-losowy.
Zgodnie z definicjg zakresu wsparcia mozliwego do udzielenie w ramach projektow
wytonionych w wojewddztwie zachodniopomorskim w ramach konkursu 1/8.1.2/09

PO KL' za ,branze okretowa” rozumie¢ nalezy:
® przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcjg i remontami okretow;
e centra naukowo—badawcze oraz osrodki projektowo-konstrukcyjne;

® przedsiebiorstwa kooperacyjne specjalizujgce sie w dostawach wyposazenia

okretowego i ustug stoczniowych;

e organizacje koordynujgce dziatalnos¢ wymienionych jednostek, ktérych
wspolnym celem gospodarczym jest produkcja okretéw,
przy czym za ,wyposazenie okretowe" nalezy rozumiec¢ w szczegdlnosci:
® stal, odlewy;
® silniki, czesci zamienne;

® urzadzenia dzwigowe;

w tym m.in. projektu ,Ster na prace” w ramach ktérego realizowane byto badanie.
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e konstrukcje stalowe;

® rurociagiiosprzet;

® hydraulike i pneumatyke;

e technike chtodniczg i grzewczg;

e klimatyzacje i wentylacje;

e elektrotechnike;

e oswietlenie;

e elektronike i automatyke;

¢ radiokomunikacje i nawigacije;

e kontenery;

* liny, tancuchy, pasy;

e farby okretowe, materiaty konserwacyjne;
® wyposazenie ratunkowe, sprzet BHP;

* meble okretowe;

natomiast za firmy ,kooperujace z branzg okretowa” rozumieé nalezy przedsiebiorstwa
wspotpracujgce z branzg okretowa, dziatajgce winnych branzach (przedsiebiorstwo

musi posiada¢ umowe kooperacyjna z podmiotem z branzy okretowej).

Celem zapewnienia jak najwiekszej spdjnosci badania z realizacjg projektu ustalono
wspélnie z Zamawiajgcym, iz dobdr proby dokonany zostanie w oparciu o firmy
zsektora MSP. W doborze préby nie uwzgledniono firm wskazanych jako
dostarczyciele materiatéw lub ustug dla SSN, ktérych globalny zakres dziatalnosci
jedynie w niezwykle waskim zakresie warunkowany byt przez kooperacje ze SSN lub
innymi  przedsiebiorstwami  okretowymi  (np. ogélnopolskie sieci marketéw
budowlanych). Metodg losowa wytoniono podstawowy operat badania sktadajgcy sie

z 30 podmiotdw i liste rezerwowg 109 podmiotdéw, w oparciu o ktdrg, wg przypisanej

2 por.: http://www.wup.pl/index.php?id=387&id_news=91008
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losowo kolejnosci, uzupetniana miata by¢ realizacja badania w wypadku wyczerpania

préby gtowne;j.

W wyniku realizacji badan terenowych wykazane zostato, iz trwajgcy od kilkunastu
miesiecy globalny kryzys gospodarczy w pofaczeniu z lokalnym kryzysem, ktérego
przyczyng byt upadek Stoczni Szczecinskiej Nowej, spowodowat gwattowne przemiany
tego sektora w wojewddztwie zachodniopomorskim i ograniczenia w stanie

zatrudnienia badanych firm.

Czes$¢ bedacych w dyspozycji Zespotu Badawczego danych teleadresowych wskazywato
na nieistniejgce juz podmioty. Wielu wiascicieli firm argumentujagc mozliwosciag
interpretacji realizowanych badan jako sygnatu kolejnych zwolnied uniemozliwito

realizacje badan na terenie zaktadéw pracy.

Wobec wskazanych powyzej probleméw realizacyjnych, do ktérych zaliczy¢ nalezy
rowniez m.in. liczne odmowy udziatu w badaniu, w porozumieniu z Zamawiajgcym
zadecydowano o wiaczeniu do préby badawczej w sposéb losowy kolejnych

podmiotéw, w gronie ktérych uwzgledniono réwniez firmy spoza sektora MSP.

1.4. Etyka realizacji badania

Wszyscy  cztonkowie  Zespotu Badawczego i ankieterzy = zobowigzani
zostali do przestrzegania tajemnicy zawodowej. Wszystkie uzyskiwane w trakcie
badania informacje odnoszace sie do indywidualnych opinii i postaw, zbierane
i wykorzystywane zostaty w sposdéb uniemozliwiajgcy identyfikacje respondenta.
Wszystkie dane dotyczace sytuacji firm objetych badaniem przedstawione zostaty
wsposéb anonimowy i zbiorczy — uniemozliwiajgcy identyfikacje kondycji

indywidualnego podmiotu.
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1.5. Prezentacja wynikéw badan

Niniejszy Raport Koncowy z badania zawiera analize i interpretacje danych
pozyskanych w ramach badania terenowego, zaréwno jezeli chodzi o badania

pracodawcdw, jak i pracownikéw. Zawartos¢ raportu dzieli sie na nastepujace czesci:

® analiza danych kadrowych (desk research) — pozyskane z dziatéw kadrowych
informacje na temat sytuacji demograficzno-spoteczno-zawodowej
pracownikéw badanych firm (na podstawie dokumentéw gromadzonych

przez przedsiebiorstwa);

e analiza sytuacji pracownikéw — cze$é ta przedstawia dane pochodzgce
z ankiety przeprowadzonej posrdod 301 pracownikdw i dotyczy m.in.:
o planéw zyciowych pracownikéw tych firm (w tym plany i mozliwosci
migracji zawodowej);
o rozpoznanie preferencji pracownikéw w zakresie przekwalifikowania

i/lub doksztatcenia oraz potrzeb szkoleniowych;

o okreslenie stopnia gotowosci do zmiany miejsca pracy

i wykonywanego zawodu;
o ustalenie gotowosci do podjecia wiasnej dziatalnosci gospodarczej;
o okreslenie potrzeb dotyczacych ustug i instrumentéw rynku pracy;

® analiza sytuacji przedsiebiorstw — czes¢ ta przedstawia dane pozyskane
podczas indywidualnych wywiadéw z osobami z kadry zarzadzajacej
przedsiebiorstw, jak réwniez podczas wywiaddw  grupowych

zogniskowanych, dotyczace m.in. nastepujgcych tematéw:
o ocena aktualnej kondycji gospodarczej przedsiebiorstw;

O prognoza rozwoju sytuacji gospodarczej badanych firm;
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o plany odnosnie poziomu i struktury zatrudnienia w firmach;

o planowane dziatania na rzecz odchodzacych z przedsiebiorstw

pracownikéw;
o ocena mozliwosci zastosowania elastycznych form zatrudnienia;

o ocena i oczekiwania we wspotpracy z instytucjami dziatajgcymi

na rzecz rynku pracy.
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2. Analiza danych kadrowych

Analiza danych kadrowych miata na celu opracowanie charakterystyki spoteczno-
demograficznej pracownikéw badanych firm branzy okretowej i jej bezposredniego
otoczenia, co pozwoli na dostosowanie podejmowanych dla nich dziatan do aktualnego
stanu izréznicowanie pomocy ze wzgledu na wyodrebniajgce sie podgrupy (np.

pracownikéw w wieku 45+).

2.1. Wiek pracownikéw

Przeprowadzona analiza danych kadrowych badanych firm wykazata, iz najwiekszg pod
wzgledem liczebnosci populacje stanowig pracownicy w wieku 36-45 lat (37,18%).
Drugag w kolejnosci grupe stanowili pracownicy w wieku 26-35 lat, a trzecig i czwartg
pod wzgledem populacji grupe odpowiednio pracownicy w wieku 46-55 lat (17,69%)
i powyzej 55 lat (16,28%). Najmniejszg grupe zatrudnionych pracownikéow stanowig
osoby miode (6,28%). Warto zaznaczy¢, iz na dzien realizacji badania populacja
pracownikéw w wieku 45+ stanowita ponad jedng trzecig ogdlnego stanu zatrudnienia
badanych firm (33,93%), a w wypadku ponad jednej czwartej analizowanych firm stan
zatrudnienia oséb w wieku 45+ siegat do ponad 50% ogdétu oséb zatrudnionych

osiggajac w ekstremalnych przypadkach wskaznik 100%.

Przyjmujac zebrane wyniki dotyczace struktury wieku oséb zatrudnionych
w badanych przedsiebiorstwach prognozowa¢ moina tendencje zwiekszania sie
w kolejnych latach liczebnosci grupy wiekowej 45+ w ogdéle oséb w nich

zatrudnionych.

Rozktad wieku pracownikéw, zgodnie z danymi pozyskanymi z dziatéw kadrowych

przedsiebiorstw, przedstawia rys. 1.
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Rysunek 1. Pracownicy badanych firm wg grup wiekowych
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2.2. Pte¢ pracownikéw

Przeprowadzona analiza struktury zatrudnienia z uwagi na pte¢ wykazuje
na jednoznaczng dominacje grupy meiczyzn w ogodlnej populacji oséb zatrudnionych.
Grupa kobiet stanowi w tym przypadku jedynie 12,52%. Tylko w dwdéch przypadkach
zdiagnozowany udziat grupy kobiet w ogéle oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwie

przekroczyt 40% (odpowiednio 44,4% i 50%).

Analize liczby pracownikéw w podziale na pteé¢ przedstawia rys. 2.
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Rysunek 2. Pracownicy badanych firm wg ptci
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2.3. Zatrudnianie oséb niepetnosprawnych

W trakcie przeprowadzonej analizy danych kadrowych jedynie w jednym przypadku

wykazano zatrudnienie osoby niepetnosprawnej.

Wywiad grupowy z przedsiebiorcami potwierdza, iz w przypadku badanej braniy
zarowno niepetnosprawnos$¢ ruchowa, jak i umystowa zazwyczaj uniemozliwia
zatrudnienie — prace wymagajg bowiem przynajmniej minimalnego stopnia
sprawnosci. Wskazywano takie na brak dostosowania budynkéw i innych miejsc

prowadzonej dziatalnosci do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

2.4. Forma zatrudnienia
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Jak wynika z uzyskanych danych, przewazajgca forma zatrudnienia pozostaje umowa
o prace. Ponad 80% ogdtu pracownikéow badanych firm zatrudnionych byta w oparciu

o regulacje kodeksu pracy.

Zdecydowana wiekszo$¢ analizowanych przedsiebiorstw (65,38%) w niezwykle silnym
stopniu przywigzana jest do tego sposobu zatrudniania wykazujgc 100% udziat oséb

zatrudnionych w oparciu o umowe o prace.

Dane dotyczace formy zatrudnienia przedstawia rys. 3.

Rysunek 3. Pracownicy badanych firm wg formy zatrudnienia
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Niezaleznie od ogdlnych tendencji, w niektérych firmach mamy do czynienia z sytuacjg
znacznie odbiegajagcg od nich (w jednej z badanych firm ponad 82% pracownikow
dziata na zasadzie outsourcingu). Dane z wywiadow grupowych wskazujg, iz ten rodzaj
wspotpracy jest stosunkowo korzystny dla pracodawcy, jednakze wigze sie z wieloma

problemami formalnoprawnymi.
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2.5. Staz pracy

Analiza stazu pracy w badanych przedsiebiorstwach wykazuje stosunkowo réwny
rozktad poszczegdinych grup pod wzgledem okresu zatrudnienia. Najwieksza grupe
0sdb w ogdlnej populacji zatrudnionych stanowia pracownicy pozostajacy w firmie
3-5 lat (26,22%). Symptomatyczna anomalia daje sie zauwazy¢ w grupie o0sob
Swiadczacych prace na rzecz badanych firm w okresie 6-10 lat. Grupa ta pozostaje
najmniej liczna (8,02%), co jednak — w odniesieniu do rozktadu zatrudnienia w ramach
poszczegdblnych przedsiebiorstw moze byé ttumaczone zréznicowaniem skali i okresu
funkcjonowania badanych podmiotéw na rynku (uwzglednieniem w badaniu zaréwno
grupy przedsiebiorstw dziatajgcych ponad 10 lat na rynku, jak i firm zatozonych po
2004 roku).

Rys. 4. przedstawia udziat poszczegdlnych grup o réznym stazu pracy w ogdlnej liczbie

pracownikéw.
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Rysunek 4. Pracownicy badanych firm wg stazu pracy w firmie

30.00%
26.22%
25.00%
22.01%

20.00% B do12 m-cy
M 1-2lata

15.00% W 3-5lat
M 6-10lat

10.00% ®11-20lat

5.00%

0.00%

Analiza stanu zatrudnienia osdb ze stazem pracy do 12 miesiecy wykazuje, iz 60%
badanych firm w ciggu minionego roku nie zatrudniato nowych pracownikéw.
Podobne zestawienie przeprowadzone pod katem oséb ze stazem do 24 miesiecy
ukazuje, iz ponad jedna trzecia analizowanych przedsiebiorstw (36%) nie zatrudniata

nowych oséb od dwdch lat.

Dodatkowo, najwieksze problemy w momencie restrukturyzacji mogg mieé¢ pracownicy
przedsiebiorstw, ktore od bardzo wielu lat pracujg w tym samym skfadzie kadrowym.
12% badanych firm zadeklarowato, iz nie zatrudniaty zadnych nowych pracownikéw od
10 lat (100% pracownikow firmy to osoby ze stazem w firmie 11-20 lat, co oznacza, ze
zadna osoba nie zostata zatrudniona w firmie pdézniej, niz w 1998 r.). W przypadku
koniecznosci redukcji etatdw osoby te znajdg sie w niezwykle trudnej sytuacji na rynku
z uwagi na fakt, iz czesto mogty one utraci¢ umiejetnos¢ poruszania sie na otwartym
rynku pracy, jak réwniez — dostosowywania sie do jego potrzeb poprzez dywersyfikacje
umiejetnosci. Takze przyzwyczajenie do kultury organizacyjnej jednej firmy moze
spowodowac problemy w ich adaptacji u kolejnych pracodawcéw, jezeli taka adaptacja

bedzie potrzebna.
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3. Analiza sytuacji pracownikéw

3.1. Charakterystyka badanej populacji

W ramach badania ankietowego analizie poddano ankiety wypetnione przez 301
pracownikéw przedsiebiorstw branzy okretowej i kooperujgcych ze Stocznig

Szczecinska z wojewddztwa zachodniopomorskiego.
81% badanych stanowili mezczyzni, zas 19% - kobiety.

W zdecydowanej wiekszosci byli to mieszkancy duzych miast, gtéwnie Szczecina — patrz

rys. 5.

Rysunek 5. Miejsce zamieszkania badanych pracownikéw (% badanych)
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Posrod zawodéw wykonywanych przez respondentéw badania najpopularniejszymi
byty:

e specjalista i technik ds. remontéw statkéw i sitowni;
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® monter;
e koordynator sprzedazy;
e pracownik administracji;
® mechanik okretowy;

e projektant;

® specjalista ds. BHP.

3.2. Ocena sytuacji finansowej

Pracownikéw badanych firm poproszono o ocene witasnej sytuacji finansowej. Pomimo
kryzysu  gospodarczego, recesji na rynkach i probleméw zwigzanych
z upadkiem Stoczni Szczecinskiej, respondenci najczesciej oceniali sytuacje jako
przecietng lub dobrg. Z punktu widzenia statystyki mamy do czynienia z rozktadem

normalnym z niewielkg sko$noscig ujemna.

Niewiele ponad potowa (52,8%) respondentéw uznaje, ze ich sytuacja jest
»przecietna”, natomiast 26,9% uznaje jg za ,dobrg”, podczas gdy jako ,zt3” okresla ja
jedynie 14% pracownikéw. Odpowiedzi ,bardzo dobra” i ,bardzo zta” pojawiajg sie

rzadko — jedna i druga odpowiedz w przypadku ok. 3% badanych.

W formie graficznej odpowiedZz na pytanie o sytuacje finansowg respondentdow

przedstawia rys. 6.

Wystepuje niewielka korelacja pomiedzy zadowoleniem z pracy,
a wyksztatceniem (r=0.26), co oznacza, ze im niiszy poziom wyksztatcenia
pracownikéw, tym mniejsze zadowolenie z sytuacji finansowej. Wynik ten

potwierdzajg takze wypowiedzi pracodawcéw, ktérzy stwierdzajg, iz najlepszg sytuacje
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posréd pracownikéw maja specjalisci, ktorych trudno zastgpié, i osoby o wiekszych

kwalifikacjach.

Wyzszy jest stopien korelacji stopnia zadowolenia z sytuacji finansowej z ptcig (r=0.55):

kobiety sg zdecydowanie mniej zadowolone z sytuacji finansowej, niz mezczyzni.

Wiek pracownikéw nie wptywa znaczaco na ocene zadowolenia z sytuacji finansowe;.

Rysunek 6. Ocena sytuacji finansowej pracownikéw (% badanych)
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3.3. Ocena zadowolenia z wykonywanej pracy

Zadowolenie z wykonywanej pracy tylko czesciowo zwigzane jest z kwestig
wynagrodzenn, czego dowodem s3 odpowiedzi na kolejne pytanie, zadane
respondentom badania. Zapytani oni zostali: ,W jakim stopniu Pan/Pani jest

zadowolony/a z wykonywanej pracy?”.

Wyniki wskazujg, iz prawie potowa badanych (tgcznie 48,5%) to osoby zadowolone
(42,2% badanych) lub bardzo zadowolone (6,3% badanych) z wykonywanej pracy.
Niezadowolenie z wykonywanej pracy tgcznie zadeklarowato 15% respondentéw

ankiety.

W przypadku oceny zadowolenia z wykonywanej pracy takze mamy do czynienia
zniewielkg korelacjg z wyksztatceniem (r=0.27), co oznacza, Ze osoby wyzej
wyksztatcone s3 generalnie bardziej zadowolone z wykonywanej pracy, niz osoby
mniej wyksztatcone. Zadowolenie z wykonywanej pracy koreluje pozytywnie
z zadowoleniem z sytuacji finansowej; osoby bardziej zadowolone z sytuacji

finansowej sg najczesciej takze zadowolone z wykonywanej pracy.
Wiek i pte¢ nie wptywajg znaczgco na zadowolenie z wykonywanej pracy,

Ocene zadowolenia pracownikéw z wykonywanej pracy w formie graficznej prezentuje

rys. 7.
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J

Rysunek 7. Deklaracja zadowolenia z wykonywanej pracy (% badanych)
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3.4. Zagrozenie utratg pracy

Ze wzgledu na kontekst niniejszego badania, zwigzany z upadkiem Stoczni
Szczecinskiej i miedzynarodowym kryzysem gospodarczym, respondentom zadano
pytanie dotyczace najwazniejszego zewnetrznego symptomu sytuacji kryzysowej —

zagrozenia zwolnieniami.

O ile dwa poprzednie pytania — o zadowolenie z pracy i sytuacje finansowg — nie
wskazywaty bezposrednio na skutki kryzysu gospodarczego, o tyle pytanie o zagrozenie
utratg pracy moze wskazywac¢ na fakt, iz skutki te sg jednak odczuwalne przez
pracownikéw badanych firm. Tylko 1/3 badanych nie czuje sie¢ w ogdle zagrozona
utrata pracy. 52,8% respondentéw twierdzi, iz obawa ta pojawia sie u nich od czasu do

czasu, za$ prawie 14% czesto czuje zagrozenie utratg pracy.

Obawa przed utratg pracy generalnie nie jest powigzana z wyksztatceniem badanych.
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Rysunek 8 przedstawia odpowiedzi pracownikéw dotyczgce zagrozenia utratg pracy.

Rysunek 8. Poczucie zagrozenia utratg pracy u badanych pracownikéw (% badanych)
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Co ciekawe, posiadanie dodatkowych kwalifikacji i dyplomow nie zmniejsza poczucia
zagrozenia utrata pracy — u pracownikdw posiadajacych takie kwalifikacje jedynie 30%
deklaruje, ze nie czujg sie zagrozeni pozbawieniem miejsca pracy, zas zagrozenie takie

odczuwa tgcznie 70% w tej grupie pracownikow (14% - czesto, 56% - czasami).
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3.5. Ocena tatwosci znalezienia pracy w zawodzie

Kolejne pytanie takze wskazuje na fakt, iz respondenci generalnie sg Swiadomi
kryzysu, jaki panuje w branzy. O ile — jak wskazuje cze$¢ pytan — aktualna osobista
sytuacja zawodowa badanych jest postrzegana stosunkowo pozytywnie lub chociaz
przecietnie, o tyle na wiekszy stopien pesymizmu wskazujg pytania zwigzane z sytuacja

0g6bIng lub z przysztoscia.

Przyktadem jest nastepujgce pytanie, zadane respondentom: ,Czy w Pana/Pani opinii -
wykonywany przez Pana/Panig zawdd jest atrakcyjny na rynku pracy, tzn. czy

znalezienie pracy w innej firmie jest dla Pana/Pani trudne, czy tez tatwe?”

Rozktad odpowiedzi na to pytanie wskazuje, iz ponad potowa badanych uwaza swoj
zawod za mato atrakcyjny dla pracodawcéow. 47,8% respondentow twierdzi,
iz znalezienie pracy w ich zawodzie bedzie trudne, zas 5% - ze kontynuowanie pracy
wich zawodzie bedzie wrecz niemozliwe. Jednoczesnie 43,2% badanych
odpowiedziato, ze tatwo znajdzie prace w swoim zawodzie i ze swoimi
umiejetnosciami. Swiadczy to o wysokim stopniu $wiadomosci pracownikéw w zakresie
wiasnych ograniczen i kryzysu panujgcego w branzy. Z pozostatych odpowiedzi wynika
whiosek, iz osoby, ktdre obawiajg sie trudnosci ze znalezieniem pracy, nie planujg

zmian miejsca zatrudnienia.

Kobiety i osoby nizej wyksztatcone generalnie uwazaty znalezienie pracy w zawodzie za

trudniejsze, niz mezczyzni i osoby wyzej wyksztatcone.

Odpowiedzi na pytania o atrakcyjnos¢ zawodu i tatwos$¢ znalezienia pracy przedstawia

w formie graficznej rys.9.
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Rysunek 9. Ocena atrakcyjnosci wtasnego zawodu i tatwosci znalezienia pracy (% badanych)
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3.6. Plany dotyczace zmiany miejsca pracy

W dalszym ciggu serii pytan zwigzanych z sytuacjg respondentéw na rynku pracy,
zadano im pytanie: ,,Czy Pan/Pani planuje zmiane miejsca pracy w ciggu najblizszych

2 lat?”.

Odpowiedzi na to pytanie wskazujg, iz wiekszo$¢ respondentéw (68,1%) nie planuje
zmiany pracy w ciggu nadchodzgcych dwdch lat. Mimo to, mamy do czynienia z grupa
90 oséb (29,9% ogdétu badanych), ktérzy majg zamiar przeprowadzi¢ takg zmiane

w najblizszym czasie.

Zmiana ta nie jest w zaden sposéb powigzana z wiekiem pracownikéw — zaréwno
osoby starsze, jak i mtodsze odpowiadaty podobnie. Zatem pte¢ nie wptywa istotnie na
planowanie zmian pracy.
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Plany zmiany pracy wséréd badanych przedstawia rys. 10.

Rysunek 10. Pracownicy, ktérzy planujg zmiane pracy (% badanych)3
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Nieplanowanie zmian w 2zyciu zawodowym wigze sie czasami z zadowoleniem
z aktualnego miejsca pracy, ale czesto takze z obawg przed utratg stabilnosci, przed
trudnosciami ze znalezieniem kolejnego miejsca zatrudnienia (na co wskazuja
odpowiedzi przedstawione na rys. 10), a wiec mogg Swiadczy¢ o przekonaniu

o kryzysowej sytuacji w danej branzy.

Co ciekawe, czesciej zmiane pracy planujg osoby, ktére nie deklarowaty zagrozenia
utratg pracy, jak réwniez te, ktére sy mniej zainteresowane szkoleniami w zakresie

nowego zawodu (r=0.26). Swiadczy to o rdéznicy osobowoséciowej miedzy dwoma

* Nie sumuje sie do 100% - brak danych w 2%
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grupami pracownikéw — jednej, czujacej sie bezpiecznie na rynku, i dlatego gotowej na
zmiane pracy; oraz drugiej, ktéra jest przywigzana do wtasnego zaktadu pracy i obawia

sie zmian.

Informacje pozyskane podczas wywiadu grupowego z pracodawcami uzupetniajg ten
obraz, mozna bowiem wyrézni¢ wsrdd pracownikdw branzy grupe osdb, posiadajgcych
wysokie i bardzo wyspecjalizowane kwalifikacje. Takie osoby gotowe sg na zmiane

miejsca zatrudnienia i nie obawiajg sie o znalezienie pracy.

3.7. Zainteresowanie nowymi kwalifikacjami zawodowymi

Zdecydowana wiekszo$s¢ badanych pracownikéw jest zainteresowana nowymi
kwalifikacjami zawodowymi — odpowiedziato tak prawie 92% badanych. Jedynie
5% stanowig osoby w ogdle nie zainteresowane zdobywaniem nowych kwalifikacji

(patrz rys. 11).

Zainteresowanie nowymi kwalifikacjami zawodowymi nie jest zwigzane z planami

zmiany branzy czy zmiany miejsca zatrudnienia.

Osoby, ktdre nie sg zainteresowane zdobyciem nowych kwalifikacji charakteryzujg sie

m.in. nastepujgcymi cechami:
e wysoka Srednia wieku (47 lat);

e brak poczucia zagrozenia utratg pracy (ok. 50% z nich nie odczuwa tego

zagrozenia);

® o0soby te rzadko rozwazajg wyjazd do pracy, niezaleznie od tego, czy to

w Polsce, czy za granica.

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416
I

Strona 27



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z o.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujgcych z branzg okretowg”

Rysunek 11. Zainteresowanie zdobywaniem nowych kwalifikacji zawodowych (% badanych)4

100.00

91.70

90.00

80.00 -~

70.00

60.00 -

B zainteresowani

50.00 -
Bl niezainteresowani

40.00

30.00 A

20.00 -

10.00

(0]
D
D

0.00 -

Jak wida¢, pracownicy badanych firm charakteryzujg sie duzg $wiadomoscia
koniecznosci rozwoju zawodowego, co pozytywnie odbiega od wskaznikéw dot.
uczestnictwa o0séb dorostych w ksztatceniu ustawicznym, ktére dla Polski s3

stosunkowo niskie (vide GUS, Eurostat).

Nalezy przy tym pamietaé, ze pytanie nie rozrézniato nowych kwalifikacji na te, ktére
obejmujg aktualnie wykonywany zawdd i te, ktére zwigzane sg z nowym zawodem —

informacje na ten temat znajdujg sie w nastepnej czesci raportu.

* Nie sumuje sie do 100% - brak danych w 4%

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416
I

Strona 28



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z o.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujgcych z branzg okretowg”

3.8. Zainteresowanie szkoleniami w zakresie nowego zawodu

Nastepnie informacje z powyzszego pytania zostaty poszerzone - osoby uczestniczace
w ankiecie zostaty zapytane, czy sg zainteresowane szkoleniami w zakresie nowego

zawodu.

Az 58,5% badanych pracownikéw zadeklarowato, iz s zainteresowani uczestnictwem
w szkoleniach w zakresie nowego zawodu. 37,5% respondentéw ankiety nie byto
zainteresowanych tego typu szkoleniami — nie ma przy tym istotnych réznié ze wzgledu

na pteé, wiek i wyksztatcenie.

Odpowiedzi na powyzsze pytanie przedstawia rys. 12.

Rysunek 12. Zainteresowanie szkoleniami w zakresie nowego zawodu (% badanych)
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3.9. Zawody, ktorymi zainteresowani sg pracownicy

Pracownikom uczestniczagcym w badaniu zadano pytanie, w jakim zawodzie chcieliby

pracowa¢é, gdyby mieli mozliwos¢ zmiany. Niezwykle istotny jest fakt, iz wiekszos¢
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respondentéw (159 os6b) nie odpowiedziata jednoznacznie na to pytanie. Swiadczy
to o koniecznosci intensyfikacji dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym (na co

wskazujg takze inne informacje pozyskane w ramach niniejszego badania).

Jednoczesnie posrdd wymienionych zawoddw wystepuje bardzo duze zrdznicowanie

(od prostej pracy fizycznej po wyzszy stopien zarzadzania).
Do najpopularniejszych zawoddw, jakie wymieniajg badani pracownicy, naleza:
¢ handlowiec — 17 osdb;
® specjalista ds. kadr - 9 oséb;
e operator diwigu - 8 oséb;
® specjalista. ds. logistyki - 6 osob;
e elektryk — 6 osdb;

e ttumacz przysiegty - 5 oséb.

Najpopularniejsze proponowane zawody mozna pogrupowac w sposéb przedstawiony

w tabeli nr 1.

Tabela 1. Najpopularniejsze grupy zawodow, ktérymi zainteresowani sa badani pracownicy (liczba

badanych)
Ksiegowosé, Praca
zarzadzanie, technicznai|Pozostata
Transporti kadry, Zawody pozostata praca
logistyka | Budownictwo | Handel | marketing |inzynierskie| pracafiz. umystowa
11 4 17 21 4 34 14

Ww. kategorie zawierajg m.in. nastepujgce zawody:

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416

Strona 30



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamosé
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujacych z branzg okretowg”

* Transport i logistyka: spec. ds. logistyki - 6 osdb; kierowca autobusu, kierowca;

marynarz (te zawody stosunkowo czesciej wybierali mezczyzni);

* Budownictwo: kierownik budowy; operator koparki; operator walca

drogowego (te zawody stosunkowo czes$ciej wybierali mezczyini);
¢ Handel: handlowiec — 17 0sdb;

* Ksiegowos$¢, zarzadzanie, kadry, marketing: kadrowa — 9 0sdéb, zarzadzanie
zasobami ludzkimi — 4 osoby; ksiegowa — 2 osoby; makler nieruchomosci —

2 osoby (te zawody czesciej wybieraty kobiety);
* Zawody inzynierskie: informatyk; elektronik

* Praca techniczna i pozostata praca fiz.: operator dzwigu — 8 osdéb; elektryk —

6 0sOb; spawacz — 3 osoby; inspektor pozarnictwa; strazak, kucharz; sztaplarz

* Pozostata praca umystowa: ttumacz przysiegty — 6 osdb, praca w biurze,
informatyk lub grafik, dekorator wnetrz, psycholog farmaceuta, agent morski,
nauczyciel, urzednik, pilot wycieczek (te zawody czesto wybieraty kobiety

i osoby miodsze)

55% sposrdd osob, ktére nie potrafity wskazac zadnego interesujgcego dla nich zawodu

byto zainteresowanych doradztwem zawodowym.

Wszystkie wymienione zawody przedstawia tabela 2.
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Tabela 2. Zawody, jakimi zainteresowani sg respondenci

Zawod Liczba oséb % osob | Zawod Liczba os6b % 0sob
handlowiec 17 5,6 | kucharz 1 0,3
kadrowa 9 3 | nauczyciel / 1 0,3
nauczyciel
akademicki
operator 8 2,7 | kierowca 1 0,3
diwigu autobusu
specjalista ds. 6 2 | trener pitkarski 1 0,3
logistyki [instruktor
sportu
elektryk 6 kierowca 1 0,3
ttumacz 1,7 | straz miejska 1 0,3
przysiegly
zarzadzanie 4 1,3 | lesnik 1 0,3
zasobami
ludzkimi
sztaplarz 3 1| piekarz 1 0,3
urzednik 3 1 | budowlaniec 1 0,3
marynarz 3 1| frezer 1 0,3
spawacz 3 1| operator 1 0,3
koparki
ksiegowa 2 0,7 | fryzjer 1 0,3
inspektor 0,7 | posrednictwo 1 0,3
pozarnictwa nieruchomosci
elektronik 2 0,7 | pilot wycieczek 1 0,3
psycholog 0,7 | upr. na walec 1 0,3
farmaceuta drogowy
ochrona 2 0,7 | specjalista ds. 1 0,3
srodowiska finansowych
mechanik 1 0,3 | makler 1 0,3
okretowy nieruchomosci
informatyk lub 1 0,3 | stolarz 1 0,3
grafik
kierownik 1 0,3 | opiekunka 1 0,3
budowy /przedszkolanka
mechanik 1 0,3 | Slusarz 1 0,3
agent morski 1 0,3

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416
I

Strona 32



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujgcych z branzg okretowg”

3.10. Mozliwos¢ wyjazdu do pracy poza miejsce zamieszkania

W tej czesci ankiety zadane zostaty pytania o mozliwos¢ wyjazdu do pracy:
® doinnego miasta w Polsce;

® zagranice.

Analiza odpowiedzi wskazuje, iz o ile niewielkie jest zainteresowanie badanych
pracownikéw wyjazdem do innego miasta, o tyle wyjazd do pracy za granice bierze

pod uwage relatywnie wiecej osob.

73,8% badanych nie rozwaza mozliwosci wyjazdu do pracy do innego miasta w Polsce,

rozwaza je 26,2% ankietowanych (patrz rys. 13).

Odpowiedzi rozkfadaty sie mniej wiecej podobnie wsréd grup wiekowych, a takze
wsréod mezczyzn i kobiet. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, rozwazanie wyjazdu

do innego miasta w Polsce nie jest powigzane z poczuciem zagrozenia utratg pracy.
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Rysunek 13. Mozliwos¢ wyjazdu do innej miejscowosci w Polsce (% badanych)
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W przypadku migracji zagranicznej, 36,9% badanych deklaruje, iz rozwazajg mozliwos¢

takiego wyjazdu, zas 63,1% - iz nie bierze tego typu wyjazdu pod uwage (patrz rys. 14).

W przypadku migracji zagranicznej, stosunkowo czesciej zainteresowani s3 nig

mezczyzni, osoby mtodsze i wyzej wyksztatcone.
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Rysunek 14. Mozliwos¢ wyjazdu do pracy za granica (% badanych)
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3.11. Mozliwosc zatozenia dziatalnosci gospodarczej
Co czwarty badany pracownik branzy okretowej i firm kooperujgcych

z SSN rozwaza mozliwosc zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, 9,3%
badanych juz prowadzi witasng dziatalnos¢. 65,4% pracownikdw nie rozwazia jej

prowadzenia.

W pordéwnaniu do innych badan dotyczgcych postaw przedsiebiorczych u Polakdw,
a zwlaszcza u mieszkancow wojewddztwa zachodniopomorskiego, ta informacja moze
by¢ odbierana pozytywnie, jako s$wiadectwo stosunkowo wysokiego stopnia
przedsiebiorczosci w badanym sektorze. Wiele oséb pracuje réwnolegle na etatach

i prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza.

Ww. dane przedstawia rys. 15.
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Rysunek 15. Mozliwos¢ rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (% badanych)
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3.12. Zainteresowanie uczestnictwem w szkoleniach podnoszacych

kwalifikacje zawodowe w zakresie wykonywanego zawodu

Poza pytaniami dotyczacych zdobycia zupetnie nowych kwalifikacji zawodowych,
zadano takze pytanie dotyczace zainteresowania podniesieniem kwalifikacji
zawodowych w zakresie aktualnie wykonywanego zawodu. W tym przypadku
zainteresowanie szkoleniami jest wyisze, niz w przypadku szkolen w zakresie
catkowicie nowego zawodu. Prawie 80% badanych zadeklarowato zainteresowanie

tego typu szkoleniami.

Stopien zainteresowania ta formg wsparcia ro$nie wraz z poziomem wyksztatcenia
osob badanych. Pozostate cechy demograficzne, takie jak wiek, pte¢ itp. nie maja

wplywu na odpowiedzi na to pytanie.
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J

Dane w tym zakresie przedstawia rys. 16.

Rysunek 16. Zainteresowanie szkoleniami podnoszgcymi kwalifikacje w zakresie dotychczas

wykonywanego zawodu (% badanych)
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3.13. Najbardziej dogodny tryb szkolen

Badani pracownicy deklaruja, iz najbardziej dogodnym dla nich trybem szkolen (pod
wzgledem dni prowadzenia szkolenia) jest tryb weekendowy — zajecia w sobote
i niedziele. Ten tryb jako najbardziej dogodny wymienito 43,9% badanych. Ponadto
27,2% badanych jest zainteresowanych mieszanym trybem zajeé, czyli sytuacja,
w ktérej zajecia odbywatyby sie czesciowo popotudniami (dwa razy w tygodniu)
i w sobote. Najmniej dogodny dla badanych jest tryb wieczorowy zaje¢ (3-4 razy
w tygodniu po 3-4 godziny w dni powszednie) — jest to zgodne z ogdlnokrajowa
tendencja obnizania sie popularnosci szkét, studidw i szkolen wieczorowych, ktéra
Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642

Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416

Strona 37



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z o.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujacych z branzg okretowg”

zwigzana jest z faktem, iz coraz czesSciej praca zawodowa nie konczy sie o godzinie

15 lub 16, a nieraz przedtuza sie do péznych godzin wieczornych.

Informacje dotyczace najbardziej dogodnego dla badanych pracownikéw trybu

prowadzenia szkolen przedstawia rys. 17.

Rysunek 17. Najbardziej dogodny tryb nauki (% badanych)

50 W brakdanych
43.9

45

40

B tryb weekendowy - zajecia w
soboty i niedziele

35

30

2

° M tryb wieczorowy - zajecia
odbywatyby sie 3-4 razy w
tygodniu po 3-4 godziny w dni
powszednie

20
15

10 B tryb mieszany - zajecia 2 razy
popotudniuw dni powszednie

orazw sobote

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416

Strona 38



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z o.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujacych z branzg okretowg”

3.14. Zainteresowanie przejsciem do innej branzy

Przeprowadzone badanie wskazuje, iz co trzeci badany pracownik jest zainteresowany
zmiang branzy. W Swietle stosunkowo wysokiego stopnia zadowolenia wiekszosci
pracownikéw z wykonywanej pracy, mozna te odpowiedz interpretowac jako wyraz

obaw o przysztosé branzy lub firmy w aktualnej sytuacji.

Podobnie jak w przypadku pytania o mozliwy nowy zawdd, duza czes¢ badanych
(34,6%) nie jest w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
o zainteresowanie przejéciem do innej branzy. Swiadczy to o stosunkowo niewielkim

rozeznaniu sytuacji na rynku pracy.

Rozktad procentowy deklaracji dotyczacych mozliwej zmiany branzy przedstawia

rys. 18.

Rysunek 18. Zainteresowanie zmiang branzy (% badanych)5
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> Nie sumuije sie do 100% - brak danych w 2,3%.
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Tak samo w przypadku zainteresowania nowym zawodem, jak i w przypadku branz, do
ktdrych przejscie rozwazajg respondenci, wystepuje bardzo duze zrdznicowanie.
Mozna jednak wyrdéznié kilka najczes$ciej wymienianych branz: branza handlowa; praca

biurowa; branza morska; informatyka; nieruchomosci.

Wszystkie wymienione przez respondentdw branze zawiera tabela 3.

Tabela 3. Branze, przejSciem do ktdrych zainteresowani s badani pracownicy

Branza Liczba oséb % oso6b | Branza Liczba oséb % 0s6b
handlowa 10 3,3 | przemyst 3 1
praca biurowa 9 3| fryzjerska 3 1
morska 8 2,7 | kosmetyka 3
informatyczna 7 2,3 | logistyka 2 0,7
nieruchomosci 5 1,7 | motoryzacyjna 2 0,7
informatyka 7 1,7 | marketing 2 0,7
ksiegowosc 4 1,3 | administracja 2 0,7
dekoracja 4 1,3 | szkolnictwo 2 0,7
wnetrz

reklama, 2 0,7 | spedycja 2 0,7
marketing

finanse 2 0,7 | hotelarska 2 0,7
budowlana 3

3.15. Zainteresowanie ustugami instytucji rynku pracy

Badanym pracownikom zadano pytanie, jakim wsparciem, oferowanym przez

instytucje rynku pracy, byliby zainteresowani.
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Najbardziej pozadang formg wsparcia jest doradztwo zawodowe. 49,2% badanych
pracownikéw zadeklarowato zainteresowanie doradztwem — co koreluje
z odpowiedziami na inne pytania, ktére wskazuja, iz pracownikom brakuje rozeznania
na rynku pracy, trudno im jednoznacznie okresli¢ zawody, jakie ich interesujg i branze,

w ktérych chcieliby sie szkolié.

Rozktad wieku, pfci i wyksztatcenia nie wptywa istotnie na poziom zainteresowania

doradztwem.

34,6% o0séb badanych zadeklarowato zainteresowanie posrednictwem pracy
i informacjg o ofertach pracy. Takze okoto 1/3 badanych zainteresowana jest zwrotem
kosztéw dojazdu na szkolenia — niezaleznie od miejsca zamieszkania. Stosunkowo mato
0s6b deklaruje natomiast zainteresowanie opiekg nad dzieémi i innymi osobami
zaleznymi, a zwtaszcza — pomocg psychologiczng (jedynie 15 oséb — moze to wynikaé z

ogoblnego braku zaufania do tego typu wsparcia w Polsce, zwtaszcza wéréd mezczyzn).

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416
I

Strona 41



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z o.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujgcych z branzg okretowg”

Zainteresowanie roznymi formami wsparcia, oferowanymi przez instytucje rynku

pracy, przedstawia rysunek 19.

Rysunek 19. Zainteresowanie ustugami instytucji rynku pracy
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4. Analiza sytuacji przedsiebiorstw

W trakcie badania przeprowadzono wywiady wsrdod 30 przedsiebiorstw (wsrdd kadry

kierowniczej lub wtascicielskiej).

4.1. Branza badanych firm

Wsrod badanych przedsiebiorstw, 70% stanowity firmy branzy okretowej. Pozostate
30% to firmy kooperujace z branzg okretowq (patrz rys.20). Nalezy podkresli¢, ze nie
wszystkie z badanych firm, ktére okreslity sie jako branza okretowa, wspdtpracowaty

ze Stocznig Szczeciiskg Nowa.

Rysunek 20. Udziat firm z branzy okretowej (% badanych)
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4.2. Wspétpraca ze Stocznig Szczecirnskg Nowa

83,3% badanych firm wspoétpracowato z SSN (rys. 21). Wsrdd zakresu wspodtpracy
badani wskazywali m.in. na dostawy sprzetu, dostawy materiatéw, Swiadczenie

réznego rodzaju ustug czy tez serwisowanie uzytkowanego przez SSN sprzetu.

Rysunek 21. Kooperacja z SSN (% badanych)
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Dla niemalze potowy badanych firm upadek SSN oznaczat pogorszenie sytuacji,
w tym dla 16,7% - zdecydowanie pogorszenie sytuacji. Dla 50% respondentéw upadek

SSN nie miat wptywu na obecng ich sytuacje (rys. 22).

Przyczyna takiej sytuacji byly stosunkowo niewielkie obroty ze stocznig, a takze, jak to
wskazata jedna z firm, fakt, iz upadek SSN spowodowat zwiekszony naptyw

wykwalifikowanej kadry.

Jak wynika z badania pogtebionego, sporo przedsiebiorstw przebraniowito sie, mate
zalezne firmy wygasity swojg dziatalnos¢. Patrzac z perspektywy wczesniejszych

zdarzen zwigzanych ze stocznig, doszto do ,miekkiego lgdowania”: wiele oséb miato
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czas i mozliwos¢ przejs¢ do dziatan rownolegtych, niezaleznie od tego, czy w tej samej,
czy w innych branzach. Zauwazalny byt tez spadek konsumpcji w gronie oséb
zwigzanych z produkcjg stoczni. Wynika z tego, ze procesy dostosowawcze wsrod
kooperantéw SSN szczecinskiej rozpoczely sie juz zdecydowanie wczes$niej, niemalze

wraz z pojawieniem sie kolejnych ktopotéw stoczni.

Rysunek 22. Wptyw upadtosci SSN na sytuacje firmy (% badanych)
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4.3.Zmiany w zakresie zatrudnienia w ciggu ostatniego roku i plany

zatrudnieniowe na rok nastepny

Tylko w przypadku ok. jednej trzeciej firm zatrudnienie ulegto w ciggu ostatniego
roku zmniejszeniu. U 56,7% badanych zatrudnienie pozostato na tym samym poziomie,

aw 13,3% ulegto nawet zwiekszeniu (rys. 23).

Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z 0.0. nr KRS 0000331642
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢, nr KRS 0000120416

Strona 45



Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Sp. z o.0.
Stowarzyszenie Czas Przestrzen Tozsamos¢
Raport koricowy w ramach ,,Analizy sytuacji pracownikéw
zatrudnionych w firmach branzy okretowej oraz firm kooperujacych z branza okretowg’

J

Rysunek 23. Zmiana stanu zatrudnienia w ciggu ostatnich 12 miesiecy (% badanych)
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Co ciekawe, az w 23% badanych firm przewiduje sie zatrudnienie nowych oséb w ciggu
nastepnego roku. Zwolnienia nie przewiduje 21 badanych firm; takie plany ma

natomiast 8 firm (rys. 24).

Informacje uzyskane podczas wywiadéw indywidualnych i grupowych wskazujg na
przyczyne tego stanu rzeczy. Wg opinii przedsiebiorcéw, najwazniejsze przemiany juz
sie dokonaty w ciggu ostatnich dwoéch lat. W tym czasie dokonano juz
najwazniejszych zwolnien pracownikéw zwigzane z upadkiem SSN, ktéra od
dtuzszego czasu, juz przed upadkiem, byta w gtebokim kryzysie, co sukcesywnie
wptywato na sytuacje kooperantéw. W tej chwili mamy do czynienia z momentem
wzglednej stabilizacji w sektorze, cho¢ jest to stabilizacja na bardzo niskim poziomie i

przysztos¢ pozostaje niejasna.
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Rysunek 24. Plany zatrudnienia nowych pracownikéw (% badanych)
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Wsrdd oferowanych miejsc pracy pojawi sie nastepujgce zapotrzebowanie:
®* magazynier-kierowca,
e spawacz okretowy,
® monter,
¢ szlifierz,
e stanowiska marynarskie,
® specjalisci ds. sprzedazy oprogramowania.

Jedna z firm okreslita strukture nowozatrudnionych jako zalezng od koniunktury.
Réwniez 23,3% firm chce dostosowaé swojg strukture zatrudnienia do aktualnych
potrzeb poprzez zwolnienia, nie planuje tego 70% (rys. 25). W najgorszym przypadku,
planowane zwolnienia majg objgé 50% pracownikéw. Dla czesci firm wielko$¢ zwolnien

zalezy od obecnej koniunktury na rynku.
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Rysunek 25. Plany zwolnien w firmach (% badanych)
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Sposrdd firm, ktore w ciggu ostatniego roku zwiekszyty zatrudnienie, tylko jedna ma
zamiar w najblizszym roku nadal zwieksza¢ stan zatrudnienia. Pozostate firmy z tej
kategorii zamierzajg utrzymac osiggniety stan zatrudnienia. Menedzerowie dwéch firm

wskazujg na jednoczesne dziatania: zwalniania i zatrudniania pracownikéw.

Jak wskazywali uczestnicy panelu, w pierwszej kolejnosci zwalniani byli najstabsi
pracownicy. Pracodawcy niechetnie pozbywajg sie  natomiast  wysoko
wykwalifikowanych  pracownikéw: wystepuje problem utrzymania kadry

z posiadanymi uprawnieniami specjalistycznymi.

Badani pracodawcy, ktérzy planujg zwolnienia, zazwyczaj nie widzg mozliwosci
stworzenia dziatan ostonowych dla zwalnianych pracownikéw (nie majg na to
srodkéw finansowych lub uwazajg, ze jest to niemozliwe) - do podejmowanych czasami

dziatan tego typu nalezy zatrudnienie na cze$¢ etatu i odprawy zgodnie z przepisami .
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4.4. Elastyczne formy zatrudnienia

Jednym z utrudnien wprowadzania elastycznych form zatrudnienia jest brak zlecen.
U czesci pracodawcoéw elastyczne formy zatrudnienia nie sprawdzajg sie, lub s3
niemozliwe do wprowadzenia. Pozostali pracodawcy wskazywali, iz wiele z tych form
zostato juz wprowadzonych, stosowane s3 umowy o dzieto i zlecenia, a takze umowy

kontraktowe i samozatrudnienie oraz regulowany czas pracy.

Czes¢ pracodawcow wskazywata juz, ze stosuje lub planuje zastosowac inne metody
obrony przed redukcjg zatrudnienia, wsréd wskazywanych instrumentéw byty m. in.
zatrudnienie na mniejszg cze$¢ etatu, przekwalifikowanie pracownikéw, zmiana

branzy, uelastycznienie czasu pracy, przekwalifikowania w kierunku dwuzawodowosci.

W opinii uczestnikbw wywiadu grupowego, panstwo jest restrykcyjne i walczy
z elastycznymi formami zatrudnienia i z outsourcingiem — problem z ciggtymi
kontrolami sprawia, ze ostatecznie przyjmowana jest forma umowy o prace, ktdra jest

najwygodniejsza dla instytucji kontrolujgcych, ale nie dla pracodawcy.

Istnieje co prawda mozliwo$é wypracowania pewnych form, regulacji prawnej,
flexicurity, a jednak, w opinii uczestnikdw panelu, pdki co pracodawcy majg w tym
zakresie wiele obaw.

Forma samozatrudnienia, poza wieloma zaletami w opinii pracodawcéw ma réwniez
wady - m.in. pracownik staje sie znacznie mniej dyspozycyjny, szczegdlnie, gdy ma

wysokie kwalifikacje, mozna go szybciej utraci¢: decyduje o wiasnym zakresie zadan.

4.5. Ocena sytuacji firmy

Potowa badanych firm ocenia obecng sytuacje firmy jako srednia, natomiast 30% jako

zt3 i bardzo ztg, a 20% jako dobrg i bardzo dobra (rys. 26).
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Rysunek 26. Obecna sytuacja firmy w ocenie respondentéw (% badanych)
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Wiekszo$¢ firm (67,7%) uwaza, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy kondycja firm
pogorszyta sie. Natomiast dla nieco ponad jednej trzeciej firm pozostata taka sama lub

poprawia sie (rys. 27).
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Rysunek 27. Ocena zmiany sytuacji firmy w ciggu ostatnich 12 miesiecy (% badanych)
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4.6. Ocena koniunktury gospodarczej w branzy i prognoza na najblizszy rok

Generalnie uczestnicy wywiadu grupowego oceniali sytuacje w branzy jako ztg. Firmy
zaczynajg odczuwaé kryzys. Perspektywa zamowien znacznie sie skrécita,
przedsiebiorcy nie wiedzg, jak sytuacja zmieni sie w ciggu nadchodzacych szesciu

miesiecy. Szczegdlne pogorszenie przyniosto drugie pétrocze 2009 r.

Pracodawcom trudno jednoznacznie okresli¢, czy przyczyng tych probleméw jest
w wiekszym stopniu upadek SSN, czy kryzys swiatowy — pojawiaty sie wypowiedzi, iz
oba te zdarzenia natozyly sie. Stocznia Szczeciriska Nowa byfa wyjatkowo istotnym
kontrahentem, i stanowita ,lokomotywe rozwoju”. W momencie jej upadku wielu
firmom trudno znalez¢ innych kooperantow (przyktadem dziatalnosci, w ktérej jest to

szczegOlnie istotne, sg m.in. konstrukcje stalowe).
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Wsrdd badanych firm wystepuje niewielka przewaga optymizmu (26,7%) nad

pesymizmem (23,3%) co do oceny sytuacji firm w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

W ocenie 43,3 % sytuacja ta pozostanie mniej wiecej taka sama jak obecnie (rys. 28).

Rysunek 28. Prognoza zmiany sytuacji firmy w ciggu najblizszych 12 miesiecy
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4.7. Wspétpraca z instytucjami rynku pracy

Najwiecej sposréd badanych firm wspoétpracuje z instytucjami szkoleniowymi i
generalnie ta wspotpraca oceniana jest dobrze lub bardzo dobrze. Okoto 1/5 badanych
podmiotéw wspdtpracuje z Powiatowymi Urzedami Pracy, taki sam odsetek badanych

podmiotéw - z organizacjami pracodawcéw (rys. 29).
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Rysunek 29. Wspétpraca badanych firm z instytucjami rynku pracy (% badanych)
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Najwyisze oceny uzyskata wspétpraca z firmami szkolgcymi, a najnizsze z agencjami

posrednictwa pracy.

Z agencjami zatrudnienia i doradztwa zawodowego wspotpracuje tylko 16,7%

badanych podmiotéw.

Dotychczasowa wspétpraca z Powiatowymi Urzedami Pracy obejmowata m. in.:
® poszukiwanie pracownikow,
® staze pracownicze,
¢ refundacja doposazenia miejsc pracy,

® posrednictwo pracy,

pozyczka na organizacje stanowisk pracy.

Dotychczasowa wspétpraca z instytucjami szkoleniowymi obejmowata:
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e praktyki zawodowe,
® szkolenia specjalistyczne,

e szkolenia z zakresu BHP,

® wspodtprace z firmg DGA w ramach Programu Zwolniert Monitorowanych.

Dotychczasowa wspotpraca z agencjami zatrudnienia i doradztwa zawodowego

obejmowata nabdr i poszukiwania pracownikéw.

Wsréd organizacji pracodawcéw z ktérymi wspodtpracujg badane firmy wskazywano
Pétnocng lzbe Gospodarczg, Krajowg lzbe Gospodarki Morskiej, klaster morski,
Lewiatan, Pomorskg Izbe Przemystowg, wsréd podejmowanych wspdlnie dziatan -

wspieranie inicjatyw legislacyjnych.

Przedsiebiorcy wskazywali na nastepujgce potrzeby w zakresie ustug poszczegdlnych

instytucji:

* Powiatowy Urzad Pracy:
o wsparcie w pozyskiwaniu nowych pracownikow,
o szkolenie pracownikéw,

o kreatywne metody rekrutacji specjalistow (w tym spawaczy

i monterow),
o wsparcie finansowe w tworzeniu nowych stanowisk pracy;

o szybkie reagowanie na potrzeby firm.
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Zaréwno podczas wywiadow indywidualnych, jak i grupowych, pojawiata sie opinia, iz
PUP przy aktualnym zakresie Swiadczonych ustug nie ma wiele do zaoferowania
pracodawcom - m.in. ze wzgledu na fakt, ze pracownicy pozyskani za jego
posrednictwem nie sprawdzajg sie w wystarczajacym stopniu. Pracodawcy wskazywali,
iz czes¢ pracownikéw skierowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w rzeczywistosci nie

jest zainteresowanych podjeciem zatrudnienia.

® Instytucje szkoleniowe:

o potrzeba szkolen specjalistycznych w wybranym zakresie aplikacji

informatycznych,

® Inne:
o potrzeba wsparcia ze strony samorzadow;

o potrzeba lepszej diagnozy sytuacji branzy i pomocy dostosowanej do

tych potrzeb.

W opinii uczestnikdow wywiadu grupowego, programy stawiajgce na nowy start
pracownika nie s wystarczajgco efektywne; wg ich wypowiedzi, niewielu
pracownikom mozna pomadc w sposéb sformalizowany. Pracownicy — zgodnie z opinig
pracodawcéw — obawiajg sie programéw pomocowych ze wzgledu na brak

skutecznosci i niedostosowanie do potrzeb (obawa przed stratg czasu).
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4.8. Najwieksze szanse i zagrozenia dla rozwoju firm.

Najwieksze wymieniane przez uczestniczagce w badaniu firmy szanse i zagrozenia dla

ich rozwoju przedstawia tabela nr 4.

Tabela 4. Najwieksze szanse i zagrozenia dla rozwoju firm

ZAGROZENIA

globalny kryzys gospodarczy
brak podazy na ustugi remontowe
statkow

brak rynku morskiego w Europie
ptytki rynek w Szczecinie - upadek
przemystu oraz ostabienie
gospodarcze firm z regionu
wojewddztwa

brak zaméwien/zlecen
recesja/zastdj w branzy

brak stabilnego kursu walutowego
brak lobbingu na rzecz rozwoju
infrastruktury technicznej (dZwig
ptywajacy)

konkurencja ze strony niemieckiej
zmiana technologii uzdatniania
wody

wzrost biurokracji - nowe obszerne
ustawy

brak zewnetrznych zrédet
finansowania,

pogorszenie sie sytuacji naszych
kontrahentéw

polityka regionalna - samorzady
nie dziatajg na rzecz regionu
wyzsze koszty zwigzane ze zmiang
technologii, co zmniejszy¢ moze
popyt na artykuty oswietleniowe

SZANSE

rozszerzenie dziatalnosci

eksport ustug i zmiana profilu
dziatalnosci lub
rozszerzenie/szukanie rynku
(zagranica/eksport)

nowe zamowienia

opracowanie nowych produktéw
lobbing kreatywny ze strony wtadz
miejskich i wojewddzkich na rzecz
budowy infrastruktury stoczniowej
ujscia Odry,

budowa wtasciwego klastra
powstanie nowej stoczni

rozwdj mikroregionalny /inicjatywa
i dziatanie samorzgdowcow
mniejsze obostrzenia w
przepisach/mniejsze natezenie
kontroli

wzrost dotacji z UE w zakresie
renowacji gosp. wodno-sciekowej
rozwaj ustug informatycznych w
obrotach finansowych i
rachunkowosci firm i instytucji
rozwadj rynku krajowego

szybko zwiekszajgcy sie popyt na
ustugi remontowe statkdow
doswiadczenie, wszechstronnos¢
ptynno$é finansowa
zleceniodawcow
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Wsrdd najwazniejszych zagrozen, wymienianych przez badane firmy, mozemy

wydzieli¢ kilka obszardw.

e Pierwszym obszarem s3g zagadnienia zwigzane z ogdlnoswiatowym kryzysem,
coraz mniejszym udziatem branzy morskiej i stoczniowej w globalnym rynku

oraz wzrostem konkurencji.

e Drugim obszarem s3 rdézinego rodzaju uwarunkowania prawne wynikajgce
z systemu prawa polskiego, jego niejednoznacznos¢ i sprzecznosci, niejednolita
interpretacja zwtaszcza w przypadku przepiséw podatkowych. Krytykowany byt
takze system kontroli i podejscie urzednikdw do kontrolowanego, w tym brak
ustawy o odpowiedzialnosci urzednikdw za popetnione btedy. W opinii
uczestnikdw panelu, panistwo polskie jest nieprzyjazne przedsiebiorczosci, jest

restrykcyjne, zbiurokratyzowane.

® Trzecim obszarem sg zagrozenia zwigzane z brakiem wsparcia ze strony rzadu

i samorzadu dla branzy.

e (Czwartym obszarem sg wszelkiego typu zmiany technologiczne i zwigzane z tym

koszty oraz braki infrastrukturalne utrudniajgce rozwdj przedsiebiorstw.

® Pigtym obszarem zagrozen sg rdéznice kursowe i brak jasnych perspektyw

przyjecia waluty EURO przez Polske.

Ponadto badani przedsiebiorcy zwracali uwage na brak pomocy z programoéw

pomocowych, ktére sg dobrze dostosowane do ich aktualnej sytuacji.

Wséréd najwazniejszych szans wymienianych przez badane firmy rowniez mozemy

wydzieli¢ kilka obszaréw.

® Pierwszy obszar to poszerzenie dziatalnosci i zmiana jej profilu.
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e Drugi obszar to przemiany zwigzane z SSN (mozliwe jej przywrdcenie do
funkcjonowania) oraz z aktywnosciag wtadz samorzadowych i rzadowych

zwigzanych z przeksztatceniami stoczni.

e Trzeci obszar to mozliwos¢ wykorzystania wszechstronnosci firm i ich

innowacyjnosci, a takze rozwadj sektora ustug remontowych na statkach.

Wsréd szans wymienione jest rdwniez powstanie klastra.

4.9. Forma prawna i rynek zbytu badanych firm

Zdecydowana wiekszos¢ badanych pomiotow (66,7%) byty to spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Ponad 1/4 (26,7%) to dziatalno$¢ gospodarcza na podstawie wpisu

do rejestru a 3,3 % to spotki akcyjne i spotdzielnie (rys.30).
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Rysunek 30. Forma prawna badanych podmiotéw (% badanych)
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23,3% badanych to przedsiebiorstwa o zatrudnieniu do 5 oséb, jedna pigta - 6-10 osdb,

40 procent to firmy o zatrudnieniu do 49 oséb, a powyzej 50 oséb - 16,6 % (rys. 31).
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Rysunek 31. Wielkos¢ zatrudnienia w badanych firmach
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Gtéwna sprzedaz firm lokuje sie na rynku ogdlnopolskim (43,3%) oraz
miedzynarodowym (30%); tylko 26,6 procent podmiotéw zaleznych jest od rynku
regionalnego, lub lokalnego (rys. 32).

Rysunek 32. Gtéwny rynek zbytu firm (% badanych)
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5. Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych badan

5.1. Whnioski dotyczace pracownikow

* Najwiekszg pod wzgledem liczebnosci populacje w badanych firmach stanowig

pracownicy w wieku 36-45 lat.

e Ponad 1/3 zatrudnionych w badanych firmach to osoby powyzej 45 roku zycia.
W duzej czesci analizowanych firm osoby powyzej 45 roku zycia stanowity

ponad 50% ogdtu pracownikéw (w niektérych przypadkach nawet 100%).

* Najmniejszg grupe zatrudnionych pracownikow stanowig osoby mtode (ponizej

25 roku zycia).

® Przyjmujac zebrane wyniki dotyczgce struktury wieku oséb zatrudnionych
w badanych przedsiebiorstwach prognozowaé mozna tendencje zwiekszania sie

w kolejnych latach liczebnosci grupy wiekowej 45.

¢ Wystepuje jednoznaczna dominacja grupy mezczyzn w ogélnej populacji oséb

zatrudnionych.

e Zatrudnienie o0sdb niepetnosprawnych jest w badanych firmach rzadkoscig —
w przypadku branzy okretowej niepetnosprawno$é¢ ruchowa zazwyczaj
uniemozliwia zatrudnienie. Problemem jest m.in. brak dostosowania budynkow

i innych miejsc prowadzonej dziatalnosci do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
® Przewazajacg forma zatrudnienia pozostaje umowa o prace.

e Elastyczne formy zatrudnienia (w tym outsourcing) z jednej strony s3
stosunkowo korzystne dla pracodawcy ze wzgledu na prostote rozliczen

i dokumentacji, a z drugiej strony powodujg wiele trudnosci (m.in. brak kontroli
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nad pracownikiem, problemy formalnoprawne, tatwiejsze odchodzenie

pracownikéw lub ich mniejsze zaangazowanie w wykonywang prace).

* Najwiekszg grupe oséb w ogdlnej populacji zatrudnionych stanowig pracownicy

pracujgcy w firmie 3-5 lat.

® Wiekszos¢ badanych firm w ciggu minionego roku nie zatrudniato nowych

pracownikow.

e (ze$¢ przedsiebiorstw od bardzo wielu lat pracuje w tym samym sktadzie
kadrowym. 12% badanych firm zadeklarowato, iz nie zatrudniaty zadnych
nowych pracownikdw od 10 lat. Te przedsiebiorstwa i zatrudnieni w nich
pracownicy mogg mieé¢ szczegdlne problemy w momencie restrukturyzacji.
W przypadku koniecznosci redukcji etatéw osoby te znajdg sie w niezwykle
trudnej sytuacji na rynku (moga borykaé sie m.in. z problemami takimi jak
zatracenie umiejetnosci poruszania sie na otwartym rynku pracy,
dostosowywania sie do jego potrzeb, przyzwyczajenie do kultury organizacyjnej

jednej firmy).

® Pomimo kryzysu gospodarczego, recesji na rynkach i probleméw zwigzanych
z upadkiem Stoczni Szczeciiskiej, respondenci najczesciej oceniali swojg
sytuacje finansowg jako przecietng lub dobrg — w S$wietle informacji
z wywiaddéw grupowych i indywidualnych, iz duza czes¢ zwolnien juz sie odbyta,
mozna wyciggnacé wniosek, iz czes¢ oséb, ktére pozostaty w firmach, ma
sytuacje dos¢ stabilng. Mimo to — na co wskazujg kolejne wnioski — istnieje

poczucie zagrozenia utratg pracy;

e Wsrdéd oséb badanych, kobiety sg zdecydowanie mniej zadowolone z sytuacji

finansowej, niz mezczyzni.
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® Prawie potowa badanych to osoby zadowolone lub bardzo zadowolone

z wykonywanej pracy.

® Osoby wyzej wyksztatcone sg generalnie bardziej zadowolone z wykonywane;j

pracy, niz osoby mniej wyksztatcone.

® Osoby bardziej zadowolone 1z sytuacji finansowej sg najczesciej takze

zadowolone z wykonywanej pracy.

e Wystepuje dos¢ silne poczucie zagrozenia utratg pracy w badanej grupie. Tylko

1/3 badanych nie czuje sie w ogdle zagrozona utratg pracy.

e Posiadanie dodatkowych kwalifikacji i dyploméw nie zmniejsza poczucia

zagrozenia utratg pracy.

e Respondenci generalnie sg Swiadomi kryzysu, jaki panuje w branzy. O ile — jak
wskazuje czes$¢ pytan — aktualna osobista sytuacja zawodowa badanych jest
postrzegana stosunkowo pozytywnie lub chociaz przecietnie, o tyle na wiekszy
stopien pesymizmu wskazujg pytania zwigzane z sytuacjg ogdlng lub

z przysztoscia.

e Ponad pofowa badanych uwaza swdj zawdd za mato atrakcyjny dla

pracodawcow.

® Wiekszos¢ respondentéw nie planuje zmiany pracy w ciggu nadchodzgcych

dwdch lat (plany takie ma tylko 1/3 badanych).

e (Czesciej zmiane pracy planujg osoby, ktére nie deklarowaty zagrozenia utrata
pracy, jak rowniez te, ktére s3 mniej zainteresowane szkoleniami w zakresie
nowego zawodu. Swiadczy to o réinicy osobowosciowej miedzy dwoma

grupami pracownikéw — jednej, czujgcej sie bezpiecznie na rynku, i dlatego
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gotowej na zmiane pracy; oraz drugiej, ktéra jest przywigzana do wtasnego

zaktadu pracy i obawia sie zmian.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych pracownikéw jest zainteresowana nowymi

kwalifikacjami zawodowymi.

Zainteresowanie nowymi kwalifikacjami zawodowymi nie jest zwigzane

z planami zmiany branzy czy zmiany miejsca zatrudnienia.

Osoby, ktoére nie sg zainteresowane zdobyciem nowych kwalifikacji

charakteryzujg sie m.in. nastepujgcymi cechami:
o wysoka srednia wieku;
o brak poczucia zagrozenia utratg pracy;

o osoby te rzadko rozwazajg wyjazd w inne miejsce do pracy.

Ponad potowa badanych pracownikéw zadeklarowata, iz sg oni zainteresowani

uczestnictwem w szkoleniach w zakresie nowego zawodu.

Wiekszos¢ respondentéw nie potrafi odpowiedzieé¢ jednoznacznie na pytanie,
w jakim innym zawodzie chcieliby pracowa¢, gdyby mieli mozliwo$¢ zmiany.
Swiadczy to o koniecznosci intensyfikacji dziatan zwigzanych z doradztwem
zawodowym (na co wskazujg takze inne informacje pozyskane w ramach

niniejszego badania).

Do najpopularniejszych zawodéw, jakie wymieniajg badani pracownicy, nalezg
handlowiec, specjalista ds. kadr, operator diwigu, specjalista. ds. logistyki,

elektryk, ttumacz przysiegty.

O ile niewielkie jest zainteresowanie badanych pracownikéw wyjazdem do
innego miasta w Polsce, o tyle wyjazd do pracy za granice jest brany pod uwage

przez wiekszg liczbe osdéb.
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e W przypadku migracji zagranicznej, stosunkowo czesciej zainteresowani sg nig

mezczyzni, osoby mtodsze i wyzej wyksztatcone.

e Co czwarty badany pracownik branzy okretowej i firm kooperujacych
z SSN rozwaza mozliwo$¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto,
czes¢ badanych juz prowadzi wtasng dziatalnosé. Wiekszos¢ pracownikéw nie

rozwaza prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

e Zdecydowana wiekszos$¢ badanych zadeklarowata zainteresowanie szkoleniami
podnoszacymi kwalifikacje w aktualnym zawodzie. Stopien zainteresowania tg

forma wsparcia rosnie wraz z poziomem wyksztatcenia oséb badanych.

e Badani pracownicy deklarujg, iz najbardziej dogodnym dla nich trybem szkolen

(pod wzgledem dni prowadzenia szkolenia) jest tryb weekendowy.

® Najmniej dogodny dla badanych jest tryb wieczorowy zajeé, zgodnie
z ogdlnokrajowa tendencjg obnizania sie popularnosci szkét, studiéw i szkolen
wieczorowych (coraz czesciej praca zawodowa nie koniczy sie o godzinie 15 lub

16, a nieraz przedtuza sie do pdznych godzin wieczornych).
e (Co trzeci pracownik badanych firm jest zainteresowany zmiang branzy.

® Podobnie jak w przypadku pytania o mozliwy nowy zawéd, duza cze$é badanych
nie jest w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na pytanie
o zainteresowanie przejsciem do innej branzy. Moze to swiadczyé o stosunkowo

niewielkim rozeznaniu sytuacji na rynku pracy.

e W przypadku branz, ktdre interesujg badanych, wystepuje bardzo duze
zréznicowanie. Mozna jednak wyrdznié kilka najczesciej wymienianych branz:

handlowa, biurowa, morska, nieruchomosci, informatyka.

® Najbardziej pozgdang przez pracownikéw formg wsparcia jest doradztwo
zawodowe (ok. potowa badanych zadeklarowata zainteresowanie doradztwem)
oraz posrednictwo/informacje o ofertach pracy.
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®* Najmniej pozagdane formy wsparcia — to wsparcie psychologiczne i opieka

nad osobami zaleznymi.

5.2. Whnioski dotyczace przedsiebiorcow

* Wpg opinii przedsiebiorcéw, najwazniejsze przemiany juz sie dokonaty w ciggu
ostatnich dwéch lat. W tym czasie dokonano juz najwazniejszych zwolnien
pracownikéw zwigzane z upadkiem SSN, ktéra od dtuzszego czasu, juz przed
upadkiem, byta w gtebokim kryzysie, co sukcesywnie wptywato na sytuacje
kooperantéw. W tej chwili mamy do czynienia z momentem wzglednej
stabilizacji w sektorze, choc¢ jest to stabilizacja na bardzo niskim poziomie i

przysztos¢ pozostaje niejasna.

® Dla ok. potowy badanych firm upadek SSN oznaczat pogorszenie sytuacji, w tym
dla 16,7% - zdecydowanie pogorszenie. Dla pozostatej potowy respondentéw
upadek SSN nie miat wptywu na obecng ich sytuacje Przyczyng byty zwtaszcza
stosunkowo niewielkie obroty ze stocznig, a takze, jak to wskazata jedna z firm,

fakt, iz upadek SSN spowodowat zwiekszony naptyw wykwalifikowanej kadry.

e Duza czes¢ przedsiebiorstw przebranzowita sie, mate zalezne firmy w duzej

mierze wygasity swojg dziatalnos¢.

® Procesy dostosowawcze wsrdd kooperantdw SSN szczecinskiej rozpoczety sie

juz zdecydowanie wczesniej.

e Tylko w przypadku ok. jednej trzeciej firm zatrudnienie ulegto w ciggu

ostatniego roku zmniejszeniu.

e O ile w ciggu ubiegtego roku tylko 13% zwiekszyto stan zatrudnienia, o tyle w
23% badanych firm przewiduje sie zatrudnienie nowych oséb w ciggu
nastepnego roku. Jednakze pracodawcy podkreslali, iz aktualna sytuacja
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kryzysowa zmniejszyta horyzont czasowy planowania i nawet trzymiesieczne

planowanie charakteryzuje sie wysokim ryzykiem btedu.
e Wiekszos¢ firm nie planuje nowych zwolniern w nadchodzgcym roku.

e Jak dotad, w pierwszej kolejnosci zwalniani byli najstabsi pracownicy.
Pracodawcy niechetnie pozbywajg sie natomiast wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw: wystepuje problem utrzymania kadry

z posiadanymi uprawnieniami specjalistycznymi.

e Badani pracodawcy, ktérzy planujg zwolnienia, zazwyczaj nie widzg mozliwosci
stworzenia dziatan ostonowych dla zwalnianych pracownikéw; do
podejmowanych czasami dziatan tego typu nalezy zatrudnienie na czes¢ etatu i

odprawy zgodnie z przepisami.

e W opinii uczestnikdw wywiadu grupowego, panstwo jest restrykcyjne i walczy z
elastycznymi formami zatrudnienia i z outsourcingiem, mimo wspierania tych

form w ramach EFS.
® Potowa badanych firm ocenia swojg obecng sytuacje jako ,$rednig”.

e Wiekszos¢ firm uwaza, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy ich kondycja pogorszyta
sie.

e Generalnie uczestnicy wywiadu grupowego oceniali sytuacje w branzy jako zia.
Szczegdlne pogorszenie przyniosto drugie pdétrocze 2009 r. Pracodawcom
trudno jednoznacznie okresli¢, czy przyczyng tych problemoéw jest w wiekszym
stopniu upadek SSN, czy kryzys $wiatowy — pojawiaty sie wypowiedzi, iz oba te

zdarzenia natozyty sie.

® Wsdrdd badanych firm, mimo ogdlnie ztej oceny aktualnej sytuacji, wystepuje
niewielka przewaga optymizmu nad pesymizmem co do prognozy sytuacji firm

w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

e Wspdtpraca z instytucjami rynku pracy:
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o Najwiecej sposréd badanych firm wspoétpracuje z instytucjami szkoleniowymi;

o Najwyzej oceniano wspdtprace z firmami szkolgcymi, a najnizej

z agencjami posrednictwa pracy.

® Przedsiebiorcy wskazywali na nastepujgce potrzeby w zakresie ustug

poszczegdlnych instytucji:
o Powiatowy Urzad Pracy:
= wsparcie w pozyskiwaniu nowych pracownikow,
= szkolenie pracownikéw,

= kreatywne metody werbowania specjalistéw (w tym spawaczy i

monterdéw),

= wsparcie finansowe w tworzeniu nowych stanowisk pracy,
= szybkie reagowanie na potrzeby firm.

o Zardéwno podczas wywiaddow indywidualnych, jak i grupowych, pojawiata
sie opinia, iz PUP przy aktualnym zakresie swiadczonych ustug nie ma
wiele do zaoferowania pracodawcom — m.in. ze wzgledu na fakt, ze
pracownicy pozyskani za jego posrednictwem nie sprawdzajg sie

w wystarczajgcym stopniu.

o Instytucje szkoleniowe: potrzeba szkolen specjalistycznych w wybranym

zakresie aplikacji informatycznych,

o Inne:
= potrzeba wsparcia ze strony samorzadoéw;

= potrzeba lepszej diagnozy sytuacji branzy i pomocy dostosowanej

do tych potrzeb.

e W opinii uczestnikdw wywiadu grupowego, programy stawiajgce na nowy start
pracownika nie sg wystarczajgco efektywne; wg ich wypowiedzi, niewielu
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pracownikom mozna poméc w sposdb sformalizowany. Pracownicy — zgodnie
z opinig pracodawcéw — obawiajg sie programow pomocowych ze wzgledu

na brak skutecznosci i niedostosowanie do potrzeb (obawa przed stratg czasu).

e Wsrdd najwazniejszych zagrozen, wymienianych przez badane firmy, mozemy

wydzieli¢ kilka obszardw.

o Pierwszym obszarem sg zagadnienia zwigzane z ogodlnoswiatowym
kryzysem, coraz mniejszym udziatem branzy morskiej i stoczniowe;j

w globalnym rynku oraz wzrostem konkurencji;

o Drugim obszarem sg rdéznego rodzaju uwarunkowania prawne
wynikajgce z systemu prawa polskiego, jego niejednoznacznos¢

i sprzecznosci;

o Trzecim obszarem sg zagrozenia zwigzane z brakiem wsparcia ze strony

rzadu i samorzadu lokalnego dla branzy;

o Czwartym obszarem s wszelkiego typu zmiany technologiczne

i zwigzane z tym koszty;

o Pigtym obszarem zagrozen sg rodinice kursowe i brak jasnych

perspektyw przyjecia EURO przez Polske.

e Wsrdéd najwazniejszych szans wymienianych przez badane firmy réwniez

mozemy wydzieli¢ kilka obszardow:
o Pierwszy obszar to poszerzenie dziatalnosci i zmiana jej profilu;

o Drugi obszar to przemiany zwigzane z SSN (mozliwe przywrdcenie jej
funkcjonowania) oraz z aktywnoscig wtadz samorzgdowych i rzgdowych

zwigzanych z przeksztatceniami stoczni;

o Trzeci obszar to mozliwos$é wykorzystania wszechstronnosci firm i ich

innowacyjnosci, a takze rozwdj sektora ustug remontowych na statkach.
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e WSsrdd szans wymienione jest réwniez powstanie klastra branzowego.
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