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WSTEP

Szanowni Panstwo,

do Panstwa rgk trafia mowy numer biuletynu Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
Lubelskie na rynku pracy.

Praca nad pracg to jedno z powazniejszych wyzwan naszych wyjgtkowo dynamicznych cza-
séw. Tematem przewodnim niniejszego numeru jest zagadnienie etosu pracy. Warto stale przypominaé
za bt. Ks. Kard. Stefanem Wyszyriskim, iz pracujemy nie tylko dlatego, aby zdoby¢ konieczne do utrzy-
mania zycia wlasnego $rodki, ale w pracy naszej towarzyszy¢ nam powinna mysl o potrzebach bliz-
nich (..) a wigz powstajgca w pracy ludzkiej jest promieniem mitosci. Praca jest dgzeniem cztowie-
ka do cztowieka. Wiemy, Ze praca moze by¢ czynnikiem wzbogacajgcym czlowieka i tworzone przez
niego wspdlnoty tylko wtedy, gdy jest odpowiedzialna, $Swiadoma i dobrze zorganizowana, kiedy posiada
swoj etos, czyli okreslony zbidr norm, wartosci i wzoréw zachowan regulujgcych jej jakos¢ i charakter.

Analizujgc wspbtczesny rynek pracy, nie sposéb pomingé pojecia prekaryzacji. O tym, czym jest
prekariat i jakie konsekwencje niesie za sobg, przeczytajq Paristwo w naszym numerze. Warto réwniez
wspomnieé, o coraz powszechniej stosowanym przez pracodawcéw, zatrudnieniu niepracowniczym,

czyli pracy Swiadczonej na podstawie uméw cywilnoprawnych.

Zapraszam do lektury takze pozostatych artykutow.

Andrzej Pruszkowski
Dyrektor
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie



PRACA - NIE PRACA

ANDRZEJ DANILKIEWICZ

WICEDYREKTOR DS. RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

»Cywilizacja to wszystko to, co ulatwia cztowiekowi zZycie. Kultura to wszystko to,
co czlowiekowi zycie utrudnia. Podkreslam: zwigzek miedzy kulturg a cywilizacja jest
jednokierunkowy i niezamienny. Nawet jesli naturalnym celem czlowieka jest ulatwia-
nie sobie zycia, to warunkiem produkcji narzedzi ulatwiajacych zycie jest wczeSniejsze
utrudnienie sobie Zycia i podjecie wysitku w celu opanowania wiedzy i umiejetnosSci
pracy.” - Krzysztof Karon - Historia antykultury

Bertrand Russell na wstepie
swego stynnego eseju pt. ,Pochwata
lenistwa” opowiada anegdote¢ o po-
drozniku, ktory napotkal w Neapolu
dwunastu wylegujacych sie w stoncu
zebrakow i zaoferowat lira najbardziej
leniwemu spo$réd nich. Jedenastu
zerwalo sie, by uzyska¢ zaptate, kto-
ra otrzymat ten dwunasty, ktéremu
nie chcialo sie nawet rywalizowaé
o obiecana jalmuzne.

By¢ moze to wszystko z powodu
stonca, jak sugeruje Russell? Zjawisko
zwane determinizmem S$rodowisko-
wym przekonuje bowiem, ze w kra-
jach o cieptym klimacie nastawienie
do pracy jest zgola inne niz w tych,
w ktérych nieuchronno$¢ nadejscia
zimy zmusza do zapobiegliwosci, szy-
cia ubran i gromadzenia zapasow. Ale
czy tylko klimatem mozna wytluma-
czy¢ okreslone nawyki i zachowania?

W 1913 roku Maximilien Ringel-
mann przeprowadzil ciekawy eks-
peryment. Do $ciany przytwierdzit
line i kazat ja ciggnaé¢, ile wlezie. Za-
czat od jednej osoby, ktérej z pomoca
przychodzili kolejni sitacze. Uczest-
nicy eksperymentu nie wiedzieli, ze
za $ciang znajdowalo si¢ urzadzenie
do pomiaru sily z jaka ciagnieto line.
Okazalo sie, ze wraz ze zwigkszeniem
liczby uczestnikéw eksperymentu



spada $rednia sila z jaka line ciggnie
kazda z osob. To tak, jakby czes¢ swo-
jego obciazenia kazdy z ciggnacych
proébowat pod$wiadomie przerzuci¢
na pozostatych. Ten klasyczny juz
eksperyment powtarzano wielokrot-
nie przez ostatnie stulecie w réznych
formach i odmianach i wynik zawsze
byt taki sam. Wykonywana zbiorowo
ciezka praca przypomina jazde na
tandemie, w ktérym kolaze nieco bu-
meluja w poréwnaniu do wysitku, jaki
wktada w jazde pojedynczy zawodnik.

Czy to znaczy, ze zespoly pra-
cownicze s3 mniej wydajne od po-
jedynczych pracownikow? Zdecy-
dowanie tak, ale tylko w sytuacjach
powtarzalnych, gdyz dobrze dobrany
zespot jest réznorodny i kazdy z jego
cztonkéw ma nieco inne predyspo-
zycje, kompetencje i umiejetnosci.
Dobrze dobrana mozaika kompeten-
cji w zespole pozwala na wywotanie

5

warto$ci dodanej i wykonanie przez
taki zespo6t zadan niemozliwych do
zrealizowania przez pojedynczych
pracownikéw. Czy to oznacza, zZe na-
turalna che¢ oparcia si¢ na innych
znika? Chyba nie.

W sukurs obserwacjom Ringel-
manna zdaje sie i§¢ brytyjski pisarz
i historyk C. N. Parkinson, ktorego
slynne prawo glosi, Ze praca rozsze-
rza sie tak, aby wypehic¢ czas dostep-
ny na jej ukonczenie. Co to oznacza
w praktyce? Jesli dany pracownik in-
stytucji formalnej posiada 30 dni na
zalatwienie danej sprawy, to mozna
spodziewac sie, ze zakonczy ja dnia
ostatniego. W ten sposob Parkinson
ttumaczyt niepohamowany rozrost
instytucji biurokratycznych, gdyz
dodatkowg prace nieprzewidziana
w czasie musial wykona¢ inny do-
datkowo zaangazowany pracownik.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze takze

ciezar indywidualnej pracy w pew-
nych uwarunkowaniach rozklada sie
na inne osoby.

Czy zatem jesteSmy jako ludzie
gatunkiem leniuchéw, ktéry od nie-
pamietnych czaséw za wszelka cene
szuka sposobow na zmniejszenie ob-
cigzen zwigzanych z pracg? Trudno
zaprzeczyc¢ i tej tezie. W koncu che¢
unikniecia ciezkiej, monotonnej pra-
cy stanowi site napedowa kreatywno-
Sci i technicznego postepu.

A by¢ moze jest tak,
ze istota problemu polega
na tym, iz najwazniejszy
jest nasz stosunek i moty-
wacja do podejmowanego
wysitku?

Az sama ci$nie si¢ na usta histo-
ria Tomka Sawyera i malowania pto-
tu. Kara zadana przez ciotke Molly
dla niesfornego chtopca staje si¢ nie
lada atrakcja dla jego kolegow, ktorzy
gotowi byli ptaci¢ za owa ucigzliwos¢.

Mark Twain pisze:

"Tomek uznat, ze S$wiat mimo
wszystko nie jest taki zty. Sam o tym
nie wiedzqgc, odkryt wielkie prawo
ludzkich dziatan, a mianowicie: - jesli
chcemy obudzi¢ w dorostym lub dziec-
ku pragnienie jakiej$ rzeczy, musimy
jg przedstawi¢ jako bardzo trudng
do osiggniecia. Gdyby byt wielkim fi-
lozofem (takim jak autor tej ksigzki),
to pojgtby, zZe pracq jest to, co musimy
robic, a przyjemnosciq - to czego robié
nie musimy. Zrozumiatby wowczas,
ze wyrabianie sztucznych kwiatéow
lub chodzenie w kieracie jest cigzkq
pracg, natomiast granie w kregle albo
wspinanie sie na Mount Blanc jest
tylko przyjemnoscig. Wielu bogatych
pandw w Anglii ttucze sie powozem,
zaprzezonym w czworke koni, dwa-
dziescia lub trzydzieSci kilometrow
w upale - bo ta przyjemno$¢ Rosztuje
ich duzo pieniedzy, ale niechby im ktos
kazat robi¢ to samo za wynagrodzenie,
zaczeliby to uwazac za prace i woleliby
z niej zrezygnowac.”

Praca bowiem winna wigzac¢ sie
z satysfakcja, poczuciem spehienia
i motywacja. Wtedy stanowic¢ ona be-
dzie nie tylko sposdb na zapewnienie
sobie $rodkéw do zycia, ale pozwo-
li na znalezienie poczucia wlasnej
warto$ci. W czasie naplywu wielu
uchodzcow z Ukrainy wypada zre-
definiowa¢ pojecie pracy, gdyz staje
sie ona swojego rodzaju narzedziem
terapii dla ofiar wojny.



PRECAIRE ZNACZY NIEPEWNY

LUKASZ BURSKI

WYDZIAL POLITYKI RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE

Prekaryzacja, prekarnos$é, praca prekarna, prekariat stanowia wedtug wielu pojecia
bez ktorych nie mozna opisa¢ skutecznie wspoétczesnego rynku pracy. Jak jest w rzeczy-
wisto$ci? W niniejszym artykule postaram si¢ omoéwic te pojecia uwalniajac je od ide-
ologicznego wartosSciowania, czesto obecnego w prowadzonym dyskursie publicznym.
Takie podejScie w mojej ocenie nie odbiera im w zaden sposob waloru poznawczego,
a sprzyja ich wlasciwej interpretacji.

Prekaryzacja w potocznym ro-
zumieniu tego stowa stanowi odej$cie
od stalej, etatowej pracy. I wlasnie
»stato$¢”, a w zasadzie jej brak sta-
nowi klucz do zrozumienia tego ter-
minu. W ujeciu mikroekonomicznym
podjecie przez pracownika pracy
prekarnej oznacza akceptacje przez
niego faktu, ze relacja z pracodawca
ma charakter krotkotrwaty. Stad tez
prekarnosé konstytuowana przez

prace tymczasowa jest nastepstwem
$wiadomej decyzji. Ze strony praco-
dawcy przyjecie do pracy prekariu-
sza (np. na umowe zlecenie, przez
agencje zatrudnienia itd.) stanowi
uelastycznienie formy zatrudnienia
czesto na stanowiskach, na jakich
nie istnieje potrzeba ponoszenia na-
kladow na czasochlonne szkolenie.
Wypada zatem podkresli¢, ze patrzac
z perspektywy catosci rynku pracy

i jego uczestnikéw miejsce dla pracy
prekarnej istniato, istnieje i bedzie
istniec.

Z punktu widzenia makroeko-
nomii natomiast wydaje sie zasad-
ne, aby zjawisko prekaryzacji roz-
patrywa¢ dwojako. Z jednej strony
jako istotng oznaka erodowania ram
dwudziestowiecznego panstwa opie-
kunczego z jego rozwinietym sys-

temem zabezpieczen spotecznych,
a z drugiej procesem dynamizowa-
nym przez korporacje transnarodo-
we. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
brak oskladkowania umoéw reguluja-
cych prekarny stosunek pracy, przy
zalozeniu zwiekszania znaczenia tej
formy zatrudnienia doprowadzi¢
musi z czasem do podwazenia za-
sady solidarno$ci migdzypokolenio-
wej na jakiej opiera sie powszechny

w Europie system emerytalny w mo-
delu bismarkowskim. Dodatkowo,
depopulacja oraz wydluzenie $red-
niej ditugosci zycia przeloza sie na
wiekszg presje w kierunku zadtuza-
nia panstwa i utrzymania standardu
zycia najstarszych obywateli. Warto
zaznaczy¢, ze prekaryzacja pracy naj-
pewniej stanowitaby zjawisko margi-
nalne, gdyby nie globalizacja i pro-
by przenoszenia standardéw pracy

z panstw-globalnych producentéw
ulokowanych w Azji do krajow Za-
chodu przez miedzynarodowych
organizatoréw produkcji i $wiadcze-
nia uslug, czyli korporacje. Jest to
jeden z symptoméw ewolucji global-
nego podziatu pracy. Zachéd nie jest
juz utozsamiany z wysoko wyspecja-
lizowanym kapitalem ludzkim, a jego
konkurencyjno$¢ sukcesywnie spada
wraz z ograniczaniem ubdstwa w in-

6



nych cze$ciach $wiata i poprawg do-
stepnosci do ksztalcenia wyzszego.

Na czym polega wiec kontrower-
syjno$¢ i obecne znaczenie wskaza-
nych we wstepie tego artykutu pojec?
Praca prekarna nie jest bowiem zja-
wiskiem nowym. Wbrew opinii cze$ci
socjologow, ktorzy pragng widzie¢
w prekariacie nowa klase spoteczng,
kolejng inkarnacje proletariatu i wy-

raz stalych tar¢ spolecznych, taka
forma zatrudnienia staje sie proble-
mem spotecznym dopiero w kon-
kretnych okoliczno$ciach. Mozna
wskaza¢ m.in. na przypisanie takiego
stosunku pracy do konkretnej grupy
wiekowej czy plci, prekaryzacje kon-
kretnych zawodow oraz wyelimino-
wanie szansy stalego zatrudnienia
i podwyzszenia wynagrodzenia.

Prekarno$¢ nie tylko w warun-
kach europejskich zaczeta by¢ sta-
nem charakteryzujgcym studentow
i mtodych pracujacych. Wynikato to
przede wszystkim z dwoch czyn-
nikéw: niedopasowania zalozen
ksztalcenia wyzszego do potrzeb
pracodawcéw i braku konieczne-
go doswiadczenia zawodowego.
Co réwnie znaczace, mtodzi pozosta-
jac na utrzymaniu rodzicow nie maja
czesto wystarczajacej motywacji do
podnoszenia kompetencji dla pod-
jecia pracy w bardziej oplacalnych
zawodach. Drugy grupa prekaryzo-
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wana byly kobiety, z racji mozliwosci
czasowego wylaczenia z rynku pracy
w zwigzku z opieka nad dzieckiem.
Zaréwno w pierwszym, jak i drugim
przypadku prekarno$¢ stawala i sta-
je sie dysfunkcyjna, gdy przechodzi
w forme mozna by rzec ,stalej nie-
pewnosci”.

Ostatnie lata pokazujg, ze roz-
wdj technologii teleinformatycznych

rowniez niesie ze sobg ryzyko fawo-
ryzowania prekarnych form zatrud-
nienia. Za sprawg platform interne-
towych dochodzi do prekaryzacji
okreslonych zawodow, co tez naleza-
toby uzna¢ za zjawisko niekorzystne.
W literaturze zwraca si¢ szczeg6lna
uwage na taksoéwkarzy, ktorzy w re-
aliach konkurowania z rzesza oséb
wykonujgcych prace prekarng sami
czesto zostali poddani presiji jej pod-
jecia. W tym przypadku rodzi sie jed-
nak zasadne pytanie, gdzie wia$ciwie
nalezy postawi¢ bariere dla natural-
nej gry rynkowe;j.

Za naprawde niepokojacy ele-
ment mogacy doprowadzi¢ do po-
wstania sprekaryzowanego rynku
pracy nalezy uzna¢ wprowadzanie
elastycznych  form  zatrudnienia
w branzach wymagajacych wysokich
kompetencji i umiejetnosci. W takiej
sytuacji naturalne dgzenie pracow-
nika do samorozwoju schodzi na
drugi plan, a decydujace znaczenie

odgrywa zapewnienie sobie podsta-
wowych warunkéw egzystencji. Brak
stabilnos$ci zatrudnienia w zawodach
wymagajacych specjalizacji znieche-
ca do podejmowania catosci wysitku
edukacyjnego. Ponadto mate szanse
na satysfakcjonujace wynagrodzenie
prowadzi do czestej rotacji kadr i nie
sprzyja gromadzeniu do§wiadczen na
poziomie przedsiebiorstwa. Kwestia
niskich zarobkéw dla wielu badaczy

zjawiska stanowi nierozlaczng ceche
pracy prekarnej, dlatego czesto jest
utozsamiana i l3czona z zagadnie-
niem ubogich pracujacych (working
poor).

Podsumowujac, prekaryzacja i jej
negatywne konsekwencje jakie zo-
staly powyzej opisane jest dostrze-
gana zaro6wno przez wladze krajo-
we, jak i unijne. Komisja Europejska
w zaleceniach dla panstw cztonkow-
skich regularnie zwraca uwage na
te zagadnienie. Rozwigzaniem reali-
zowanym przez kraje unijne jest np.
oskladkowanie uméw zlecen. Warto
jednak zwroci¢, uwage, ze w warun-
kach rynku pracownika (a w zasadzie
rynku specjalisty) jaki mamy aktualnie
w Polsce prekaryzacja jest zjawiskiem
utrzymywanym w bezpiecznych ry-
zach tzn. nieniosacych za sobg nie-
korzystnych, ditugofalowych konse-
kwenciji dla systemu emerytalnego.



KZZ - NARZEDZIE DIAGNOSTYCZNE
W PORADNICTWIE ZAWODOWYM

IWONA SIWEK - SULOWSKA

CENTRUM INFORMACIJI | PLANOWANIA KARIERY ZAWODOWEJ WUP W LUBLINIE

Jedng z metod stosowang w doradztwie zawodowym jest Kwestionariusz Zainte-
resowan Zawodowych (KZZ), ktory powstal w oparciu o najbardziej praktyczne teorie
doradztwa zawodowego oraz wspodlczesng wiedze na temat zainteresowan zawodowych.

Kwestionariusz ~ Zainteresowan
Zawodowych (KZZ) jest narzedziem
diagnostycznym dostepnym bezplat-
nie w urzedach pracy, stuzagcym do
badania zainteresowan zawodowych.
Stosowa¢ go moga wylacznie upraw-
nieni doradcy zawodowi. KZZ zostat
dostosowany do polskiego rynku
pracy oraz uwzglednia polskie normy
kulturowe. Z badania moze skorzy-
sta¢ mlodziez, jak rowniez osoby do-
roste - wersja dla mtodziezy zawiera
224 pytania, a dla dorostych 209 py-
tan.

KZZ stuzy
do zweryfikowania
zainteresowan zawodo-
wych, pomaga poznac
wlasne umiejetnosci zawo-
dowe, a takze potencjalne
mozliwosci rozwoju.

Na podstawie otrzymanych wy-
nikéw doradca zawodowy dokonu-
je diagnozy zainteresowan, majgcej
posta¢ profilu, obejmujacego wyniki
poszczeg6lnych 11 skal: artystyczna,
badawcza, handlowa, komunikacyjna,
konwencjonalna, mechaniczna, opie-
kuncza, perswazyjna, przedsiebior-
cza, realistyczna i spoteczna.

Wyniki testu stanowig dla dorad-
cy zawodowego podstawe do kon-
tynuacji procesu doradczego oraz
wyznaczania kierunkéw planowania
i rozwoju $ciezek zawodowych i edu-
kacyjnych.

DORADCY ZAWODOWI

Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie
zapraszajg na

BADANIA PREDYSPOZYCJI ZAWODOWYCH

z wykorzystaniem
KZZ - Kwestionariusza Zainteresowan Zawodowych

KZZ jest pomocny w:

- okresleniu preferencji zawodowych

- wyborze szkoty lub uczelni

- okresleniu kierunku ksztatcenia lub szkolenia
- wyborze lub zmianie zawodu

Gdzie i jak mozna wykonaé Kzz?
KZZ mozna wykonac zdalnie (online) po otrzymaniu od doradcy
zawodowego linku do testu, loginu i hasta. Wypetnienie, zalezy
od indywidualnego tempa pracy, zajmuje od 30 do 60 min.
Po wypetnieniu osoba badana otrzymuje od doradcy zawodowego
informacje o swoich zainteresowaniach i predyspozycjach zawodowych.

Kwestionariusz Zainteresowan Zawodowych
jest bezptatny.
ZAPRASZAMY!

centrum@wup.lublin.pl | tel. 81463 53 51w 54 wb 24

bialapodlaska-Ffilia@wup.lublin.pl | tel. 833434563

chelm-Filia@wup.lublin.pl | tel.82 563 05 82

zamosc-filia@wup.lublin.pl | tel. 84 677 6619
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Zainteresodamia arfysticzne
dotycza wyobrazni, ztozonosci poznawczej i oryginalnosci w dzictaniu.

Obeimuiq zarowno duza tworczose i ekspresyinosc artystycznag, umieietnosc wyrazania standw
wewnetrznych poprzez sztuke, jak i wrazliwose estetyczna.

Z ionderesowania hadaweze

wyrazajq zainteresowania navkowe wymagaiace analitycznego i abstrakeyinego myslenio,
duzq ciekawose i otwartos¢ poznawczq, umiejetnose stawiania trafnych pytan.

ZoanNeresowania Wand\owe

zdolnosci zwiqzane z nawiqzywaniem i utrzymywaniem kontaktow handlowych,
prezentacja oferty produktow i ustug, kupno i sprzedaz.

Zaneresowamia \omumilcacyjre

umigietnos¢ sprawnego porozumiewania sie, logicznego formutowania wypowiedzi,
tatwos¢ dostosowania sie do stylu wypowiadania rozmowcy.

Zoainteresowania \onwencionalne

duza sumiennosc, rzetelnose wykonywanej pracy, wykonywanie zadan dobrze ustrukturalizowanych
o charakterze pamieciowym lub rachunkowym.

ZoanXeresowania wmechaniczne

techniczne, preferowanie czynnosci manualnych z wykorzystywaniem maszyn, urzadzen i narzedzi.

ZoanXeresowania opieuicze

froskliwos¢ w stosunku do innych, opiekunczosc¢, che¢ niesienia pomocy,
pielegnowanie zwtaszcza chorych i dzieci.

Z_aanNeresowania perswaz{jne

umiejietnos¢ argumentowania oraz skutecznego przekonywania innych do swoich racii.

Z_aaneresowania ?rzﬁés'\(’c\o’\oroze

zdolnos¢ podejmowania i rozwiqzywania probleméw w sposdlb nowatorski i tworczy,
adaptacia do nowej sytuaci, wiasna dziatalnos¢ gospodarcza.

Z_aonferesowamia r(’,ou\'\s’Wcme

sktonnos¢ do praktycznego myslenio, jasno sprecyzowane reguty,
zainteresowanie srodowiskiem naturalnym.

2 oanNeresowania s'\?o\cazwc

umiejietnos¢ nawiqzywania kontaktow i utrzymywania relacii,
radzenie sobie w sytuacjach trudnych i konfliktowych.



MOTYWACJA

W TWORZENIU ETOSU PRACY

WOJCIECH WYTRAZEK

RADCA PRAWNY WUP W LUBLINIE (OIRP W LUBLINIE)

»Bycie w dobrym nastroju jest jedna z najwazniejszych motywacji, jakie nami kieruja,
chociaz czesto nie zdajemy sobie z tego sprawy” - Dariusz Dolinski

lle razy zdarza nam sie w zyciu
powiedzie¢ ,Nie, na pewno tego nie
zrobi¢”, po czym za jaki§ czas ,Tak,
udalo sie!". Dlaczego miatbym cze-
go$ nie zrobi¢? Jesli dlatego, ze nie
umiem, to przeciez moge sie na-
uczy¢. Motywacja to sita, ktora nie
tylko powoduje, ze nam si¢ chce co-
kolwiek zrobi¢, ale przede wszystkim
kierunkuje na cel wynikajacy z nieza-
spokojonej potrzeby albo pragnienia.
Jezeli chcemy co$ wykona¢ albo zdo-

by¢, podejmujemy dziatania w tym
kierunku. Osiagniecie celu powoduje
zaspokojenie potrzeby, a jednocze-
$nie sprawia, ze zauwazamy kolejng

i proces powtarza sie. Wystarczy
spojrze¢ na pasjonatow réznych dzie-
dzin, ktérzy z poczatku odkrywajg
potrzebe poznania czego$ nowego,
opanowania nowej umiejetnosci (np.
gry na instrumencie, prowadzenia
samochodu, przygotowania pysznej,
efektownie wygladajacej kawy, ude-
korowania wnetrza). Okres$laja to jako
cel i dazg do niego zdobywajgc wie-
dze, umiejetnosci i doswiadczenie.
Wie o tym kazdy, kto kiedykolwiek

doznat satysfakcji ze zrobienia do-
brze czego$§ nowego, niewazne czy
bylo to wyhodowanie ogoérkéw na
dziatce, pomalowanie pokoju czy na-

prawa roweru. Przy tym wszystkim
okazuje sieg, ze te zajecia wprowadza-
ja nas w dobry nastrdj, a to wlasnie
»bycie w dobrym nastroju jest jedna
z najwazniejszych motywacji, jakie
nami kierujg, chociaz czesto nie zda-
jemy sobie z tego sprawy’ (Dariusz
Dolinski, prof. psychologii).

Sprobujmy teraz nieco odwréci¢
sytuacje - nie probujemy robi¢ cze-
go$ nowego, tylko dlatego, ze jeste-

$my w dobrym nastroju, ale podjecie
jakiego$ dziatania moze spowodowac,
ze bedziemy ten dobry nastr6j pod-
trzymywac. Juz samo poznawanie
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i doskonalenie wtasnego warsztatu
daje przyjemno$¢. Dlaczego na przy-
ktad muzycy moga ¢wiczy¢ po kilka
godzin dziennie? Pomijajac sytuacje,
gdy robig to wylacznie z przymusu
(a wiadomo, ze tak by¢ nie powinno),
w znakomitej wiekszos$ci przypadkow
zmudne i nieraz wyczerpujace ¢wi-
czenia nie sg tylko podporzgdkowa-
ne celowi, jakim jest znakomite wy-
konanie danego utworu. Dla muzyka
¢wiczenie to najzwyczajniej zajecie
dajace satysfakcje, nawet jesli czasem
wymaga bolu i poswiecen. Tak samo
jest ze sportowcami - kto by biegat
za pitka, jesli nie dawatoby to przy-
jemnosci? Po co kto$ miatby meczy¢
sie na rowerze gorskim, jesli strome
podjazdy nie wyzwalatyby endorfin?

Oproécz motywacji
wewnetrznej, jest jeszcze
motywacja zewnetrzna.
Praca jest Srodkiem do
uzyskania nagréd - liczy
sie to, co mozna dzigki niej
otrzymac, co moge kupic¢
za zarobione pienigdze,
w jaki sposob szef i wspot-
pracownicy mnie docenig.
Tego rodzaju motywacja
ma charakter pozytywny -
pracownik spelnia oczeki-
wania pracodawcy i osiagga
wlasne cele. Niestety moz-
na tez spotka¢ przyktady
motywacji negatywne;j,
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opartej na strachu i pobu-
dzaniu do pracy poczuciem
zagrozenia.

Te dwa skrajne podej$cia ilustru-
ja dwie teorie Douglasa McGregora
- teoria X i teoria Y - opracowane
w latach 60. XX w., dzi$ uznawane za
klasyczne. Czlowiek w teorii X jest
z natury leniwy, pozbawiony ambicji
i inicjatywy, a co za tym idzie unika
pracy, kiedy tylko jest to mozliwe,
nie chce bra¢ odpowiedzialnoSci za
powierzone zadania. Musi by¢ zmu-
szany do pracy, stad potrzeba nad-
zoru pracy i skutecznych systeméow
kontroli, podporzadkowania hierar-
chicznego na wszystkich szczeblach
struktury organizacji. W teorii Y pra-
ca dla czlowieka jest naturalng po-
trzeba zyciowa, podobnie jak odpo-
czynek i sen. Jest ambitny, chetny do
podejmowania odpowiedzialno$ci za
wykonywane zadania, a dzieki temu
samodzielny i opierajacy dziatanie na
samokontroli. Czerpigc satysfakcje
z pracy pracownicy moga by¢ kre-
atywni, co przeklada si¢ na wyjatko-
we pomysly i lepsze osiggniecia.

Motywacja ma trzy podstawowe
skladniki. Pierwszy to kierunek -
motywacja wskazuje co chce zrobi¢
dana osoba. Kierunek odnosi si¢ do
zdolno$ci mys$lowych i tak powsta-
je wiedza. Drugim skladnikiem jest
wysilek, ktory pokazuje jak bardzo
dana osoba stara sie osiggna¢ cel.
Dotyczy on sfery uczuciowej, a prze-
jawia sie w postawach i zachowa-
niach. Trzeci skladnik to wytrwa-
losé, ktory okresla, jak diugo osoba

stara si¢ osiaggna¢ cel. Odnosi si¢ on
dozdolno$cimanualnychifizycznych,
a dzigki niemu powstajg umiejetnosci.

W budowaniu motywa-
cji jest jeszcze jedna wazna
rzecz, a mianowicie to, jak

postrzegamy konkretny
cel czy zadanie. Jezeli po-
wiem, ze ,musze to zrobic”,
zawsze bedzie to oznaczaé
obowigzek i koniecznos¢,
co nie zawsze jest przy-
jemne. Jezeli dany cel
potraktuje jako wyzwanie
mowiac ,,chce to zrobid”,
motywacja bedzie dziata¢
znacznie lepie;.

Pozornie nieistotna rdznica
wyrazow moze zmieni¢ postrze-
ganie wlasnej sytuacji, wtedy obo-
wigzki z kategorii problemow przej-
da do celéw z kategorii wyzwan,
a stawienie im czola moze okazaé
sie pozytywnym dos$wiadczeniem.
Powtarzane do$wiadczenia ksztal-
tuja umiejetnosci, w tym takze zdol-
nos$¢ radzenia sobie w trudnych sy-
tuacjach. Wyéwiczone umiejetnosci
daja kompetencje, a na nie zawsze
bedzie popyt na rynku pracy. Na
takim podej$ciu moze opierac si¢ etos
pracy oznaczajacy jej wazno$¢ dla
osoby pracujacej. W duzym uprosz-
czeniu ta relacja jest streszczona
w powiedzeniu ,réb w zyciu to,
co kochasz, a nigdy nie bedziesz mu-
sial pracowacd”.



ETOS PRACY - ETOS POKOJU

GRZEGORZ GACH

WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Z jednej strony pracoholizm, a na drugim biegunie zycie bez potrzeby pracy. Pomig-
dzy tymi dwoma skrajnymi postawami mozna poszukiwa¢ sensu i przejawoéw etosu pracy
oraz probowac¢ go wzmacniaé. Ekspertyza na ten temat, zlecona niedawno przez WUP
w Lublinie, akcentuje m.in. historyczne uwarunkowania etosu pracy i rekomenduje kon-
kretne dzialania osiggalne dla instytucji rynku pracy i polityki spoteczne;.

Spojrzenie wstecz

Kiedy praca niewolnicza i pan-
szczyzniana odchodzily do przeszto-
§ci mogt pojawic sie nowozytny etos
pracy. Zagadnienie bylo widoczne
w konteks$cie ekonomicznym. Bylo
i jest nadal aktualne w ujeciu religij-
nym, czy w diagnozach i wskazow-
kach odno$nie osobistego, ducho-
wego rozwoju (np. benedyktynska
dewiza ,Md&dl sie i pracuj’, poza tym
ambitne idee u$wiecania sie¢ w pra-
cy i samej pracy, luteranska praco-
wito§¢, kalwinska oszczednos¢ itd.).
Znana jest ,etyka dobrej roboty”
w perspektywie psychologicznej,
gdzie akcentuje sie cel jakim jest sa-
tysfakcja z wykonanego dzieta. Lecz
przyjemno$¢ korzystania z owocow
pracy musi by¢ poprzedzona czesto
nieprzyjemnym trudem pracy. Jeden

z filozoféw, Paul de Bruin, obrazowo
okreslit, Ze podczas pracy czlowiek...
wyrywa naturze nadwyzke. Z Kkolei
aspekt spoleczny etosu pracy docze-
kat sie najwigkszej liczby interpretacji
itworczych rozwinie¢. Wspomniana we
wstepie publikacja, pt. ,Wzmacnianie

"

etosu pracy - uwarunkowania i formy™,

! dostep 11.04.2022 r.: Wzmacnianie etosu pracy - uwa-
runkowania i formy , (wuplublin.praca.gov.pl, zaktadka

przyjmuje, Ze etos pracy jest charakte-
rystycznym dla danego spoteczen-
stwa jako cato$ci, badZ dla réznych
jego segmentéw albo konkretnych
kategorii zawodowych, zespotem
norm spolecznych oraz wartosci
w odniesieniu do pracy zawodowe;.

Gdzie jesteSmy? Rekrutacje
w ciemno i pokoleniowa réznorod-
nos¢é

Wyzwania s3 niemale. Wielolet-
nie juz braki kadr na naszym rynku
pracy czesto powoduja ryzykow-
ne zatrudnienia przez pracodawce
0sOb w zawodzie deficytowym, bez
sprawdzania ich postaw i potencjatu,
gdyz najwazniejsze staje si¢ zapehie-
nie luki personalnej. Jest takze inna
okoliczno$¢. W wielu miejscach pra-
cy mamy juz trzy lub wigcej pokolen

pracownikéw. Roznice w podejsciu
do pracy miedzy nimi sg bardzo duze,
a warunki zdobywania przez nich
wiedzy i do$wiadczenia zawodowego
byly diametralnie rézne. W efekcie
mamy do czynienia dzi§, co zauwaza
wspotczesny polski ekspert w zakre-
sie zmian pokoleniowych w biznesie

Rynek pracy > Statystyki i analizy urzedu > Analizy
i opracowania > Tematyczne zestawienia statystyczne).

Piotr Stohnij, z niezliczonymi wa-
riantami rozwoju edukacyjno-za-
wodowego i wielo$cia definiujacych
doswiadczen.? Mozna dodaé: a wiec
z coraz wigksza nieprzewidywalno-
Scig etyki indywidualnych zachowan.
Trzeba zauwazyc¢, ze wnioski o wyso-
kiej indywidualizacji loséw absolwen-
tow obecne byly juz niemal dekade
temu w raportach Wydzialu Badan
i Analiz. Jak i spostrzezenie, iz wspar-
cie instytucjonalne tej grupy osob,
aby byto skuteczne, musi uwzgled-
nia¢ preferowane przez jej przedsta-
wicieli warto$ci.?

Odswietny oraz codzienny

W ekspertyzie odrozniono dwa
wymiary pojecia etosu pracy. Pierw-
szy to od$wietny etos pracy jako ele-
ment pewnego otoczenia zasadni-
czej kwestii etosu, ktory objawia sie
w roznych rytuatach integracyjno-
-wspolnotowych, w spedzaniu czasu
wolnego, obrzedowosci zawodowej,
celebracja branzowych $&wigt oraz
innych dziataniach symbolicznych
powigzanych najczesciej ze S$wie-
tami branzowymi i Swietem Pracy.
Na przyktad w Holandii w Dniu Krola
handel uliczny nie wymaga zezwo-
lenia oraz nie skutkuje obcigzeniami
fiskalnymi, co motywuje rézne grupy
obywateli do samoorganizacji i po-
zwala na sentymentalny powrét do
pierwotnych zasad wymiany handlo-
wej. Drugi wymiar to codzienny etos
pracy, a wiec wspomniane juz wcze-
$niej uwewnetrznione normy, war-
todci i postawy wobec traktowania
pracy jako swojej powinnosci, trak-
towania swoich zadan zawodowych
oraz nastawienia do wspotpracowni-

2 Zob.: Piotr Stohnij, ,Koniec alfabetu. Jak by¢ liderem
nowej generacji’, Niedrzwica Duza 2020, s. 20-24.

3 Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, ,Plany i losy
zawodowe absolwentow szkoét ponadgimnazjalnych
iuczelni wyzszych”, Lublin 2013, s. 157.
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kow i przetozonych. Z uwewnetrznie-
niem zasad jest odwieczny problem,
nie tylko w odniesieniu do pracy.
Kazdy moze inaczej je interpretowac,
a i glebokos¢ uwewnetrznienia bywa
bardzo rézna. Stad w przestrzeni pra-
cowniczej wcigz powstaja spisane ko-
deksy etyczne. Wspomina si¢ w nich
i doktadnie opisuje normy uczciwosci,
niedyskryminowania, transparent-
nosci, rzetelnosci, kultury osobistej
i co ciekawe, takze zasady profesjo-
nalizmu i efektywnosci. Stad para-
doksalnie historyczna i zapominana
idea etosu pracy moze inspirowac
koordynatoréw nowoczesnych syste-
moéw zarzadzania jakoscia.

Etos i jego karykatury

Etos pracy, jak wskazano w eks-
pertyzie, moze by¢ czym$ problema-
tycznym z gtebokich przyczyn struk-
turalnych oraz historycznych i to
w wielu miejscach w Polsce. Sg ba-
dania udowadniajace, ze aktywno$c¢
ekonomiczna czes$ci os6b ma charak-
ter ukrywany (praca nierejestrowana)
albo nie wystepuje, bo jest zastapio-
na zaradno$ciag w obrebie instytucji
i przepisow, polegajaca na prowa-
dzeniu swoistej gry (na plaszczyznie
formalno-prawnej i emocjonalne;j),
aby spelnia¢ biurokratyczne wymogi
odno$nie transferéw socjalnych i im
podobnych. Z drugiej strony, obser-
wowany w duzych osrodkach rynku
pracy brak balansu pomiedzy cza-
sem wolnym a czasem pracy, czesto
wspolistnieje z pracoholizmem oraz
narastajgcym wypaleniem zawodo-
wym. Autorzy ekspertyzy twierdza,
ze oba te spolaryzowane fenomeny
to efekt przemian transformaciji go-
spodarczej, wielosci réwnoleglych
projektéw unijnych na dziatania ak-
tywizacyjne oraz rozwoju instytucji
panstwa opiekunczego.

Rekomendacje

Mozna podejmowa¢ pewne dzia-
tania, ktore beda przyczynia¢ sie do
poprawy etosu pracy. Albo w ramach
legislacji albo w sferze okazyjnych
dzialan typu targi pracy, warszta-
ty rozwoju zawodowego i wiedzy
o pracy oraz zatrudnieniu. Stynne
pierwszomajowe $wieto moze by¢
wzbogacone o dodatkowe elemen-
ty symboliczne i edukacyjne wska-
zZujace na etos pracy, w umiejetny
sposob odcinajace sie od karykatu-
ralnych przedstawien etosu i skoja-
rzen z obchodami narzucanymi sitg
w okresie PRL. Wér6d rekomendacii,
pochodzacych z publikacji, odno$nie

13

REGIONALNY
PLAN
DZIALAN

NA RZECZ

ZATRUDNIENIA

NA 2022 ROK

]

wzmacniania etosu pracy, znalazta si¢
m.in. wspotpraca doradcow zawodo-
wych publicznych stuzb zatrudnienia
z doradcami zawodowymi ostatnich
klas szkoly podstawowej, gdy mlo-
dziez podejmuje decyzje edukacyjne,
a nierzadko juz zawodowe. Ponadto
sensowne jest diagnozowanie w ba-
daniach rynku pracy dobrych praktyk
aktywizacji zawodowej oséb z grup
o utrudnionym przejsciu na rynek
pracy, obrazujacych sprawdzone dro-
gi wyjScia z bierno§ci zawodowe;.

Jedna z konkluzji
w ekspertyzie moze zasko-
czy¢ pracownika instytucji
rynku pracy: problemem
spotecznym na pewnych
obszarach w Polsce nie jest
wcale wysokie bezrobocie,
tylko brak etosu pracy.

WUP W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4
20-092 Lublin
tel. 81 46 35 300
wuplublin.praca.gov.pl

rpd@wup.lublin.pl

Jednocze$nie z innych badan
wynika, Ze najwigcej gmin problemo-
wych (pod wzgledem spotecznym,
ekonomicznym i w obu aspektach
jednoczesnie) jest w wojewodztwie...
lubelskim. Dlatego rekomendacja
umiejetnego  ksztaltowania etosu
pracy wsrod oséb miodych jest w na-
szym Regionalnym Planie Dziatan na
Rzecz Zatrudnienia na rok 2022 cat-
kowicie uzasadniona.

Podsumowujac, trzeba zauwazyc¢,
ze trudne budowanie etosu pracow-
niczego jest przywilejem. Bo dotyczy
spoteczenstw cieszacych sie aktu-
alnie pokojem. Jest obecnie okazja
ponownie to docenic i z nadzieja pie-
legnowa¢, nawet jesli to etos walki
mamy historycznie przepracowany
lepie;...



Agencje zatrudnienia dziatajgce na terenie wojewédztwa lubelskiego

deklarujace prowadzenie obstugi interesantéw w jezyku ukrainskim

AreHuii 3 npaueBnawiTyBaHHA, SKi Ail0Tb y JII06NiHCbKOMY BOEBOACTBI,
L0 HaAalTh NOC/AYIrM K/liEHTaM YKPaiHCbKOK MOBOIO

European Work Agency Sp. z 0.0.
ul. Bursaki 19/107
20-150 Lublin
tel. 502 267 514
adam.ploszaj@wp.pl

Consultor Sp. z o.0.
ul. Mieszka | 6, 20-610 Lublin
tel. 81 745 41 91
info@consultor.pl

PRADOS s.c.
Fajstawice 5, 21-060 Fajstawice
ul. Fabryczna 2/3.22 (1l pietro)

20-301 Lublin

tel. 665 660 100
www.prados.com.pl

8HRS Sp. z o0.0.

ul. Graniczna 4/14, 20-010 Lublin
tel. 817211618
k.dalka@8hrs.pl

Posrednictwo Pracy MARIGO
Piotr Przyborowski
ul. Ostrowiecka 38
21-300 Radzyn Podlaski
tel. 690 550 685
marigo.biuro@gmail.com

SAVOTRANS Sp. z o.0.
ul. Metgiewska 74/200
20-234 Lublin
tel. 513 950 780

"BUG" Natalia Kiwszyk
ul. Walecznych 4
20-127 Lublin
tel. 601 336 700
naki.bug@onet.eu

BEMAR Beata Wronka
Ask24 Consulting
ul. Witosa 26, 22-600 Tomaszéw Lubelski
ul. Dlugosz 1, 22-600 Tomaszéw Lubelski
tel. 515 451 707
bemar66@wp.pl

VIMACO Sp. z o.0.
Plac Szkolny Dwor 20/7
21-500 Biata Podlaska
tel. 508 920 094
info@vimaco.pl

Medimost Sp. z 0.0.
www.vrachi.eu
www.medsestra.pl

Aviacon-V Sp. z 0.0.
ul. Ceramiczna 1 lok. 3/04
20-150 Lublin
tel. 668 303 225
biuro@aviacon.pl
www.aviacon.pl

BODNAR
Tomasz Bodnar
ul. Machnika 56, 22-680 Kniazie
tel. 691 371 951
bodnarpoczta@gmail.com

MY-WORK.PL Sp. z 0.0.
ul. Sadowa 2/11
20-027 Lublin
tel. 793 919 915
mywork.biuro@gmail.com
www.my-work.pl

WORKANDJOB Sp. z 0.0.
ul. Lwowska 51
22-100 Chetm

tel. 533 594 517
workchelm@gmail.com

Dariusz Kotowski
KAWER
Kolczyn 80G, 24-340 Kolczyn
tel. 608 432 229
kawer.kotowski@tlen.pl

Top-Staff OPM Sp. z o.0.
ul. Graniczna 4 lok.20
20-010 Lublin
tel. 575252 904
opm@top-staff.com.pl

TOP-STAFF Sp. z 0.0.
ul. Graniczna 4/22
20-010 Lublin
tel. 8151117 31
info@top-staff.com.pl
www.top-staff.com.pl

Krzysztof Baranowski
ul. Rycerska 4/58
20-552 Lublin
tel. 601 963 644
aptlublin@wp.pl

Dejko Joanna
Studium Doskonalenia Zdolnosci
Poznawczych
Stoczek 9, 21-077 Stoczek
tel. 81 7577 298; k. 607 276 184
asiadejko@op.pl

Faktoria Hr Sp. z o0.0.
ul. Wojstawicka 4/3
22-100 Chetm
tel. 538 199 919
natalia@faktoriahr.pl

PROEDU
Ewelina Krysa
ul. Medalionéw 18/56
20-486 Lublin
tel. 507 354 520
ewelinakrysaa@mail.com

G024 Sp. zo.0.
Tarto-Kolonia 87, 21-104 Tarto-Kolonia
ul. Anny Walentynowicz 9/2, 20-328 Lublin
tel. 696 337 713
tara@o2.pl
www.go24.lublin.pl

WORKGROUND Sp. z 0.0.
Aleja Jana Pawifa Il 141/5
21-500 Biata Podlaska
tel. 791 359 379
office@workground.pl

Holistyczne Centrum Rozwoju
Monika Krupa
ul. Niepodlegtosci 12/52, 20-246 Lublin
ul. Dtuga 5/15, 20-346 Lublin
tel. 605 995 177
monikakrupa.80@wp.pl

Denis Benda MANAGEMENT
ul. Misjonarska 12B/4
20-107 Lublin
tel. 514 500 349
slarksolomid@gmail.com

Fundacja
Centrum Rozwigzan Biznesowych
ul. Grenadieréw 13
20-331 Lublin
tel. 733300 438
kontakt@crb.lublin.pl

SPS Sp. z 0.0. Sp.k.
ul. Brzeska 4/10
21-500 Biata Podlaska
tel. 576 104 042
tsh82@ukr.net

PORIS Sp. z 0.0.
ul. Obroricéw Pokoju 15/1
20-030 Lublin
tel. 576 278 434
biuro.poris@gmail.com
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mailto:tara@o2.pl
mailto:ewelinakrysaa@mail.com
mailto:natalia@faktoriahr.pl
mailto:asiadejko@op.pl
mailto:aptlublin@wp.pl
www.top-staff.com.pl
mailto:kawer.kotowski@tlen.pl
mailto:workchelm@gmail.com
www.my-work.pl
mailto:mywork.biuro@gmail.com
https://MY-WORK.PL
mailto:bodnarpoczta@gmail.com
www.aviacon.pl
mailto:biuro@aviacon.pl
www.medsestra.pl
www.vrachi.eu
mailto:info@vimaco.pl
mailto:bemar66@wp.pl
mailto:naki.bug@onet.eu
mailto:marigo.biuro@gmail.com
mailto:k.dalka@8hrs.pl
www.prados.com.pl
mailto:info@consultor.pl
mailto:adam.ploszaj@wp.pl
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UMOWY CYWILNOPRAWNE

WOJCIECH WYTRAZEK

RADCA PRAWNY WUP W LUBLINIE (OIRP W LUBLINIE)

Zatrudnienie niepracownicze, bo tak okresla sie¢ wykonywanie pracy na podstawie
umoéw cywilnoprawnych, jest coraz powszechniej stosowana alternatywa wobec tradycyj-
nych form zatrudnienia, czyli pracy §wiadczonej na podstawie umowy o prace, powolania,
mianowania, wyboru lub spoétdzielczej umowy o prace.

Zarbwno praca w ramach sto-
sunku pracy, jak na podstawie umoéw
cywilnoprawnych jest wykonywana
na rzecz zatrudniajgcego - odpo-
wiednio pracodawcy albo podmiotu
zamawiajagcego wykonanie dzieta lub
zleceniodawcy. Z kolei wykonywanie
pracy we wlasnym imieniu i na wlasny
rachunek to dzialalno$¢ gospodarcza.
W praktyce jednak czesto spotyka-
nym zjawiskiem jest samozatrudnie-
nie, ktére teoretycznie jest prowa-
dzeniem dzialalno$ci gospodarcze;j,
w praktyce jednak przedsiebiorca
tworzy sobie miejsce pracy, realnie
dzialajac na rzecz innego podmio-
tu, rozliczajgc si¢ z nim na zasadach
B2B (business to business). Wsrod

umoéw cywilnoprawnych uregulowa-
nych przepisami Kodeksu cywilne-
go najcze$ciej stosowane s3: umowa
zlecenia i umowa o dzieto, rzadziej
umowa agencyjna (art. 758-7649 KC).
Istotna jest tez umowa o $wiadczenie
ustug zaliczana do umoéw nienazwa-
nych, to znaczy nieuregulowanych
jako odrebna umowa przepisami KC.
Charakterystyczng cecha umoéw cy-
wilnoprawnych jest réwnorzedno$c
ich stron, w przeciwienstwie do za-
trudnienia w ramach stosunku pracy,
gdzie pracownik jest podporzadko-
wany pracodawcy. Z drugiej strony
wykonawca umowy cywilnoprawne;j
jest pozbawiony gwarantowanej Ko-
deksem pracy ochrony zatrudnienia,

minimalnych okresow wypoczynku
i urlopow. Spory miedzy stronami
umowy cywilnoprawnej rozpatrujy
sady cywilne, a nie sady pracy.

Umowa 2lecenia >

ary. F34-351 KO

Umowe zlecenia stosuje sie
w przypadku wykonywania przez zle-
ceniobiorce okre$lonych czynnosci
prawnych na rzecz zleceniodawcy.
Umowa zasadniczo zawiera umo-
cowanie do wykonania czynnosci



w imieniu dajacego zlecenie, co nie
jest sprzeczne z przepisami dotyczg-
cymi pelnomocnictwa i jego formy.
Przepis ten nie uchybia przepisom
o formie pelnomocnictwa. Strony
okreslaja rodzaj i zakres czynnosci,
ktore w przypadku tej umowy s3 po-
wtarzalne i odtworcze. Umowa zle-
cenia jest umowg starannego dziata-
nia, to znaczy, ze najistotniejsze jest
dziatanie zmierzajagce do rezultatu,
niz sam rezultat, ktéory doktadnie
wskazuje sie¢ w umowie o dzieto. Zle-
ceniobiorca zasadniczo ma swobode¢
wyboru miejsca i sposobu wykona-
nia przedmiotu umowy, chyba zZe jest
to w niej okre$lone. Umowa moze by¢
wypowiedziana przez kazda ze stron
z waznych powodéw w dowolnym
czasie lub konkretnych sytuacjach
okreslonych w umowie, poniewaz nie
jest to uregulowane w Kodeksie cy-
wilnym. Potencjalny zleceniobiorca
moze tez odmoOwic przyjecia zlecenia,
jesli nie chce go przyja¢, ma jednak
obowigzek niezwlocznie zawiadomi¢
o tym zleceniodawce. To samo doty-
czy osoby, ktora dajgcemu zlecenie
oswiadczyta gotowos$¢ zatatwiania
czynno$ci danego rodzaju. Zlecenio-

biorca nie moze uzywa¢ we wlasnym
interesie rzeczy i pieniedzy dajacego
zlecenie.

Umolwa o dgjieto 4
ary. 623-646 ¥G P

Dzielo to konkretny, indywidu-
alnie sprecyzowany w umowie wy-
nik procesu pracy lub tworczosci
o charakterze materialnym (np. nama-
lowany portret, lutniczy instrument
muzyczny wykonany na indywidu-
alne zamowienie), badZ niematerial-
nym (skomponowany utwor muzycz-
ny, wykonanie koncertu autorskiego).
Wybér wykonawcy dziela podykto-
wany jego specyficznymi cechami —
wykonywanym zawodem, specyficz-
nymi umiejetno$ciami, zdolno$ciami,
predyspozycjami. Umowa o dzieto
jest umowg rezultatu, w odroznie-
niu od umoéw starannego dzialania.
Rezultat, o ktory chodzi zamawiajg-
cemu, musi by¢ konkretnie okreslo-
ny z gory, by¢ obiektywnie osiggalny
i pewny, mie¢ samoistny byt. W przy-
padku dziel niematerialnych rezulta-
tem nie moze by¢ tylko czynno$¢, ale
wynik tej czynnosci, ktory tez mozna
utrwali¢ (np. poprzez partyture mu-

zyczng lub nagranie wykonania kon-
certu). Wykonawca umowy odpowia-
da wylacznie za okre$lony w umowie
koncowy rezultat dziatania, zgodnie
z posiadang wiedzg i umiejetno$cia-
mi. To wlasciwie jego jedyny obowig-
zek, bez wzgledu na forme zawarcia
umowy, ktoéra dla celow dowodowych

powinna by¢ pisemna, jednak prawo
nie wyklucza formy ustnej. Zamawia-
jacy dzieto ma obowigzek wspotdzia-
ta¢ z wykonawca i zaptaci¢ umoéwio-
ne wynagrodzenie, oczywiScie gdy
dzieto jest zgodne z umowgq. Kodeks
nie reguluje kto jest odpowiedzialny
za dostarczenie materiatow czy in-
nych substratéow do wykonania dzie-
ta. Wykonawca odpowiada za wady
dziela, w tym przypadku stosuje sie
odpowiednio przepisy o rekojmi przy
sprzedazy. Umowy o dzieto od stycz-
nia 2021 r. s3 objete obowigzkiem
zgloszenia w ZUS.

N
Umowa P

o Swiadczenie ustug

Celem umowy o $wiadczenie
ustug jest wykonywanie okreslonych
czynno$ci w sposob doktadny i cy-
kliczny - stad jej nazwa i charakter,
jako umowy starannego dziatania, kto-
re tutaj ma kluczowe znaczenie, cho¢

oczywiScie nie wyklucza konkretnego
wyniku podjetych dziatan. Do tego ro-
dzaju umoéw stosuje sie odpowiednio
przepisy dotyczace zlecenia.
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PROGRAM OPERACYJNY
WIEDZA EDUKACJA ROZWOJ 2014-2020
(PO WER) SZANSA DLA MLODYCH

JANINA BIEGALSKA

WYDZIAL REALIZACII PO WER WUP W LUBLINIE

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie wdraza od 2015 r. na terenie wojewodztwa lubel-
skiego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (PO WER). W 2022 roku
kontynuowana jest VI edycja projektow pozakonkursowych, w ramach ktorych dostepne
s3 Srodki finansowe na wsparcie mtodych bezrobotnych. W zaistniatej sytuacji konfliktu
zbrojnego na terytorium Ukrainy, takze ludzie mlodzi narodowosci ukrainskiej, ktorzy
znalezli schronienie w granicach naszego kraju, moga zarejestrowac sie jako osoby bezro-
botne i skorzysta¢ ze wsparcia finansowego w ramach PO WER tak, jak obywatele naszego

kraju.

Rozpoczal sie¢ okres podsu-
mowywania osiggnie¢ zwigzanych
z perspektywa finansowa 2014-2020,
w tym dotyczacych Programu Ope-
racyjnego Wiedza Edukacja Roz-
woj, skierowanego na wsparcie osob

zrealizowat V edycji projektow poza-
konkursowych. Realizowane projekty
cieszyly sie duzym zainteresowa-
niem mtodych oso6b, oferujac znaczne
wsparcie, przyczynily sie do poprawy
ich sytuacji na rynku pracy. Woje-

r

Y

dzieki wsparciu PO WER zatrudnienie
uzyskaty 30 982 osoby

ze szkolen skorzystato 12 133 osoby

Wsparciem
w ramach PO WER
objetych zostato
53 497
0s6b mtodych,
w tym m.in.

w zwiqzku z COVID-19
ochroniono 10 395 miejsc pracy

staze odbyto 34 747 osob

4 383 mfodych przedsiebiorcow
ofrzymato srodki na zafozenie wiasnej firmy

bezrobotnych, w wieku 18-29 lat.
Do konica 2021 r. Wojewoddzki Urzad
Pracy w Lublinie oglosit dwa kon-
kursy, w ramach ktorych podpisano
47 umoéw na realizacje projektéw oraz
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wodzki Urzad Pracy w Lublinie ofe-
ruje dla os6b mtodych, bezrobotnych,
a zainteresowanych znalezieniem
pracy znaczne $rodki z funduszy eu-
ropejskich w ramach Programu Ope-

racyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.
Obecnie realizowana jest VI edycja
projektéw pozakonkursowych w per-
spektywie finansowej 2014-2020 i jest
to ostatnia szansa, by skorzysta¢ ze
wsparcia, jakie oferuja fundusze eu-
ropejskie w ramach PO WER.

Uczestnikami projektu
moga by¢ osoby mtode
w wieku 18- 29 lat, pozo-
stajace bez zatrudnienia,
zarejestrowane jako bezro-
botne, w tym osoby, ktore
nie uczestnicza w ksztal-
ceniu i szkoleniu
(tzw. mtodziez NEET).

Oferowany pakiet dziatan po-
mocowych stawia sobie za cel akty-
wizacje ludzi mtodych, debiutujacych
na rynku pracy. Do konca biezacego
roku mozna skorzysta¢ z réznych
form wsparcia, takich jak:

* staze i bony stazowe - stwa-
rzajace szanse na zdobycie nowych
umiejetnosci i zyskanie tak cennego
w oczach pracodawcéw doswiadcze-
nia zawodowego;

* szkolenia i bony szkoleniowe
- umozliwiajagce zdobycie dodatko-
wych umiejetno$ci, wiedzy, nowych
kwalifikacji, badZ podniesienie juz
posiadanych, co realnie zwigksza
szanse na zatrudnienie i rozpoczecie
kariery zawodowej;

* bony na zasiedlenie - wsparcie
skierowane do osob, ktoére stanely
w obliczu poszukiwan nowego miej-



sca pracy lub zalozenia wlasnego
biznesu poza dotychczasowym miej-
scem pobytu w wyniku czego po-
stanowily zmieni¢ swoje miejsce za-
mieszkania;

* dotacje dla mlodych przed-
siebiorcow - jednorazowe $rodki na

podjecie dziatalno$ci gospodarczej,
umozliwiajgce osobom mtodym usa-
modzielnienie si¢ i rozpoczecie pracy
na wiasny rachunek (na chwile obec-
na za wyjatkiem obywateli Ukrainy);

* wsparcie w postaci prac inter-
wencyjnych, ktérych celem jest uta-

twienie mtodym osobom bezrobot-
nym powrotu na rynek pracy, a takze
refundacja kosztoéw doposazenia lub
wyposazenia stanowiska pracy oraz
poradnictwo zawodowe i pos$rednic-
two pracy.

-

Szczegolowe informacje o mozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie
dostepne s3 na stronach internetowych powiatowych urzedéw pracy,
wilasciwych ze wzgledu na miejsce zamieszkania/siedziby pracodaw-
cy/pobytu w przypadku oséb z Ukrainy, urzedéw pracy lub stronie in-
ternetowej WUP w Lublinie:

power-wuplublin.praca.gov.pl

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Rzeczpospolita
- ok

Unia Europejska [

Europejski Fundusz Spoteczny F


http://power-wuplublin.praca.gov.pl

KIEDY PASJA STAJE SIE POMYSLEM NA ZYCIE

KATARZYNA SZYMANSKA - DAWIDEK
WYDZIAL NABORU | POMOCY TECHNICZNEJ RPO WL WUP W LUBLINIE

Praca, wazna sfera naszego zycia. Dla niektorych obowigzek, zrédto dochodu, a dla
innych, jak w przypadku Angeliki, dodatkowo hobby. Angelika znalazta zloty Srodek,
pomyst na biznes, dajacy jej nie tylko mozliwos¢ zarobku, ale przede wszystkim satysfak-
cje i poczucie spelnienia. Jak to osiggneta? Na to pytanie odpowie kobieta, instruktorka
pilates, ktora nie bala sie¢ zawalczy¢ o siebie.

Nazywam sie Angelika Socha,
mam 43 lata, z wyksztalcenia jestem
magistrem administracji. W zwigz-
ku z dolegliwosciami kregostupa,
w 2016 roku zainteresowalam sig¢
zajeciami pilates, co okazalo sie dla
mnie dobroczynne. Udzial w zaje-
ciach uswiadomil mi, ze moje hobby
moze przerodzi¢ sie w misje. Chcac
zglebi¢ wiedz¢ na temat tej metody
¢wiczen, w 2018 roku ukonczytam
kurs instruktora pilates oraz trenera
personalnego ze specjalizacja CTB
Core Stability w Body Balance Pila-
tes School. Poczatkowo hobbystycz-
nie prowadzitam zajecia dla rodziny
i znajomych.

Od pomystu po biznes

W zwigzku z choroba cztonka
rodziny musialam przeorganizowaé
swoje dotychczasowe zycie zawodo-
we i zrezygnowac z pracy na etacie
(przez 17 lat pracowatam jako urzed-
nik samorzadowy). Za namowa meza
i znajomych postanowitlam sprobo-
wac polaczy¢ hobby z praca. Jak nie
teraz, to kiedy? Mieszkamy w domu
jednorodzinnym, w ktérym udato
nam sie wygospodarowac przestrzen
do prowadzenia zaje¢, brakowato mi
tylko wyposazenia..I tu z pomoca
przyszedt Powiatowy Urzad Pracy
w Lubartowie oraz znajomi, ktorzy
widzac moje zaangazowanie i posia-
dang wiedze, poreczyli za powodze-
nie mojej dzialalno$ci gospodarcze;.

Z pomoca funduszy unijnych

W listopadzie 2021 r. rozpocze-
fam nowy rozdzial w swoim zyciu za-
wodowym, biorac udzial w projekcie
pn. ,Aktywizacja osob 30 lat i wiecej
pozostajacych bez pracy w powiecie
lubartowskim (VII)”, wspoétfinansowa-
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nym przez Uni¢ Europejska w ramach
Osi Priorytetowej 9 Rynek Pracy,
Dziatanie 9.2 Aktywizacja zawodowa -
projekty PUP Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubel-

skiego na lata 2014-2020. Otrzymane
srodki w wysokosci 24.000,00 zt na
podjecie dzialalnoSci gospodarcze;j,
przeznaczylam na pokrycie kosztow
pomocy prawnej, konsultacji, doradz-
twa dotyczgcego podjecia dziatalno-
Sci (to moja pierwsza dzialalnos$¢),
zakup sprzetu (laptop, drukarka,
aparat fotograficzny, glo$nik), sprze-
tu sportowego (maty do jogi, stepy
do ¢wiczen, hantle, gumy oporowe,
rollery do masazu, itp.) oraz reklamy
(roll-up). W grudniu 2021 r. zalozytam
jednoosobowg firme¢ pod nazwag AS
PIK Angelika Socha, sklasyfikowang
pod numerem PKD 85.51.Z-pozostate
formy edukacji sportowej oraz zaje¢
sportowych i rekreacyjnych.

Samorealizacja

Aktualnie prowadze zajecia gru-
powe pilates w MKS Lubartéw oraz
w Kole Gospodyn Wiejskich w Szcze-
karkowie oraz treningi indywidualne

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

(réwniez z dojazdem do klienta). Pra-
ca z ludzmi daje mi duzo satysfakcji
i mobilizuje do pogtebiania wiedzy
z zakresu pracy z ciatem. Zadowole-
nie podopiecznych z udzialu w mo-

ich zajeciach, poprawa ich kondyciji
i zmniejszenie dolegliwo$ci bélowych
to dla mnie najlepsza nagroda i po-
czucie, ze warto bylo...

»Wybierz prace,
ktora kochasz, a nie
bedziesz musiat pracowac
nawet przez jeden dzien
w swoim zyciu”

- Konfucjusz miat racje,
podsumowuje Angelika.

Ostatnie miesigce znaczaco nas
doswiadczyly, pandemia COVID-19,
wojna na Ukrainie...

Wzrosto poczucie niepewnosci
jutra a zarazem $wiadomos¢, ze trze-

ba by¢ gotowym na zmiany. Fundusze
unijne otwieraja przed nami nowe
mozliwosci. Dzigki nim zdobywamy
nowe kwalifikacje zawodowe, dosto-
sowujemy posiadane umiejetnosci
do aktualnych potrzeb rynku pracy.
Siegamy po wiecej, marzenia stajg
si¢ rzeczywisto$cia, realizujemy sie
dzieki funduszom europejskim. Moze
przyszedt czas na Twoja historie,
w ktorej wiara we wlasne mozliwo-
Sci i pomoc dostosowana do potrzeb,
daja Ci moc sprawcza.

N\

(" Szczegoblowe informacje:

Punkt Kontaktowy RPO

w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Lublinie
ul. Obywatelska 4, Lublin

tel. 8146-35-363 lub 605 903 491,

e-mail: punkt.konsultacyjny@wup.lublin.pl

2 @~lubelskie
(S““‘éﬂ %ycze/

* *

Unia Europejska e
Europejski Fundusz Spoteczny Pkt
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ZAPYTAJ O PRACE

Wojewodzki Urzad Pracy w Lu-
blinie jest inicjatorem programu
aktywizacji rynku pracy pod nazwg
»Zapytaj o prace”. Program ten jest
odpowiedzia na naplyw uchodzZcow
z Ukrainy. Pracodawcy poprzez de-
dykowang projektowi stron¢ inter-
netowq: zapytajoprace.wup.lublin.pl,

maja bezpoéredni dostep do mate-
riatbw oraz moga pobra¢ specjalng
naklejke w celu oznaczenia swojego
zakladu, przedsiebiorstwa wyraza-
jac w ten sposéb che¢ zatrudnie-
nia obywatela Ukrainy. Powszech-
nie identyfikowany znak jest jasnym
drogowskazem dla oséb, ktore nie

=
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Ao poboTtun

potrafig poruszac¢ sie w realiach pol-
skiego rynku pracy, a ktore samo-
dzielnie chciatyby znaleZ¢ zatrudnie-
nie. UchodZcy otrzymajg informacje
o tym, ze w miejscach z takim zna-
kiem znajduja sie dla nich wolne miej-
sca pracy.
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STATYSTYKI ANGELIKI

ANGELIKA BIL
WYDZIAL BADAN | ANALIZ WUP W LUBLINIE

Liczba bezrobotnych w wojewddztwie lubelskim na koniec marca 2022 r. wynosila 67 165 oséb i byla nizsza w poréw-
naniu do marca 2021 r. 0 10 380 0s6b (tj. 13,4%).

Stopa bezrobocia (liczona jako liczba bezrobotnych do aktywnych zawodowo) w marcu 2022 r. w wojewodztwie wy-
nosita 7,2% iw poréwnaniu do analogicznego miesigca 2021 r. byta nizsza o 1,1 pkt. procentowy. W kraju stopa bezrobocia
wynosila 5,4%.

Wskaznik zatrudnienia - udziat pracujacych (ogétem lub danej grupy) w liczbie ludno$ci w wieku 15-89 lat (ogétem lub

danej grupy).

Wskaznik zatrudnienia dla potroczy w latach 2019-2021 w woj. lubelskim
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A0S Pracujacy w tys. dla potroczy w latach 2019-2021 w woj. lubelskim
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W Polsce jak i w wojewddztwie lubelskim po wybuchu wojny na Ukrainie przybywaja uchodzcy. Po wprowadzeniu
specustawy moga korzystac¢ z réznych form pomocy. Jedng z nich jest mozliwo$¢ rejestracji w powiatowych urzedach
pracy. Ponizsza tabelka przedstawia ilu acznie przedstawicieli Ukrainy zarejestrowato si¢ w woj. lubelskim oraz w jakim
powiecie bylo ich najwiece;.

Liczba Liczba wylaczonych Liczba obywateli
zarejestrowanych bezrobotnych Ukrainy

obywateli Ukrainy obywateli Ukrainy zarejestrowanych jako
jako bezrobotne w miesigcu (odptyw) bezrobotne

w miesigcu (nap w kornicu miesigca

MUP Lublin

Wojewddztwo




Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej

tel. 81 463 53 50, 605 903 480
centrum@wup.lublin.pl

Punkt Informacyjno
Konsultacyjny PO WER

tel. 81 463 53 49, 605 90 34 93
power@wup.lublin.pl

Punkt Kontaktowy RPO WL
tel. 81 463 53 63, 605 90 34 91
punktkonsultacyjny@wup.lublin.pl

Wydziat Badan i Analiz
tel. 81 463 53 32, 887 831 611
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Funduszu
Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych

tel. 81 463 53 55, 605 903 481
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Posrednictwa Pracy

tel. 81 463 53 25 lub 26, 605 903 485
Oferty pracy za granica (EURES):
tel. 81 463 53 28
sekretariat@wup.lublin.pl

Wydziat Polityki Rynku Pracy
tel. 81 463 53 86 lub 81 463 53 30
sekretariat@wup.lublin.pl

Kontakt do redakcji:
tel. 887 831 641, 605 903 480
redakcja@wup.lublin.pl

W
U
P

w Lublinie

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W LUBLINIE

ul. Obywatelska 4

20-092 Lublin

tel. 81 463 53 00, 605 903 476
sekretariat@wup.lublin.pl
wuplublin.praca.gov.pl
n/wuplublin

FILIA W BIALEJ PODLASKIE)
ul. Warszawska 14

21-500 Biata Podlaska

tel. 83 343 4563
bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl

FILIA W CHELMIE

ul. Mickiewicza 37

22-100 Chetm

tel. 82 563 05 82
chelm-filia@wup.lublin.pl

FILIA W ZAMOSCIU

ul. Partyzantéw 3

22-400 Zamosc

tel. 84 677 66 19
zamosc-filima@wup.lublin.pl



http://wuplublin.praca.gov.pl
https://www.facebook.com/wuplublin
mailto:zamosc-filia@wup.lublin.pl
mailto:chelm-filia@wup.lublin.pl
mailto:bialapodlaska-filia@wup.lublin.pl
mailto:sekretariat@wup.lublin.pl
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	PRACA - NIE PRACA ANDRZEJ DANILKIEWICZ WICEDYREKTOR DS. RYNKU PRACY WUP W LUBLINIE „Cywilizacja to wszystko to, co ułatwia człowiekowi życie. Kultura to wszystko to, co człowiekowi życie utrudnia. Podkreślam: związek między kulturą a cywilizacją jest jednokierunkowy i niezamienny. Nawet jeśli naturalnym celem człowieka jest ułatwia-nie sobie życia, to warunkiem produkcji narzędzi ułatwiających życie jest wcześniejsze utrudnienie sobie życia i podjęcie wysiłku w celu opanowania wiedzy i umiejętności pracy.” 
	5 spada średnia siła z jaką linę ciągnie każda z osób. To tak, jakby część swo-jego obciążenia każdy z ciągnących próbował podświadomie przerzucić na pozostałych. Ten klasyczny już eksperyment powtarzano wielokrot-nie przez ostatnie stulecie w różnych formach i odmianach i wynik zawsze był taki sam. Wykonywana zbiorowo ciężka praca przypomina jazdę na tandemie, w którym kolaże nieco bu-melują w porównaniu do wysiłku, jaki wkłada w jazdę pojedynczy zawodnik.Czy to znaczy, że zespoły pra-cownicze są mniej wyd
	6 Prekaryzacjaw potocznym ro-zumieniu tego słowa stanowi odejście od stałej, etatowej pracy. I właśnie „stałość”, a w zasadzie jej brak sta-nowi klucz do zrozumienia tego ter-minu. W ujęciu mikroekonomicznym podjęcie przez pracownika pracyprekarnejoznacza akceptację przez niego faktu, że relacja z pracodawcą ma charakter krótkotrwały. Stąd też prekarnośćkonstytuowana przez pracę tymczasową jest następstwem świadomej decyzji. Ze strony praco-dawcy przyjęcie do pracy prekariu-sza (np. na umowę zlecenie, przez
	nych częściach świata i poprawą do-stępności do kształcenia wyższego.Na czym polega więc kontrower-syjność i obecne znaczenie wskaza-nych we wstępie tego artykułu pojęć? Praca prekarna nie jest bowiem zja-wiskiem nowym. Wbrew opinii części socjologów, którzy pragną widzieć w prekariacie nową klasę społeczną, kolejną inkarnację proletariatu i wy-raz stałych tarć społecznych, taka forma zatrudnienia staje się proble-mem społecznym dopiero w kon-kretnych okolicznościach. Można wskazać m.in. na przypisanie taki
	Figure
	Figure
	Ile razy zdarza nam się w życiu powiedzieć „Nie, na pewno tego nie zrobię”, po czym za jakiś czas „Tak, udało się!”. Dlaczego miałbym cze-goś nie zrobić? Jeśli dlatego, że nie umiem, to przecież mogę się na-uczyć. Motywacja to siła, która nie tylko powoduje, że nam się chce co-kolwiek zrobić, ale przede wszystkim kierunkuje na cel wynikający z nieza-spokojonej potrzeby albo pragnienia. Jeżeli chcemy coś wykonać albo zdo-być, podejmujemy działania w tym kierunku. Osiągnięcie celu powoduje zaspokojenie potrze
	i doskonalenie własnego warsztatu daje przyjemność. Dlaczego na przy-kład muzycy mogą ćwiczyć po kilka godzin dziennie? Pomijając sytuacje, gdy robią to wyłącznie z przymusu (a wiadomo, że tak być nie powinno), w znakomitej większości przypadków żmudne i nieraz wyczerpujące ćwi-czenia nie są tylko podporządkowa-ne celowi, jakim jest znakomite wy-konanie danego utworu. Dla muzyka ćwiczenie to najzwyczajniej zajęcie dające satysfakcję, nawet jeśli czasem wymaga bólu i poświęceń. Tak samo jest ze sportowcami –
	Spojrzenie wsteczKiedy praca niewolnicza i pań-szczyźniana odchodziły do przeszło-ści mógł pojawić się nowożytny etos pracy. Zagadnienie było widoczne w kontekście ekonomicznym. Było i jest nadal aktualne w ujęciu religij-nym, czy w diagnozach i wskazów-kach odnośnie osobistego, ducho-wego rozwoju (np. benedyktyńska dewiza „Módl się i pracuj”, poza tym ambitne idee uświęcania się w pra-cy i samej pracy, luterańska praco-witość, kalwińska oszczędność itd.). Znana jest „etyka dobrej roboty” w perspektywie psy
	ków i przełożonych. Z uwewnętrznie-niem zasad jest odwieczny problem, nie tylko w odniesieniu do pracy. Każdy może inaczej je interpretować, a i głębokość uwewnętrznienia bywa bardzo różna. Stąd w przestrzeni pra-cowniczej wciąż powstają spisane ko-deksy etyczne. Wspomina się w nich i dokładnie opisuje normy uczciwości, niedyskryminowania, transparent-ności, rzetelności, kultury osobistej i co ciekawe, także zasady profesjo-nalizmu i efektywności. Stąd para-doksalnie historyczna i zapominana idea etosu prac
	UMOWY CYWILNOPRAWNE WOJCIECH WYTRĄŻEK RADCA PRAWNY WUP W LUBLINIE  (OIRP W LUBLINIE)     15 Zarówno praca w ramach sto-sunku pracy, jak na podstawie umów cywilnoprawnych jest wykonywana na rzecz zatrudniającego – odpo-wiednio pracodawcy albo podmiotu zamawiającego wykonanie dzieła lub zleceniodawcy. Z kolei wykonywanie pracy we własnym imieniu i na własny rachunek to działalność gospodarcza. W praktyce jednak często spotyka-nym zjawiskiem jest samozatrudnie-nie, które teoretycznie jest prowa-dzeniem działal
	16 biorca nie może używać we własnym interesie rzeczy i pieniędzy dającego zlecenie.Dzieło to konkretny, indywidu-alnie sprecyzowany w umowie wy-nik procesu pracy lub twórczości o charakterze materialnym (np. nama-lowany portret, lutniczy instrument muzyczny wykonany na indywidu-alne zamówienie), bądź niematerial-nym (skomponowany utwór muzycz-ny, wykonanie koncertu autorskiego). Wybór wykonawcy dzieła podykto-wany jego specyficznymi cechami – wykonywanym zawodem, specyficz-nymi umiejętnościami, zdolnościam
	Rozpoczął się okres podsu-mowywania osiągnięć związanych z perspektywą finansową 2014-2020, w tym dotyczących Programu Ope-racyjnego Wiedza Edukacja Roz-wój, skierowanego na wsparcie osób bezrobotnych, w wieku 18-29 lat. Do końca 2021 r. Wojewódzki Urząd Pracy w Lublinie ogłosił dwa kon-kursy, w ramach których podpisano 47 umów na realizację projektów oraz zrealizował V edycji projektów poza-konkursowych. Realizowane projekty cieszyły się dużym zainteresowa-niem młodych osób, oferując znaczne wsparcie, przy
	sca pracy lub założenia własnego biznesu poza dotychczasowym miej-scem pobytu w wyniku czego po-stanowiły zmienić swoje miejsce za-mieszkania;• dotacje dla młodych przed-siębiorców– jednorazowe środki na podjęcie działalności gospodarczej, umożliwiające osobom młodym usa-modzielnienie się i rozpoczęcie pracy na własny rachunek (na chwilę obec-ną za wyjątkiem obywateli Ukrainy);• wsparcie w postaci prac inter-wencyjnych, których celem jest uła-twienie młodym osobom bezrobot-nym powrotu na rynek pracy, a takż
	Nazywam się Angelika Socha, mam 43 lata, z wykształcenia jestem magistrem administracji. W związ-ku z dolegliwościami kręgosłupa, w 2016 roku zainteresowałam się zajęciami pilates, co okazało się dla mnie dobroczynne. Udział w zaję-ciach uświadomił mi, że moje hobby może przerodzić się w misję. Chcąc zgłębić wiedzę na temat tej metody ćwiczeń, w 2018 roku ukończyłam kurs instruktora pilates oraz trenera personalnego ze specjalizacją CTB Core Stability w Body Balance Pila-tes School. Początkowo hobbystycz-ni
	20 nym przez Unię Europejską w ramach Osi Priorytetowej 9 Rynek Pracy, Działanie 9.2 Aktywizacja zawodowa -projekty PUP Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Lubel-skiego na lata 2014-2020. Otrzymane środki w wysokości 24.000,00 zł na podjęcie działalności gospodarczej, przeznaczyłam na pokrycie kosztów pomocy prawnej, konsultacji, doradz-twa dotyczącego podjęcia działalno-ści (to moja pierwsza działalność), zakup sprzętu (laptop, drukarka, aparat fotograficzny, głośnik), sprzę-tu sportowego (maty 
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