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Wstep

Ponizsze = opracowanie = prezentuje @~ wyniki  badan  kwestionariuszowych
przeprowadzonych wsérdd przedsigbiorstw zlokalizowanych w powiecie zaganskim. Badanie
zostalo  przeprowadzone @ w  ramach  monitoringu = zawoddéw  deficytowych
1 nadwyzkowych, zgodnie z metodologia prowadzenia monitoringu zawodow deficytowych
1 nadwyzkowych na lokalnym rynku pracy. Raport z badan pracodawcow
w powiecie zaganskim zostal przygotowany na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy
w Zaganiu przez firme DRB Polonia. Badanie zrealizowane zostalo na podstawie
standaryzowanego kwestionariusza do badania przedsi¢biorstw, ktory stanowit Zatgcznik nr 1
dokumentu ,,Ostateczna wersja metodologii prowadzenia monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych na lokalnym rynku pracy”. Badanie przeprowadzone zostato
technika wywiadow bezposrednich wspomaganych komputerowo — CATI. Ankieta sktadata
si¢ z pytan zamknigtych, pytan z mozliwoscig wielokrotnego wyboru, z kafeterig odpowiedzi
oraz pytan otwartych, umozliwiajagcych swobodng wypowiedz respondenta. Wywiady
stanowigce kluczowy materiat badawczy przeprowadzone zostalty wsrod osoéb, ktore
podejmuja strategiczne decyzje w przedsiebiorstwie, w tym decyzje personalne oraz
nadzorujg proces zatrudnienia nowych pracownikow: wtasciciele, dyrektorzy lub prezesi
przedsigbiorstw, a takze osoby decyzyjne z dziatu kadr lub dziatu personalnego. Wybor tych
0sob, jako respondentdw byl naturalny i wynikal z kompetencji, petnionej funkcji oraz
wiedzy, jaka dysponuja te osoby. Zakladana proba badawcza w powiecie zaganskim wynosita
81 pracodawcow 1 z taka liczbg pracodawcow badanie zostalo zrealizowane. Celem gldéwnym
badania rynku pracy w powiecie byta diagnoza stanu aktualnego oraz prognoza przysziej
sytuacji w zakresie popytu na pracg. Badanie dotyczylo popytu na pracg oraz
zapotrzebowania na kwalifikacje 1 umiej¢tnosci na lokalnym rynku pracy oraz mozliwos$ci
aktywizacji os6b bezrobotnych za posrednictwem lokalnych pracodawcow. Do wazniejszych
celow badania przedsigbiorcow nalezato takze zbadanie planow zatrudnieniowych
pracodawcow w kolejnych latach, okreslenie charakterystyki wymagan pracodawcow wobec
przysztych pracownikéw oraz metod poszukiwania kandydatow do pracy. Badanie
przeprowadzone wsrdéd pracodawcow umozliwito okreslenie zapotrzebowania lokalnych
pracodawcow na pracownikow o wskazanych umiejetnosciach, kwalifikacjach
i kompetencjach zawodowych. Badanie ukazato, jakie zawody i kompetencje zawodowe
cieszg si¢ mniejszym lub wigkszym zainteresowaniem ze strony pracodawcow. Poznanie

przyczyn problemow wystepujacych na lokalnym rynku pracy oraz wtasciwy dobor narzedzi
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w celu kreowania zatrudnienia i1 przeciwdziatania bezrobociu mozliwe jest tylko w przypadku
posiadania analizy popytu na pracg. Co wigcej skuteczno$¢ doboru narzedzi i grup
docelowych wymaga regularnego monitorowania sytuacji na rynku pracy. Efektem takiego

monitoringu lokalnego rynku pracy jest niniejszy raport.

Raport z badan popytu na prace w powiecie zaganskim — badania kwestionariuszowego
przedsiebiorstw w ramach monitoringu zawodow deficytowych i1 nadwyzkowych daje
mozliwo$¢ uzyskania informacji przydatnych dla wszystkich uczestnikow rynku pracy.
Analiza zapotrzebowania pracodawcdéw na pracownikéw o okreslonych kompetencjach
1 umiejetnosciach pozwala, poprzez lepsze dopasowanie i zmian¢ kwalifikacji zawodowych
0s6b poszukujacych pracy, spehi¢ oczekiwania kadrowe pracodawcow. Raport ma istotne
znaczenie roéwniez w wyznaczeniu kierunkéw szkolenia bezrobotnych, usprawnieniu
poradnictwa zawodowego oraz ulatwieniu realizacji programow aktywizujacych osoby

bezrobotne w celu promowania ich zatrudnienia.
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Charakterystyka badanej proby

Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka badanej proby z uwzglednieniem
zmiennych niezaleznych, ktére charakteryzujg badane podmioty gospodarcze uczestniczace
w badaniu. W opisie badanej proby przedstawione zostaty cechy rdznicujace badane
podmioty ukazujace heterogeniczno$¢ badanej proby - pracodawcéw funkcjonujacych na
obszarze powiatu zaganskiego. W badaniu wzieto udziat 66,7% respondentéw, ktérzy biora
udzial w przygotowaniu decyzji dotyczacych zatrudnienia w badanym podmiocie oraz
33,3% ankietowanych, ktorzy podejmuja ostateczne decyzje zwiazane ze polityka
zatrudnieniowg w firmie.

Rysunek 1. Zakres podejmowanych decyzji przez respondentéw zwigzanych z zatrudnieniem w firmie
(N=81, w%)

M Bierze Pan(i) udziat w przygotowaniu tych decyzji

M Podejmuje Pan(i) ostateczne decyzje

Tabela 1. Zakres podejmowanych decyzji przez respondentow zwigzanych z zatrudnieniem w firmie
(N=81, w%)

Czy w sprawach dotyczacych zatrudnienia w Pan(i) firmie

llos¢ Procent
Bierze Pan(i) udziat w przygotowaniu tych decyzji 54 66,7%
Podejmuje Pan(i) ostateczne decyzje 27 33,3%
Suma 81 100,0%

W badaniu brato udziat 56,8% dyrektoréw lub kierownikow dziatu kadr, 39,5% oséb, ktore
piastuja stanowisko wilasciciela lub wspotwlasciciela firm oraz 3,7% innych o0sob

podejmujacych decyzje o zatrudnieniu.
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Rysunek 2. Petniona przez respondenta funkcja w firmie. (N=81, w%)

Dyrektor/kierownik dziatu kadr 56,8%

Wtasciciel, wspotwiasciciel firmy 39,5%
Inna osoba podejmujaca decyzje o
L 3,7%
zatrudnieniu
Tabela 2. Pefniona przez respondenta funkcja w firmie. (N=81, w%)
Jaka jest Pana(i) funkcja w firmie?

llosé Procent

Dyrektor/kierownik dziatu kadr 46 56,8%

Wiasciciel, wspétwiasciciel firmy 32 39,5%

Inna osoba podejmujgca decyzje o zatrudnieniu 3 3,7%

Suma 81 100,0%

Sektor dziatalnosci badanych przedsiebiorstw

Rozktad przedsigbiorstw z punktu widzenia sektora dziatalno$ci §wiadczonego przez
badane podmioty prezentuje si¢ nastepujaco. Zdecydowanie najwigkszy odsetek
przedsigbiorstw prowadzi dziatalno§¢ w branzy: pozostale ustugi (do ktérych zaliczono
przedsigbiorstwa z sekcji dziatalnosci PKD: dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania 1 dzialalno§¢ wspierajaca, administracja
publiczna iobrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne, edukacja, opieka
zdrowotna 1 pomoc spoteczna oraz dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1 rekreacja) —
54,3% badanych firm. W branzy przemyst i budownictwo funkcjonuje — 25,9% badanych
firm. Przedsigbiorstwa funkcjonujace w branzy handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia;
informacja i komunikacja stanowily - 11,1% ogolu badanych podmiotow.
Przedsiebiorstwa, ktorych profil dzialalno$ci ma cechy dzialalnoS$ci: rolniczej, leSniczej,

lowieckiej lub rybackiej to 5,0% wszystkich przedsiebiorstw. Najmniejszy odsetek
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generowaty podmioty gospodarcze z branzy dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa;

obsluga rynku nieruchomosci — 3,7%.

Rysunek 3. Profil dziatalnosci badanych przedsiebiorstw. (N=81, w %)

przemyst i budownictwo 25,9%

handel; naprawa pojazdow
samochodowych; transport i i 11.1%
gospodarka magazynowa; !

zakwaterowanie i gastronomia;...

rolnictwo, lesnictwo, towiectwoi
5,0%
rybactwo

dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; obstuga rynku i 3,7%
nieruchomosci

Tabela 3. Profil dziatalnosci badanych przedsiebiorstw. (N=81, w %)

Sektor dziatalnosci przedsigbiorstwa

llos¢ Procent
pozostate ustugi 44 54,3%
przemyst i budownictwo 21 25,9%
handel; naprawa pojazdéw sgm_ochodowych; t_ransport _i g.ospodar.ka _ 9 1M11%
magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja ’
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 4 5,0%
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci 3 3,7%
Suma 81 100,00%

Wielkos¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach

Wedhlug danych blisko potowe badanych firm — 49,4% stanowily przedsi¢biorstwa
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw. Znaczny odsetek pracodawcow — 34,6%
zatrudnia 9 pracownikow. Cze$¢ pracodawcow — 13,6% zatrudnia od 50 do 249
pracownikéw. W badaniach reprezentowane byly takze najwicksze przedsigbiorstwa
zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow — 2,4%. Srednia liczba zatrudnionych
pracownikow przypadajaca na jeden badany podmiot wynosita — 29,7. Badane
przedsigbiorstwa z branzy: dziatalno$¢ finansowa i1 ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomos$ci zatrudniaja przecigtnie 9 osob, z sektora handel, naprawa pojazdow

samochodowych; transport i1 gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i1 gastronomia;
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informacja 1 komunikacja $rednio 43 osoby, firmy z branzy pozostale ustugi — 22 osoby,
przemyst i budownictwo — 39 0s6b, natomiast z branzy rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i

rybactwo — 20 pracownikow.

Rysunek 4. Wielkos$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=81, w %)

49,4%
34,6%
13,6%
2,4%
T T T I I
do 9 osob od10do490s6b o0d50do 2490s6b powyzej250 osdb
Tabela 4. Wielko$¢ zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach. (N=81, w %)
W jakim przedziale miesci si¢ zatrudnienie
w Panstwa firmie:

llos¢ Procent
do 9 os6b 28 34,6%
od 10 do 49 oséb 40 49,4%
od 50 do 249 osdb 11 13,6%
powyzej 250 osob 2 2,4%
Suma 81 100,0%

Fluktuacja zatrudnienia w biezgcym roku

Jednym z istotniejszych celow badawczych byto okreslenie obecnej sytuacji
kadrowej oraz poznanie przeplywu zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach. Pierwsze
z zagadnien zwigzanych z sytuacja kadrowa podmiotéw gospodarczych dotyczyto fluktuacji
w zatrudnienia. Dane, ktore pozyskane zostaty w trakcie badania §wiadczg o zrownowazone;j
polityce kadrowej prowadzonej przez badane podmioty. Liczba pracownikow w badanym
okresie pozostawala taka sama w wigkszosci podmiotéw gospodarczych. W okresie od
stycznia do pazdziernika 2017 roku najwiekszy odsetek pracodawcow - 69,1%
utrzymywal stan zatrudnienia w przedsi¢biorstwie na takim samym poziomie.

W przypadku 24,7% przedsi¢biorstw odnotowano dodatnie saldo zatrudnieniowe. Tylko
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w przypadku 6,2% pracodawcéw zanotowano zmniejszenie zatrudnienia. Saldo
zatrudnienia bylo dodatnie i wyniosto 18,5%. Takie dane oznaczaja, ze przedsigbiorstwa
zlokalizowanie w powiecie zaganskim majg relatywnie wysoki potencjal do tworzenia
nowych miejsc pracy. Wyniki badania oznaczaja wzglgdnie stabilng sytuacj¢ na lokalnym
rynku pracy w kontek$cie polityki zatrudnieniowej a fluktuacja zatrudnienia
w przedsiebiorstwach powiatu zaganskiego charakteryzuje si¢ dodatnim saldem. Zatrudnienie
w badanych przedsiebiorstwach zwigkszylo si¢ tacznie o 36 os6b w badanych podmiotach.
Uwzgledniajac wskaznik - efektywnos$ci zatrudnienia, wynika Ze przedsigbiorstwa, ktére
odnotowaly wzrost zatrudnienia zwigkszyly kadre przecigtnie o 2,3 osoby. Sposréd firm,
ktore zwickszyly zatrudnienie, najwigkszy wzrost odnotowano w branzy: handel; naprawa
pojazdow samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie
1 gastronomia; informacja i komunikacja w ktorej firmy zwigkszyty zatrudnienie o przecigtnie
— 3,5 osoby w branzy przemyst i budownictwo — 2,5 osoby oraz w branzy pozostate ustugi
— 1,6 osoby. Najwigkszy wzrost zatrudnienia odnotowaly glownie duze przedsi¢biorstwa
zatrudniajace powyzej 49 pracownikow — przeci¢tny wzrost liczby pracownikow wynosil
w tych podmiotach 4,0 osoby na firme¢. Najmniejsze podmioty zwi¢kszyly przecigtnie

zatrudnienie o 1,4 pracownikow.

Rysunek 5. Czy w ciagu biezacego roku zatrudnienie w Panstwa firmie. (N=81, w %)

69,1%

24,7%

6,2%

zwiekszylo sie nie zmienito sie zmniejszylo sie
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Tabela 5. Czy w ciggu biezgcego roku zatrudnienie w Panstwa firmie. (N=81, w %)

Czy w ciggu biezgcego roku zatrudnienie w Panstwa firmie

llosé Procent
zwigkszyto sie 20 24,7%
nie zmienito sie 56 69,1%
zmniejszyto sie 5 6,2%
Suma 81 100,0%

Fluktuacja zatrudnienia w grupach zawodowych

Sposrod badanych przedsigbiorstw, ktore dokonywaty ruchow kadrowych — 14,8%
podmiotéw zwigkszyto zatrudnienie. Uwzgledniajac wielkie grupy zawodowe wynika, ze
wzrost zatrudnienia odnotowany zostal glownie w grupach: pracownicy przy pracach
prostych — 25,0%, specjalisci - 25,0% oraz pracownicy biurowi — 20,0%. Zatrudnienie
zwigkszylo si¢ takze w takich grupach jak: pracownicy uslug i sprzedawcy — 15,0%,
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen — 10,0%, robotnicy przemyslowi i rzemiesInicy
— 10,0%, technicy i inny Sredni personel — takze 10,0% oraz przedstawiciele wladz

publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy — 5,0%. Wzrostu zatrudnienia nie odnotowano

natomiast w takich wielkich grupach zawodowych jak: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i
rybacy oraz sily zbrojne. Przy czym nalezy zaznaczy¢, ze wérdd badanych podmiotéw nie
znajdowata si¢ zadna firma prezentujaca grupe zawodowa sity zbrojne. Ponadto nabor do
stuzby wojskowej lub na wolne stanowiska cywilne odbywa si¢ na innych zasadach 1 jest

prowadzony przez Wojskowg Komend¢ Uzupehien.

Rysunek 6. Wzrost zatrudnienia w grupach zawodoéw (N=20, w%)

Pracownicy przy pracach prostych 25,0%

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen | 10,0%

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy | 10,0%
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy | 0,0%

Pracownicy ustug i sprzedawcy 15,0%

Pracownicy biurowi 20,0%

Technicyi inny sredni personel | 10,0%

Specjalisci 25,0%

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 0
urzednicy i kierownicy _I 5,0%

Sity zbrojne 0,0%
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W przypadku przedsigbiorstw, ktore zwiekszyty zatrudnienie w okresie od stycznia do
pazdziernika 2017 roku - 24,7% ogoétu badanych podmiotoéw, najwiekszy wzrost
zatrudnienia odnotowano w takich zawodach jak: technik prac biurowych, sprzedawca,
kierowca samochodu ci¢zarowego, ksiegowa oraz nauczyciel biologii.

Tabela 6. W jakim zawodzie Panstwa firma zwiekszyla zatrudnienie w ciggu biezgcego roku. (N=20, w%)
Zawod - stanowisko pracy llosé

o

Technik prac biurowych

Sprzedawca

Kierowca samochodu ciezarowego

Ksiegowa

Nauczyciel biologii

Asystent nauczyciela przedszkola

Dentysta

Inzynier budowy

Nauczyciel chemii

Nauczyciel fizyki

Oligofrenopedagog

Operator maszyn do obrébki skrawaniem

Operator wozka widtowego

Pomocnik betoniarza

Pracownik fizyczny

Pracownik ustug

Pracownik wykonujgcy prace proste

Robotnik gospodarczy

Slusarz

AlalalalalalalalalalalalalalaNdINMdDIN]W

Wedliniarz

Fluktuacja zatrudnienia - planowane decyzje kadrowe

Fluktuacja zatrudnienia w przedsigbiorstwach powiatu zaganskiego jak wskazano
wczesniej charakteryzowata sie stabilno$cig a saldo zatrudnienia w powiecie ma dodatni
charakter. Takie wyniki oznaczajag wystgpienie symptomow ozywienia gospodarczego
1 wzrostu potencjatu zatrudnieniowego w powiecie. Ponizej przedstawione zostaly dane
dotyczace planowanych decyzji kadrowych, ktore podejmowaé beda badane podmioty
w ciggu nastepnego roku. Okazuje si¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ pracodawcow — 84,0%
planuje utrzymaé taki sam poziom zatrudnienia w przyszlym roku. Wedlug danych
16,0% pracodawcow w przyszlym roku planuje zwigkszy¢ liczbe pracownikow. Warto
zauwazyC, ze zaden 2z pracodawcOw nie zamierza zmniejszy¢ zatrudnienia.
Prognozowane saldo zatrudnienia wynosi¢ bedzie 16,0%. Wedlug danych w kolejnym
roku na rynku pracy w powiecie zaganskim ponownie wystapi wzrost zatrudnienia. Takie

wyniki oznaczaja, ze liczba osdéb bezrobotnych w kolejnym roku, w zwigzku z planami
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pracodawcow moze ulec zmniejszeniu. W Kolejnym roku planowany jest wzrost
zatrudnienia w badanych podmiotach o 39 osob. Biorac pod uwage wskaznik -
efektywnosci zatrudnienia okazuje si¢, ze przedsi¢biorstwa, ktore planuja wzrost
zatrudnienia, zwi¢ksza liczbe pracownikéw Srednio o 3 osoby. Sposrdd firm, ktdre planuja
zwickszy¢ zatrudnienie, najwiekszy wzrost planowany jest w branzach: rolnictwo,
leSnictwo, lowiectwo i rybactwo — wzrost zatrudnienia Srednio o 6 oso6b, przemyst i
budownictwo 2,6 osoby, handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; informacja i komunikacja w
ktorej firmy zwiekszq zatrudnienie o przeci¢tnie — 2 osoby oraz pozostale ushugi — 2
osoby. Wzrost zatrudnienia planuja przede wszystkim przedsi¢biorstwa zatrudniajace

od 10 do 49 pracownikow — przeci¢tny wzrost liczby pracownikow wyniesie 3,9 osoby.

Rysunek 7. Czy w ciggu nastepnego roku zatrudnienie w Panstwa firmie: (N=81, w%)
84,0%

16,0%

| I 0,0%

Nie zmieni sie Zwiekszy sie Zmniejszy sie

Tabela 7. Czy w ciggu nastepnego roku zatrudnienie w Panstwa firmie: (N=81, w%)

Czy w ciagu nastepnego roku zatrudnienie w Panstwa firmie
llosé Procent
Nie zmieni sie 68 84,0%
Zwiekszy sie 13 16,0%
Zmniejszy sie 0 0,0%
Suma 81 100,0%

W ciggu najblizszego roku pracodawcy, ktorzy zwigkszg zatrudnienie — 16,0% planuja
zatrudni¢ pracownikow szczegolnie w wielkiej grupie zawodowej jak: pracownicy przy
pracach prostych — 53,8% oraz w takich grupach jak: operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen — 15,4%, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy — 15,4%, pracownicy ustug i

sprzedawcy — 15,4%, oraz pracownicy biurowi takze 15,4%. W mniejszym stopniu
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wzrost zatrudnienia dotyczy¢ bedzie takich wielkich grup jak: technicy i inny Sredni

personel — 7,7% oraz specjalisci — 7,7%.

Rysunek 8. Planowany wzrost zatrudnienia w grupach zawodéw (N=13, w%)

Pracownicy przy pracach prostych 53,8%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen
Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy
Pracownicy ustug i sprzedawcy
Pracownicy biurowi

Technicyi inny sredni personel

Specjalisci

Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy

Sity zbrojne

Pracodawcy planujacy zwigkszenie zatrudnienia, chcg przede wszystkim zatrudnié
pracownikOw w zawodzie - na stanowisko: pracownicy przy pracach prostych oraz kierowca

samochodu cigzarowego. Pozostate zawody przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 8. W jakim zawodzie Panstwa firma zwiekszy zatrudnienie w ciggu nastepnego roku.

o
(78
O

Zawod - stanowisko pracy
Pracownicy przy pracach prostych

Kierowca samochodu ciezarowego

Drukarz

Inkasent

Mechanik samochodowy

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Pilarz

Pomocniczy robotnik budowlany

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy

Rozbieracz - wykrawacz

Sekretarka

Sprzedawca

Technik budownictwa

Technik prac biurowych

AlalaAalaAlalalalalalalalala NN

Wedliniarz
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Ocena kwalifikacji i kompetencji przysztych pracownikéw

Pracodawcy, ktorzy zatrudnili pracownika / pracownikéw w biezagcym roku lub
planujacy zatrudni¢ pracownikow w przyszlym roku poproszeni zostali o oceng istotnosci
cech kandydatow do pracy. Ze wzgledu na matg liczebno$¢ wskazan dotyczacych
poszczegolnych zawodow przedstawiono ogdélne wyniki oczekiwanych kwalifikacji
1 kompetencji za pomocg S$redniej oceny, ktora powstata po przyporzadkowaniu wartosci
liczbowych od 1 do 5 do odpowiedzi od ,,w ogble nie wazne” do ,,bardzo wazne”. Im wigksza
warto$¢, tym wicksza istotno$¢ danej cechy. Kompetencje, ktore posiadaja potencjalni
kandydaci do pracy w znacznym stopniu wptywaja na ich skuteczno$¢ na rynku pracy,
zwiekszajac lub zmniejszajac szanse na zatrudnienie. Zakres mozliwosci na rynku pracy
wyznaczany 1 ograniczany jest przede wszystkim przez umiejgtnosci 1 kwalifikacje osob
poszukujacych pracy, dlatego tak istotne jest poznanie oczekiwan pracodawcow w tym
aspekcie. Pracodawcy z terenu powiatu zaganskiego uczestniczacy w badaniu, sposrod
kwalifikacji i umiejetnosci najwyzej ocenili: znajomo$¢ jezykéw obcych - 4,13,
komunikacje¢ ustng, komunikatywnos¢ - 4,12 oraz wykonywanie obliczen - 4,12.
Waznymi cechami sg takze: doS$wiadczenie zawodowe - 4,09, przedsiebiorczosé,
inicjatywnos¢, kreatywnos¢ - 4,09, dodatkowe uprawnienia - 4,09, wspolpraca w zespole
- 4,06, sprawno$¢ psychofizyczna i psychomotoryczna - 4,06, wyuczony zawod - 4,03

oraz wyszukiwanie informacji, analiza i wycigganie wnioskow - 4,03

Rysunek 9. Prosze powiedzie¢ jak wazne sq nastepujgce cechy pracownika, ktorego Pan zatrudnit lub
planuje zatrudni¢? (N=81, w%).

znajomosc jezykéw obcych — 4,13
wykonywanie chliczer 4,12
kemunikacja ustna/komunikatywnosé 4,12
dodatkowe uprawnienia 4,09

przedsiebiorczosc, inicjatywnosé, kreatywnosé

[=]
w

i

doswiadczenie zawodowe

I
[=]
w

0

|

sprawnos¢ psychofizycznai psychomotoryczna 4,06

wspélpracaw zespole 4,06

Il

wyszukiwanie informacji, analiza i wyciaganie wnioskéw — 4,03
wyuezonyzawéd [ 403
planowanie i organizacja pracy wlasnej 4,00

|

obstuga, montaz i naprawa urzadzen technicznych _ 3,97
zarzadzanie ludimi/przywédztwo 3,97
obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 3,94
czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekstéw w jezyku... 3,93
wywieranie wplywu 3,93
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Ocena przygotowania kandydatéw do pracy

Pracodawcy, ktérzy zatrudnili lub planuja zatrudni¢ pracownikdéw poproszeni zostali
o ocen¢ przygotowania kandydatéw do pracy. Ponizej przedstawiono analiz¢ ogoélnego
przygotowania do pracy potencjalnych pracownikoéw. Zgodnie z przedstawionymi ponizej
danymi, ocena przygotowania zawodowego kandydatow do pracy jest bardzo wysoka.
Pozytywnie — bardzo dobrze lub dobrze ocenia kwalifikacje i kompetencje kandydatow
do pracy na lokalnym rynku pracy lacznie — 74,2% pracodawcow. Innego zdania bylo
zaledwie 9,7% pracodawcow, ktorzy zle oceniaja przygotowanie potencjalnych
pracownikow do pracy.

Rysunek 10. Jak ocenia Pan(i) przygotowanie kandydatéw do pracy? (N=31 w%)
45,2%

29,0%

12,9%
9,7%
3,2%
00%
bardzo raczejdobrze ani raczejile bardzo zle trudno
dobrze dobrze, ani powiedziec
ile

Trudnosci w poszukiwaniu pracownikow

Kluczowe znaczenie dla cato$ci analizy popytu na prace w powiecie zaganskim maja
opinie przedsiebiorcow na temat aktualnej sytuacji na rynku pracy, a w szczego6lnosci dostepu
do kadry pracowniczej. Wedtug pozyskanych od pracodawcow informacji dostepnos¢ do
kadry pracowniczej w powiecie zaganskim nie jest ograniczona. Zdecydowana wiekszo$¢
badanych pracodawcow — 69,2% nie ma problemow ze znalezieniem odpowiednich
pracownikow. Nalezy jednak zauwazy¢, iz lacznie 17,2% ma trudnoSci i zasadnicze

problemy w zakresie pozyskiwania nowych pracownikéw w powiecie zaganskim.
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Rysunek 11. Czy Panstwa firma ma problemy z pozyskiwaniem nowych pracownikéw? (N=81, w%)

59,3%

o 13,6%

9,9% 12,3%
4,9% l
.

zdecydowanie raczejnie raczejtak zdecydowanie trudno
nie tak powiedzied, to

zalezy

Tabela 9. Czy Panstwa firma ma problemy z pozyskiwaniem nowych pracownikow? (N=81, w%)

Czy Panstwa firma ma problemy z pozyskiwaniem nowych pracownikéw?

llos¢ Procent
zdecydowanie nie 8 9,9%
raczej nie 48 59,3%
raczej tak 10 12,3%
zdecydowanie tak 4 4,9%
trudno powiedzie¢, to zalezy 1 13,6%
Suma 81 100,0%

Zawody deficytowe w powiecie zagarnskim w opinii pracodawcéw

Kolejne zagadnienie zwigzane =z analiza zapotrzebowania pracodawcow na
pracownikow o okreslonych kwalifikacjach zawodowych dotyczyto wskazania deficytowych
zawodow, ktorych zdaniem pracodawcéw brakuje na lokalnym rynku pracy w powiecie
zaganskim — zawodow, w ktorych najtrudniej znalez¢ pracownikow. Ponizej przedstawiono
pelng liste zawodow i1 stanowisk. Zdaniem pracodawcéw na lokalnym rynku pracy najbardziej
odczuwalny jest brak specjalistow w zawodach i stanowiskach przedstawionych w ponizszej
tabeli.

Tabela 10. W jakich zawodach najtrudniej Panstwu znalezé pracownika?

Zawod llos¢

Pracownicy wykonujgcy prace proste 3

Kierowca samochodu ciezarowego

Diagnosta samochodowy

Drukarz

S AN

Kucharz
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Nauczyciel chemii 1

Operator maszyn i urzgdzen do produkcji okien z tworzyw
sztucznych

Pilarz

Pracownik gospodarczy

Technik farmac;ji

Technik prac biurowych

Wedliniarz

Magister farmacji

Pracownik ustug

Sprzedawca

Ksiegowy
Sprzataczka

AlalAalalalalalala|a

Metody poszukiwania pracownikow przez pracodawcow

Poznanie sposobu rekrutacji pracownikoOw przez pracodawcoOw z terenu powiatu
zaganskiego jest niezwykle istotne z punktu widzenia okreslenia roli Powiatowego Urzedu
Pracy w systemie posrednictwa pracy. W zwigzku z powyzszym pracodawcy proszeni byli
o wymienienie wszystkich sposobow rekrutacji, z ktorych korzystaja lub korzystali. Kazdy
z badanych mogt wskazaé wszystkie metody poszukiwania pracownikow, dlatego procenty
nie sumujg si¢ do 100. Pracodawcy, ktorzy w ostatnim okresie nie prowadzili dziatan
rekrutacyjnych poproszeni zostali o wskazanie metod rekrutacyjnych, ktore byly
kiedykolwiek stosowane. Zdecydowana wigkszo§¢ pracodawcéw poszukuje pracownikow
poprzez umieszczenie ofert pracy w Internecie — 70,4%. Duzy odsetek pracodawcow —
45,7% poszukuje pracownikow analizujac oferty — aplikacje kandydatow do pracy,
ktorzy sami zglaszaja si¢ do pracodawcow. Znaczna grupa pracodawcow — 42,0%
zatrudnia praktykantow i stazystow, ktorzy zostaja pracownikami firmy. Z polecenia
znajomych osob korzysta 38,3% badanych firm. Co trzeci pracodawca — 32,1%
prowadzi rekrutacj¢e umieszczajac ogloszenia o pracy w prasie. Ogloszenia przed
zakladem pracy umieszcza 30,9% badanych firm, natomiast ogloszenia w szkolach
zamieszcza 22,2% pracodawcow. Z uslug zewnetrznej firmy zajmujacej sie rekrutacja
pracownikow Kkorzysta 18,5% pracodawcow. Mala popularnoscia wsréd wskazanych
metod rekrutacyjnych cieszy si¢ posrednictwo pracy oferowane przez Powiatowy Urzad
Pracy w Zaganiu. Wedlug danych 16,0% pracodawcéw uczestniczacych w badaniu
korzysta lub korzystalo z mozliwosci zatrudnienia pracownika lub pracownikéw za
posrednictwem urzedu pracy. Niemniej jednak analiza ofert pracy zgloszonych do

Urzedu w 2017 roku wykazala, ze 34 pracodawcow w ww. okresie zglaszalo oferty do
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Urzedu, co stanowi 42,0% badanych. Lacznie gloszono zapotrzebowanie na 244 miejsca
pracy, w tym czeS¢ z nich utworzono ze wsparciem finansowym Urzedu. Zatem
odpowiedzi udzielane przez ankietowanych nie maja odzwierciedlenia w dokumentach

posiadanych przez Urzad Pracy.

Rysunek 12. Sposoby poszukiwania pracownikéw przez pracodawcow. (N=81, w%)

otsenswiernce | 7
analiza ofert przychodzacych do firmy, sami
sie zgtaszaja
praktykanci, staiyéci zostaja pracownikami _ 42,0%
svoceniamaomch. | >+
ogloszenia w prasie _ 32,1%

ogloszenia przed zaktadem pracy 30,9%

ogloszenia w szkotach
zaangazowana jest specjalna firma rekrutujaca
ogloszenia w Powiatowych Urzedach Pracy

poprzez targi pracy

Tabela 11. Sposoby poszukiwania pracownikéw przez pracodawcoéw. (N=81, w%)

W jaki sposo6b Panstwa firma poszukuje nowych pracownikow?

llosé Procent
ogtoszenia w Internecie 57 70,4%
:ir;agfag;:;przychodzqcych do firmy, sami 37 45,7%
praktykanci, stazysci zostajg pracownikami 34 42,0%
z polecenia znajomych 31 38,3%
ogtoszenia w prasie 26 32,1%
ogtoszenia przed zaktadem pracy 25 30,9%
ogtoszenia w szkotach 18 22,2%
zaangazowana jest specjalna firma rekrutujgca 15 18,5%
ogtoszenia w Powiatowych Urzedach Pracy 13 16,0%
poprzez targi pracy 12 14,8%

Z ustug Powiatowego Urzedu Pracy w Zaganiu w zakresie poszukiwania pracownikow
korzystato 16,0% pracodawcow (13 podmiotéw). Sposrdd tych przedsiebiorstw 7 podmiotéw
przekazuje do PUP w Zaganiu do 10% dostepnych ofert pracy, 1 firma zgtasza od 11% do
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25% wszystkich ofert pracy, 1 przedsigbiorstwo zgtasza od 26% do 50% ofert pracy, 3 firmy
od 51% do 75% posiadanych ofert pracy, natomiast 1 firma zglasza od 76% do 100%
wolnych wakatow. Pracodawcy za posrednictwem PUP w Zaganiu poszukujg takich
pracownikow jak: technik prac biurowych oraz kierowca samochodu ci¢zarowego. Pozostate
zawody poszukiwane przez pracodawcoéw za pomocg urzedu pracy przedstawione zostaly
W ponizszej tabeli.

Tabela 12. W jakich zawodach poszukuje Pan(i) pracownikéw za posrednictwem Powiatowych Urzedéw
Pracy?

Zawod - stanowisko pracy llos¢
Technik prac biurowych 4

Kierowca samochodu ciezarowego

Bibliotekarz

Diagnosta samochodowy

Drukarz

Ksiegowy

Masarz

Nauczyciel wychowania fizycznego

Operator maszyn i urzadzen do produkcji okien z tworzyw sztucznych

Sekretarka

Specjalista do spraw kadr

Sprzataczka

Al lAalalaAalalalalalalalN

Technik farmac;ji
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Podsumowanie

Prezentowane wyniki badan kwestionariuszowych przedsigbiorstw przeprowadzonych
w ramach monitoringu zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie zaganskim
umozliwily opisanie popytu na prace w powiecie oraz poznanie waznych problemow
wystepujacych na lokalnym rynku pracy. Na podstawie analiz badawczych postanowiono

przedstawi¢ najwazniejsze wnioski.

Wedhug informacji pozyskanych w trakcie badan, wynika ze przedsiebiorstwa zlokalizowanie
w powiecie zaganskim majg potencjat do tworzenia nowych miejsc pracy. W okresie od
stycznia do pazdziernika 2017 roku najwigkszy odsetek pracodawcow — 69,1% utrzymywat
stan zatrudnienia w przedsicbiorstwie na takim samym poziomie. W przypadku 24,7%
przedsiebiorstw odnotowano dodatnie saldo zatrudnieniowe. Tylko w przypadku 6,2%

pracodawcow zanotowano zmniejszenie zatrudnienia.

Sposrod firm, ktore zwigkszyly zatrudnienie, najwigkszy wzrost odnotowano w branzy:
handel; naprawa pojazdow samochodowych; transport 1 gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie 1 gastronomia; informacja 1 komunikacja w ktorej firmy zwickszyly
zatrudnienie o przecig¢tnie — 3,5 osoby w branzy przemyst i budownictwo — 2,5 osoby oraz
w branzy pozostate ustugi — 1,6 osoby. Najwigkszy wzrost zatrudnienia odnotowaly gtownie
duze przedsigbiorstwa zatrudniajagce powyzej 49 pracownikéw — przecietny wzrost liczby
pracownikow wynosit w tych podmiotach 4,0 osoby na firme¢. Najmniejsze podmioty

zwiekszyly przecietnie zatrudnienie o 1,4 pracownikow.

Uwzgledniajac wielkie grupy zawodowe wynika, ze wzrost zatrudnienia odnotowany zostat
gltoéwnie w grupach: pracownicy przy pracach prostych, specjaliSci oraz pracownicy biurowi.
Zatrudnienie zwigkszyto si¢ takze w takich grupach jak: pracownicy ustug i sprzedawcy,
operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, robotnicy przemyslowi i rzemie$lnicy, technicy
1 inny $redni personel. Wzrostu zatrudnienia nie odnotowano natomiast w takich wielkich

grupach zawodowych jak: rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i1 rybacy oraz sity zbrojne.

W ciagu najblizszego roku pracodawcy, ktorzy zwigksza zatrudnienie planujg zatrudnié
pracownikow szczegdlnie w wielkiej grupie zawodowej jak: pracownicy przy pracach

prostych oraz w  takich grupach jak: operatorzy 1 monterzy maszyn
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1 urzadzen, robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy, pracownicy ustug 1 sprzedawcy, oraz
pracownicy biurowi. W mniejszym stopniu wzrost zatrudnienia dotyczy¢ bedzie takich

wielkich grup jak: technicy i inny $redni personel oraz specjalisci.

Pracodawcy planujacy zwigkszenie zatrudnienia, chca przede wszystkim zatrudnié
pracownikOw w zawodzie - na stanowisko: pracownicy przy pracach prostych oraz kierowca

samochodu cigzarowego.

Pracodawcy z terenu powiatu zaganskiego uczestniczacy w badaniu, sposrod kwalifikacji
1 umiejetnosci najwyzej ocenili: znajomo$¢ jezykow obcych, komunikacje ustna,
komunikatywno$¢ oraz wykonywanie obliczen. Waznymi cechami s3 takze: doswiadczenie

zawodowe, przedsigbiorczos¢, inicjatywnos¢, kreatywno$¢ oraz dodatkowe uprawnienia.

Ocena przygotowania zawodowego kandydatow do pracy jest bardzo wysoka. Pozytywnie —
bardzo dobrze lub dobrze ocenia kwalifikacje 1 kompetencje kandydatow do pracy na
lokalnym rynku pracy lacznie — 74,2% pracodawcoéw. Innego zdania bylo zaledwie 9,7%

pracodawcow, ktdrzy zle oceniajg przygotowanie potencjalnych pracownikow do pracy.

Wedhlug pozyskanych od pracodawcéw informacji dostepnos¢ do kadry pracowniczej w
powiecie zaganskim nie jest ograniczona. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych pracodawcow —
69,2% nie ma problemoéw ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw. Nalezy jednak
zauwazyC, iz tacznie 17,2% ma trudnosci 1 zasadnicze problemy w zakresie pozyskiwania

nowych pracownikéw w powiecie zaganskim.

Zdaniem pracodawcow na lokalnym rynku pracy najbardziej odczuwalny jest brak
specjalistow w zawodach 1 stanowiskach pracownicy wykonujacy prace proste oraz kierowca

samochodu cigzarowego.

Zdecydowana wigkszo$¢ pracodawcow poszukuje pracownikdéw poprzez umieszczenie ofert
pracy w Internecie — 70,4%. Duzy odsetek pracodawcow — 45,7% poszukuje pracownikéw
analizujac oferty — aplikacje kandydatéw do pracy, ktoérzy sami zglaszaja si¢ do
pracodawcow. Znaczna grupa pracodawcow — 42.0% zatrudnia praktykantow i stazystow,
ktorzy zostaja pracownikami firmy. Z polecenia znajomych osob korzysta 38,3% badanych

firm. Co trzeci pracodawca — 32,1% prowadzi rekrutacje umieszczajac ogloszenia o pracy w
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prasie. Ogloszenia przed zaktadem pracy umieszcza 30,9% badanych firm, natomiast
ogloszenia w szkolach zamieszcza 22,2% pracodawcow. Z ustlug zewngtrznej firmy
zajmujacej sie rekrutacjg pracownikow korzysta 18,5% pracodawcow. Mata popularnoscia
wérod wskazanych metod rekrutacyjnych cieszy si¢ posrednictwo pracy oferowane przez
Powiatowy Urzad Pracy w Zaganiu. Wedtlug danych 16,0% pracodawcow uczestniczacych w
badaniu korzysta lub korzystalo z mozliwosci zatrudnienia pracownika lub pracownikow za
posrednictwem urzgdu pracy. Niemniej jednak analiza ofert pracy zgloszonych do Urzedu w
2017 roku wykazata, ze 34 pracodawcow w ww. okresie zgtaszalo oferty do Urzedu, co
stanowi 42,0% badanych. Lacznie gloszono zapotrzebowanie na 244 miejsca pracy, w tym
cze$¢ z nich utworzono ze wsparciem finansowym Urzedu. Zatem odpowiedzi udzielane
przez ankietowanych nie maja odzwierciedlenia w dokumentach posiadanych przez Urzad

Pracy

Pracodawcy za posrednictwem PUP w Zaganiu poszukuja takich pracownikéw jak: technik

prac biurowych oraz kierowca samochodu ci¢zarowego.
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