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1. STRESZCZENIE

Celem glownym badania bylo okreslenie zapotrzebowania ze strony pracodawcoOw na
podlaskim rynku pracy na kompetencje i kwalifikacje nabywane na studiach
podyplomowych, w kontek$cie planowanego w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 wsparcia ksztalcenia ustawicznego
mieszkancoOw wojewodztwa podlaskiego z uwzglednieniem o0sob (pracownikéw) w wieku 50
lat 1 wigce;.

Dla realizacji celu badawczego sformutowano 4 hipotezy badawcze: H.1. Realizowane
studia podyplomowe w niedostatecznym zakresie wpisujg si¢ w strategiczne kierunki rozwoju
gospodarki wojewodztwa podlaskiego; H.2. Studia podyplomowe w wojewddztwie
podlaskim w niedostatecznym stopniu uwzgledniaja zajecia o charakterze praktycznym
ksztattujace konkretne umiejetnosci; H.3. System ksztalcenia wyzszego nie zapewnia w
wystarczajacym stopniu ksztaltowania kompetencji ,,migkkich”, oraz H.4. Programy
realizowanych studiow podyplomowych w niewystarczajacym stopniu uwzgledniaja opinie i
potrzeby pracodawcow.

Weryfikacja tak sformutowanych hipotez nastgpita przy wykorzystani szeregu metod i
technik badawczych, w tym: badania desk research — analiza literatury przedmiotu; badania
jakosciowe w formie IDI (indywidualne wywiady poglebione) na podstawie kwestionariusza
badawczego (z elementami pytan zamknigtych) z 6 przedstawicielami organizacji
pracodawcow/pracodawcow; badania jako$ciowe w formie 5 ankiet zwrotnych od
przedstawicieli duzych 1 srednich pracodawcow; badania jakosciowe: seminarium z udzialem
28 szefow dziatlow personalnych nalezacymi do Podlaskiego Stowarzyszenia HR; analiza
ogloszen ofert pracy w stosunku do pracownikow z wyksztalceniem wyzZszym na terenie
wojewoddztwa podlaskiego; analiza ofert studiow podyplomowych uczelni na terenie
wojewddztwa podlaskiego.

Trzon merytoryczny raportu stanowig rozdzialy: od Rozdziatu 4. do Rozdzialu 9. w
ktérych zamieszczono wyniki prowadzonych badan i analiz. Rozdziat 4. po§wigcony zostat
okresleniu roli studiow podyplomowych w wojewddztwie podlaskim. Z kolei Rozdziat 5.
analizie ogdlnych kierunkdw zmian w zapotrzebowaniu na ksztalcenie wyzsze. Rozdziaty 6. i
7. relacjonuja opinie pracodawcoOw o potrzebach kwalifikacyjnych i kompetencyjnych -
odpowiednio ze zrodet wtornych (Rozdziat 6.) i badan wilasnych (Rozdziat 7.). Analiza
ogloszen ofert pracy w stosunku do pracownikdéw z wyksztatceniem wyzszym na terenie

wojewodztwa podlaskiego stanowi przedmiot Rozdziatu 8. Natomiast Rozdziat 9.



poswiecony zostal analizie ofert studiow podyplomowych uczelni na terenie wojewddztwa
podlaskiego.

W oparciu o wyzej wymienione elementy procesu badawczego dokonano nastepujacych
rozstrzygni¢¢. Hipoteza H.1. pozytywnie zostala zweryfikowana m.in. w Rozdziale 4.,
gdzie stwierdza sie, iz w wojewoddztwie podlaskim: w wysoce ograniczonym stopniu
wykorzystuje si¢ studia podyplomowe do dopasowania kompetencji i kwalifikacji
mieszkancow do potrzeb rynku pracy; zidentyfikowano niedopasowanie kompetencji i
kwalifikacji os6b z wyzszym wyksztalceniem do potrzeb pracodawcow. W kontekscie
hipotezy H.1 mozna stwierdzi¢, iz nalezy wspiera¢ kierunki studidow zwigzane z sektorem
uslug medycznych (w tym pielegniarskich); ksztattowa¢ kompetencje zwigzane z
zarzadzaniem 1 przywodztwem; Internetem, technologiami informatycznymi i
komunikacyjnymi; transportem i logistyka; zawodami branzy finansowej; edukacja;
turystyka, rozrywka i rekreacjg. Potwierdzeniem hipotezy H.1. sg rowniez wyniki analiz
zawarte w Rozdziale 6. Wskazuje si¢ w nim, iz zasadne jest wspieranie studiow
podyplomowych realizowanych na potrzeby specjalizacji rdzeniowych wojewodztwa, tj.:
przemystu rolno-spozywczego; przemystu metalowo-maszynowego, szkutniczego; sektora
medycznego, nauk o zyciu; ekoinnowacji, nauk o srodowisku oraz sektorow powigzanych z
nimi tancuchami warto$ci. Ponadto biorac pod uwage koncepcje¢ tancucha tworzenia wartosci
niezbedne jest wspieranie ksztalcenia na potrzeby takich dziatan wspomagajacych, jak:
zarzadzanie, logistyka, marketing, finanse, prawo. Potwierdzaja to oczekiwania ze strony
przedstawicieli pracodawcow zawarte w Rozdziale 7. Opinie pracodawcow potwierdzaja
takze, iz zasadne jest wspieranie kierunkow studiow podyplomowych zwigzanych z
gospodarczymi specjalno$ciami regionu. Jednocze$nie jednak szczegdlnie podkreslono
zasadno$¢ organizacji studidow podyplomowych z zakresu: zarzagdzania. Waznymi kierunkami
studiow powinny by¢: Automatyka 1 robotyka; Mechatronika; Inzynieria produkcji;
Informatyka; Inzynieria chemiczna; Budownictwo; Biotechnologia; Technologia Zywnosci 1
zywienia; Mechanika; Prawo; Finanse; Biologia medyczna; Medycyna; Inzynieria rolnicza;
Budowa 1 eksploatacja maszyn; Elektrotechnika; Energetyka; Inzynieria materialowa.
Hipotez¢ H.1. czegSciowo zostata potwierdzona w rozdziale 9., wprawdzie okoto potowy
realizowanych studiow podyplomowych w wojewddztwie podlaskim mozna uznaé za
powiagzane z regionalnymi specjalizacjami przy zatozeniu uwzgledniania dziedzin
wspomagajagcych w lancuchu tworzenia wartosci. Maly jest jednak udziat studiow
podyplomowych zwigzanych bezposrednio z branzami rdzeniowymi. W §wietle analizy

ogtoszen prasowych (Rozdziat 8.) mozna w znacznym stopniu potwierdzi¢ prawdziwos¢
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hipotezy H.1. dotyczacej potrzeby wpisywania si¢ studiow podyplomowych w regionalne
specjalizacje gospodarcze. Wystepuje bowiem wysoka koncentracja zapotrzebowania rynku
pracy na niektorych obszarach ksztalcenia, w szczeg6lnosci w dziedzinie nauk
ekonomicznych i w dziedzinie nauk technicznych. Wprawdzie nie odnotowano silnej
koncentracji  oczekiwan na potrzebach branz rdzeniowych, to jednak wyksztalcenie
ekonomiczne i techniczne niewatpliwie jest w ich przypadku wysoce pozadane i moze by¢
traktowane, co najmniej jako wynikajace z potrzeb tancucha wartosci.

Prawdziwos¢ hipotezy H.2. zostala potwierdzona w Rozdziale 5., gdzie wykazano, iz
ksztalcenie na uczelniach w niewystarczajacym stopniu uwzglednia praktyczne aspekty
kierunkow ksztatcenia. Podobnie rozstrzygaja Rozdziaty 6. i 7. - wskazujgce na potrzebg
rozwijania poprzez studia podyplomowe umiejetnosci praktycznych. Zdecydowana wickszosé
badanych pracodawcow zwracata uwage na potrzebe ksztatcenia praktycznego, prowadzenie
zaje¢ warsztatowych oraz zajg¢ praktycznych w firmach, gdzie student mialby mozliwo$¢
przygotowania praktycznego. Rozdziat 8. takze potwierdza t¢ konstatacje. W czesci ogloszen
wyrazne potwierdzenie znalazta hipoteza H.2., gdyz formutowaly one konieczno$¢ posiadania
umiejetnosci praktycznych jak na przyktad: postugiwanie si¢ jezykiem Java, znajomos$¢
silnikow relacyjnych baz danych Oracle, PostgreSQL Iub MySQL, znajomos$¢ technik
sprzedazy, znajomo$¢ systemOw informatycznych wspomagajacych procesy jakosciowe np.
SAP, znajomo$¢ programow MS Project, AutoCAD. Z kolei Hipotezy H.2. nie sposob
jednoznacznie zweryfikowaé¢ w §wietle ogolnodostepnych informacji o programach studiow
podyplomowych (Rozdziat 9.). Z jednej strony w ponad 70% studiéw organizatorzy deklarujg
wykorzystanie aktywizujacych metod dydaktycznych jak zajecia warsztatowe, badz
laboratoryjne, a w 10% uwzgledniono praktyke zawodowa, to jednak ogdlnodostgpne
informacje nie pozwalajg okresli¢, czy wszystkie te zajecia spelniaja wymogi zaje¢ 0
charakterze praktycznym w trakcie ktorych uczestnicy moga wykonywac czynnosci
charakterystyczne do danego zakresu zawodowego. A ponadto dostepne informacje nie
pozwalajg okresli¢, jaki jest zaktadany wymiar i1 udzial zaj¢¢ o charakterze praktycznym.

Nalezy odnotowaé potwierdzenie hipotezy H.3. w Rozdziale 5. W tym przypadku
ogblnopolskie trendy zmian na rynku pracy wskazuja na zasadno$¢ wzmocnienia
ksztattowania kompetencji ,,migkkich”. Relacjonowane badania pracodawcow w Rozdziale
6. 1 Rozdziale 7. jednoznacznie potwierdzaja duze znaczenie kompetencji mickkich dla
potencjalnych pracodawcow. W odniesieniu do pracownikow na stanowiskach specjalistow
kluczowe znaczenie maja kompetencje samoorganizacyjne i interpersonalne. Analiza

ogloszen pracy dla osob z wyksztatlceniem wyzszym istotnie podtrzymata hipotez¢ H.3.:
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prawie potowa pracodawcow w samych ogloszeniach formutowata wymoég posiadania
wysokich kompetencji interpersonalnych, co czwarte ogloszenie o prace zawierato informacje
o poszukiwaniu kandydata z rozwinigtymi umiejetnosciami analitycznymi.
Hipoteza H.4. zostala pozytywnie zweryfikowana w Rozdziale 5. gdzie wskazuje si¢ za
niezbedne zwickszenie udziatu pracodawcow w konsultacjach programow nauczania. Takie
tez zalecenie ptyng z Rozdziatu 6. i analizy dokumentu RIS3, wskazujgcego na potrzebe
sieciowego podejscia do tworzenia innowacji, w szczegolnosci na zasadno$¢ wspotpracy
przedsiebiorcow z sektorem nauki i edukacji. Na to rowniez wskazuja pracodawcy, ktérych
opinie relacjonuje Rozdziat 7., podkreslajgc potrzeby uzgadniania programu studiow w
zakresic zakladanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy. Analiza ofert
realizowanych studiow podyplomowych na terenie wojewodztwa podlaskiego wykazata, iz
informacje o konsultacjach programow, czy efektow ksztalcenia z pracodawcami zostaty
zawarte jedynie w przypadku 6 uruchomionych kierunkow (11,54%). Przypadki te mozna
traktowa¢ jako dobre praktyki do wykorzystania przy organizacji wszystkich studiow
podyplomowych.
Proces badawczy w kontekScie przyjetego celu pozwolit w Rozdziale 10. na
sformutowanie nastgpujacych rekomendacji:
1. Zasadne jest wspieranie uczestnictwa w studiach podyplomowych.
2. Nalezy preferowa¢ kierunki studiow wpisujace si¢ w tancuch tworzenia warto$ci
rdzeniowych specjalizacji regionalnych, ze wzgledu na spodziewany ich szybki wzrost
1 generowany popyt na kompetencje pozwalajace uzyskiwa¢ wysoka innowacyjnos¢.

3. Preferowane powinny by¢ kierunki studiow podyplomowych zapewniajace
ksztaltowanie umiejetnosci praktycznych (obejmujace zajecia o charakterze
praktycznym).

4. Zasadne jest preferowanie studidéw podyplomowych, w ramach ktorych ksztattowane

beda wymagane przez pracodawcoéw kompetencje spoteczne.

5. Wystepuje zasadno$¢ preferowania kierunkéw studidow, w przypadku ktorych

opracowanie ich programu nastgpi z uwzglednieniem oceny potrzeb rynku pracy, w

tym popytu konkretnych pracodawcow na zaktadane efekty ksztalcenia.



2. METODOLOGIA BADANIA, CELE, HIPOTEZY BADAWCZE

Celem przeprowadzonej analizy byto okreslenie zapotrzebowania ze strony pracodawcow
na podlaskim rynku pracy na kompetencje i kwalifikacje nabywane na studiach
podyplomowych, w kontekécie planowanego w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 wsparcia ksztalcenia ustawicznego
mieszkancow wojewodztwa podlaskiego z uwzglednieniem osob (pracownikéw) w wieku 50
lat 1 wigce;.

Zapotrzebowanie na kompetencje 1 kwalifikacje mozna rozpatrywa¢ w roéznych
wymiarach. Przede wszystkim nalezy uwzgledni¢ sama definicj¢ kompetencji i kwalifikacji.
Zgodnie z powszechnie przyjetg interpretacjag kompetencjami jest wiedza, umiejetnoscei i
postawy zwigzane z wykonywaniem okreslonych czynnos$ci, niezaleznie od tego, w jakim
trybie zostaly nabyte i czy sa potwierdzone w wyniku procedury walidacyjnej’. Kwalifikacje
nalezy traktowac jako potwierdzone kompetencje. W przypadku studiow podyplomowych
oznacza to potwierdzenie osiagnigcia wszystkich zaktadanych programem ksztatcenia
efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznychz.

W kontekscie istoty pojecia kompetencji mozna zidentyfikowaé wymiary, w ramach
ktorych nalezy rozpatrywaé zgodno$¢ zaktadanych efektow ksztatlcenia na studiach
podyplomowych z potrzebami ze strony pracodawcow:

e wymiar zgodnosci kierunku ksztalcenia z kierunkami rozwoju rynku pracy w

przekroju zapotrzebowania na rézne specjalnosci;

e wymiar zakresu uwzglednienia zaje¢ praktycznych ksztattujacych konkretne
umiejetnosci (w odroznieniu od przewidzianych programami ksztalcenia efektami w
zakresie wiedzy 1 kompetencji spotecznych);

e wymiar charakteru i poziomu uwzglgdnienia ksztattowania kompetencji spotecznych
(,;migkkich”) w programach ksztalcenia (w odroznieniu od efektow w zakresie wiedzy
i umiejetnosci zwigzanej z zawodem);

e wymiar poziomu uwzglednienia w ksztaltowaniu programoéw ksztatcenia opinii i
wspolpracy z pracodawcami.

Postugujac sie powyzszymi wymiarami oceny zgodnosci zaktadanych efektow ksztatcenia

w zakresie kompetencji 1 kwalifikacji mozna sformutowac 4 hipotezy badawcze, wyrazajace

! Zob. np.: Bilans Kapitatu Ludzkiego. Bilans Kapitatu Ludzkiego projekt realizowany wspélnie przez Polska
Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci i Uniwersytet Jagiellonski (Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk
Publicznych).

2 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dnia 3 pazdziernika 2014 r.



stan dostosowania studiow podyplomowych do potrzeb pracodawcow oraz wynikajace z tego
stanu potrzeby w zakresie wspierania Kksztalcenia na studiach podyplomowych w
wojewodztwie podlaskim.

Hipotezy badawcze:

1. H.1. Realizowane studia podyplomowe w niedostatecznym zakresie wpisujg si¢ w
strategiczne kierunki rozwoju gospodarki wojewddztwa podlaskiego. Nalezy
preferowac kierunki studiéw wpisujace si¢ w tancuch tworzenia wartosci rdzeniowych
specjalizacji regionalnych, ze wzgledu na spodziewany ich szybki wzrost i
generowany popyt na kompetencje pozwalajace uzyskiwa¢ wysoka innowacyjnosc.

2. H.2. Studia podyplomowe w wojewddztwie podlaskim w niedostatecznym stopniu
uwzgledniajg zajecia o charakterze praktycznym ksztaltujace konkretne umiejetnosci.
Preferowane powinny by¢ kierunki studiow podyplomowych zapewniajace
ksztalttowanie umiejetnosci praktycznych (obejmujace zajecia o charakterze
praktycznym).

3. H.3. System ksztalcenia wyzszego nie zapewnia w Wwystarczajacym stopniu
ksztaltowania kompetencji ,,migkkich”. Zasadne jest preferowanie studidw
podyplomowych, w ramach ktorych ksztalttowane beda wymagane przez
pracodawcow kompetencje spoteczne.

4. H.4. Programy realizowanych studiow podyplomowych w niewystarczajacym stopniu
uwzgledniajg opinie 1 potrzeby pracodawcow. Wystepuje zasadnos$¢ preferowania
kierunkow studidow, w przypadku ktérych opracowanie ich programu nastapi z
uwzglednieniem oceny potrzeb rynku pracy, w tym popytu konkretnych pracodawcow
na zakladane efekty ksztatcenia.

Weryfikacji powyzszych hipotez zostaly podporzadkowane metody 1 techniki badawcze
wykorzystane przy opracowaniu niniejszego raportu. Minimum metodologiczne obejmowato
badania desk research oraz przeprowadzenie 4 poglebionych wywiadéw indywidualnych z
przedstawicielami zwigzkow/stowarzyszen pracodawcoOw/przedsigbiorcow w regionie. Tak
zarysowane minimum zostalo rozszerzone 0 1 dodatkowy wywiad poglebiony oraz 1
skrocony z przedstawicielami organizacji pracodawcow; seminarium z 28 szefami dziatow
personalnych nalezacymi do Podlaskiego Stowarzyszenia HR, skupiajacego duzych
pracodawcow oraz uzyskano 5 ankiet zwrotnych od przedstawicieli duzych i $rednich
pracodawcow - nalezacych do wzmiankowanego stowarzyszenia; analiz¢ ogloszen ofert pracy

w stosunku do pracownikow z wyksztalceniem wyzszym na terenie wojewodztwa



podlaskiego; analize ofert studiow podyplomowych uczelni na terenic wojewddztwa

podlaskiego.

Lacznie zastosowano nastepujace metody/techniki badawcze:

1.
2.

Badania desk research — analiza literatury przedmiotu.

Badania jakosciowe w formie IDI (indywidualne wywiady pogl¢bione) na podstawie
kwestionariusza badawczego (z elementami pytan zamknietych) z 6 przedstawicielami
organizacji pracodawcow/pracodawcow.

Badania jakos$ciowe w formie 5 ankiet zwrotnych od przedstawicieli duzych 1 $rednich
pracodawcow.

Badania jako$ciowe: seminarium z 28 szefami dziatéw personalnych nalezagcymi do
Podlaskiego Stowarzyszenia HR.

Analiza ogloszen ofert pracy w stosunku do pracownikoéw z wyksztalceniem wyzszym
na terenie wojewodztwa podlaskiego.

Analiza ofert studiéw podyplomowych uczelni na terenie wojewoddztwa podlaskiego.



3. ISTOTA I FUNKCJE STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Poziom kompetencji odpowiadajacy wyksztalceniu wyzszemu zwigzany jest z
wykonywaniem zadan polegajacych na rozwigzywaniu problemdéw oraz podejmowaniu
decyzji w oparciu o szeroka wiedze teoretyczng i merytoryczng w danej specjalizacji.
Wymaga rozwinigtych zdolno$ci interpersonalnych, zdolno$ci do rozumienia zlozonych
dokumentdow oraz umiejetnosci komunikowania zlozonych kwestii. Odpowiada
wyksztatlceniu wyzszemu uzyskanemu na studiach I stopnia (licencjackich i inzynierskich),
studiach Il stopnia (magisterskich i jednolitych magisterskich), studiach podyplomowych oraz
studiach Il stopnia (doktoranckich). W kontekscie systemu ksztalcenia wyzszego studia
podyplomowe nalezy traktowaé¢ jako wazny element dostosowywania kompetencji
pracownikow posiadajacych wyksztatcenie wyzsze (poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji od 6
do 8) do potrzeb pracodawcow, ale takze jako forme rozwoju osobistego. W niniejszym
Raporcie zgodnie z celem badania studia podyplomowe beda traktowane jedynie w
kontekscie dostosowania kompetencji i kalifikacji do potrzeb regionalnego rynku pracy.

W zakresie dostosowania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy mozna wyrdzni¢ pigé
funkcji studiow podyplomowych®:

e Funkcja adaptacyjna — studia pozwalaja stluchaczom zapoznaé si¢ z wymogami
zawodowymi na nowych stanowiskach pracy lub w obszarze nowych obowigzkow.
Zazwyczaj zwiazane jest ztym zdobywanie nowej wiedzy. Studia pozwalaja
na uaktualnienie posiadanych juz umiejetnosci i wiadomosci.

e Funkcja wyrownawcza — wiaze si¢ zuzupelnianiem irozszerzaniem wiedzy juz
posiadanej czy to w wyniku weczesniejszych studiow wyzszych, czy doswiadczenia
W pracy.

e Funkcja renowacyjna — odnawianie iuzupetnianie wiedzy zwigzane z postepem
w danej dziedzinie. Materiat na studiach wyzszych nierzadko si¢ dezaktualizuje
ze wzgledu na postep nauki i techniki, a wiedza pracownikow czgsto ogranicza si¢
do waskiej specjalizacji. Dlatego tez studia podyplomowe, ktore trwajg zazwyczaj
2 semestry, mogg dostosowywac programy do aktualnego stanu wiedzy w danej
dziedzinie.

e Funkcja rekonstrukcyjna — nie jest ona, W przeciwienstwie do poprzednich,

nastawiona nawiedzg, jest natomiast zwigzana z modernizacja dziatania

¥ B. Jaworska (2003), Rynek studiéw podyplomowych w Polsce,
http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.136/wpis.749 (15.10.2015)
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| wprowadzaniem innowacyjnosci  na niektérych  plaszczyznach  dziatalnosci
zawodowej. Wynikiem tego mogg by¢ ulepszenia wprowadzane w miejscu czy
sposobie pracy.

e Funkcja rekwalifikacyjna — ktora pozwala pracownikowi na zmian¢ zawodu, a hawet

branzy.

Dyskutujac 0 kwestiach realnie realizowanych funkcji przez studia podyplomowe warto
odwota¢ si¢ do badan I. Janiak-Rejno dotyczacych stuchaczy studiow podyplomowych
organizowanych przy wroctawskim Uniwersytecie Ekonomicznym4. Badania ujawnity
réznorodne motywy, ktore sktonily stuchaczy do ich podjecia. Okazuje si¢, ze najczgsciej
wskazywali oni na uzyskanie kwalifikacji niezbednych w pracy zawodowej oraz zwigzane z
tym warunki niezbedne do uzyskania awansu zawodowego, a takze wyzszego wynagrodzenia.
Czesto poruszano réwniez kwestie podniesienia swojego wyksztalcenia, czy checi
samorozwoju. Mniejsze znaczenie miata dla stuchaczy mozliwos¢ realizacji zainteresowan i
pasji czy okazja do poznania nowych ludzi. Jako wazne motywy wskazywano takze
uzyskanie dokumentu potwierdzajacego posiadane kwalifikacje oraz che¢ nadgzania za
zmianami zachodzacymi w gospodarce. Na mozliwos$¢ uzyskania potrzebnych kompetencji i
kwalifikacji w ramach studiow podyplomowych wskazaly réwniez badania A. Bakoty, w
szczegolnoéci akcentujac motyw checi zmiany zawodu®. Badani przez nia stuchacze
traktowali studia podyplomowe jako Zrdédlo nowych szans na rynku pracy. Jednoczes$nie
Autorka wyr6znita osobiste motywy kierujace stuchaczami, takie jak samorozwdj czy wlasna
satysfakcja. Z kolei Artur Zimny w raporcie z badan z obszaru koninskiego zauwaza, ze
studia podyplomowe pozwalajg poprawi¢ konkurencyjno$¢ i1 mobilno$¢ na rynku pracy
poprzez danie mozliwo$ci uzupelnienia posiadanej wiedzy oraz nawigzania nowych
kontaktow®. Warto odnotowaé fakt, iz u 0sob decydujacych si¢ na studia podyplomowe
dominuje podejscie aktywne. Wsrod badanych przez |. Janiak-Rejno stuchaczy studiow
podyplomowych zdecydowana wigkszo$¢, bo az 81,4%, woli by¢ czynnymi uczestnikami
zajeé, bra¢ udzial w zadaniach czy dyskusjach’. Tylko 16,4% badanych wyzej ceni forme

wyktadu.

* Janiak-Rejno 1., Ksztalcenie ustawiczne stuchaczy studiéw podyplomowych — wyniki badar empirycznych,
,Edukacja ustawiczna dorostych” 2009, nr 4(67), s. 50-57.

® A. Bakota (2012), Uczestnictwo w studiach podyplomowych a potrzeby czlowieka dorostego, ,,Edukacja
dorostych” 2012, nr 2(67), s. 153-168

® A. Zimny, Profil potencjalnych kandydatéw na studia podyplomowe, ,Edukacja ustawiczna dorostych” 2009,
nr 4(67), s. 68-74.

" 1. Janiak-Rejno., Ksztalcenie ustawiczne stuchaczy studiéw podyplomowych — wyniki badarn empirycznych,
,,Bdukacja ustawiczna dorostych” 2009, nr 4(67), s. 50-57.
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Kluczowa role studiow podyplomowych w dostosowywaniu kompetencji 1 kwalifikacji do
potrzeb zmieniajgcego si¢ rynku pracy mozna potwierdzi¢ rowniez w $wietle badan Hays
., Global Skills Index 2014, Stwierdza si¢ tu, iz rozwiazanie problemu niedostosowania
edukacji do potrzeb rynku pracy bedzie mozliwe wytacznie dzigki wspolpracy trzech stron:
rzadu, przedstawicieli systemu edukacji 1 przedsigbiorstw. Nalezy stworzy¢ rozwigzania
umozliwiajace lepsze dopasowanie lokalnej sily roboczej do potrzeb rynku — liczba
wyedukowanych absolwentéw musi odpowiada¢ realnemu zapotrzebowaniu rynku, nalezy
rowniez zreformowaé system edukacji; dodatkowo nalezy zapewni¢ rozwoj instytucji
ksztatcenia ustawicznego, umozliwiajacych przebranzowienie si¢ osoéb aktywnych zawodowo

w obszarach, w ktorych zapotrzebowanie na pracownikéw zmniejszyto sig.

Cel badania zostat trafnie okreslony. Studia podyplomowe petniq wazng funkcje
dostosowujgcq kompetencje i kwalifikacje pracownikow do potrzeb pracodawcow. Uczestnicy
studiow podyplomowych sq nastawieni na zdobywanie potrzebnych kompetencji, preferujq
aktywizujgce formy zajeé. Nalezy zakladac, iz takie preferencje sq spojne z dgzeniem
do uzyskiwania w trakcie studiow podyplomowych praktycznych umiejetnosci. Dostosowanie
programow ksztatcenia studiow podyplomowych do potrzeb rynku pracy musi odbywac sie
w dialogu z pracodawcami. Analiza badan studiow podyplomowych w Polsce potwierdza

wstepnie zasadnos¢ hipotez badawczych H.1.,H.2., H.3.,H.4.

® Hays ,,Global Skills Index 2014";

http://www.hays.com.mx/cs/groups/hays_common/@mx/@ content/documents/digitalasset/hays_1253572.pdf
(15.10.2015)
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4. ROLA STUDIOW PODYPLOMOWYCH W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Badania ujawniaja, iz Polska zajmuje wysoka pozycje pod wzgledem dostepnosci
(inkluzywnosci) szkolnictwa wyzszego, jedng z najwyzszych pozycji pod wzgledem odsetka
studiujacych, zapewniajac tym samym dostep do studiowania osobom o relatywnie niskim
poziomie kompetencji, mierzonych liczbg punktow w egzaminie PISA6. Z drugiej za$ strony
problemem polskiego szkolnictwa wyzszego jest niska warto$¢ wyzszego wyksztalcenia
na rynku pracy i stabe dopasowanie kwalifikacji absolwentow do potrzeb rynku pracyg.

W pracach Grupy Roboczej do spraw Kapitatlu Ludzkiego i Spotecznego nad Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego stwierdzono, iz liczba o0so6b ksztalcacych sie na
uczelniach wyzszych, nieprzerwanie od lat, utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. Jednak
glownym problemem jest niedostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Zauwazono, 7€ Uczelnie przy tworzeniu oferty edukacyjnej czesciej kieruja si¢ wzgledami
finansowymi, czy popytem na dany kierunek wsrod potencjalnych studentéw oraz dostgpnym
zapleczem kadrowym, niz zapotrzebowaniem istniejgcym na rynku pracy. Tymczasem
kandydaci na studentéw w duzej mierze poddajg si¢ ,,modzie” na dany kierunek w momencie
jego wyboru. W niewielkim natomiast stopniu biorg pod uwagg to, czy po ukonczeniu toku
studiow ich sytuacja na rynku pracy bedzie korzystna. Zdaniem Grupy Roboczej w
konsekwencji na rynku pracy uwidacznia si¢ nadwyzka absolwentow kierunkow
humanistycznych, czyli takich, w ktorych proces ksztatcenia nalezy do stosunkowo tanich,
jesli wziag¢ pod uwage koszty ponoszone przez uczelnie. Studia administracyjne, spoteczne i
humanistyczne wybierata ponad potowa wszystkich studentow w wojewodztwie podlaskim
(administracje 1 ekonomi¢ 27,1%; spoteczne 12%; pedagogiczne 10,1%; humanistyczne
7,1%)™.

Dostosowanie kompetencji i kwalifikacji absolwentow uczelni wyzszych do potrzeb
pracodawcow moze, 1 powinno odbywa¢ si¢ z wykorzystaniem formy studiow
podyplomowych. W tym konteks$cie warto przeanalizowa¢ poziom wykorzystania tej formy
ksztalcenia w wojewddztwie podlaskim na tle innych wojewddztw zaprezentowany na

Wykresie 1.

% Ederer P., Schuller P., Willms S., (2008), University Systems Ranking: Citizens and Society in the Age of the
Knowledge, Lisbon Council Policy Brief, Vol. 111, No. I, publikacja elektroniczna: http://www.lisboncouncil.net/
publication/publication/38-university-systems-rankingcitizens-and-society-in-the-age-of-knowledge.html
[26.09.2012] cyt. za tamze.

10 Zatozenia do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego, Grupa KAPITALU LUDZKIEGO I
SPOLECZNEGO, RAPORT TEMATYCZNY, Biatystok, wrzesien 2012 r.
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Wykres 1.

Liczba sluchaczy studiow podyplomowych wedlug wojewodztw
w roku akademickim 2012/2013
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Zrédto: Sedlak & Sedlak na podstawie danych GUS-u,
http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.136/wpis.749 (15.10.2015)

W $wietle danych na temat liczby stuchaczy studiéw podyplomowych w poszczegoélnych

wojewodztwach mozna stwierdzi¢, iz w wojewddztwie podlaskim wykorzystanie studiow
podyplomowych odbiega od poziomu charakterystycznego dla wigkszosci regionow. Nawet
uwzgledniajac  zréznicowang liczbe mieszkancéw poszczegdlnych wojewodztw nalezy
podkresli¢, iz wojewodztwo podlaskie nalezy do tych, w ktorych najrzadziej korzysta si¢ z tej
formy podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Dla przyktadu w wojewodztwie lubelskim
odnotowano 7931 sluchaczy na 2147746 mieszkancow, za§ w wojewodztwie podlaskim

jedynie 3103 na 1191918 mieszkancow. Zatem w wojewoddztwie lubelskim studiuje
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podyplomowo 0,36% mieszkancéw, zas w podlaskim 0,26%, a zatem 0 50% jest nizszy
udziat studiujacych na studiach podyplomowych w wojewodztwie podlaskim niz w

wojewodztwie lubelskim.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
Wojewodztwo podlaskie w wysoce ograniczonym stopniu wykorzystuje studia podyplomowe
do dopasowania kompetencji i kwalifikacji mieszkaricow do potrzeb rynku pracy.
Zasadne jest wspieranie uczestnictwa w studiach podyplomowych.
Nalezy potwierdzic¢ trafnos¢ celu badania. Niska skala wykorzystania studiow podyplomowych
i zidentyfikowane niedopasowanie kompetencji i kwalifikacji 0sob z wyZszym wyksztatceniem

do potrzeb pracodawcow potwierdzajg hipoteze H.1.



5. ANALIZA OGOLNYCH KIERUNKOW ZMIAN W ZAPOTRZEBOWANIU NA

KSZTALCENIE WYZSZE

Istnieje wiele analiz, a raczej prognoz wskazujacych na przyszte zapotrzebowanie na
kwalifikacje na poziomie wyzszym. Na przyktad opublikowane ostatnio prognozy wskazuja,
iz wystepujace w Polsce trendy rynku pracy doprowadza do wzrostu zapotrzebowania na
specjalnosci wyksztatcenia zwigzane z takimi zawodami, jakll:

e zawody zwiazane z Internetem, technologiami informatycznymi i komunikacyjnymi —
w tym obszarze powstaje obecnie najwigcej miejsc pracy, ksztaltuja si¢ nowe zawody i
specjalno$ci nauki przyrodnicze, ochrona $§rodowiska, biotechnologia; coraz bardziej
powszechne wykorzystanie wiedzy z zakresu inzynierii ochrony S$rodowiska oraz
biotechnologii przyczyni si¢ do tworzenia wielu nowych miejsc pracy;

e zawody zwigzane z medycyna i ochrona zdrowia — starzenie si¢ spoteczenstwa,
przecigtne dluzsze trwanie zycia, postep cywilizacyjny i choroby z nim zwigzane to
wyznacznik rosngcego zapotrzebowania na tego typu zawody;

e transport i logistyka — rosnie zapotrzebowanie na ustugi transportowe dla ludnosci;
globalny rynek rodzi potrzebe stworzenia nowych, tanich rozwigzan z zakresu zarzadzania
lancuchem dostaw;

e zawody branzy finansowej — w Polsce wystgpuje dynamiczny wzrost sektora ustug
finansowych;

o turystyka, rozrywka i rekreacja — wraz z rozwojem $rodko6w masowego przekazu,
technik telewizyjnych nowej generacji i Internetu tego rodzaju ustugi zyskiwaé beda
wigkszg rzeszg odbiorcow;

o edukacja — obecnie obserwujemy zapotrzebowanie na trenerow, doradcOw oraz ekspertow

ds. technologii informatyczno-komunikacyjnych (e-learning) oraz Internetu.

Prognoze zapotrzebowania na absolwentdow dokonalo Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju'?. Przyjeto, iz uwzgledniajac imitacyjny model innowacyjnosci polskiej gospodarki
oraz potrzebe¢ zmodernizowania sektora energetycznego wynikajaca z regulacji unijnych -

mozna postawi¢ tezg, 1z w perspektywie objetej strategia ,,Europa 20207 wzrost

Y HTTP://EUROFUNDSNEWS.EU/WAZNE/TRENDY-NA-RYNKU-PRACY-W-2015-R-NAJBARDZIEJ-
POSZUKIWANI-EKSPERCI-W-2015R/ (15.10.2015)

2 Analiza zapotrzebowania gospodarki na absolwentéw kierunkéw kluczowych w kontekscie realizacji strategii
Europa 2020; Raport koncowy, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa kwiecien 2012
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zapotrzebowania na specjalistOw nastgpi w nastepujacych, tradycyjnych dla polskiej

gospodarki branzach:

dziatalno$¢ ustugowa wspierajgca rolnictwo;

przetworstwo spozywcze, technologia Zywnosci;

produkcja metali;

produkcja urzadzen elektrycznych, mechanicznych dla ochrony $rodowiska,
energetyki przemystu;

naprawa, instalacja i konserwacja maszyn i urzadzen;

wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode i
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych, gospodarka $ciekami, odpadami, dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja;

handel, ze szczegblnym uwzglgdnieniem nowoczesnych rozwigzan e-handlu i e-
marketingu;

budownictwo ladowe i sanitarne;

transport i gospodarka magazynowa (logistyka);

informacja i komunikacja (ze szczegdélnym uwzglednieniem tzw. nowych mediow);
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, ze szczegblnym uwzglgdnieniem
prac rozwojowych, badan i analiz technicznych oraz doradztwa finansowego,
zarzadczego, reklamy i1 marketingu, edukacji dla dorostych;

opieka zdrowotna (ze szczegdélnym uwzglednieniem ustug rehabilitacyjnych,
profilaktyki, pomocy spotecznej zwigzanej ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, geriatrii i
medycyny opartej na terapii genowej);

dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja.

W ramach sektora ochrony zdrowia obszary priorytetowe z zakresu rynku pracy

obejmowa¢ beda zagadnienia prewencji pierwotnej i wtornej. Modernizacja przemystu

farmaceutycznego oraz technik leczenia i terapii wymaga¢ bedzie zwigkszenia liczby

specjalistow w zakresie:

edukacji prozdrowotnej;

identyfikacji nowych czynnikow ryzyka;

opieki prenatalnej (wczesne wykrywanie wad genetycznych i rozwojowych);
wczesnej korekty defektow genetycznych;

powszechnych badan przesiewowych;
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e medycyny prewencyjnej i profilaktyki schorzen o duzej skali spotecznej (nowotwory,
cukrzyca, otylo$¢ i in.);

o diagnostyki i profilaktyki weterynaryjnej (wybrane choroby zakazne zwierzat, w tym
gléwnie zoonozy (choroby odzwierzgce), wazne z punku widzenia ochrony zdrowia
publicznego.

Dziatalno$¢ tworcza zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja opiera si¢ na zatozeniu, ze
kreatywnos$¢ jest gtbwnym czynnikiem procesu produkcji sektorow kreatywnych, natomiast
wilasno$¢ intelektualna jest charakterystyczng cechg jego rezultatu. W literaturze przedmiotu
wyodrebniono 13 galezi przemystu kultury, do ktérych nalezg miedzy innymi:

o reklama;

e architektura;

e gry komputerowe;

e projektowanie;

e projektowanie mody;

e oprogramowanie.

Wazne wnioski co do popytu na kompetencje i kwalifikacje wynikaja z analiz
przeprowadzonych na potrzeby raportu ,,Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla
zwigkszenia szans absolwentow na rynku pracy”. Stwierdza si¢ w nim, iz w wigkszo$ci
regiondw prognozowany jest wzrost zatrudnienia dla absolwentéw z obszaru nauk
technicznych. Wysoki poziom oczekiwan odnotowywany jest takze w odniesieniu do
nauk $cistych, spolecznych i tylko nieco nizszy, w przypadku nauk medycznych. Raport
stwierdza, iz wzmiankowane specjalnosci beda wazne we wszystkich regionach
niezaleznie od stanu regionalnych wuczelni. Badania pracodawcow pokazuja, iz
najwigkszego popytu mozna spodziewa¢ si¢ w stosunku do absolwentow nauk technicznych
(71% pracodawcow ocenia, ze w ciaggu 7 najblizszych lat bedzie zapotrzebowanie na
absolwentow kierunkoéw z tego obszaru ksztatcenia), nastgpnie z obszaru nauk $cistych (34%
pracodawcow), dalej — nauk spotecznych (28% pracodawcow) oraz nauk medycznych, o
zdrowiu i o kulturze fizycznej (16% pracodawcow). Wzrost zatrudnienia dla pozostatych
obszaré6w prognozowany jest na zdecydowanie nizszym poziomielg. Raport ,,Analiza

kwalifikacji 1 kompetencji kluczowych dla zwigkszenia szans absolwentéw na rynku pracy”

3 Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans absolwentéw na rynku pracy. RAPORT
KONCOWY, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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w $wietle przeprowadzonych badan wskazuje na pewne ogélne trendy, ktére beda

ksztaltowaty popyt na kompetencje 1 kwaliﬁkacje“:

Starzenie si¢ spoleczenstw krajow uprzemystowionych powoduje wzrost znaczenia
biatej i srebrnej gospodarki. Prowadzi to do wniosku 0 zwigkszaniu si¢
zapotrzebowanie na kompetencje i kwalifikacje z zakresu ustug medycznych (w
tym pielegniarskich); pracodawcy z sekcji Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
deklarujg wzrost zapotrzebowania na absolwentow kierunkow medycznych 1 wzrost
liczby miejsc pracy w sektorze ochrony zdrowia. W Polskich warunkach odchodzenie
na emerytur¢ wsrdd kadry kierowniczej 1 wiascicieli firm moze w najblizszych latach
przybra¢ na sile, co oznacza, ze w przedsigbiorstwach wzrosnie zapotrzebowanie na
menadzerow 1 — silg rzeczy — na kompetencje zwigzane z zarzgdzaniem i
przywodztwem.

Zarbwno pracodawcy, jak 1 eksperci wskazuja na zdecydowany priorytet
kompetencji ,,miekkich” jesli chodzi o zatrudnialno$¢ absolwentow (pod warunkiem
zadowalajacego poziomu kompetencji zawodowych). Autorzy raportu argumentuja, iz
programy ksztalcenia powinny uwzglednia¢ w wiekszym stopniu, w konteks$cie
konkretnego kierunku, nastepujace gtowne typy kompetenc;ji:

o komunikacyjne (szczegdlnie kompetencje interpersonalne: wspolpraca w
grupie, jasne przekazywanie mysli, nawigzywanie i utrzymywanie kontaktéw z
innymi ludzmi);

o osobiste (szczegdlnie kompetencje kognitywne: logiczne myslenie i analiza
faktow, wyszukiwanie 1 analiza informacji oraz wycigganie wnioskow,
gotowos$¢ uczenia si¢ nowych rzeczy, kreatywnos¢ - bycie innowacyjnym,
wymyslanie nowych rozwigzan;

o zawodowe  ogllne  (szczegdlnie  kompetencje = samoorganizacyjne:
rozplanowanie i terminowa realizacja dziatan, praca w warunkach projektu,
elastyczne reagowanie na zmiany, samodzielno$¢ podejmowania decyzji,
przedsigbiorczos¢ i przejawianie inicjatywy).

Zardwno pracodawcy, jak 1 przedstawiciele uczelni oceniaja, ze ksztalcenie na
uczelniach w niewystarczajacym stopniu uwzglednia praktyczne aspekty
kierunkéw ksztalcenia. Wielu absolwentow nie widzi ciggto$ci miedzy tym, czego

nauczyli si¢ na studiach a praca zawodowsa. Z perspektywy pracodawcow oznacza to

1% Tamze.
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dhuzszy okres przyuczania absolwenta do pracy, czyli mniejsza efektywnosc
zatrudnienia absolwenta w poréwnaniu z pracownikiem posiadajagcym doswiadczenie.

e Paradygmat spoleczenstwa sieci oznacza rewolucj¢ w formule $wiadczenia pracy.
Wozrasta znaczenie pracy metoda projektu. We wszystkich obszarach nauki nalezy
wprowadzi¢ Kkierunki zarzadzania projektem i nauczanie metod zarzadzania
projektami, zgodnie z ich specyfika.

e Zbyt male zaangazowanie pracodawcow w proces tworzenia programow studiow.
Zwigkszenie udziatu pracodawcow biorgcych udzial w konsultacjach programoéow

nauczania oraz w konsultacjach w zakresie likwidacji/tworzenia kierunkoéw studiow.

-
W kontekscie hipotezy H.1. mozna stwierdzié, iz nalezy wspiera¢ kierunki studiow zwigzane z
sektorem ustug medycznych (w tym pielegniarskich), ksztattowac kompetencje zwigzane z
zarzgdzaniem i przywodztwem, Internetem, technologiami informatycznymi i
komunikacyjnymi; transportem i logistykg, zawodami branzy finansowej, edukacjqg; turystykg,
rozrywkq i rekreacjgq.

Potwierdza sie hipoteze H.2.: ksztalcenie na uczelniach w niewystarczajgcym stopniu

uwzglednia praktyczne aspekty kierunkow ksztatcenia.

Nalezy odnotowac potwierdzenie hipotezy H.3.: wystepuje zasadnos¢ wzmocnienia
ksztattowania kompetencji ,, migkkich” w szczegolnosci: komunikacyjnych (interpersonalne:
wspolpraca w grupie, jasne przekazywanie mysli, nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z
innymi ludzmi), osobistych (kognitywne. logiczne myslenie i analiza faktow, wyszukiwanie i

analiza informacji oraz wycigganie wnioskow, gotowosc¢ uczenia sie nowych rzeczy,
kreatywnos¢ - bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych rozwigzan), zawodowych ogolnych

(samoorganizacyjne: rozplanowanie i terminowa realizacja dziatan, praca w warunkach
projektu, elastyczne reagowanie na zmiany, samodzielnos¢ podejmowania decyzji,

przedsigbiorczos¢ i przejawianie inicjatywy).

Potwierdzenie znajduje hipoteza H.4.: Niezbedne jest zwigckszenie udziatu pracodawcow w

konsultacjach programéw nauczania.
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6. ZAPOTRZEBOWANIE NA KOMPETENCJE W WOJEWODZTWIE PODLASKIM —

ANALIZA ZRODEL. WTORNYCH

6.1 Dopasowanie kompetencji i kwalifikacji pracownikow do potrzeb pracodawcow

Szerokie badania potrzebnych na rynku kompetencji w uktadzie og6lnopolskim, jak i w
przekrojach regionalnych sg prowadzone w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiegols.
Zasadniczym celem tych badan jestwskazywanie kompetencji, ktore sg potrzebne na rynku
pracy i jaka jest ich podaz ze strony pracownikow (aktualnych i potencjalnych — uczniow,
studentéw, bezrobotnych). W ramach przyjetej metodologii jako kompetencje, rozumie si¢
wiedzg, umiejetnosci 1 postawy zwigzane z wykonywaniem okre§lonych czynnoSci,
niezaleznie od tego, w jakim trybie zostaly nabyte i czy sg potwierdzone w wyniku procedury
walidacyjnej. W przypadku czynnosci zawodowych, zwigzanych z wykonywaniem
okreslonego zawodu, méwi si¢ o kompetencjach zawodowych.

Generalne wyniki badania wskazuja na wystgpowanie niedopasowania kompetencji
pracownikow do potrzeb pracodawcow w Polsce. W ostatniej, V edycji wspomnianego cyklu
badan wskazuje si¢ nawet na to, ze trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikow
sa coraz wieksze’®. Niezmiennie najczeéciej wskazywanym powodem doswiadczanych
utrudnien byto niespetnianie przez kandydatow oczekiwan pracodawcoéw zwigzanych z pracg
na danym stanowisku. Na ten problem wskazywato cztery piate pracodawcoéw poszukujacych
0sob do pracy i doswiadczajacych trudnosci rekrutacyjnych. Wymieniajgc konkretne braki,
pracodawcy podobnie jak w poprzednich latach wskazywali na braki kompetencyjne,
niewystarczajace doswiadczenie zawodowe oraz wcigz bedaca problemem — niewystarczajaca
motywacj¢ do pracy. Wsrod stanowisk, ktorych obsadzenie sprawia najwigksze problemy
pracodawcy wskazali specjalistéw z uwzglednieniem technikow i personelu Sredniego

szczebla. Takich specjalistow mozna ksztalci¢ wtasnie w formie studiow podyplomowych.

' Bilans Kapitatu Ludzkiego projekt realizowanego wspdlnie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci
i Uniwersytet Jagiellonski (Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych)

18 Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw. Na podstawie badan pracodawcow i ofert pracy zrealizowanych
w 2014 roku w ramach V edyc;ji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego, M. Kocor, A. Strzebonska, M. Dawid-
Sawic, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2015, s. 58
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W toku prowadzonych prac konceptualizacyjnych Bilansu Kapitatu Ludzkiego przyj¢to

rozrdznienie 11 ogolnych klas kompetencji odnoszacych si¢ do roznych sfer pracy:

kognitywne
techniczne
matematyczne
komputerowe
artystyczne
fizyczne

samoorganizacyjne

interpersonalne

biurowe

kierownicze

dyspozycyjne

KOG

TCH

MAT

KOM

ART

FIZ

SAM

INT
BIU

KIE

DYS

Wyszukiwanie i analiza informacji oraz
wycigganie wnioskow

Obstluga, montowanie i naprawa urzadzen
Wykonywanie obliczen

Obstuga komputera i wykorzystanie
Internetu

Zdolnosci artystyczne 1 tworcze
Sprawno$¢ fizyczna

Samoorganizacja pracy i przejawianie
inicjatywy, terminowos¢

Kontakty z innymi ludzmi
Organizowanie i prowadzenie prac
biurowych

Zdolnosci kierownicze i organizacja

pracy
Dyspozycyjnosé

W najnowszym badaniu BKL podkreslono braki kompetencyjne wsrod kandydatow do

pracy. Dotyczyly one przede wszystkim kompetencji:

e zawodowych — na ich braki u kandydatow wskazata ponad potowa pracodawcow

poszukujacych pracownikéw i do§wiadczajacych trudnosci z ich znalezieniem;

e samoorganizacyjnych — wiecej niz jedna czwarta pracodawcow stwierdzita, ze brak

umiejetnosci  bycia samodzielnym, przedsigbiorczym, odporno$ci na stres, byty

przeszkoda w znalezieniu odpowiednich kandydatow do pracy;

e interpersonalnych — jedna dziesigta pracodawcow uznata, ze brak takich umiejetnosci

utrudnia zatrudnienie odpowiednich pracownikow.*’

Badania pokazuja, ze umiejetnosci migkkie zwigzane z komunikowaniem si¢ z innymi

ludZzmi za cenne uznato 74,7% przedsigbiorstw, oceniajac je jako bardzo wazne, kolejne

22,1% — za wazne. Niezmiernie istotng kompetencjg, ktorej wymagaja pracodawcy od

7 Tamze s. 10.
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kandydatéw do pracy, jest rdwniez samoorganizacja pracy i przejawianie inicjatywy. W tym
przypadku, niemal 70% przedsi¢biorcow uznalo ja za bardzo wazng ceche¢ pracownikow, a
24,9% — za wazng. Kolejng istotng umiejetno$cia wymagang od kandydatow jest biegle
postugiwanie si¢ jezykiem polskim - w mowie i pisSmie. Niemal 95% badanych
przedsigbiorstw uznato ja za istotng, w tym 64,3% — za bardzo wazng. Powyzsze ustalenia
dotyczace zapotrzebowania na kompetencje migkkie powinno by¢ wazng wskazowka co do
programéw studidow podyplomowych przygotowujacych do petnienia stanowisk specjalistow i
stanowisk kierowniczych.

Szczegotowe informacje na temat zapotrzebowania na kompetencje zgtaszane przez
polskich pracodawcow zidentyfikowane w badaniach BKL IV edycji w kontekscie roznych

zawodow, zaprezentowano w Tabeli 1.

Tabela 1.
Wymagania kompetencyjne zwiazane z okreslonym zawodem
(odpowiedzi pracodawcow poszukujacych pracownikow)
grupa zawodowa
rodzaj Kierow e hni pracow. praco _robotn operatorz. robotnicy
kompetencji  nicy specjalisci  technicy biurowi ' \cy y niewykw
ustug ~ wykw. monterzy '
kognitywne 3% 15% 8% 11% 14% 10% 11% 12%
SAMOOTYANIZ 3504 61% A7% 4%  63%  51%  53%  80%
artystyczne 0% 2% 1% 6% 1% 1% 0% 0%
fizyczne 0% 2% 2% 0% 1% 12% 18% 9%
interperson.  22% 52% 58%  31% 60% 22% 28% 27%
kierownicze |51% 1% 3% 0% 1% 2% 1% 0%
SVSpOZyCyJ” 1% 6% 5% 8% 8% 5%  12% 6%
biurowe 4% 6% 10% | 34% 3% 0% 2% 4%
techniczne 16% 2% 4% 0% % 22% 15% 4%
‘gomp“temw 2% 24% 16% 27% 6% 2% 2% 4%
matemat. 0% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 3%
zawodowe 74% 36% 42%  33% 25% 53% 35% 33%
iczykowe  28% 8% 12% 10% 5% 2% 7% 0%
inne 1% 5% 2% 6% 3% 5% 5% 11%
kwalifikacje 7% 6% 13% 8% 4% 11% 18% 4%

Zrodto: Sedlak & Sedlak na podstawie badan pracodawcéw i ofert pracy zrealizowanych w 2013 roku w ramach
IV edycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego

Analizujac pozadane kompetencje w kontek$cie wymagan stawianych na stanowiskach

specjalistow nalezy podkresli¢c wage kompetencji samoorganizacyjnych (61% wskazan) i
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interpersonalnych (52% wskazan). W przypadku stanowisk kierowniczych na czoto
wysuwaja si¢ kompetencje zawodowe (74% wskazan) i Kierownicze (51% wskazan).

Tendencje wystepujace w wojewddztwie podlaskim w znacznym stopniu pokrywaja si¢ z
tendencjami identyfikowanymi na poziomie kraju. Na podstawie Bilansu Kapitatu Ludzkiego
Mozna stwierdzi¢, iz w 2013 roku wsrod podlaskich pracodawcow poszukujgcych nowych
pracownikow, az 84% skarzyto si¢ na problemy z ich znalezieniem (o 6 p. p. wigcej niz w
skali kraju). W wojewddztwie podlaskim trudno$ci w znalezieniu odpowiednich oséb do
pracy byly czesciej raportowane niz w skali kraju. Dotyczy to takze mikroprzedsiebiorstw, z
ktorych az 85% pracodawcoOw miato trudnosci rekrutacyjne (o 6 p. p. wiecej niz w skali
kraju). Moze to wynika¢ z ograniczonego dostepu do o0sOb o wymaganych przez
pracodawcoéw umiejetnosciach 1 kwalifikacjach, o deficycie zawodéw na ktére jest
rzeczywiscie zapotrzebowanie. W wojewodztwie podlaskim problemy rekrutacyjne dotyczyty
przede wszystkim robotnikow wykwalifikowanych. Natomiast w duzych przedsigbiorstwach,
zatrudniajacych ponad 50 oso6b, najtrudniej znalez¢ bylo osoby do pracy na stanowiska
specjalistyczne — 36% pracodawcow w wojewodztwie podlaskim zglaszato problemy z ich
rekrutacja. Fakt ten, moze prowadzi¢ do wniosku, iz studia podyplomowe nie przygotowuja
wystarczajaco skutecznie poszukiwanych specjalist(')wlg.

Ogodlne wymagania pracodawcow poszukujacych pracownikdw z wojewodztwa
podlaskiego wobec kandydatow do pracy byly zblizone do wymagan stawianych przez
pracodawcow z catej Polski. Réznice odnotowano w przypadku trzech kryteriow. Jednym z
nich jest wymog odpowiedniej pici. Na Podlasiu wymog ten byt wskazywany przez 82%
pracodawcow, czyli o 12 p. p. wigcej niz w skali kraju. Na kolejnym miejscu pracodawcy z
Podlasia plasowali doswiadczenie zawodowe (65% wskazan 0 1 p. p. mniej niz w skali kraju)
oraz odpowiednie wyksztalcenie (61%, o 6 p. p. mniej niz w Polsce)®.

Kompetencje oczekiwane przez podlaskich pracodawcéw w stosunku do pracownikow,
takze zostaty uwzglednione w badaniach Bilansu Kapitatlu Ludzkiego. W badaniu 1V edycji
dwie najwazniejsze kompetencje to tak zwane kompetencje migkkie, czyli umiej¢tnosci
interpersonalne (wymagane w przypadku 41,3% przeanalizowanych ofert pracy) i
samoorganizacyjne (38,8% anonsow). W tej grupie znalazta si¢ tez kompetencja zwigzana z
dyspozycyjnoscig (20% ofert pracy). Kolejne dwie kompetencje mozna zaliczy¢ do tzw.

kompetencji twardych, a mianowicie: kompetencje techniczne (28,8% przeanalizowanych

18 K. Kasparek, M. Magierowski, D. Turek, Rynek pracy w wojewddztwie podlaskim w swietle danych z badarn
Bilans Kapitatu Ludzkiego 2013, Biatystok 2014.
¥ Tamze ,S. 41,
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ofert pracy) oraz komputerowe (wskazane w 26,3% przypadkow)”. Ranga znaczenia
poszukiwanych kompetencji nie zmienila si¢ istotnie na przestrzeni ostatnich lat. W latach
2010-2013 w wojewodztwie podlaskim pracodawcy najczesciej oczekiwali od kandydatéw do
pracy umiejetnosci samoorganizacyjnych (48% wskazan), zawodowych (42%) oraz
umiejetnosci interpersonalnych (37%), ktore najczgsciej wymieniane byty w przypadku osob
zatrudnianych na stanowiska kierownicze (83% wskazan). Znaczenie umiejetnosci
interpersonalnych podkreslali réwniez pracodawcy zatrudniajacy pracownikow ushug i
sprzedazy oraz pracownikow biurowych (62% wskazan w obydwu przypadkach). Natomiast
pracodawcy poszukujacy specjalistOw poza umiejetnosciami interpersonalnymi, ktore
wskazato 48% pracodawcow, zwracali rowniez uwage na umiej¢tnosci zawodowe (47%) i
samoorganizacyjne (39%). Istotne réwniez byly umiejetnosci kognitywne i komputerowe
(odpowiednio 24% i 21% wskazan)?".

Kwestia brakow kompetencyjnych potencjalnych pracownikow na podlaskim rynku pracy
zostata poruszona W badaniu ,,Popyt na zawody i kompetencje na podlaskim rynku pracy a
potrzeby pracodawcow w zakresie ksztatcenia ustawicznego pracownikow w wieku 45 lat i
wiecej”?. Badanie wskazuje, iz w grupie zawodoéw wymagajacych wyksztalcenia wyzszego
szczegolnie duze zapotrzebowanie wystepuje na specjalistow z zakresu ksiegowosci.
Zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajacych tego typu kompetencje zglaszato 6,8%
badanych firm. W tym samym raporcie na podstawie analizy 24 ofert pracy, w ktorych
pracodawcy zadeklarowali zatrudnienie rowniez osob powyzej 45 roku zycia, odnotowano, iz
3 oferty pracy skierowane byly do 0s6b z wyksztalceniem wyzszym. Dotyczyty one:

e specjalistow do spraw administracji i rozwoju: oczekiwania obejmowaty 1 rok pracy

w  administracji  publicznej, znajomo$¢ przepisOw  wymaganych  ustaw,
komunikatywno$¢, umiejetnos¢ argumentowania, umiejetnos¢ obstugi komputera,

e urzednika do spraw podatkéw: wymagana byta znajomos¢ przepisow prawa karnego,
karnego skarbowego 1 procedury karnej, umiej¢tno$¢ dzialania i podejmowania
decyzji w stresie, umiejetnos$¢ analitycznego myslenia i pracy w zespole; wymagania
dodatkowe: prawo jazdy kat. B, zdane egzaminy z zasad i przypadkoéw uzycia broni i

srodkow przymusu bezposredniego.

20 K. Kasparek, M. Magierowski, D. Turek, Rynek pracy w wojewddztwie podlaskim w swietle danych z badar
Bilans Kapitatu Ludzkiego 2013, Bialystok 2014.

2 Tamze, s. 43.

22 Popyt na zawody i kompetencje na podlaskim rynku pracy a potrzeby pracodawcéw w zakresie ksztalcenia
ustawicznego pracownikow w wieku 45 lat i wigcej, WUP w Bialymstoku, Biatystok 2015.
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Inne regionalne badanie pt. ,Lokalny rynek edukacji a potrzeby rynku pracy”®

identyfikuje, iz w prawie co 6smej ofercie zglaszano popyt na specjalistow, ktorych
kompetencje wpisuja si¢ w obrgb poziomu czwartego. Zwigzany jest on z wykonywaniem
zadan polegajacych na rozwigzywaniu probleméw i podejmowaniu decyzji w oparciu o
szerokg wiedze teoretyczng i merytoryczng w danej specjalizacji. W tej grupie, z punktu
widzenia zapotrzebowania na studia podyplomowe, warto podkre$li¢ popyt na specjalistow w
zakresie Programista aplikacji. W Tabeli 2. przedstawiono dane WUP na temat kompetencji

poszukiwanych w wojewddztwie podlaskim.

Tabela 2.
Kompetencje poszukiwane w wojewodztwie podlaskim

N %
Doswiadczenie 30420 64,7
Cechy osobowe, odnoszace si¢ bezposrednio do charakteru 24 300§ 51,7
Kompetencje spoleczne i obywatelskie 15 641 333
Wyksztalcenie 15034 320
Kompetencje informatyczne 14 524 309
Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych 14 357305
Inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczosé 14 012 298
Kursy i uprawnienia 12 963276
Kompetencje/umiejetnos¢ uczenia sie 9 964212
Kompetencje matematyczno-techniczne 2 47553
Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym 196 014
Swiadomo$¢ i ekspresja kulturalna 58 01

Razem 47 002 =

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych WUP w Bialymstoku (oferty powiatowych urzedéw pracy)
oraz EU-CONSULT Sp. z o.0. (oferty z pozostatych zrédet). Cyt. za: Lokalny rynek edukacji a potrzeby rynku
pracy” badania Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku. Konferencja Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku
wProcesy zmian w ksztafceniu zawodowym” 19 luty 2015.

%% Lokalny rynek edukacji a potrzeby rynku pracy, badania Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku;
Konferencja Kuratorium O$wiaty w Bialymstoku ,,Procesy zmian w ksztalceniu zawodowym”™ 19 luty 2015.
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Niewatpliwie kompetencje spoteczne, w tym te, ktore zostaly okreslone jako cechy
charakteru, sa wysoko cenione przez podlaskich pracodawcow. Wyniki podkreslajace role
kompetencji migkkich wyraznie potwierdzaja wnioski z wyzej cytowanego badania BKL.
Braki kompetencji wérod pracownikéw wojewddztwa podlaskiego mozna rozpatrywac takze
w kontekscie wynikow badania identyfikujacego potrzeby szkoleniowe?. Wzmiankowane
badania pokazaly, ze potrzeby szkoleniowe pracownikow, w tym po 45. roku zycia,
koncentruja si¢ wokol trzech kategorii (Wykres 2.). Przede wszystkim ukazaly, ze
przedsiebiorcy zwracaja uwage na potrzebe szkolen zawodowych (33,2%). Najczegsciej
wskazujg na szkolenia kierowcoéw, szkolenia w zakresie budownictwa, pracy z innymi
osobami, medycyny i nowych rozwigzan w lecznictwie. Jednak niemal jedna czwarta firm
zauwaza potrzebg podniesienia kompetencji zatrudnionych pracownikow w  zakresie
finansow i kontroli, a kolejne 22,4% w zakresie prawa. Te ostatnie kategorie potrzeb

szkoleniowych z powodzeniem mogg by¢ zaspokajane w formie studiow podyplomowych.

Wykres 2.
Potrzeby szkoleniowe pracownikow, w tym pracownikow w wieku 45 lat i wit;cej*

0% 5% 1026 15%020%025% 30%35%
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*suma nie daje 100% ze wzgledu na mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru odpowiedzi.

Zrodto: Popyt na zawody i kompetencje na podlaskim rynku pracy a potrzeby pracodawcow w zakresie ksztalcenia
ustawicznego pracownikow w wieku 45 lat i wigeej”, WUP w Biatymstoku, Biatystok 2015.

24 . . . , . .
Popyt na zawody i kompetencje na podlaskim rynku pracy a potrzeby pracodawcow w zakresie ksztalcenia
ustawicznego pracownikéw w wieku 45 lat i wiecej, WUP w Biatymstoku, Biatystok 2015.
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Relacjonowane badania pracodawcow jednoznacznie pozytywnie weryfikujg hipoteze
badawczq H.3. Potwierdzajq duze znaczenie kompetencji migkkich dla potencjalnych
pracodawcow. W odniesieniu do pracownikow na stanowiskach specjalistow kluczowe
znaczenie majq kompetencje samoorganizacyjne i interpersonalne.
Niewgtpliwie wazne jest takze posiadanie ,, twardych’ kompetencji zawodowych,
w tym zarzqdczych w odniesieniu do kadry kierowniczej.

Wyniki badan pracodawcow podtrzymujq hipoteze badawczq H.2., wskazujgcg na role
umiejetnosci praktycznych, takze w odniesieniu do 0sob na stanowiskach specjalistow
I stanowiskach kierowniczych.

6.2 Analiza sektorow rosnacych, bedacych specjalizacjami regionalnymi

W  kontek$cie hipotezy H.1l. zwigzane] z branzowymi preferencjami okreslonych
kierunkow studiow podyplomowych nalezy uwzgledni¢ analizy przeprowadzone na uzytek
programowania regionalnego oraz zapisy regionalnych dokumentéow programowych, ktore
ujawniaja istniejace i planowane kierunki rozwoju gospodarki wojewodztwa podlaskiego.
Szczegolnie istotny jest dokument ,,Plan rozwoju przedsigbiorczo$ci w oparciu o inteligentne
specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3)” stanowigcy Zatacznik do
Uchwaty Nr 62/650/2015 Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 14 lipca 2015 r.
Dokument ten jednoznacznie docenia rol¢ kompetencji i kwalifikacji dla rozwoju
przedsigbiorczosci. Stwierdza si¢ W nim, iz ,,rozwoj specjalizacji oraz pozostatych aktywnosci
przedsigbiorstw bedzie w duzej mierze zalezal od wzrostu jakos$ci kapitatu ludzkiego w
obszarze innowacji, co jest podstawg do wzrostu poziomu przedsigbiorczo$ci oraz wzrostu
konkurencyjnosci. Przewaga konkurencyjna gospodarki w coraz wigkszym stopniu

determinowana jest poziomem kapitatu ludzkiego”25

. Potwierdzeniem powyzszego podejscia
jest przyjety uktad celow szczegdlowych. Plan przewiduje trzy cele szczegétowe: Cel 1.
Kapitat ludzki dla innowacji; Cel 2. Przedsigbiorczos¢ w powigzaniu z innowacyjnoscig,; Cel
3. Konkurencyjnos¢ poprzez innowacje. W komentarzach stwierdza sig, iz ,,aby osiggnac cel
nadrzedny ,,Wzrost aktywnosci innowacyjnej oraz zwiekszenie liczby przedsigbiorstw w

regionie”, w wojewodztwie podlaskim nalezy rozpoczaé¢ dziatania od kapitatu ludzkiego dla

innowacji. Bez wzrostu jego jako$ci w obszarze innowacyjnosci, wojewodztwo podlaskie nie

% Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego na lata
2015-2020+ (R1S3), Biatystok 2015, s. 29
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wejdzie na dalsze etapy rozwoju. (...) Wspierany powinien by¢ w pierwszej kolejnoSci
rozwoj kapitatu ludzkiego i1 kapitatu spotecznego, aby uzyska¢ wzrost przedsiebiorczosci

. L . 26
mieszkancow regionu”

. W kontekscie Celu 1. stwierdza si¢, ze cel ten bedzie realizowany
przez interwencj¢ w nastepujacych kierunkach:

e Wsparcie szkét 1 jednostek edukacyjnych w zakresie ksztattowania postaw
przedsigbiorczych i innowacyjnych. W szczegdlnosci wazne beda kierunki edukacji i
ksztalcenia ustawicznego zwiazane z zarzadzaniem innowacjami, innowacyjnymi
przedsiebiorstwami, technologiami informatycznymi, ekoinnowacjami i innymi
obszarami inteligentnych specjalizacji oraz ksztattowanie zainteresowan mlodziezy
inteligentnymi  specjalizacjami; np. programy  edukacyjne  "trenerow
przedsi¢biorczo$ci  innowacyjnej” na rzecz rozwoju dedykowanych kadr
szkoleniowych;

e \Wspieranie rozwoju na terenie wojewodztwa oferty edukacyjnej (kierunkow
ksztalcenia, specjalistycznych kursow, studiow podyplomowych) skierowanych
do przedsi¢biorstw z obszarow inteligentnych specjalizacji i ich pracownikow.
Dziatania w tym kierunku powinny zachg¢ca¢ do wspolpracy na linii szkota, uczelnia,
instytucja edukacyjna — biznes w celu budowania trwatych wi¢zi oraz rozwoju i
dostosowania potencjatu i systemu funkcjonowania szkolnictwa i edukacji ustawicznej
do potrzeb przedsigbiorstw. W szczegoélnosci przewiduje si¢ programy edukacyjne
»zarzadzania innowacjami” na rzecz kadr kierowniczych, ,,brokerow innowacji”
na rzecz rozwoju ustug kojarzenia i sieciowania podmiotow w zakresie B+R+I;

e Podnoszenie jakosci kapitalu ludzkiego poprzez realizacje zamawianych przez
przedsi¢biorcow kursow, szkolen i praktyk. Szczegélnie istotne bedzie zapewnienie
najwyzszych standardow szkolen (zarowno zamawianych w regionie, jak i poza nim).

Stwierdza si¢ ponadto, iz przy zrozumieniu "Inteligentnych specjalizacji wojewodztwa

podlaskiego™ Kluczowym kryterium nie jest sekcja, branza, czy sektor, a tancuch wartosci
firm tworzacych kluczowe kompetencje regionu. W RIS 3 podkresla sig, iz ,,Regionalne
Inteligentne Specjalizacje wojewodztwa podlaskiego wytyczono przy zastosowaniu tancucha
wartosci zarowno w grupie firm wiodacych, jak 1 podmiotéw matych, ale dynamicznych.
Powigzania gospodarcze i1 wykazanie udzialu w tych relacjach, nie za§ przynalezno$¢ do
danego sektora RIS, beda decydowaty o wsparciu z Planu”.?’ Plan wskazuje jednak ,,Rdzen

specjalizacji”, jakim sg ,Innowacje w obszarach, w ktorych juz dzi§ wojewddztwo posiada

% Tamze, s. 30
7 Tamze, s. 7.
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ponadprzecietny potencjal”. Podlaskie ma wszelkie atuty, by dotychczas silnie rozwinigte
sektory, jak np. produkcja wysokiej jakosci zywnosci, produkcja maszyn rolniczych i lesnych,
urzadzen mechanicznych, statkdw i todzi, mogly w wigkszym stopniu budowaé przewagi
konkurencyjne regionu. Dotyczy to réwniez szeroko rozumianego sektora medycznego (takze
w konteks$cie starzejgcego si¢ spoteczenstwa) oraz ekoinnowacji (w tym odnawialnych zrédet
energii 1 budownictwa). Uzupelnieniem rdzenia sg te dzialalnosci gospodarcze, ktore
wykazuja wysoka dynamik¢ wzrostu, na tyle obiecujaca, ze mozna nazwaé je
»Specjalizacjami wschodzacymi”, czyli ,,Innowacjami w sektorach o duzym potencjale
wzrostu” w regionie. Na potrzeby wykorzystania bezposredniego instrumentu wsparcia RIS3,
czyli Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego 2014-2020, przyjeto
nastgpujaca zasade koncentracji $rodkow na B-+R+I (O$ Priorytetowa I): ,Rdzen
specjalizacji” oraz ,,Specjalizacje wschodzace” — nie mniej niz 95% $rodkow w danym
konkursie lub w danym dziataniu; ,,Pozostate” — do 5% dostgpnych $rodkow w ramach
instrumentu elastycznosci.
Regionalne specjalizacje rdzeniowe wojewddztwa podlaskiego to:
1. Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane fancuchem wartos$ci.
Priorytetowe dziatania B+R+I:
e wydajne, precyzyjne rolnictwo;
e przemyst spozywczy, w szczegolnosci produkcja 1 przetworstwo mleka;
e 7Zywno$¢ wysokiej jakosci, zywno$¢ tradycyjna;
e logistyka, dystrybucja, robotyka i TIK na potrzeby sektora rolno-spozywczego;
e inne powigzane.
2. Przemysl metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane tancuchem wartosci.
Priorytetowe dziatania B+R+1:
e przetwodrstwo metali;
e produkcja maszyn i urzadzen, w szczegdlnosci maszyn na potrzeby rolnictwa;
przemyshu spozywczego 1 leSnictwa;
e produkcja statkow 1 todzi z wykorzystaniem nowoczesnych materialow,
konstrukcji 1 oprzyrzadowania;
e robotyka, TIK na potrzeby sektora;
e inne powigzane.
3. Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane tancuchem wartos$ci.

Priorytetowe dziatania B+R+I:
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diagnostyka chordéb cywilizacyjnych;

genetyka i biologia molekularna;

wytwarzanie produktow leczniczych;

nowoczesne metody terapii, w tym leczenia bezptodnosci,

technologie inzynierii medycznej, biotechnologia/bioinformatyka, TIK w
medycynie;

medycyna regeneracyjna, srebrna gospodarka;

rehabilitacja, fizykoterapia, turystyka zdrowotna;

implanty medyczne;

inne powigzane,.

4. Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane tancuchem wartosci

Priorytetowe dziatania B+R+1:

ekoinnowacje;

ekorozwdj (np. inzynieria ekologiczna, badania nad bioréznorodnoscia,
ekoturystyka);

rolnictwo i przetworstwo ekologiczne;

zrbwnowazone pozyskiwanie i przetwarzanie drewna oraz innych surowcow,

OZE w modelu rozproszonym, produkcja urzadzen do wytwarzania energii z OZE,
budownictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczgdne, produkcja doméw
modutowych, produkcja na potrzeby budownictwa,

inne powigzane, w tym TIK na rzecz ekologii

Zgodnie z koncepcja tancucha warto$ci RIS 3 wskazuje na dziatania wspomagajace

inteligentne specjalizacje, takie jak: Logistyka wewnetrzna; Dziatania operacyjne; Logistyka

zewnetrzna; Marketing i sprzedaz.

31



W swietle regionalnych analiz i dokumentow programowych wojewodztwa podlaskiego,

a w szczegolnosci na podstawie " Planu rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+" (RIS3), mozna jednoznacznie
potwierdzi¢ hipoteze H.1.

Zasadne jest wspieranie studiow podyplomowych realizowanych na potrzeby specjalizacji
rdzeniowych wojewddztwa, tj.: przemystu rolno-spozywczego, przemystu metalowo-
maszynowego, szkutniczego; sektora medycznego, nauk o zyciu; ekoinnowacji, nauk o
srodowisku oraz sektorow powigzanych z nimi tancuchami wartosci.

Ponadto biorgc pod uwage koncepcje tancucha tworzenia wartosci niezbedne jest wspieranie
ksztatcenia na potrzeby takich dziatan wspomagajgcych, jak:
zarzqdzanie, logistyka, marketing, finanse, prawo.

Dokument RIS3 potwierdza w petni zasadnosé hipotezy H.4., wskazujgc na potrzebe
sieciowego podejscia do tworzenia innowacji, w szczegolnosci na zasadnos¢ wspotpracy

przedsiebiorcow z sektorem nauki i edukacyi.
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7. BADANIE JAKOSCIOWE POPYTU NA KOMPETENCJE | KWALIFIKACJE W

WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Minimum metodologiczne badania zaktadato przeprowadzenie 4 pogl¢bionych wywiadow
indywidualnych z przedstawicielami zwigzkdéw/stowarzyszen pracodawcow/przedsiebiorcoéw
W regionie oraz inicjatyw klastrowych dzialajagcych w regionie lub najwigkszych
pracodawcow w regionie, celem weryfikacji tez wynikajacych z analizy desk research.

W toku badan rozszerzono ten minimalny zestaw badan jakosciowych i przeprowadzono 5
pelnych oraz 1 skrocony wywiad poglebiony (IDI) z przedstawicielami wyzej wymienionych
podmiotow, a ponadto przeprowadzono seminarium z 28 szefami dziatow personalnych
nalezagcymi do Podlaskiego Stowarzyszenia HR, skupiajacego duzych 1 $rednich
pracodawcow oraz uzyskano 5 wypetnionych ankiet (AN) zwrotnych od przedstawicieli 4
duzych pracodawcow i jednego $redniego pracodawcy - nalezacych do wzmiankowanego
stowarzyszenia. Kwestionariusz wywiadu poglebionego zamieszczono w Zataczniku 1.,

natomiast list¢ 0sob uczestniczacych w badaniach zamieszczono w Zataczniku 2.

7.1 Popyt na pracownikow z wyzszym wyksztalceniem i przygotowanie absolwentow

do spelniania wymagan rynku pracy

Przeprowadzone badania jako$ciowe z udzialem przedstawicieli pracodawcow
wojewddztwa podlaskiego, w tym z pracownikami dzialow personalnych jednoznacznie
wskazuja, 1z w wigkszosci przypadkow dostep do pracownikow z wyzszym wyksztatceniem
nie jest problemem - jesli uwzgledni si¢ tylko aspekt ilosciowy. Jak wskazuja respondenci:
"llosciowy dostep do kadr jest tatwy. Problem tkwi w dopasowaniu kwalifikacji do realnych
potrzeb przedsigbiorstw" lub tez: "Dostep do pracownikow z wyzZszym wyksztatceniem jest
tarwy, ale ich wiedza i wykorzystanie jej w praktyce jest na niskim poziomie™ oraz "Dostep
jest, jednak brak jest w specjalnosciach pracownikow przygotowanych praktycznie do
wykonywania pracy” - problemem s3 przede wszystkim praktyczne umiejetnosci
zastosowania czesto duzej wiedzy teoretycznej w praktyce, jak tez niewystarczajacy poziom
umiejetnosci praktycznych u absolwentow z wyzszym wyksztatceniem. Jednoczes$nie
wskazywano na brak pracownikéw, ktorzy posiadaliby z jednej strony twarde kompetencje
zawodowe - umiejetnosci praktyczne, ale rowniez odpowiedni poziom kompetencji migkkich,
m.in. interpersonalnych: "Nie jest tatwo znalezé do pracy osoby, ktore tgczg w sobie wysoki

poziom wiedzy technicznej i kompetencji spotecznych (komunikatywnosé, asertywnosé itd.);
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Warto podkresli¢c u jednych brak wystarczajqcych kompetencji zawodowych, a z kolei u
innych kompetencji interpersonalnych.”

Wskaza¢ nalezy, iz podlaskie przedsigbiorstwa zgtaszaja nastepujace szczegotowe braki w
podazy pracownikow z wyzszym wyksztatceniem:

e Konstruktorzy, w tym osoby posiadajagce we wlasciwym stopniu opanowany rysunek

techniczny;

e operatorzy maszyn z umiej¢tnosciami migkkimi;

e technolodzy - $redni szczebel zarzadzania - niewystarczajgce kompetencje zarzadcze;

e technolog produkcji;

e zarzadzanie produkcja;

e automatyk;

e specjalista w zakresie materialoznawstwa;

e logistycy;

e specjalista ds. sprzedazy i handlu migdzynarodowego;

e informatyk i programista z praktycznymi umiej¢tnosciami;

e specjalista ds. HR oraz coachingu;

e nowe technologie w zakresie OZE;

e pracownicy dziatu personalnego w zakresie: motywowania, oceniania itp. (tzw.

miekki HR)

e handlowiec ds. sprzedazy;

e osoba z kompetencjami jezykowymi w zakresie jezyka niemieckiego;

e informatyk z wyksztalceniem technicznym;

e specjalista ds. marketingu;

e specjalista ds. marketingu internetowego.

Jednoczesnie nalezy podkreslic silny glos dwoch przedstawicieli  podlaskich
przedsiebiorcow, ktorzy zgodnie 1 calkowicie niezaleznie stwierdzaja fakt niskiej
swiadomosci podlaskich pracodawcow: "o potrzebie zatrudniania osob z wyiszym
wyksztatceniem, kreatywnych i otwartych na sSwiat, ktorzy mogg wnies¢ do firm powiew
swiezosci. Czeka nas potrzeba zmian w polityce kadrowej firm. Firmy nie mogq ograniczac
si¢ tylko do obstugi kadr. Potrzeba jest budowy z prawdziwego zdarzenia dziafow
personalnych i HR - nalezy kreowaé nowq polityke personalng.” Drugi glos w dyskusji

wskazuje na to, iz: "Warto podkresli¢ niskq swiadomos¢ podlaskich przedsigbiorcow o
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potrzebie zatrudnienia 0sob z wyzszym wyksztalceniem m.in. w zakresie nowoczesnego
Zarzgdzania przedsigbiorstwem".

W zgodnej opinii przedstawicieli podlaskich przedsigbiorcoéw absolwenci szkét wyzszych
prezentuja satysfakcjonujacy poziom wiedzy teoretycznej, ale z kolei istotne braki wystepuja
w mozliwos$ciach wykazania si¢ umiejetno$ciami praktycznymi. "Przygotowanie teoretyczne
absolwentow jest na dos¢ dobrym poziomie. Braki ewidentnie wystepujg w umiejetnosciach
praktycznych, gdzie zdecydowanie brakuje absolwentom stycznosci fizycznej w procesie
edukacyjnym z maszyng". Zgtaszano ponadto braki u absolwentow w: "operacyjnym
wykorzystaniu kompetencji zawodowych”. Podobne uwagi zglaszali pracownicy dziatdow
personalnych podlaskich przedsigbiorstw.

Warto podkresli¢ fakt, iz wszyscy respondenci zaréwno przedstawiciele organizacji
pracodawcow, jak i pracownicy dziatow personalnych w stabych stronach absolwentéw
podkreslali w pierwszej kolejnosci braki, nie w kompetencjach zwigzanych z wykonywaniem
zawodem - ale braki w tzw. "kompetencjach migkkich": "Pracodawcy nie oczekujq
"gotowego" pracownika - w wielu przypadkach mozna go szybko wzbogaci¢ w kompetencje
zawodowe. Raczej chodzi o szeroko rozumiane braki w kompetencjach interpersonalnych”
oraz "Bardzo czesto brakuje absolwentom pewnej inwencji tworczej, zaangazowania i
przedsiebiorczosci. Checi wykazywania sie. Dlatego tez nalezy potozy¢ nacisk na
ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, na inspirowaniu ich do dziatania”. Z kolei w innym
przypadku podkreslano niedostatki absolwentow w zakresie kompetencji interpersonalnych:
,, Brakuje absolwentom umiejetnosci budowy relacji wewngtrz przedsigbiorstwa, jak i z
otoczeniem”. Wskazano ponadto, iz: ,, Stabg strong jest zbyt niska znajomosc¢ jezykow obcych
innych niz angielski oraz zbyt staba znajomos¢ programu MS Excel ”.

Inne braki zglaszane w ramach niedostatku kompetencji migkkich to: wspodlpraca,
komunikacja, niewykorzystanie wiedzy w zyciu, umiej¢tnosci zarzadzania czasem wilasnym i
wspolpracownikow.

Godna podkreslenia jest wypowiedZ jednego z respondentow, ktory jak sie wydaje
wskazal na bardzo wazny aspekt zwigzany z procesem nabywania kwalifikacji 1 podnoszenia
kompetencji: "Brakuje przede wszystkim swiadomosci po stronie pracownikéw, ale tez i
pracodawcow o potrzebie ustawicznego doksztalcania sie, doszkalania i podnoszenia swoich

kompetencji oraz dokonywania ewaluacji ich poziomu, mniej wiecej co 3 lata".
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____________________________________________________________________________________________________________|
Wyniki wtasnych badan jakosciowych pozwalajg pozytywnie zweryfikowacé hipoteze
badawczg H.2. 0 potrzebie rozwijania poprzez studia podyplomowe umiejetnosci
praktycznych oraz hipoteze H.3., ktora wskazuje, iz studia podyplomowe obok umiejetnosci
praktycznych winny wzmacniac kompetencje miekkie pracownikow z wyksztatceniem
wyzszym. Do najbardziej pozgdanych kompetencji miekkich nalezq: kreatywnosé,

przedsiebiorczosc¢, wspolpraca, komunikatywnosc.
Potwierdzone zostaje w kontekscie hipotezy H. 1. zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu:
technologii, informatyki, automatyki, zarzqdzania, marketingu, logistyki.

7.2 Zapotrzebowanie na kompetencje pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem

Respondenci badan jakosciowych zostali poproszeni o wskazanie, ktore =z
proponowanych kategorii kompetencji (kognitywne, samoorganizacyjne, artystyczne, fizyczne,
interpersonalne,  kierownicze,  dyspozycyjne, biurowe, techniczne, komputerowe,
matematyczne, zawodowe, jezykowe) w szczegolnoSci sa niezadawalajace wsrod
zatrudnionych pracownikow, a ktoére sa na wzglednie dobrym poziomie, aczkolwiek
wymagaja dodatkowego przeszkolenia.

W zgodnej opinii przedstawicieli organizacji pracodawcow, jak i pracownikow dziatow
personalnych podlaskich firm na niezadawalajacym poziomie sg kompetencje kierownicze,
interpersonalne oraz samoorganizacyjne. Z kolei dalszego doszkolenia wymagaja m.in.
umiejetnosci  kognitywne, zwigzane z dyspozycyjno$cia pracownikoOw, umiejetnosci
komputerowe, matematyczne, jezykowe oraz techniczne (Tabela 3.).

Uzyskane informacje potwierdzaja podobne wyniki co do zapotrzebowania na
poszczegolne kompetencje u pracownikow zatrudnionych w podlaskich przedsigbiorstwach,
uzyskane w cytowanym badaniu Bilans Kapitalu Ludzkiego (BKL) zrealizowanym w 2014
roku (por. Rozdziat 6.).

Jednocze$nie poproszono respondentéw o wskazanie tych kompetencji, ktore nie znalazty
si¢ na proponowanej liscie, a ktorych podniesienie bytoby zasadne takze w formie studiow
podyplomowych. Wérod proponowanych przez respondentéw kompetencjach znalazty sie:

e sprzedazowe (wskazywane trzykrotnie);

e przedsiebiorcze i zwigzane z kreatywnos$cig (wskazywane trzykrotnie);

o marketingowe (wskazane dwukrotnie);
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e obstuga klienta;
e psychologia zwigzana ze sprzedazg i negocjacjami;
e autoprezentacja;
e przygotowanie prezentacji i pisanie tekstow;
e wyobraznia przestrzenna,
e projektowanie i design;
e spoteczne.
Tabela 3.

Zapotrzebowanie na kompetencje pracownikéw aktualnie zatrudnionych
w podlaskich przedsiebiorstwach (liczba wskazan)

. Sa w pelni Wymagaja . .
Kompetencje PG e dodatkoweg_o Sa niezadowalajgce
przeszkolenia
Kognitywne 2 5 2
Samoorganizacyjne - 5 5
Artystyczne 4 4 2
Fizyczne 6 2 2
Interpersonalne - 5 5
Kierownicze 1 3 6
Dyspozycyjne 1 7 2
Biurowe 6 2 2
Techniczne 1 6 3
Komputerowe - 8 2
Matematyczne 2 5 2
Zawodowe 2 5 3
Jezykowe 2 5 3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: 5 wywiadow poglebionych (IDI), 5 ankiet zwrotnych (AN)

W ramach procesu badawczego poproszono respondentdéw o wskazanie, jaki typ
kompetencji migkkich nalezy w szczegdlno$ci rozwija¢ u pracownikOw z wyzszym
wyksztalceniem aktualnie zatrudnionych w podlaskich przedsigbiorstwach. Rozmowey 1
ankietowani mieli mozliwo$¢ przypisania kazdej z proponowanych kompetencji oceng w
skali: od 1 - kompetencja mato istotna, do 5 - kompetencja kluczowa.

W opinii respondentow, po raz kolejny umiejetnosci interpersonalne sg tym typem
kompetencji, ktory wymaga natychmiastowej poprawy. Rownie wazne okazujg si¢ byc
kompetencje zwigzane z orientacja na klienta. W dalszej kolejnosci nalezy, zdaniem
respondentow, postawi¢ na wzrost kompetencji w zakresie orientacji na cel, myslenia
strategicznego i myslenia analitycznego oraz umiejetnosci zwigzanych ze wspolpraca

pracownikOw wewnatrz firmy, prace w zespole, budowanie zespoldw 1 zarzadzanie
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zespotami. Kolejne istotne kompetencje zdaniem respondentow to réwniez rozwigzywanie

probleméw, innowacyjnos¢,

komunikatywnos¢,

czasem/praca pod presja czasu (Tabela 4).

organizacja pracy wlasnej/zarzadzanie

Tabela 4.
Zapotrzebowanie na kompetencje miekkie
Kompetencja IDI1 | IDI2 | IDI3 | IDI4 | IDI5 | AN1 | AN2 AN3 | AN4 | AN5 | Srednia

autoprezentacja 5 3 4 3 3 4 3 5 3 3 3,6
budowanie zespolow 5 5 4 4 5 5 4 5 2 3 42
delegowanie 5 5 4 3 5 4 3 bd 2 3 34
etyka zawodowa 4 2 5 1 4 5 5 3 4 38
innowacyjnos¢ 5 4 5 4 4 5 3 4 3 4,2
kreatywnos¢ i
przedsiebiorczos¢ 5 5 5 4 4 5 4 bd 4 2 3,8
komunikatywnos¢ 5 3 4 4 5 5 5 bd 4 5 4
motywowanie 4 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4.1
multizadaniowo$¢ 4 4 3 2 5 4 4 bd 4 3 3,3
mySlenie analityczne 5 3 5 4 5 4 4 5 4 4.3
mySlenie strategiczne 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4.2
negocjowanie 5 3 4 4 4 4 2 2 5 3.7
organizacja pracy
wlasnej/zarzadzanie czasem 5 4 5 4 4 4 5 bd 5 5 4,1
orientacja na cel 5 3 5 4 5 5 4 5 5 45
orientacja na klienta 5 3 5 5 5 5 5 5 5 47
podejmowanie decyzji 5 3 3 4 4 4 5 bd 5 5 3,8
praca w zespole, zarzadzanie
zespolami 5 4 4 4 5 5 4 4 3 5 4.3
"przekwalifikowalnos$¢" i
mobilnos¢ 5 3 3 b.d 5 3 2 bd 2 2 25
rozwiazywanie konfliktéw 5 4 3 3 5 4 3 2 5 3,9
radzenie sobie ze stresem 5 3 3 4 4 3 3 5 38
rozwiazywanie problemow 5 4 4 4 4 4 4 5 4.2
samodzielno$é 4 4 5 bd 4 5 5 4 2 3,7
sumiennos$¢/rzetelnos¢ 4 4 5 2 4 3 5 bd 5 3 35
stymulowanie rozwoju innych
ludzi 4 5 3 3 4 3 4 5 2 5 3,8
umiejetnosé pracy pod presja
czasu 1 4 4
wspélpraca wewnatrz firmy 4 1 43
wykorzystanie technologii
mobilnych 5 3 4 1 5 4 3 bd 1 2 2,8
zarzadzanie wiedza i
infobrokerstwo bd bd 2,9
zdolnosci interpersonalne 47
znajomos$¢ jezykow obcych 5 4 4 4 4 4
znajomos¢ technologii
informatycznych 5 3 5 4 5 4 3 4 3 2 3,8

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: 5 IDI, 5 AN
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Respondenci mogli swobodnie wskaza¢ dodatkowe kompetencje, z ich punktu widzenia
istotne. Na tej liscie kompetencji wskazywanych przez pojedynczych respondentéw znalazty
sie:

e rozdzielanie kontaktow towarzyskich od zawodowych;

e style zarzadzania i przywodztwo;

e zaradnosc¢ i przedsiebiorczos¢;

e kreatywnosc¢;

e lingwistyka niemiecka;

e umiej¢tnosci zwigzane z migkkim HR.

7.3  Wymagania pracodawcow odnosnie studiow podyplomowych

Z gloséw respondentdéw wynika, iz studia podyplomowe powinny by¢ studiami w

pierwszej kolejnosci praktycznymi i prowadzonymi przez praktykéw: "Przede wszystkim
oczekuje, ze studia podyplomowe bedq zatrudnialy fachowcow z doswiadczeniem zawodowym
w tematach, ktore bedq wyktadaé. Zatem wigcej praktyki, a nie sama teoria. Po drugie, na
studiach podyplomowych muszq pojawié¢ si¢ koniecznie zajecia warsztatowe, aby wiedza byta
nabywana rowniez w sposob interaktywny, a nie tylko poprzez wyktady". Tym samym studia
podyplomowe powinny oferowa¢ wiedz¢ praktyczng, m.in. jak wskazywano z zakresu
zarzadzania  przedsigbiorstwem, wykorzystania  informatyki ~w  zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. Wsrod specyficznych oczekiwan wobec studiow podyplomowych
pojawita si¢ potrzeba ksztaltowania kompetencji w zakresie: mentoringu oraz mentoringu
miedzypokoleniowego.
Inny glos respondenta wskazywal, iz studia powinny wyposaza¢ praktykoéw - kierownikow
technicznych w umiejetnosci migkkie: "Brakuje wumiejetnosci miekkich dla kierownikéw
technicznych, np. brygadzistow".Z kolei zdaniem kolejnego respondenta: "Nalezy kreowaé
postawy przedsiebiorcze. Przygotuje to do wilasciwego zrozumienia pracodawcy. Osoba ktora
zatozy wlasng dzialalnosé, i nawet gdy jej sie nie uda to przez to inaczej bedzie rozumial
pracodawcow - lepiej".

Reprezentanci podlaskich organizacji przedsigbiorcow zostali poproszeni ponadto 0
wskazanie jakie typy studiow podyplomowych powinny by¢ wspierane ze Srodkow
publicznych? Przedstawiciel branzy metalowej zadeklarowal jednoznacznie, iz studia
podyplomowe powinny oferowa¢ praktyczne umiejetnosci zawodowe twarde, ale i

kompetencje mickkie rownoczesnie: "Migkkie i technologiczne szyte na miare potrzeb
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pracodawcow. Jako klaster - branza metalowa jest W stanie przygotowaé program studiow
oraz dostarczy¢ "grupe"” pracownikow do studiowania".

Pojawita si¢ takze opinia wskazujaca na watpliwos¢, na ile studia podyplomowe w
biezacej ofercie rynkowej, wynikajacej po czesci z obwarowan instytucjonalnych - dajg realne
konkretne i praktyczne korzys$ci dla przedsiebiorstw poprzez podnoszenie kompetencji
pracownikow juz zatrudnionych w tychze przedsigbiorstwach: ,Forma studiow
podyplomowych w chwili obecnej nie jest zbyt pozgdang przez przedsiebiorcow formg
podnoszenia kompetencji swoich pracownikow. Oferta jest raczej mato rynkowa - oferujgca
raczej wiedze tylko teoretyczng. Dodatkowo ta forma jest obwarowana wieloma
instytucjonalnymi ograniczeniami. Tym samym oferta studiow podyplomowych moze byé
docelowo za mato praktyczna.

W opinii innego reprezentanta podlaskich przedsiebiorcoéw, studia podyplomowe powinny
przede wszystkim podnosi¢ umiejg¢tnosci oraz ksztattowaé kompetencje w zakresie procesow
zarzadczych: "w pierwszej kolejnosci te zwigzane z procesami zarzqdczymi w organizacji oraz
te zwigzane z zarzqdzaniem personelem". Podobne sugestie padly ze strony pracownikow
dzialéw personalnych, gdzie wskazywano potrzeb¢ wzmocnienia kompetencji w zakresie
zarzadzania, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi, ale takze zarzadzania produkcja: "Studia
podyplomowe przede wszystkim powinny dawac¢ nowq wiedze, metody, techniki, koncepcje
ktore bezposrednio mozna zastosowaé w pracy zawodowej. Wspierane powinny by¢ kierunki
studiow podyplomowych zwiqzane z nowoczesnymi technikami zarzqdzania: zespotami,
produkcjg, projektami oraz studia podyplomowe dla programistow".

Wsréd pozostatych typow studiow wskazywanych jako potrzebne dla pracownikow
zatrudnionych w podlaskich przedsigbiorstwach znalazty si¢:

e projektowanie komputerowe CAD;

e analiza finansowa;

e marketing internetowy;

e podstawy prawa pracy 1 ksiegowosci,

e nowe technologie;

o fotografia na potrzeby sklepu internetowego;

o dietetyka.

Wsrod uwag ogdlnych pojawity sie rowniez te odnoszace si¢ do kwestii rozwoju catego
regionu, a nie tylko konkretnej grupy przedsiebiorstw. Wskazywano w nich m.in. na potrzebe

wspierania tych studiow podyplomowych, ktére odpowiadaja na potrzeby wiodacych firm w
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regionie: "W technologiach rozszerzonych zwigzanych z danqg branzg ze srodkéw publicznych
powinny by¢ finansowane studia wspierajgce rozwoj ludzi w firmach technicznych oraz
handlowych™ oraz "Takie, dzigki ktorym region moze sie¢ rozwijaé - bedgc odpowiedzig na
potrzeby rekrutacyjne wiodgcych firm".

W trakcie badania opinii respondentéw odnoszacych si¢ do potrzeb kompetencyjnych
pracownikow z wyzszym wyksztatlceniem, zatrudnionych w podlaskich przedsi¢biorstwach,
zostali oni poproszeni o wskazanie dyscyplin naukowych, ktore winny by¢ obszarami
realizacji studiow podyplomowych wspieranych ze srodkéw publicznych dla pracownikéw
lub potencjalnych pracownikow podlaskich firm.

Wszyscy respondenci byli zgodni, iz nauki o zarzgdzaniu stanowig wlasciwy obszar
do realizacji studiéw podyplomowych (Tabela 5.). W ramach tej dyscypliny proponowano
nastepujaca tematyke i/lub konkretne kierunki studidw: zarzadzanie zasobami ludzkimi (w
tym kreowanie miekkich umiejetnosci personalnych, zarzqdzanie kompetencjami, praca W
zespole i zarzqdzanie zespolami); zarzadzanie strategiczne 1 strategie rozwoju
przedsicbiorstw; informatyczne systemy zarzadzania przedsigbiorstwem; zarzadzanie
procesowe w przedsigbiorstw i1 zarzadzanie projektowe, zarzadzanie projektami metoda
PRINCE2 lub IMPA lub PMI, komercjalizacja innowacji. W ramach nauk o zarzadzaniu
zgtaszano ponadto nastgpujace tematy do realizacji na studiach podyplomowych: marketing,
w tym marketing nowoczesny, marketing internetowy, e-marketing; negocjacje i umiejetnosci
sprzedazowe; zarzadzanie jakos$cig.

Zdecydowana wiekszo$¢ osob reprezentujacych zarowno podlaskich pracodawcow,
jak i pracownikow dzialow personalnych podlaskich firm wskazala na nastepujace
dyscypliny, w ramach ktorych studia podyplomowe nalezy realizowaé (Tabela 5. ):

e automatyka i robotyka (w tym: bezpieczenstwo maszyn, zasady oceny ryzyka, zasady
projektowania bezpiecznych i ergonomicznych maszyn; nowoczesne metody
projektowania, modelowanie 3D; tworzenie dokumentacji technicznej z
wykorzystaniem programéw do projektowania 3D, aktualnie obowiazujace zasady
zapisu konstrukcji; zastosowanie robotow przemystowych w procesie produkcji;
zastosowanie systemow wizyjnych w procesie produkcji; programowanie NCN;
programista ~w  sektorze  maszynowym,  projektowanie i  eksploatacja
energooszczgdnych systeméw automatyki przemystowej);

e mechatronika ( w tym produkcja maszyn prototypowych);

e inzynieria produkcji (zarzadzanie procesami produkcji, automatyzacja procesu
produkcji);
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e informatyka (w tym: grafika komputerowa i multimedia (GKM); informatyka w
systemach produkcyjnych (ISP); programowanie urzadzen mobilnych; technologie
informacyjne: specjalizacje 1 kompetencje zwigzane z zastosowaniem technologii
informacyjnych w biznesie);

e inzynieria chemiczna (na potrzeby produkcji: korpusy/kadtuby do jachtow;
nanotechnologia, chemik - malarz przemystowy).

W dalszej kolejnosci dyscyplinami naukowymi, jako podtoze do konkretnych studiow

podyplomowych, w opinii respondentéw powinny by¢: budownictwo, biotechnologia,

technologia zywnosci 1 zywienia, mechanika.

Tabela 5.
Dyscyplina naukowa jako obszar dla studiéow podyplomowych w opinii respondentow
Dyscyplina naukowa Suma wskazan
(mozliwych 10
0s0b)
Nauki o zarzadzaniu 10

~

Automatyka i robotyka
Mechatronika

Inzynieria produkcji
Informatyka

Inzynieria chemiczna
Budownictwo

Biotechnologia

Technologia zywnosci i Zywienia
Mechanika

Prawo

Finanse

Biologia medyczna

Medycyna

Inzynieria rolnicza

Budowa i eksploatacja maszyn
Elektrotechnika

Energetyka

Inzynieria materialowa
Ekonomia

Elektronika

Agronomia

biotechnologia

Inzynieria srodowiska

Ekologia

Ochrona $rodowiska

Ochrona i ksztattowanie srodowiska
Nauki o administracji

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie: 5 IDI, 5 AN
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Dla potowy grupy respondenckiej prawo, finanse, biologia medyczna, medycyna,
inzynieria rolnicza, budowa i eksploatacja maszyn, elektrotechnika oraz energetyka — stanowi
wlasciwy obszar do formutowania oferty dla studiéw podyplomowych.

Respondenci z kolei najmniej uwagi poswiecili na takie dyscypliny naukowe, jak: nauki o
administracji, ochrona i ksztalttowanie srodowiska, ekologia, ochrona $rodowiska, inzynieria
srodowiska. W ich opinii rowniez takie dyscypliny jak ekonomia, agronomia, elektronika oraz
inzynieria materialowa - nie stanowig kluczowego w chwili obecnej obszaru dla realizacji
studiow podyplomowych (Tabela 5.). Nalezy podkresli¢, iz taki uktad odpowiedzi w duzym
stopniu wynika z doboru respondentdw reprezentujacych sektor gospodarczy 1 to w ujeciu
najbardziej dynamicznych branz. Stad zapewne niewielka waga przyktadana m.in. do nauk o
administracji.

Szczegdlowa tematyke studiow podyplomowych, ktéorg wskazali respondenci badania

jakosciowego zamieszczono w Zataczniku 3.

-
Hipoteza H.1. zostata potwierdzona. Zasadne jest wspieranie kierunkow studiow
podyplomowych zwigzanych z gospodarczymi specjalnosciami regionu. Jednoczesnie jednak
szczegolnie podkreslono zasadnos¢ organizacji studiow podyplomowych z zakresu:
zarzgdzania. Waznymi kierunkami studiow powinny by¢: Automatyka i robotyka;
Mechatronika; InZynieria produkcji; Informatyka, Inzynieria chemiczna, Budownictwo;
Biotechnologia, Technologia zywnosci i Zywienia; Mechanika, Prawo, Finanse, Biologia
medyczna; Medycyna; Inzynieria rolnicza;, Budowa i eksploatacja maszyn; Elektrotechnika;
Energetyka,; InZynieria materiatowa; Ekonomia; Elektronika; Agronomia; Biotechnologia;

Inzynieria srodowiska,; Ekologia; Ochrona srodowiska,; Ochrona i ksztattowanie sSrodowiska.

Hipoteza H.2. zostata potwierdzona. Zdecydowana wigkszos¢ badanych respondentow
zwracata uwage na potrzebe ksztatcenia praktycznego, prowadzenie zaje¢ warsztatowych,
oraz zajec¢ praktycznych w firmach, gdzie student miatby mozliwos¢ przygotowania

praktycznego.

7.4 Praktyczny charakter studiow podyplomowych

Respondentow badan jakosciowych poproszono o wskazanie proponowanej formy dla
zaje¢ praktycznych prowadzonych w ramach studiow podyplomowych. Zdaniem jednego z

rozmOwcoOw zajecia praktyczne realizowane w sposob wiasciwy to zajecia wykorzystujace

43



nast¢pujacy schemat: "Sugerowany rozdzial programu to: 1) teoria 10-25%, 2) studia
przypadku i e-learning 20-50%, 3) praktyka + staze 30-50%. Problem tematyczny dotyczgcy
konkretnej firmy, rozwigzywany teoretycznie, a pozniej bezposrednio weryfikowany
praktycznie w firmie. Zajecie winne by¢é przygotowywane, prowadzone i ewaluowane przez 2
lub 3 osoby: teoretyka i praktyka.

W innym przypadku respondent zaleca metody aktywizujace grupg/uczestnikéw - case
study, inscenizacje, gry dydaktyczne. Z kolei jeszcze inny respondent dopuszcza jedynie
nastepujaca forme: "Zajecia praktyczne winne by¢ realizowane przez pracownikow w swoich
firmach - Zyjg realnymi problemami firm". Podobnie wskazujg pracownicy dzialow
personalnych podlaskich przedsigbiorstw. Ich zdaniem zajecia praktyczne, praktyki powinny
odbywac si¢ fizycznie w przedsigbiorstwach -"Prowadzone przez wykiadowcow praktykow na
adekwatnych narzedziach".

Studia podyplomowe w zgodnej opinii respondentow powinny podlega¢ konsultacjom z
pracodawcami. W wigkszosci przypadkéw respondenci wskazywali na potrzebe
mi¢dzysektorowych konsultacji programow studiow, w ktorych mieliby bra¢ udziat liderzy
branz - pracodawcy, czy tez dzialy personalne poszczegdlnych firm: “"Zaproszone osoby z
kazdego sektora branzowego w wojewddztwie podlaskim do wskazania obszarow dla rozwoju
swoich pracownikow".

Inne dwa glosy w dyskusji z kolei wskazywaly na formule, w ktorej to: "Konsultacje
powinny odbywa¢ sig¢ poprzez dawanie pracodawcom konkretnych gotowych programow do
zaopiniowania™; ,,Cykliczne spotkania z pracodawcami oraz cykliczna ocena zadowolenia z
programu (w tym jego realizacji) studiow podyplomowych.”

W opinii respondentéw, dopasowaniu oferty studiow podyplomowych do potrzeb
pracodawcoéw moze pomoc - ustawiczne ewaluowanie i doskonalenie oferty produktowej oraz
realna weryfikacja efektow uzyskanych przez absolwentéw tychze studiow: "Regularna i
czesta ewaluacja programow, po to by Sledzi¢ wszelkie zmiany w otoczeniu i udoskonalié
programy zgodnie z realnymi, biezgcymi potrzebami przedsiebiorstw. Wazne jest by
prowadzi¢ realng weryfikacje efektow studiow podyplomowych.” Rzetelna weryfikacja
osiggnigtych efektow ksztalcenia w ramach studidow podyplomowych byla podkreslana
wlasciwie przez wiekszos¢ respondentdw, obok wskazan o potrzebie wlasciwego doboru osob
uczacych - praktykow: ,,Mocno nalezy zwroci¢ uwage na dobor kadry akademickiej w ramach
studiow podyplomowych (poziom doswiadczenia, wiedzy i umiejetnos¢ jej przekazywania)

)

oraz monitorowac jakos¢ prowadzonych zajec, aby podnosic ich poziom.’
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W tym kontekécie zdaniem jednego z rozmdéwcoOw niezwykle istotna jest "informacja
zwrotna od przedsigbiorcow czego nauczyl sie absolwent, a czego nie umie. Nalezy
zagwarantowac jakos¢ studiow. Metody pomiaru efektow - precyzyjna weryfikacja™.

Dodatkowym proefektywnosciowym rozwigzaniem z punktu widzenia regionu podzielit
si¢ jeden z uczestnikdw procesu badawczego, ktory wskazal: "Pracownik, ktory bedzie
uczestniczyt w  takich studiach (dofinansowanych) ma obowigzek pracy po studiach
podyplomowych minimum 1-2 lata w wojewddztwie podlaskim".

Pojawita si¢ rowniez sugestia, ktora wskazywala, iz praktyka zawodowa w ramach studiow

podyplomowych powinna by¢ ptatna dla studenta oraz dla opiekuna w przedsigbiorstwie.

-
Hipoteza H.2. dotyczgca potrzeby ksztaltowania umiejetnosci praktycznych w trakcie studiow
podyplomowych zostata jednoznacznie potwierdzona. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego w
formie studiow podyplomowych powinno preferowac studia, w ramach ktorych organizator
ksztatcenia gwarantuje osiggniecie konkretnych umiejetnosci dzieki wykorzystaniu zajec

praktycznych.

Hipoteza H.4. dotyczgca potrzeby uzgadniania programu studiow w zakresie
zaktadanych efektow ksztalcenia z potrzebami rynku pracy zostata jednoznacznie
potwierdzona. Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w formie studiow podyplomowych
powinno preferowac studia, w ramach ktorych organizator ksztatcenia gwarantuje, iz

program ksztatcenia zostal opracowany z udziatem pracodawcow.
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8. ANALIZA OGLOSZEN OFERT PRACY W STOSUNKU DO PRACOWNIKOW Z

WYKSZTALCENIEM WYZSZYM NA TERENIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

Dodatkowym wymiarem badan popytu na kompetencje i kwalifikacje nabywane na
studiach podyplomowych byta analiza ogloszen prasowych. Zbadano 100 ogloszen o prace na
rynku wojewddztwa podlaskiego dla oséb z wyzszym wyksztalceniem celem oceny, ktore
kierunki studiow, a takze jakie umiejetnosci pracownikéw sg najbardziej pozadane przez
pracodawcow. Szczegdtowe informacje o wszystkich przeanalizowanych ogloszeniach
zamieszczono W Zalaczniku 4. (dostepny jedynie w wersji elektronicznej).

Po wstepnym przegladzie badanych ogloszen zidentyfikowano 16 typowych kierunkéw
studiow, a ponadto kierunek okreslony jako studia techniczne. Kierunki jakie wyr6zniono to:
ekonomia, finanse, bankowo$¢, zarzadzanie, handel miedzynarodowy, logistyka, chemia,
prawo, informatyka, elektrotechnika, elektroenergetyka, energetyka, automatyka,
budownictwo, architektura oraz potaczone w jedno wyksztalcenie w zakresie ratownictwa
medycznego, fizjoterapii oraz pielegniarstwa. Najczes$ciej wymienianym w ogloszeniach o
prace przez pracodawcow Kierunkiem wyksztalcenia wyzszego byta ekonomia (15%
ogloszen) oraz wyksztalcenie techniczne (15% ogloszen). Nastgpnym najczescie]
wymienianym kierunkiem byly finanse (6% ogloszen). Przy czym, finanse oraz bankowo$¢
zawsze byly wymieniane obok studiow ekonomicznych. Pozostale kierunki studiéw zostaty
wymienione w zbadanych ogloszeniach w przypadku, co najwyzej 4% ogloszen. Doktadnie w
4% ogtoszen wymienione zostaty takie specjalnosci jak: bankowos$¢, elektrotechnika,
automatyka oraz wyksztalcenie w zakresie ratownictwa medycznego, fizjoterapii oraz
pielegniarstwa. Zarzadzanie, chemia, prawo oraz budownictwo wymienione byly w
przypadku 3% ogtoszen kazde. Pracownikéw, po Kierunku informatyka, pracodawcy szukali
w przypadku 2% przeanalizowanych ogloszen. Pracownicy, ktérzy potencjalnie ukonczyli
pozostate kierunki poszukiwani byli jedynie przez jednego pracodawce - ze 100
przeanalizowanych ogloszen.

Mozna zatem wnioskowaé, iz najbardziej pozadany typ wyksztalcenia wyzszego
wigze si¢ z dziedzina nauk ekonomicznych, do ktorej zaliczaja si¢ takie dyscypliny jak
ekonomia, nauki o zarzadzaniu oraz finanse, a takze z dziedzing nauk technicznych,
przy czym w tej drugiej dziedzinie wystepuja az 22 szczegétowe dyscypliny naukowe.

Ogloszenia o prace zostaty przeanalizowane nie tylko pod katem kierunku wymaganych
studiow, ale takze zglaszanej przez pracodawcow konieczno$ci posiadania przez
potencjalnych kandydatow okreslonych umiejetnosci praktycznych. Niemal potowa
zbadanych ogtoszen zawierala wymog komunikatywnej znajomosci jezyka angielskiego (48%
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ogloszen), cze§¢ pracodawcow (10 % ogloszen) wymaga rowniez znajomosci innego jezyka
obcego, najcze$ciej wymieniano: jezyk niemiecki oraz rosyjski. Niewiele mniej niz w
odniesieniu do jezykow obcych bo, 44% pracodawcow, szukato 0sob z wysoko rozwinietymi
umiejetnosciami interpersonalnymi. Przedsigbiorcom zalezy réwniez na zaawansowanej
znajomosci pakietu Office Microsoft (41% ogloszen), w szczegdlnosci programu Excel. Co
czwarte ogloszenie o prace zawierato informacj¢ o poszukiwaniu kandydata z rozwinigtymi
umiejetnosciami analitycznymi. Pracodawcy czesto poszukiwali 0sob mogacych pochwali¢
si¢ znajomos$cig technik sprzedazy (21% ogloszen) oraz rozwinigtych umiejetnosci
menedzerskich (14% ogloszen).

Pojawiaty sie rowniez ogloszenia dotyczace umiejetnosci w zakresie studiow
informatycznych, tj.: postugiwanie si¢ jezykiem Java (6% ogloszen); znajomo$¢ silnikow
relacyjnych baz danych Oracle, PostgreSQL lub MySQL (6% ogtoszen); znajomosc
systemOow informatycznych wspomagajacych procesy jakosciowe np. SAP (3% ogloszen);
znajomos$¢ programoOw MS Project, AutoCAD (5% ogloszen). Pracodawcy w dwoch
ogloszeniach poszukiwali 0s6b mogacych pochwali¢ si¢ jednym z certyfikatow: CCNA,
CCNP, CCSP, badz CCSA (dotycza one wiedzy oraz umiejetnosci technicznych z zakresu
projektowania sieci komputerowych, badz ich instalacji i konfiguracji).

Pracodawcy w zamieszczanych ogloszeniach poszukiwali rowniez oséb posiadajacych
praktyczng znajomo$¢ ustawy o rachunkowosci oraz ustaw podatkowych (po 6% ogloszen).
Cztery ogloszenia skierowane byly do kandydatoéw ze znajomoscig tematu rozliczen
ksiggowych. Pracodawcy poszukiwali rowniez o0sob znajacych produkty bankowe (8%
ogloszen).

Z przeanalizowanych ogloszen zidentyfikowano réwniez takie pozadane umiejetnosci,
jak: znajomos$¢ przepisoéw BHP, biegtos¢ w tematyce dotyczacej funduszy europejskich oraz
znajomos$¢ marketingu internetowego. Kazda z nich byla zawarta w 3% analizowanych

ogloszen.
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W swietle analizy ogloszen prasowych mozna w znacznym stopniu potwierdzic¢ prawdziwos¢
hipotezy H.1. dotyczqcej potrzeby wpisywania si¢ studiow podyplomowych w regionalne
specjalizacje gospodarcze. Wystepuje bowiem wysoka koncentracja zapotrzebowania rynku
pracy na niektorych obszarach ksztalcenia, w szczegolnosci w dziedzinie nauk ekonomicznych
i w dziedzinie nauk technicznych. Wprawdzie nie odnotowano silnej koncentracji oczekiwan
na potrzebach branz rdzeniowych, to jednak wyksztatcenie ekonomiczne i techniczne
niewgtpliwie jest w ich przypadku wysoce pozgdane i moze by¢ traktowane co najmniej jako
wynikajgce z potrzeb tancucha wartosci. Ponadto w czesci ogloszen wyraznie wskazywano na
kompetencje w zakresie: informatyki, elektrotechniki, elektroenergetyki, energetyki,
automatyki i budownictwa, ktore albo bezposrednio dotyczq specjalizacji rdzeniowych lub sq z

nimi powigzane tancuchem tworzenia wartosci.

Analiza ogloszen istotnie podtrzymata hipotez¢ H.3. Prawie polowa pracodawcow w samych
ogtoszeniach formutowata wymog posiadania wysokich kompetencji interpersonalnych, co
czwarte ogloszenie o prace zawierato informacje o poszukiwaniu kandydata z rozwinietymi

umiejetnosciami analitycznymi.

W czesci ogloszen wyrazne potwierdzenie znalazta hipoteza H.2.,
gdyz formutowaly one koniecznosc posiadania umiejetnosci praktycznych jak na przyktad:
postugiwanie sie jezykiem Java, znajomos¢ silnikow relacyjnych baz danych Oracle,
PostgreSQOL lub MySQL, znajomosc¢ technik sprzedazy, znajomosc systemow informatycznych
wspomagajgcych procesyjakosciowe np. SAP, znajomos¢ programow MS Project, AutoCAD.
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9. ANALIZA OFERT STUDIOW PODYPLOMOWYCH UCZELNI NA TERENIE

WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

W wojewodztwie podlaskim funkcjonuje 14 uczelni wyzszych, na ktoérych oferowanych
jest tacznie ponad 200 kierunkéw studidw podyplomowych. Zestawienie wszystkich studiow
podyplomowych oferowanych w wojewodztwie podlaskim, zidentyfikowanych na podstawie
oficjalnych stron internetowych uczelni, znajduje si¢ w Zataczniku 5.

Najczes$ciej powtarzajacym si¢ kierunkiem studiow podyplomowych sa studia z zakresu
pedagogiki (11 réznych kierunkéw z tego zakresu na 5 podlaskich uczelniach wyzszych).
Licznie oferowanym kierunkiem sg rowniez podyplomowe studia menedzerskie (5 kierunkow
na 3 uczelniach wyzszych).

Nie wszystkie kierunki zostajg uruchomione w kazdym roku akademickim. W przypadku
roku akademickiego 2015/2016 (zgodnie z informacja dostepna na dzien 22.10.2015) 8
uczelni wyzszych uruchomito 52 kierunki studiow podyplomowych (Zatgcznik 6.). Zostato to
sprawdzone za pomocg kontaktu telefonicznego z poszczegdlnymi uczelniami oraz informacji
zawartych na stronach internetowych poszczeg6lnych uczelni.

Najwigcej kierunkéw studiow podyplomowych powstalo na Uniwersytecie w
Bialymstoku. Studenci najche¢tniej wybierali kierunki zaproponowane przez Wydziat
Ekonomii i Zarzadzania oraz Wydziat Prawa. Popularne byly rowniez studia podyplomowe
dostgpne na Politechnice Bialostockiej, w szczegdlnosci na Wydziatach Informatyki oraz
Zarzadzania. Poza Bialymstokiem studenci chetnie wybierali Uczelni¢ Janskiego z siedzibg w
Lomzy, gdzie w tym roku akademickim uruchomiono 9 kierunkow studiow podyplomowych.

W badaniu préobowano zweryfikowa¢ w jakim stopniu realizowane przez uczelnie
kierunki studidéw podyplomowych wpisuja si¢ w zakres rdzeniowych specjalizacji
regionalnych. Niewielka tylko cze$¢ realizowanych studiow podyplomowych wpisuje sie
bezposrednio w dyscypliny naukowe zwigzane z regionalnymi specjalizacjami. Dotyczy to 4
kierunkow studiow, €O stanowi niespelna 8% uruchomionych kierunkéw. Jednak znaczna
cze$¢ realizowanych studiow jest zaliczona do dyscyplin tworzacych tancuch wartosci z
branzami rdzeniowymi. Sg to wszystkie kierunki zwigzane z zarzadzaniem, marketingiem,
ksiggowoscig, finansami przedsig¢biorstw, studia z zakresu informatyki.

Przy szerokim rozumieniu specjalizacji rdzeniowych na podlaskich uczelniach
oferowanych jest 60 kierunkéow studiow podyplomowych zwigzanych z rdzeniowymi
specjalizacjami, z czego w roku akademickim 2015/2016 uruchomione zostaly 24 takie
kierunki, co stanowito 46,15% uruchomionych kierunkéw studiow podyplomowych w
badanym okresie. Nalezy rowniez odnotowaé fakt, iz wsrdd wszystkich oferowanych
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kierunkow studiow podyplomowych ilos¢ tych wpisujacych sie w hipotezg H.1. jest znacznie
nizsza, a mianowicie stanowi 27,52% kierunkéw. Mozna zatem stwierdzi¢, iz realny popyt
na studia podyplomowe w znacznie wi¢kszym zakresie odpowiada potrzebom
regionalnych specjalizacji, niz sama oferta studiow podyplomowych przygotowana
przez uczelnie.

Kolejna postawiona w badaniu hipoteza - H.2. dotyczyla potrzeby ksztaltowania
umiejetnosci praktycznych podczas odbywania danych studiéw. Zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okres§lonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370), w § 5 ust. 1 wskazuje si¢, iz zajecia zwigzane z praktycznym przygotowaniem
zawodowym sg prowadzone: 1) w warunkach wlasciwych dla danego zakresu dziatalno$ci
zawodowej; 2) w sposob umozliwiajacy bezposrednie wykonywanie okre§lonych czynnosci
praktycznych przez studentow; 3) przez osoby, z ktorych wigkszo$¢ posiada do§wiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig odpowiadajace zakresowi prowadzonych zaje¢. Ogdlnie
dostepne na stronach internetowych podlaskich uczelni informacje o analizowanych studiach
podyplomowych, nie pozwalaty jednoznacznie potwierdzi¢ realizacji w ich ramach zajgé
praktycznych - w rozumieniu przytoczonym w rozporzadzeniu. Stwierdzenie to juz samo w
sobie wskazuje na nieprawidtlowosci, co najmniej w zakresie przekazywania informacji
potencjalnym kandydatom, co do zakladanych efektow ksztalcenia na studiach
podyplomowych. Podjeto jednak probe zidentyfikowania deklaracji uczelni o uwzglednieniu
zaje¢ warsztatowych, badZz laboratoryjnych prowadzonych na danym kierunku studiow
podyplomowych lub mozliwosci nabycia umieje¢tnosci praktycznych za pomoca
rozwigzywania zadan opartych na realnych przyktadach. Tego typu zajecia sg deklarowane do
realizacji w przypadku 71,15% uruchomionych kierunkéw studiow podyplomowych w roku
akademickim 2015/2016. W 15 przypadkach (ok. 28,85%) w opisie programu ksztalcenia
takie informacje nie zostaty zawarte. Dodatkowo w przypadku 19,23% (10 kierunkow)
studiéow podyplomowych do ich zaliczenia potrzebne jest odbycie praktyk zawodowych, ktore
nalezy traktowa¢ jako zajecia praktyczne. W poszczegolnych przypadkach wymiar
godzinowy praktyk jest zréznicowany. Takie wymagania najczesciej odnosza si¢ do studiow z
zakresu pedagogiki.

Jako hipotezg H.3. przyjeto w badaniu, iz system ksztalcenia wyzszego nie zapewnia w
wystarczajacym stopniu ksztaltowania kompetencji ,,migkkich” i w zwigzku z tym zasadne
jest uwzglednianie w programie ksztalcenia ksztaltowania u studentow tego typu

kompetencji, okreslanych w systemie ksztatcenia wyzszego jako kompetencje spoteczne.
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Zweryfikowanie powyzszej hipotezy na podstawie ogdlnodostepnych informacji okazato
si¢ wysoce utrudnione. Wigkszo$¢ organizatorow studiow podyplomowych nie przedstawia
zestawu zaktadanych efektow ksztatcenia dla danego kierunku studiéw. Powyzsza konstatacja
wskazuje, co najmniej na nieprawidtowosci w zakresie przedstawiania oferty edukacyjnej
podlaskich uczelni w odniesieniu do studiow podyplomowych. Na podstawie zestawu
zaktadanych efektow ksztatlcenia kandydaci na studia powinni podejmowaé decyzje
edukacyjne. Szczegotowa analiza informacji ze stron internetowych pozwolita stwierdzié, ze
jedynie w przypadku 8 kierunkow studiow (15,38%) zamieszczono informacje o efektach
ksztalcenia danego kierunku. Przoduje w tym zakresie Uczelnia Janskiego z siedzibg w
Lomzy, gdzie efekty te zostaty opisane w przypadku 5 kierunkéw studiow podyplomowych
na 9 otwartych w roku akademickim 2015/2016. Informacji tej udzielit rowniez Uniwersytet
Medyczny w przypadku kierunku: "Biostatystyka - zastosowania statystyki w medycynie
Klinicznej, biologii i naukach o zdrowiu™ oraz Wydziat Ekonomii i Zarzadzania (UwB) w
przypadku kierunku "Psychologia w zarzadzaniu".

Zgodnie z przyje¢ta hipoteza H.4. programy realizowanych studiow podyplomowych w
niewystarczajagcym stopniu uwzgledniaja opinie i potrzeby pracodawcoé4w. Analiza informacji
zawartych na stronach internetowych uczelni pozwolita potwierdzi¢, ze faktycznie niewiele
uczelni tworzac kierunki studiow podyplomowych angazuje pracodawcéOw w tworzenie
programu tych studiow. Informacje o takich konsultacjach zostaly zawarte jedynie w
przypadku 6 uruchomionych kierunkéw (11,54%). Przoduje w tym zakresie Wydziat
Informatyki Politechniki Biatostockiej, gdzie 3 sposrdd 5 otwartych kierunkéw posiada
partneréw merytorycznych. Sa to kierunki: "Aplikacje internetowe — Front End Development”
oraz "Marketing Internetowy", w przypadku ktorych program studiow aktywnie wspottworzy
firma Infinity Group, a takze "Elektroniczna Administracja”, gdzie partnerem merytorycznym
jest Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego, jak i Podlaski Urzad Wojewodzki.
Jeszcze jeden kierunek studidéw proponowany przez Politechnike zaktada $cista wspotprace z
pracodawcami, sa to "Studia Menedzerskie dla Inzynierow Budownictwa™ - zatozone przy
wspolpracy przedsigbiorstwa Danwood. Rowniez 3 kierunki uruchomione przez Uczelni¢
Janskiego z siedzibg w Lomzy majg partnera merytorycznego, ktérym jest marka ,,P21 —
Tworcze Przedszkole XXI wieku”. Sg to kierunki: "Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka
ze spektrum autyzmu i Zespotem Aspergera", "Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna"
oraz "Zarzadzanie o§wiatg". Te pozytywne przyktady nie pozwalaja jednak odrzuci¢ hipotezy

H.4.
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W swietle oferty edukacyjnej podlaskich wyzszych uczelni mozna czesciowo potwierdzié¢
hipoteze H.1., 0koto potowy realizowanych studiow podyplomowych w wojewddztwie podlaskim
mozna uznac za wpisujgce sie w regionalne specjalizacje rdzeniowe przy zaloZeniu
uwzgledniania specjalizacji wspomagajgcych w tancuchu tworzenia wartosci. Maly jest jednak
udzial studiow podyplomowych zwigzanych bezposrednio z branzami rdzeniowymi. Realny
popyt na studia podyplomowe w znacznie wigkszym zakresie odpowiada potrzebom
regionalnych specjalizacji, niz sama oferta studiow podyplomowych przygotowana przez

uczelnie.

Hipotezy H.2. nie sposob jednoznacznie zweryfikowac w swietle ogolnodostegpnych dostepnych
informacji o programach studiow podyplomowych. Z jednej strony w ponad 70% studiow
organizatorzy deklarujq wykorzystanie aktywizujqcych metod dydaktycznych jak zajecia

warsztatowe, bgdz laboratoryjne, a w 10% uwzgledniono praktyke zawodowg,. Jednoczesnie

jednak dostepne informacje nie pozwalajg okreslié¢, czy wszystkie te zajecia spetniajg wymogi

zajec¢ o charakterze praktycznym okreslone w rozporzgdzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow
Na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia. Ponadto dostepne informacje nie pozwalajg

okreslic¢ jaki jest zakladany wymiar i udzial zajec o charakterze praktycznym.

Badania realizowanych studiow podyplomowych na terenie wojewodztwa podlaskiego
potwierdzajg hipoteze¢ H.4. Informacje 0 konsultacjach programow, czy efektow ksztalcenia z
pracodawcami zostaly zawarte jedynie w przypadku 6 uruchomionych kierunkow (11,54%).

Przypadki te mozna traktowa¢ jako dobre praktyki do wykorzystania przy organizacji wszystkich
studiow podyplomowych.
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10. REKOMENDACJE

Rekomendacja 1. Zasadne jest wspieranie uczestnictwa mieszkancow wojewodztwa
podlaskiego w studiach podyplomowych. Wsparcie ksztalcenia ustawicznego w regionie
powinno obejmowaé ,bon szkoleniowy” pozwalajacy na pokrycie czeSci kosztow

uczestnictwa w studiach podyplomowych.

Rekomendacja 2. Udzial dofinansowania w formie ,,bonu szkoleniowego” w pokryciu
catosci kosztow studidow podyplomowych powinien uwzglednia¢ zgodnos¢ kierunku studiow
z potrzebami rozwoju podlaskiej gospodarki . Nalezy preferowac kierunki studiow wpisujace
si¢ w tancuch tworzenia warto$ci specjalizacji regionalnych, ze wzgledu na spodziewany ich
szybki wzrost i1 generowany popyt na kompetencje pozwalajace uzyskiwaé¢ wysoka
innowacyjno$¢. Zasadne jest wspieranie studiow podyplomowych realizowanych na potrzeby
specjalizacji rdzeniowych wojewodztwa, tj.: przemyshu rolno-spozywczego; przemystu
metalowo-maszynowego, szkutniczego; sektora medycznego, nauk o zyciu; ekoinnowacji,
nauk o $rodowisku oraz sektoréw powigzanych z nimi tafcuchami wartosci. Bioragc pod
uwage koncepcje tancucha tworzenia wartosci, ponadto niezbgdne jest wspieranie ksztatcenia
na potrzeby takich dzialan wspomagajacych, jak: ekonomia, zarzadzanie, logistyka,
marketing, finanse, prawo. Uwzgledniajac podzial na dziedziny i dyscypliny naukowe
szczegolne preferencje powinny mie¢ kierunki wigzace si¢ z dziedzing nauk technicznych i
dziedzing nauk ekonomicznych. Szczegdtowy zestaw preferowanych dyscyplin naukowych z

przyktadowa tematyka 1 przyktadowymi tytutami studiow zostal zawarty w Zalaczniku 3.

Rekomendacja 3. Udziat dofinansowania w formie ,,bonu szkoleniowego” w pokryciu
catosci kosztow studidow podyplomowych powinien bra¢ pod uwage poziom uwzglednienia
zaje¢ 0 charakterze praktycznym w programie ksztatcenia. Preferowane powinny by¢ kierunki
studiow podyplomowych, w ramach ktorych organizator ksztalcenia gwarantuje osiagniecie
konkretnych umiejetnosci dzigki wykorzystaniu zaje¢ praktycznych. Zajecia zwigzane z
praktycznym przygotowaniem zawodowym powinny by¢ prowadzone: 1) w warunkach
wilasciwych dla danego zakresu dzialalno$ci zawodowej; 2) w sposdb umozliwiajacy
bezposrednie wykonywanie okre§lonych czynno$ci praktycznych przez studentow; 3) przez
osoby, z ktorych wigkszo$¢ posiada do$wiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia,

odpowiadajace zakresowi prowadzonych zajec.
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Mozna zdefiniowa¢ poziom dofinansowania w zaleznosci od udzialu zaje¢ o charakterze

praktycznym w ramach danych studiéw podyplomowych.

Rekomendacja 4. Udziat dofinansowania w formie ,,bonu szkoleniowego” w pokryciu
catosci kosztow studiow podyplomowych powinien by¢ uzalezniony od uwzglednienia w
programie ksztalcenia osiagni¢cia kompetencji ,,migkkich”, w szczegolnosci kompetencji
samoorganizacyjnych i interpersonalnych. Zasadne jest preferowanie studiow
podyplomowych, w ramach ktérych ksztaltowane beda wymagane przez pracodawcow

kompetencje spoteczne.

Rekomendacja 5. Udziat dofinansowania w formie ,,bonu szkoleniowego” w pokryciu
catosci kosztow studiow podyplomowych powinien uwzgledniaé zakres ujgcia W
ksztattowaniu programu ksztalcenia, a w szczegolnosci w konstrukcji zaktadanych efektow
ksztatcenia - opinii pracodawcow. Wybor studiow podyplomowych, w przypadku ktorych
opracowanie ich programu nastgpito z uwzglednieniem oceny potrzeb rynku pracy, w tym
popytu konkretnych pracodawcow na zaktadane efekty ksztalcenia, powinien umozliwiac¢
pokrycie z ,bonu szkoleniowego” wigkszej czgsci kosztow niz wybor studiow

organizowanych bez szczegétowego rozpoznania potrzeb pracodawcow.
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ZALACZNIK 1. KWESTIONARIUSZ WYWIADU POGLEBIONEGO

Kwestionariusz wywiadu poglebionego

"POPYT PRACODAWCOW NA PODLASKIM RYNKU PRACY NA KOMPETENCJE | KWALIFIKACYJNE
NABYWANE W RAMACH STUDIOW PODYPLOMOWYCH"*
Bialystok 2015

1. Czy Pana/Pani zadaniem przedsi¢biorstwa w wojewédztwie podlaskim maja latwy dostep do
pracownikow z wyzszym wyksztalceniem?
Jesli wystepuja problemy z podazg pracownikow o wyzszym wyksztalceniu, to w jakich
specjalno$ciach?

2. Jak Pan/Pani ocenia jako$¢ przygotowania absolwentow podlaskich uczelni wyzszych z
perspektywy wymogéw pracy w podlaskich przedsigbiorstwach?
Co jest mocng strong przygotowania absolwentow, a w jakim zakresie wystepuja braki ?

3. Uwzgledniajac koncepcje podzialu kompetencji zwiazanych z praca na 11 kategorii prosze
wskazaé¢ jakich kompetencji brakuje aktualnie zatrudnionym pracownikom z wyZszym
wyksztalceniem?

Braki kompetencyjne pracownikow z wyksztalceniem
WyZszym
aktualnie zatrudnionych w podlaskich przedsiebiorstwach

Kompetencje Sa w pehni Pracownicy Sa

zadowalajace wymagaja niezadowalajace
dodatkowego
przeszkolenia

Kognitywne

Samoorganizacyjne

Artystyczne

Fizyczne

Interpersonalne

Kierownicze

Dyspozycyjne

Biurowe

Techniczne

Komputerowe

Matematyczne

Zawodowe

Jezykowe

Inne, jakie? .........cccocevviienennnnnn,

Inne, jakie? .........cccocevvinenennnn,

Inne, jakie? .........cccocevvinenennnn,
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4. Prosze wskazaé, jaki typ kompetencji tak zwanych ,,miekkich” spo$rod nizej wymienionych
nalezy w szczego6lnosci rozwijaé u pracownikow z wyzszym wyksztalceniem aktualnie
zatrudnionych w podlaskich przedsi¢biorstwach?

(ocena w skali od 1 kompetencja mato istotna do 5 kompetencja kluczowa)

Kompetencja od1ldo5

autoprezentacja

budowanie zespoléw

delegowanie

etyka zawodowa

innowacyjnos¢

kreatywnos$¢ i przedsigbiorczos¢

komunikatywno$¢

motywowanie

multizadaniowos$¢

mySlenie analityczne

mySlenie strategiczne

negocjowanie

organizacja pracy wlasnej/zarzadzanie czasem

orientacja na cel

orientacja na klienta

podejmowanie decyzji

praca w zespole, zarzadzanie zespolami

"przekwalifikowalno$¢'" i mobilnos$é

rozwigzywanie konfliktow

radzenie sobie ze stresem

rozwigzywanie problemow

samodzielnos$¢

sumiennos¢/rzetelnosé

stymulowanie rozwoju innych ludzi

umiejetnos$¢ pracy pod presja czasu

wspoélpraca wewnatrz firmy

wykorzystanie technologii mobilnych

zarzgdzanie wiedza i infobrokerstwo

zdolnoSci interpersonalne

znajomos¢ jezykow obcych

znajomos$¢ technologii informatycznych

Inne, jakie? ..o

Inne, jakie? ..o

Inne, jaKie? ..o,




5. Jakie Pan/Pani widzi dodatkowe/specyficzne potrzeby w zakresie podnoszenia kompetencji

pracownikow z wyzszym wyksztalceniem w podlaskich przedsi¢biorstwach?

6. W jakim zakresie, w jakich przypadkach do podnoszenia kompetencji pracownikow z
wyzszym wyksztalceniem warto wykorzystywa¢ formule studiéw podyplomowych?
Jakiego typu studia podyplomowe Pan/Pani zdaniem winne by¢ wspierane ze $rodkéw

publicznych?

7. Ktore Pana/Pani zdaniem z ponizej podanych dyscyplin naukowych winne byé¢ obszarami
realizacji studiow podyplomowych wspieranych ze Srodkéw publicznych dla pracownikow
lub potencjalnych pracownikéw podlaskich firm?

Dziedzina nauk

Dyscyplina haukowa

Zaznacz X

Dziedzina Nauk ekonomicznych

Ekonomia

Finanse

Nauki 0 zarzadzaniu

Dziedzina nauk prawnych

Nauki 0 administracji

Prawo
Dziedzina nauk matematycznych | Informatyka
Dziedzin nauk biologicznych Ekologia

Ochrona $rodowiska

Dziedzina nauk technicznych

Automatyka i robotyka

Biotechnologia

Budowa i eksploatacja maszyn

Budownictwo

Elektronika

Elektrotechnika

Energetyka

Informatyka

Inzynieria chemiczna

Inzynieria materiatowa

Inzynieria produkcji

Inzynieria §rodowiska

Mechanika

Mechatronika

Dziedzinie nauk rolniczych

Agronomia

biotechnologia

Inzynieria rolnicza

Ochrona i ksztaltowanie srodowiska

Technologia ZywnoSci i Zywienia

Dziedzina nauk medycznych

Biologia medyczna

Medycyna

Dziedzina nauk o zdrowiu
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8.Prosze wskazac jaka tematyka w wybranych przez Pana/Panig dyscyplinach naukowych oraz konkretne studia podyplomowe winne by¢ wspierane

ze Srodkéw publicznych? Prosze o wskazanie juz zaproponowanych i/lub wskazanie innych.

Dyscyplina naukowa Tematyka TAK/ Proponowane studia podyplomowe TAK/
NIE NIE
Ekonomia 1)
2)
3
Finanse 1)
2)
3)
Nauki o zarzadzaniu
Nauki o administracji | 1)
2)
3)
Prawo 1)
2)
3)
Ekologia 1)
Ochrona $rodowiska | 2)
3)
Automatyka i 1)
robotyka 2)
3)
biotechnologia 1)
2)
3)
Budowa i eksploatacja | 1)
maszyn 2)
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3)

Elektronika

1)

2)

3)

Elektrotechnika

1)

2)

3)

Energetyka

1)

2)

3)

Informatyka

1)

2)

3)

Inzynieria chemiczna

1)

2)

1)

Inzynieria
materialowa

1)

2)

3)

4)

Inzynieria produkcji

1)

2)

3)

4)

Inzynieria srodowiska

1)

3)

Mechanika

1)

2)

3)
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Mechatronika

1)

2)

3)

Agronomia

1)

2)

3)

Biotechnologia

1)

2)

3)

Inzynieria rolnicza

1)

2)

3)

4)

Ochrona i
ksztattowanie
srodowiska

1)

2)

3)

4)

Technologia zywnosci
1 zywienia

1)

2)

3)

4)

Biologia medyczna

1)

2)

3)

4)

medycyna

1)

2)

3)
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9. Jak Pana/Pani zdaniem winne wygladaé zajecia praktyczne prowadzone w ramach studiow
podyplomowych?

10. W jakiej formule Pana/Pani zdaniem winne by¢ zorganizowane konsultacje z pracodawcami

dotyczace programow ksztalcenia na studiach podyplomowych?

11. Czy ma Pan/Pani jeszcze jakies uwagi na temat dostosowania studiow podyplomowych
do potrzeb pracodawcow?

Dziekujemy bardzo za rozmowe!
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ZALACZNIK 2. LISTA OSOB BIORACYCH UDZIAL W BADANIU

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Wywiad poglebiony z: Wojciech Winogrodzki - Prezes Podlaskiego Zwigzku
Pracodawcow 19.10.2015 1.

Wywiad poglebiony z: Mirostaw Le$niewski - Dyrektor Biura Izba Przemystowo-
Handlowa w Biatymstoku 22.10.2015 r.

Wywiad poglebiony z: Sebastian Rynkiewicz - Koordynator Klastra Obrobki Metali
22.10.2015r.

Wywiad poglebiony z: Anatoliusz Kopczuk - przedstawiciel Wschodniego Klastra
Budowlanego 26.10.2015 r.

Wywiad poglebiony z: Matgorzata Paszko - Wiceprezes Podlaskiego Stowarzyszenia
Wiascicielek Firm 29.10.2015r.

Skrécony wywiad poglebiony z: Kinga Malinowska przedstawiciele firmy Pronar na
Targach Pracy WEiZ 23.10.2015r

Seminarium z 28 pracownikami dziatlow personalnych skupionych w Podlaskim
Stowarzyszeniu HR 21.10.2015

5 ankiet zwrotnych uzyskanych od przedstawicieli podlaskich przedsigbiorstwa -

pracownikow dziatow personalnych cztonkéw Podlaskiego Stowarzyszenia HR
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ZALACZNIK 3. SZCZEGOLOWA TEMATYKA STUDIOW PODYPLOMOWYCH

ZGLASZANYCH PRZEZ RESPONDENTOW

D . Tematyka Liczba | Proponowane studia podyplomowe Liczba
yscyplina ,
wskaza wskazan
naukowa A
1)Finanse 1 Praktyka i teoria klasteringu 1
Ekonomia 2) Analiza finansowa 1
3)Budzetowanie procesow 1
4) Rynki migdzynarodowe 1
1) Rachunkowo$¢ i finanse 1 Rachunkowo$¢ i finanse 1
Finanse 2)Analiza finansowa 1
3)Rachunkowo$¢ 1
Zarzadzanie strategiczne 5 Strategie rozwoju przedsigbiorstw 1
Zarzadzanie strategiczne w sektorze 1
publicznym
Negocjacje 1 Informatyczne systemy zarzadzania 1
Umiejetnosci sprzedazowe 1 przedsigbiorstwem
Nowoczesny marketing 2
Marketing internetowy 1
E-gospodarka 1
e- marketing 1
Kontroling 1
Zarzadzanie jakoscig 3 1) Menadzer jakosci 2
2) Zintegrowane zarzadzanie jakoscia,
srodowiskiem i bezpieczenstwem
Nauki o Zarzadzanie informacjami 2 Zarzadzanie wiedzg i infobrokerstwo
zarzadzaniu Praca w zespole, zarzadzanie 4 Zarzadzanie procesowe w
zespotami przedsigbiorstwi3
Zarzadzanie zasobami ludzkimi 7 Coaching kompetencyjny 5
Broker kompetencji 5
Zarzadzanie kompetencjami 5
pracownikow
Zarzadzani organizacjami 2 Zarzadzanie strategicznej w 1
sieciowymi - jeszcze za wcze$nie organizacji sieciowej
Komercjalizacja innowacji 3 Broker innowacji 1
Zarzadzanie projektami metoda 1
PRINCE? lub IMPA lub PMI
Kreowanie migkkich umiejetnosci 1 Zarzadzanie projektowe 1
personalnych
prawo pracy Prawo mediow i wlasnosci 3
Prawo intelektualnej
Cyberprzestgpczosc
Ekologia w kontekscie prowadzenie 1
Ochrona przedsigbiorstwa
Srodowiska
Programowanie NCN 1 Programista w sektorze maszynowym 3
Technolog NCN 1 Projektowanie i eksploatacja
energooszczednych systeméw 1
automatyki przemyslowej
Automatyka - Bezpieczenstwo maszyn, zasady 1
i robotyka oceny ryzyka, zasady projektowania
bezpiecznych i ergonomicznych
maszyn. 1

- Nowoczesne metody projektowania,
modelowanie 3D, tworzenie
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dokumentacji technicznej z
wykorzystaniem programow do

projektowania 3D, a aktualnie 1
obowiazujace zasady zapisu
konstrukgji. 1
- Zastosowanie robotow
przemystowych w procesie produkcji.
- Zastosowanie systemow wizyjnych w
procesie produkcji.
Biotechnologia w przetworstwie 1
OWOCOWO-warzywnym
biotechnologi | Biotechnologia w przetworstwie 1
a migsa
Wpltyw GMO na produkcje 1
spozywcza
projektowanie, wytwarzanie - Bezpieczenstwo maszyn, zasady 1
maszyn rolniczych i oceny ryzyka, zasady projektowania
wykorzystanie bezpiecznych i ergonomicznych
maszyn. 1
- Nowoczesne metody projektowania, 1
modelowanie 3D, tworzenie
Budowa i dokumentacji technicznej z
eksploatacja wykorzystaniem programow do
maszyn projektowania 3D, a aktualnie 1
obowiazujgce zasady zapisu
konstrukcji. 1
- Zastosowanie robotow
przemystowych w procesie produkcji.
- Zastosowanie systemow wizyjnych w
procesie produkcji.
nowoczesne zrodta energii 1
Energetyka OZE 1
technologie informacyjne: 4
specjalizacje i kompetencje
zwigzane z zastosowaniem
technologii informacyjnych w
biznesie;
grafika komputerowa i 4 Grafika komputerowa 1
multimedia (GKM);
Informatyka | informatyka w systemach 5
produkcyjnych (ISP);
programowanie specjalistyczne 2 Wspotczesne technologie 2
(urzgdzenia mobilne); informatyczne - tworzenie aplikacji
wykorzystanie technologii mobilnych
mobilnych
programowanie urzadzen 2
mobilnych
korpusy/kadtuby do jachtow 1
Inzynieria nanotechnologia 1
chemiczna jony srebra w bieliznie itp 1
chemik - malarz przemystowy 1
L. systemy produkcji - 1
Inzynieria automatyzacja
produkcji Zarzadzanie procesami produkcji 1
Inzynieria odnawialne zrodta energii; 4 Ochrona $rodowiska w zaktadach 2
$rodowiska przemystowych i gminach
Inzynieria nowoczesne materialy i tendencje 1
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materialowa | ich rozwoju
produkcja maszyn prototypowych Bezpieczenistwo maszyn, zasady oceny 1
ryzyka, zasady projektowania
bezpiecznych i ergonomicznych
maszyn.
Nowoczesne metody projektowania, 1
modelowanie 3D, tworzenie
Mechatronik dokumentacjﬁ technicznej z
a Wylforzystan_lem programow do
projektowania 3D, a aktualnie 1
obowiazujace zasady zapisu
konstrukgji. 1
Zastosowanie robotow przemystowych
w procesie produkcji.
Zastosowanie systemow wizyjnych w
procesie produkcji.
Agronomia Doradztwo rolnicze
Ochrona i Specjalizacje zwigzane Ekoinnowacje w przetworstwie rolno- 2
ksztaltowanie | tworzeniem zielonych miejsc Spozywczym
srodowiska pracy i ekologizacja gospodarki Ekoinnowacje w sektorze budowlanym 1
Technologia Dietetyka
zywnoSci i
Zywienia
Kompetencje w zakresie opieki
nad osobami starszymi
Medycyna Fizjoterapia — terapia zajeciowa,

fizjoterapia w geriatrii i
schorzeniach onkologicznych
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ZALACZNIK 4. OFERTY PRACY W STOSUNKU DO PRACOWNIKOW Z
WYKSZTALCENIEM WYZSZYM NA TERENIE WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

(dostepny jedynie w wersji elektronicznej)
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ZALACZNIK 5. OFEROWANE KIERUNKI STUDIOW PODYPLOMOWYCH NA
UCZELNIACH WYZSZYCH WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

H.1.
rdzeniowe powigzane
specjalizacje lancuchem
regionalne warto$ci

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku
Podyplomowe Studium Prawa, Organizacji i Zarzadzania w Ochronie Zdrowia X -
Biostatystyka - zastosowania statystyki w medycynie Klinicznej, biologii i naukach o zdrowiu X
Wydziat Farmaceutyczny z Oddzialem Medycyny Laboratoryjnej
Bezpieczenstwo zywnosci i suplementow diety X -
Kosmetologia- piclegnacja zdrowia i urody X -

Politechnika Bialostocka

Wydzial Budownictwa i Inzynierii Srodowiska
Zaawansowane technologie w systemach oczyszczania wody i $ciekOw - -
Budownictwo ekologiczne i energooszczedne - -
Wybrane zagadnienia z inZynierii 1 bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz ochrony srodowiska w )
projektowaniu drog -
Ochrona Srodowiska i Zréwnowazony Rozwoj - -
Wycena nieruchomosci - -
Wydziat Elektryczny
Podwyzszanie efektywnosci energetycznej malych i $rednich przedsigbiorstw X -

Wydziat Mechaniczny
Zaawansowane systermy CAX

Nowoczesna inzynieria cieplna i chlodnicza
Automatyzacja proceséw przemysiowych
Diagnostyka pojazdéw samochodowych
Nowoczesne techniki wytwarzania

Przetworstwo tworzyw sztucznych

Wydziat Informatyki

Aplikacje internetowe —Front End Development
Marketing Internetowy

Elektroniczna Administracja

Aplikacje Mobilne

Bezpieczenistwo systemow i sieci komputerowych
Wydziat Zarzadzania

Zintegrowane systemy zarzadzania jakos$cia, Srodowiskiem i BHP
Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Menedzer jakos$ci

Menedzer w jednostkach samorzadu terytorialnego
Logistyka w biznesie

Studia Menedzerskie dla Inzynieréw Budownictwa
Zamiejscowy Wydziat Lesny w Hajnowce
Ochrona przyrody w lasach

X X X X X

X
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Uniwersytet w Bialyms toku

Wydziat Biologiczno-Chemiczny

Studia podyplomowe z chemii

Miedzywydzialowe Studia Podyplomowe "Przyroda IV Etap Edukacyjny"
Studia Podyplomowe "Nauczyciel Przyrody"

Studia Podyplomowe Biologii

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

Studia Podyplomowe Finanséw i Rachunkowosci Przedsigbiorstw

Studia Podyplomowe Planowanie dzialalnosci MSP na rynku globalnym

Studia Podyplomowe "Zarzadzanie w Jednostkach Samorzadu Terytorialnego"
Studia Podyplomowe Obsluga Celno-Podatkowa i Logistyczna Migdzynarodowego Obrotu
Towarowego

Studia Podyplomowe Wyceny i Gospodarki Nieruchomosciami

Studia Podyplomowe Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Studia Podyplomowe Zarzadzania Projektami Unii Europejskiej

Studia Podyplomowe Menedzerskie

Studia Podyplomowe Rachunkowosci i Audytu Wewngtrznego w Jednostkach Sektora Publicznego
Studia Podyplomowe Psychologia w zarzadzaniu

Studia Podyplomowe Bankowos¢ i rynki finansowe

Studia podyplomowe , Jnnowacyjne metody zarzadzania firma”

Studia podyplomowe ,,Fundusze Unijne: pozyskiwanie i rozliczanie”

Studia podyplomowe komunikacji i Public Relations

Wydziat Filologiczny

Podyplomowe Studia Logopedyczne

Studia Podyplomowe Doskonalenie Warsztatu Zawodowego Nauczyciela Jezyka Angielskiego
Podyplomowe Studia Informacji Naukowej i Bibliotekarstwa

Wydziat Fizyki

Studia podyplomowe z fizyki (kwalifikacyjne)

Wydziat Historyczno-Socjologiczny

Studia Podyplomowe Ochrona i promocja dziedzictwa Kulturowego

Studia Podyplomowe Historii
Studia Podyplomowe W poszukiwaniu przodkow

Studia Podyplomowe Etyka i Filozofia
Studia Podyplomowe Doskonalace dla nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych: historia, kultura,
spoleczenstwo

Studia Podyplomowe Archiwistyki
Wydziat Matematyki i Informatyki
Informatyka Dla Nauczycieli

Studia Podyplomowe Matematyki

Wydziat Pedagogiki i Psychologii
PRACA z UCZNIEM o SPECJALNYCH POTRZEBACH EDUKACYJNYCH w SYSTEMIE
EDUKACII INTEGRACYINEJ i WLACZAJACET

EWALUACJA W EDUKACJI

KOMUNIKACJI MIEDZYKULTUROWE]

EDUKACJI ELEMENTARNEJ]

PEDAGOGIKI OPIEKUNCZO-WYCHOWAWCZE]J
PEDAGOGIKA RESOCJALIZACYINA

SOCJOTERAPII

WIEDZA O KULTURZE POLSKIE]

GERONTOLOGIA SPOLECZNA Z ELEMENTAMI GERIATRII
WCZESNE NAUCZANIE JEZYKA ANGIELSKIEGO
KSZTALCENIE ARTYSTYCZNE W EDUKACJI ELEMENTARNEJ
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Wydziat Prawa
Studia Podyplomowe Administracji Publicznej

Studia Podyplomowe Mediatoré6w Sadowych
Studia Podyplomowe Doradztwo Podatkowe
Studia Podyplomowe Zamowien Publicznych

Studia Podyplomowe z Zakresu Prawa UpadloSciowego
Studia Podyplomowe Prawo Wiasnosci Intelektualnej i Public Relations w Administracji i
Przedsigbiorczosci

Studia Podyplomowe z Zakresu Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie — Interwencja Kryzysowa

Studia Podyplomowe z Zakresu Prawnokarnej Ochrony Finansowego Interesu Skarbu Panstwa
Studia Podyplomowe Prawo Ochrony Srodowiska

Studia Podyplomowe Bezpieczenstwo Wewnetrzne i Narodowe

Studia Podyplomowe E-Administracja

Studia Podyplomowe Prawo i Procedury Administracyjne w Energetyce

Studia Podyplomowe Miedzynarodowa wspotpraca samorzadu terytorialnego

Studia Podyplomowe Ksztalcenie Tlumaczy Przysigglych Jezyka Angielskiego

Studia Podyplomowe Specjalista obslugi celnej

Studia Podyplomowe Prawne aspekty funkcjonowania Lasow Panistwowych

Studia Podyplomowe Modernizacja kadr Administracji Sadowej

Niepanstwowa Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Bialymstoku

Logopedia

Terapia zajgciowa

Pomoc humanitarna

Pedagogika M. Montessori w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej
Organizacja i zarzadzanie o$wiatg

Asystent rodziny

Pedagogika opiekunczo-wychowawcza
Bezpieczenstwo i higiena pracy
Psychologia biznesu i zarzadzania
Zarzadzanie kryzysowe

Negocjacje i mediacje

Doradztwo personalne

Resocjalizacja

Oligofrenopedagogika

Wychowanie do Zycia w rodzinie
Podyplomowe studia pedagogiczne
Pedagogika przedszkolna

Pedagogika wezesnoszkolna

Pedagogika przedszkolna i wezesnoszkolna

Jezyk angielski w pedagogice przedszkolnej i wezesnoszkolnej

Edukacja dla bezpieczenstwa + szkolenie do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych w zakresie udzielania
pierwszej pomocy

Diagnoza i terapia pedagogiczna

Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka

Projekt unijny "Studia podyplomowe przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela
przedmiotow zawodowych"
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Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki i Przedsi¢biorczosci w Lomzy

Organizacja Pomocy Spolecznej (szkolenie)
Bibliotekoznawstwo

Menadzerskie Zarzadzanie Nowoczesng Organizacja
Oligofrenopedagogika

Ewalvacja — teoria i praktyka

Doradztwo zawodowe i edukacyjne z elementami coachingu
Socjoterapia

Jezyk angielski w thimaczeniach biznesowych i prawniczych
Terapia pedagogiczna

Kwalifikacje pedagogiczne

Zarzadzanie w jednostktach samorzadu terytorialnego

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. prof. E. Szczepanika w Suwalkach

Zarzadzanie Zamowieniami Publicznymi

Metody i techniki wspomagania kadry kierowniczej w efektywnym podejmowaniu decyzji
Celna i spedycyjno-transportowa obstuga handlu migdzynarodowego

Przygotowanie pedagogiczne

Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie

Uczelnia Janskiego z siedziba w Lomzy

Edukacja artystyczna w przedszkolu i klasach I-111

Jezyk angielski w wychowywaniu przedszkolnym i wezesnoszkolnym
Kadry i place w zarzadzaniu

Ksiggowos¢

Migdzynarodowe Studia Coachingu

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy

Zarzadzanie Ochrong Srodowiska

Zarzadzanie o$wiata

Doradztwo zawodowe

Edukacja przedszkolna i wezesnoszkolna z terapig pedagogiczng
Gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna

Muzyka i rytmika w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej
Oligofrenopedagogika

Pedagogika przedszkolna i weczesnoszkolna

Przygotowanie pedagogiczne

Weczesne wspomaganie rozwoju dziecka ze spektrum autyzmu i Zespolem Aspergera
Logopedia

X X

X

Wyzsza Szkola Administracji Publicznej imienia Stanislawa Staszica w Bialymstoku

Podyplomowe Studia z Prawa Pracy

Psychodynamiczne Studium Socjoterapii i Psychoterapii Mlodziezy
Szkolny doradca zawodowy

Studia Podyplomowe Zarzadzanie O$wiatg

Studia Podyplomowe - Narze¢dzia Rozwoju Lokalnego

Studia Podyplomowe Zarzadzanie bezpieczenstwem panstwa
Studia Podyplomowe - Zarzadzanie Kryzysowe

Gerontologia Spoleczna
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Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki i Przedsi¢biorczosci w Lomzy

Organizacja Pomocy Spolecznej (szkolenie)
Bibliotekoznawstwo

Menadzerskie Zarzadzanie Nowoczesng Organizacja
Oligofrenopedagogika

Ewalvacja — teoria i praktyka

Doradztwo zawodowe i edukacyjne z elementami coachingu
Socjoterapia

Jezyk angielski w thimaczeniach biznesowych i prawniczych
Terapia pedagogiczna

Kwalifikacje pedagogiczne

Zarzadzanie w jednostktach samorzadu terytorialnego

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. prof. E. Szczepanika w Suwalkach

Zarzadzanie Zamowieniami Publicznymi

Metody i techniki wspomagania kadry kierowniczej w efektywnym podejmowaniu decyzji
Celna i spedycyjno-transportowa obstuga handlu migdzynarodowego

Przygotowanie pedagogiczne

Przeciwdzialanie przemocy w rodzinie

Uczelnia Janskiego z siedziba w Lomzy

Edukacja artystyczna w przedszkolu i klasach I-111

Jezyk angielski w wychowywaniu przedszkolnym i wezesnoszkolnym
Kadry i place w zarzadzaniu

Ksiggowos¢

Migdzynarodowe Studia Coachingu

Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy

Zarzadzanie Ochrong Srodowiska

Zarzadzanie o$wiata

Doradztwo zawodowe

Edukacja przedszkolna i wezesnoszkolna z terapig pedagogiczng
Gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna

Muzyka i rytmika w edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej
Oligofrenopedagogika

Pedagogika przedszkolna i weczesnoszkolna

Przygotowanie pedagogiczne

Weczesne wspomaganie rozwoju dziecka ze spektrum autyzmu i Zespolem Aspergera
Logopedia

X X

X

Wyzsza Szkola Administracji Publicznej imienia Stanislawa Staszica w Bialymstoku

Podyplomowe Studia z Prawa Pracy

Psychodynamiczne Studium Socjoterapii i Psychoterapii Mlodziezy
Szkolny doradca zawodowy

Studia Podyplomowe Zarzadzanie O$wiatg

Studia Podyplomowe - Narze¢dzia Rozwoju Lokalnego

Studia Podyplomowe Zarzadzanie bezpieczenstwem panstwa
Studia Podyplomowe - Zarzadzanie Kryzysowe

Gerontologia Spoleczna
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Wyzsza Szkola Agrobiznesu w Lomzy

Bezpieczenstwo I Higiena Pracy
Bezpieczenstwo Wewngtrzne
Informatyka Dla Nauczycieli

Informatyka Stosowana

Nauczanie Techniki

Rolnictwo

Technologie Informatyczne W Medycynie
Zarzadzanie W Ochronie Zdrowia

Wyzsza Szkola Ekonomiczna w Bialymstoku

Bezpieczenstwo informacji w administracji i biznesie
Ekonomika rolnictwa

Zarzadzanie w o$wiacie

Zarzadzanie Bezpieczenstwem i Higiena Pracy w Organizacji
Poradnictwo Zawodowe

Zarzadzanie Projektami z Funduszy Wspolotowych
E-marketing

Marketing z grafikg komputerowa

Monitoring i Ewaluacja Projektoéw Unii Europejskiej
Podyplomowe Studia Doradztwa Finansowego
Podyplomowe Studia Doradztwa Podatkowego
Podyplomowe Studia Handlu Zagranicznego
Posrednictwo w Obrocie Nieruchomo$ciami
Wycena Nieruchomosci

Zarzadzanie Nieruchomosciami

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Wyzsza Szkola Finansow i Zarzadzania w Bialymstoku

Analizy biznesowe

E-commerce

Finanse przedsigbiorstw dla niefinansistow
Gospodarka przestrzenna

Jezyk angielski w edukacji wezesnoszkolnej
Kadry i Place — praktyka stosowania
Menedzerskie

Multimedia i grafika komputerowa
Organizacja i zarzadzanie o$wiata

Podatki i doradztwo podatkowe

Public Relations

Rachunkowo$¢ i finanse przedsigbiorstw
Rachunkowo$¢ i podatki

Reklama i marketing interaktywny
Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy
Zarzadzanie e-learningiem

Zarzadzanie relacjami z klientem

Zarzadzanie sprzedaza

Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zarzadzanie zmiang i restrukturyzacja przedsigbiorstwa

X X X X X X

X X + X X
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Wyisza Szkola Medyczna z siedziba w Bialymstoku

Stylizacja fryzjerska i kosmetyczna
Fizjoterapia i opieka geriatryczna

Odnowa biologiczna z elementami fizjoterapii
Kosmetologia stosowana

Kosmetologia w medycynie

Podologia

X X

X

Wyzsza Szkola Wychowania Fizycznego i Turystyki w Bialymstoku

Gimnastyka korekcyjno - kompensacyjna z elementami rehabilitacji
Edukacja zdrowotna w placowce o§wiatowej

Wychowanie fizyczne dla nauczycieli

Wyzsza Szkola Suwalsko - Mazurska im. Papieza Jana Pawla 11

PODYPLOMOWE STUDIA SOCJOTERAPII

ASYSTENT RODZINY

EDUKACJA DLA BEZPIECZENSTWA

EDUKACJA PRZEDSZKOLNA

PRZYGOTOWANIE PEDAGOGICZNE

SZKOLA TRENINGU I WARSZTATU PSYCHOLOGICZNEGO
WCZESNE WSPOMAGANIE ROZWOJU DZIECKA
ASYSTENT OSOBY STARSZEJ I NIEPELNOSPRAWNE]
POMOC RODZINIE W SYTUACJI TRUDNE]
PRZECIWDZIAL ANIE PRZEMOCY W RODZINIE
PODYPLOMOWE STUDIUM PRAWA PODATKOWEGO
ZARZADZANIE PARAFIA 1 INSTYTUCJAMI KOSCIELNYMI
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ZALACZNIK 6. KIERUNKI STUDIOW PODYPLOMOWYCH URUCHOMIONE W

ROKU 2015/2016

Podyplomowe Studium Prawa, Organizacji i Zarzadzania w Ochronie Zdrowia
Biostatystyka - zastosowania statystyki w medycynie klinicznej, biologii i naukach o
zdrowiu

H.1. H.2.
rdzeniowe powiazane przez | zajecia
jalizacj ktyki
spec.ja izacje taricuch wartosci | praktyczne praktykd
regionalne

X

brak inf.

brak inf.

X
(80h/280
h)

H.3.

brak inf.

H.4.

brak inf.

brak inf.

Wycena nieruchomosi | . - | brakinf. - | brakinf. | brakinf. |

Nowoczesna inzynieria ciepina i chtodnicza

Informatyka

Aplikacje internetowe —Front End Development
Marketing Internetowy

Bezpieczeristwo systemdw i sieci komputerowych

Zarzadzanie bezpieczeristwem i higieng pracy
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Logistyka w biznesie

Studia Menedzerskie dla Inzynieréw Budownictwa

Studia Podyplomowe Finanséw i Rachunkowosci Przedsigbiorstw

Studia Podyplomowe Obstuga Celno-Podatkowa i Logistyczna Miedzynarodowego
Obrotu Towarowego

Studia Podyplomowe Wyceny i Gospodarki Nieruchomosciami

Studia Podyplomowe Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Studia Podyplomowe Menedzerskie

Studia Podyplomowe Rachunkowosci i Audytu Wewnetrznego w Jednostkach Sektora
Publicznego

Studia Podyplomowe Psychologia w zarzgdzaniu

Podyplomowe Studia Logopedyczne
Podyplomowe Studia Informacji Naukowej i Bibliotekarstwa

X X X X

x X X

X X X X

brak inf.
brak inf.
X
X

X
X

brak inf.
X
brak inf.

X
brak inf.

brak inf.
brak inf.

X
(90h/600)

brak inf.
brak inf.
brak inf.
brak inf.

brak inf.
brak inf.
brak inf.
brak inf.

brak inf.
brak inf.

brak inf.
brak inf.
brak inf.

brak inf.
X

brak inf.
brak inf.

brak inf.
X
X
brak inf.

brak inf.

brak inf.

brak inf.
X

brak inf.
brak inf.

brak inf.
brak inf.
brak inf.

brak inf.

brak inf.
brak inf.

Studia Podyplomowe Historii brak i brak inf.
Studia Podyplomowe Archiwistyki brak i brak inf.

Informatyka Dla Nauczyciel |- - | brakinf. X

Studia Podyplomowe Administracji Publicznej

Studia Podyplomowe Doradztwo Podatkowe

Studia Podyplomowe Mediatoréw Sadowych

Studia Podyplomowe Ksztatcenie Ttumaczy Przysiegtych Jezyka Angielskiego
Studia Podyplomowe Zamdwien Publicznych

brak inf.
X

X
X
X

brak inf.
brak inf.
brak inf.
brak inf.
brak inf.

brak inf.
brak inf.
brak inf.
brak inf.
brak inf.
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H.1. H.2.
rdze.nlllow? powigzane przez | zajecia Ktvki H.3. H.4.
spec.ja izacje taicuch wartosci | praktyczne pratyld

regionalne
Oligofrenopedagogika - - brak inf. (150h/500 brak inf. brak inf.
Podyplomowe studia pedagogiczne - - brak inf. (150h/480 brak inf. brak inf.
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna - - brak inf. (300h/744 brak inf. brak inf.
Diagnoza i terapia pedagogiczna - - brak inf. - brak inf. brak inf.
Jezyk angielski w pedagogice przedszkolnej i wczesnoszkolnej - - brak inf. - brak inf. brak inf.

Jezyk angielski w ttumaczeniach biznesowych i prawniczych X (120h/664 brak i brak inf
Terapia pedagogiczna X - brak inf. brak inf.

Przygotowanie pedagogiczne [ - - | brakinf. (150n/440

Kadry i ptace w zarzadzaniu - X X - X brak inf.
Ksiggowos¢ - X X - brak inf. brak inf.
Zarzadzanie bezpieczeristwem i higieng pracy - X brak inf. - X brak inf.
Zarzadzanie o$wiatg - - X - X X

Edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna z terapig pedagogiczng - - X - brak inf. brak inf.
Oligofrenopedagogika - - X - X brak inf.
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna - - X - brak inf. X

Przygotowanie pedagogiczne - - X (150h/500 X brak inf.
Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka ze spektrum autyzmu i Zespotem Aspergera - - X - brak inf. X

Jezyk angielski w edukacji wczesnoszkolnej - - X - brak inf. brak inf.
Kadry i Ptace — praktyka stosowania - X X - brak inf. brak inf.
Menedzerskie - X brak inf. - brak inf. brak inf.
Organizacja i zarzadzanie oswiatg - - brak inf. X brak inf. brak inf.
Rachunkowos¢ i finanse przedsigbiorstw - X X - brak inf. brak inf.
Zarzadzanie bezpieczeristwem i higieng pracy - X brak inf. - brak inf. brak inf.
Miedzynarodowe Studia Coachingu - - brak inf. - brak inf. brak inf.




