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Uwagi wstępne 
 

Prowadzenie prawidłowej polityki rynku pracy wymaga sprawnego systemu 

informacyjnego w tej dziedzinie. Obowiązujący obecnie w kraju system statystyczno-

sprawozdawczy z rynku pracy (sprawozdania: MGiP-01, MGiP-02, MGiP-04, MGiP-05 i MGiP-06) 

jest podstawowym źródłem informacji o poziomie i strukturze bezrobocia, stosowanych aktywnych i 

pasywnych programach przeciwdziałania bezrobociu i łagodzenia jego negatywnych skutków, a 

także o instytucjonalnej obsłudze rynku pracy. Chociaż system ten zawiera wiele cennych danych 

niezbędnych dla analiz rynku pracy, jest jednak niewystarczający do zapewnienia bieżącej 

koordynacji szkolenia bezrobotnych oraz kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy. 

  Mając powyższe na uwadze, wprowadzono do działania powiatowych i wojewódzkich urzędów 

pracy jednolitą metodę, służącą bieżącej koordynacji szkolenia bezrobotnych oraz kierunków 

kształcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy, o nazwie: „Monitoring zawodów deficytowych i 

nadwyżkowych”. 

 

Podstawowe definicje 

1) Przez monitoring zawodów deficytowych i nadwyżkowych należy rozumieć proces 

systematycznego obserwowania zjawisk zachodzących na rynku pracy dotyczących kształtowania 

popytu na pracę i podaży zasobów pracy w przekroju terytorialno – zawodowym oraz 

formułowania na tej podstawie ocen, wniosków i krótkotrwałych prognoz niezbędnych dla 

prawidłowego funkcjonowania systemów: szkolenia bezrobotnych oraz kształcenia zawodowego. 

2) Przez zawód deficytowy należy rozumieć zawód, na który występuje na rynku pracy wyższe 

zapotrzebowanie niż liczba osób poszukujących pracy w tym zawodzie. 

3) Przez zawód nadwyżkowy należy rozumieć zawód, na który występuje na rynku pracy mniejsze 

zapotrzebowanie niż liczba osób poszukujących pracy w tym zawodzie. 

 

Źródła informacji 

Podstawowymi źródłami informacji do prowadzenia monitoringu zawodów deficytowych i 

nadwyżkowych są: 

1) Dane zgromadzone w powiatowych urzędach pracy, dotyczące osób bezrobotnych oraz 

zgłoszonych ofert pracy według zawodów i specjalności, a także zgłoszonych ofert pracy według 

Polskiej Klasyfikacji Działalności (PKD) ora dane zawarte w sprawozdaniach MGiP-01 

załączniki 2 i 3. 



 

2) Informacje oparte na badaniach sondażowych w zakładach pracy dotyczących obecnego stanu 

zatrudnienia oraz przewidywanych przyjęć i zwolnień pracowników według zawodów w ciągu 

najbliższego roku. 

3) Informacje oparte na badaniach sondażowych w szkołach ponadgimnazjalnych w zakresie 

przewidywanej liczby absolwentów według zawodów w danym roku szkolnym. 

Zakłada się, że w dalszej perspektywie prac nad monitoringiem zakres gromadzonej informacji 

ulegnie rozszerzeniu o: 

4) Informacje prasowe o ofertach zatrudnienia według zawodów. 

5) Informacje oparte na badaniach losów absolwentów szkół. 

 

Zakres tematyczny monitoringu 

 Monitoring dotyczy 30 dużych grup zawodowych (kod 2 cyfrowy), 387 grup elementarnych (kod 

4 cyfrowy) oraz 1636 zawodów i specjalności określonych w „Klasyfikacji zawodów i specjalności” 

wprowadzonej do stosowania Rozporządzeniem Ministra Pracy i Polityki Społecznej z dnia 10 

grudnia 2002 r. w sprawie klasyfikacji zawodów i specjalności dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu 

jej stosowania. 

 Ponadto przy monitoringu należy uwzględnić również poziom i strukturę bezrobotnych oraz 

zgłaszanych ofert pracy według Polskiej Klasyfikacji Działalności, która obowiązuje na mocy 

Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 7 października 1997 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji 

Działalności (PKD). 

 

Rola i znaczenie monitoringu 

Wdrożenie monitoringu zawodów deficytowych i nadwyżkowych pozwoli w szczególności na: 

 określenie kierunków i natężenia zmian zachodzących w strukturze zawodowo-kwalifikacyjnej na 

lokalnych, regionalnych i krajowym rynku pracy, 

 stworzenie bazy informacyjnej dla opracowania przyszłych struktur zawodowo-kwalifikacyjnych 

w układzie lokalnym, regionalnym i krajowym, 

 określenie odpowiednich kierunków szkolenia bezrobotnych, zapewniając większą efektywność 

organizowanych szkoleń, 



 

 bieżącą korektę poziomu, struktury i treści kształcenia zawodowego (dotyczy władz oświatowych 

oraz dyrekcji szkół), 

 usprawnienie poradnictwa zawodowego poprzez wskazanie zawodów deficytowych 

i nadwyżkowych, 

 usprawnienie pośrednictwa pracy poprzez uzyskanie informacji o planowanych ofertach pracy na 

rok przyszły oraz przewidywanej liczbie absolwentów według zawodów, 

 ułatwienie realizacji programów specjalnych dla aktywizacji osób długotrwale bezrobotnych 

w celu promowania ich ponownego zatrudnienia. 



 

 

1. Sytuacja na lokalnym rynku pracy w 2005 roku 
  

Na początku stycznia 2005r. nastąpił wzrost liczby zarejestrowanych osób bezrobotnych 
w porównaniu do grudnia 2004, co było wynikiem zakończenia się większości prac sezonowych. Jest 
to zjawisko powtarzające się od wielu lat. Jednak systematycznie od stycznia spadała liczba osób 
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy. Niewielki wzrost liczby 
zarejestrowanych osób bezrobotnych nastąpił w miesiącach październiku i listopadzie, jednakże 
w grudniu liczba  osób nie posiadających zatrudnienia spadła do najniższego poziomu od VIII 2004r. 
 W końcu roku stopa bezrobocia dla kraju zmalała do 17,6%, w województwie 
zachodniopomorskim do 25,6%, natomiast w powiecie białogardzkim do 35,3%. W rezultacie na 
koniec grudnia 2005r. w ewidencji Powiatowego Urzędu Pracy w Białogardzie było 
zarejestrowanych 6579 bezrobotnych. 
 
 Podstawowe wskaźniki charakteryzujące bezrobocie w powiecie białogardzkim: 

Zmiana 31.12.2005 31.12.2004 

Wyszczególnienie Liczba % Liczba % 
Liczba % 

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych 6579 100,0% 7554 100,0% -975 -12,9%
Kobiety 3293 50,1% 3709 49,1% -416 -11,2%
Osoby z prawem do zasiłku 1285 19,5% 1391 18,4% -106 -7,6%
Niepełnosprawni 154 2,3% 173 2,3% -19 -11,0%
Mieszkańcy wsi 2804 42,6% 3349 44,3% -545 -16,3%
Zwolnieni z przyczyn 
ekonomicznych 171 2,6% 233 3,1% -62 -26,6%
Młodzież (18 – 24 lata) 1350 20,5% 1578 20,9% -228 -14,4%
W wieku 25 – 34 1763 26,8% 2022 26,8% -259 -12,8%
W wieku 35 – 44 1374 20,9% 1634 21,6% -260 -15,9%
W wieku mobilnym (18-44) 4487 68,2% 5234 69,3% -747 -14,3%
Powyżej 45 roku życia 2092 31,8% 2320 30,7% -228 -9,8%
Z wykształceniem wyższym 

140 2,1% 155 2,1% -15 -9,7%
Z wykształceniem policealnym i 
średnim zawodowym 1221 18,6% 1317 17,4% -96 -7,3%
Z wykształceniem średnim 
ogólnokszt. 343 5,2% 376 5,0% -33 -8,8%
Z wykształceniem zasadniczym 
zawod. 2179 33,1% 2478 32,8% -299 -12,1%
Z wykształceniem gimnazjalnym 
i poniżej 2696 41,0% 3228 42,7% -532 -16,5%

W
 ty

m
 

Pozostający bez pracy dłużej niż 
12 miesięcy 3383 51,4% 4089 54,1% -706 -17,3%

Stopa bezrobocia dla powiatu* X 35,3 X 39,8 -4,5 X
Wskaźnik bezrobocia rejestrowanego 
dla powiatu X 21,6 X 24,9 -3,3 X

Miasto Białogard X 19,7 X 22,7 -3 X
Gmina Białogard X 23,8 X 31,2 -7,4 X
Miasto i Gmina 
Karlino X 20,1 X 25,2 -5,1 X

Wskaźnik 
bezrobocia 
rejestrowanego 
dla gmin 

Gmina Tychowo X 27,9 X 30,1 -2,2 X
 
  



 

 Na koniec grudnia 2004 r. w ewidencji Urzędu figurowało 3709 kobiet, w roku 2005 było ich  
3293, tj. o 416 mniej. Odsetek bezrobotnych kobiet w liczbie bezrobotnych ogółem wyniósł 50%. 
Procentowy udział kobiet w ogólnej liczbie bezrobotnych wzrósł o 0,9 punktu procentowego.   
 Poziom wykształcenia bezrobotnych kobiet przedstawia się następująco: 

 wykształcenie wyższe posiadało 2,5% zarejestrowanych kobiet, 

 policealne i średnie zawodowe 22,6%, 

 średnie ogólne posiadało 7,8%, 

zasadnicze zawodowe oraz gimnazjalne i poniżej – 67,1%, w tym zasadnicze zawodowe – 26,6%. 
  W powiecie białogardzkim na koniec 2005 roku w ewidencji bezrobotnych znajdowały się 
2804 osoby zamieszkałe na wsi, stanowiły one 42,6% ogółu zarejestrowanych. Liczba bezrobotnych 
mieszkańców terenów wiejskich zmalała o 545 osób. Mieszkańcy wsi są grupą szczególnie 
zagrożoną bezrobociem, oprócz bezrobocia rejestrowanego (odnotowanego w ewidencji 
bezrobotnych) występuje na tych terenach bezrobocie ukryte, które jest przede wszystkim wynikiem 
braku motywacji do rejestrowania się, a trudności finansowe tych rodzin utrudniają kontaktowanie 
się z Urzędem. Bezrobocie ukryte wynika także z faktu, że część ludności wiejskiej nie jest 
uprawniona do rejestrowania się w urzędach pracy, ponieważ posiada gospodarstwa rolne 
o powierzchni większej niż przewidują przepisy prawne. 

Wśród zarejestrowanych bezrobotnych nadal przeważającą większość 74,1% stanowiły 
osoby słabo wykształcone w liczbie 4877 osób – z wykształceniem gimnazjalnym, niepełnym 
gimnazjalnym, i zasadniczym zawodowym. W najkorzystniejszej sytuacji na rynku pracy są osoby o 
najwyższych kwalifikacjach zawodowych i posiadający dodatkowe umiejętności, jak np. znajomość 
języka obcego czy sprawne posługiwanie się komputerem. W końcu grudnia 2005 r. w statystyce 
bezrobotnych Urzędu zarejestrowanych było 140 osób legitymujących się wykształceniem wyższym, 
co stanowiło 2,2% ogółu zarejestrowanych bezrobotnych. W tym samym okresie zarejestrowane 
były 343 osoby bezrobotne z wykształceniem średnim ogólnokształcącym (5,2%) oraz 1221 osób 
bezrobotnych posiadających wykształcenie policealne i średnie zawodowe (18,5%). 

W końcu 2005 r. najliczniejszą grupą zarejestrowanych bezrobotnych stanowiły osoby 
zarejestrowane powyżej 24 miesięcy – 2318 osób, tj. 35,3% ogółu zarejestrowanych. 
W analogicznym okresie roku poprzedniego spadek liczby bezrobotnych o najkrótszym okresie 
rejestracji. Na koniec 2005 r. długotrwale (ponad 12 miesięcy) pozostający bez pracy stanowili 
51,5% ogółu zarejestrowanych. Natomiast w grupie osób bezrobotnych do 6 miesięcy nastąpił 
spadek liczby bezrobotnych w porównaniu z rokiem 2004 o 23 osoby, tj. ich udział wyniósł 33,9%. 

W końcu 2005 r. w ewidencji Urzędu zarejestrowanych było 5381 osób bezrobotnych, które 
pracowały do momentu nabycia statusu bezrobotnego, w tym 171 osób zwolnionych z przyczyn 
dotyczących zakładu pracy (2,6% ogółu zarejestrowanych bezrobotnych). Wśród bezrobotnych 
zwolnionych z przyczyn dotyczących pracodawcy przeważają mężczyźni – 90 osób (52,6% 
zwolnionych). 

W roku 2005 zwolnienie grupowe zgłosiła firma w branży drzewnej – „DREW-MARK” 
w Rogowie (gmina Białogard) ogółem wypowiedzenia dostało 17 osób  

Na koniec grudnia 2005 r. w ewidencji bezrobotnych zarejestrowane było 171 osób 
niepełnosprawnych, tj. o 2 osoby mniej niż w analogicznym okresie roku ubiegłego.  Status 
bezrobotnego uzyskały 154 osoby, z czego 34 spełniało warunki do pobierania zasiłku. Pozostałe 
17 osób zarejestrowało się jako poszukujące pracy. Wśród bezrobotnych niepełnosprawnych  kobiety 
stanowią znaczny odsetek - 50%  (77 osób). Zatrudnienie w omawianym okresie podjęły 122 osoby 
bezrobotne niepełnosprawnych,  tj. o 12 osób więcej niż w 2004 r. 

 
 
 



 

W poszczególnych gminach liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosiła odpowiednio: 
Zmiana  

Jednostka 31.12.05 31.12.04 % ogółu 
zarejestrowanych liczba % 

Powiat 6579 7554 100,0 -975 12,9 
Miasto Białogard 3071 3364 46,0 -273 8,11 
Gmina Białogard 1131 1498 17,19 -367 24,69 
Gmina Tychowo 1208 1301 18,36 -93 7,14 
Miasto i gmina Karlino 1169 1391 18,45 -222 15,95 

 
  Powyższa tabela przedstawia sytuację w poszczególnych gminach powiatu 
białogardzkiego. Z jej analizy wynika, iż w powiecie występuje tendencja spadkowa liczby osób 
zarejestrowanych jako bezrobotne. 
W 2005 r. odnotowano zwiększenie liczby bezrobotnych wyłączonych z ewidencji urzędu pracy, 
tzn. odpływ wyniósł 7180 osób. W porównaniu do 2004r. wyrejestrowano o 1305 osób  więcej.    
Poniższa tabela prezentuje przyczyny wykreśleń bezrobotnych w latach 2004 – 2005 

 Wyszczególnienie 2005 % 2004 % 

  Ogółem  7180 100,0 5875 100,0 
Podjęcie pracy 4424 61,6 3409 58 
Nie potwierdzenie gotowości do podjęcia 
pracy 1674 23,3 1507 25,6 

W 
tym 

Pozostałe  1082 15,1 959 16,4 
 

 Największą grupę wyłączeń z ewidencji w 2005 stanowią osoby które podjęły zatrudnienie – 
4424 osób. Drugą istotną przyczyną wyłączania bezrobotnych z ewidencji jest nie potwierdzanie 
gotowości do pracy. W 2005r. z tego powodu wyłączonych zostało 1674 osoby co stanowi 23,3% 
ogółu wyłączeń z ewidencji bezrobotnych. 
 
 W 2005r z ewidencji bezrobotnych wyłączono 7180 osób. W poszczególnych miesiącach 
wyłączono następującą liczbę osób: 

− styczeń - 148 osób, 
− luty  - 453 osoby, 
− marzec  - 462 osoby, 
− kwiecień - 705 osób, 
− maj  - 174 osoby, 
− czerwiec - 497 osób, 
− lipiec  - 627 osób, 
− sierpień - 748 osób, 
− wrzesień - 616 osób, 
− październik - 533 osób, 
− listopad - 558 osób, 
− grudzień - 924 osób. 

W porównaniu z rokiem 2004 poziom bezrobocia w końcu 2005 r. ukształtował się pod wpływem 
zwiększonego napływu bezrobotnych, przy jednoczesnym wzroście odpływu z bezrobocia. 
W trakcie 2005 roku zarejestrowano 6206 osób, tj. o 376 więcej niż w ubiegłym roku. Największą 



 

liczbę rejestrujących się - 649 osób odnotowano w miesiącu październiku. Najmniejszą liczbę 
rejestrujących się odnotowano w miesiącu kwietniu, zarejestrowały się wtedy tylko 335 osób. 
  

2. Pośrednictwo pracy  
         

       W 2005r. Powiatowy Urząd Pracy w Białogardzie dysponował  2057 wolnymi miejscami 
pracy. W porównaniu do roku  2004 liczba ofert pracy wpływająca do urzędu wzrosła o  48 %  tj. o 
667 miejsc pracy. Wzrost ten podyktowany był zwiększeniem puli środków  finansowych na 
subsydiowane miejsca pracy. W stosunku do roku 2004 liczba takich ofert pracy wzrosła o 733 
miejsca pracy. W 2005r. wpłynęły oferty pracy:   
⇒ 165 w ramach prac interwencyjnych, 
⇒ 847 w ramach robót publicznych, 
⇒ 280 w ramach stażu, 
⇒ 65 ofert na miejscach pracy utworzonych w ramach refundacji pracodawcom kosztów 

wyposażenia i doposażenia stanowiska pracy, 
⇒ 86 ofert przygotowania zawodowego, 
⇒ 2 oferty na miejsce pracy utworzone  z pożyczki z FP dla pracodawcy w ramach programu 

specjalnego, 
⇒ 546 z tzw. „wolnego naboru”, 
⇒ 66 dla osób niepełnosprawnych.    
 
Liczba subsydiowanych ofert pracy w poszczególnych gminach przedstawia tabela. 
 

Liczba ofert pracy w poszczególnych  obszarach terytorialny 
powiatu Rodzaj 

zatrudnienia Miasto 
Białogard 

Gmina 
Białogard 

Miasto 
i Gmina 
Karlino 

Gmina 
Tychowo 

Oferty spoza 
powiatu 

Prace interwencyjne 120 10 17 6 12 
Roboty publiczne 209 297 276 65 0 
Staż 223 15 16 14 11 
Przygotowanie 
Zawodowe 31 14 16 20 5 

Refundacja 
wyposażenia  
i doposażenia 
Stanowiska pracy 

37 22 2 1 3 

Pożyczka udzielona 
pracodawcy (program 
specjalny) 

2 0 
 
0 
 

0 0 

Ogółem  622 358 327 106 31 
 
Oferty z tzw. „wolnego naboru” w liczbie 546 stanowiły 26,5% ogółu ofert pracy 

wpływających do Urzędu. W porównaniu do 2004r. ich liczba spadła o 31,7% ( tj. o 173 miejsca 
pracy). 

 
 
 
 
 
 



 

Liczba zgłoszonych miejsc pracy z wolnego naboru w latach 2004  i 2005, wg gmin 
przedstawia się następująco: 

 
Na przestrzeni 2005r. wpłynęło  66 ofert pracy dla osób niepełnosprawnych tj. o 19 więcej 

niż w roku 2004r. 
 

 

3. Bezrobotni wg zawodów 
 
Najliczniejszymi grupami zarejestrowanych bezrobotnych wg stanu na koniec grudnia 2005r. są: 

- osoby nie posiadające żadnych kwalifikacji  - 808 osób (w tym 172 powyżej 12 miesięcy), 
- sprzedawca      - 645 osób (w tym 317 powyżej 12 miesięcy), 
- robotnik gospodarczy    - 582 osoby (w tym 252 powyżej 12 miesięcy), 
- robotnik pomocniczy w przemyśle przetwórczym        - 311 osób (w tym 229 powyżej 12 miesięcy), 
- robotnik budowlany     - 200 osób (w tym 94 powyżej 12 miesięcy), 
- przetwórca ryb     - 168 osób (w tym 75 powyżej 12 miesięcy), 
- murarz      - 162 osoby (w tym 89 powyżej 12 miesięcy), 
- pomocniczy robotnik polowy   - 154 osoby (w tym 22 powyżej 12 miesięcy), 
- robotnik leśny     - 147 osób (w tym 70 powyżej 12 miesięcy), 
- ślusarz       - 97 osób (w tym 55 powyżej 12 miesięcy), 
 

Najmniej licznie reprezentowane są zawody, które posiadają jedynie pojedyncze osoby. 
Są to zawody: chemik, specjalista zastosowań informatyki, inżynier elektronik, inżynier mechanik, 
ekolog, inżynier rolnictwa, leśnictwa, rybactwa, zootechniki, technologii żywności, fizjoterapeuta, 
nauczyciele: biologii, historii, matematyki, języka obcego, języka polskiego, plastyki, religii, 
informatyki, specjalista bankowości, zawodowy, ds. organizacji i rozwoju przemysłu, ds. organizacji 
usług gastronomicznych, hotelarskich i turystyki, ds. public relations, ds. reklamy, archiwista, 
analityk finansowy, pedagog, filozof, dziennikarz, projektant wzornictwa, inspektor kontroli 
skarbowej, technik: drogownictwa, inżynierii środowiska i melioracji, telekomunikacji, mechanizacji 
rolnictwa, mechanizacji rolnictwa, górnictwa, technologii odzieży, analityki medycznej, leśnik, 
ogrodnik, rybactwa, farmaceutyczny, ratownik medyczny,  laborant nasiennictwa, doradca 
inwestycyjny, telemarket, spedytor, agent usług artystycznych, organizator imprez sportowych, 
lektor, instruktor rekreacji ruchowej, sportowiec zawodowy, pracownik kancelaryjny, kasjer 
biletowy, przewodnik turystyczny miejski, gospodyni, pomoc farmaceutyczna, funkcjonariusz SOK, 
układacz nawierzchni drogowych, szklarz budowlany, zgrzewacz, monter kadłubów okrętowych, 

Obszar terytorialny powiatu 
Liczba ofert pracy  

wpływająca  
w 2004 roku  

Liczba ofert pracy  
wpływająca  
w 2005 roku 

Miasto Białogard 247 171 

Gmina Białogard 13 31 

Gmina Tychowo 172 93 

Miasto i Gmina Karlino 115 115 

Oferty spoza terenu powiatu 172 136 



 

strugacz, wiertacz w metalu, elektromonter urządzeń dźwignicowych, telemonter, serowar, 
zegarmistrz, szlifierz ceramiki. 
W końcu grudnia 2005r. w ewidencji bezrobotnych zarejestrowanych było 419 absolwentów. Najwięcej 
w zawodach: 

- bez zawodu      - 156, 
- sprzedawca      - 20, 
- technik żywienia i gospodarstwa domowego  - 18, 
- technik elektryk      - 16, 
- kucharz       - 20, 
- technik mechanik      - 14, 
- robotnik gospodarczy     - 12, 
- technik handlowiec     - 11, 
- ekonomista      - 8, 
- technik ekonomista     - 8, 
- pedagog       - 6, 
- terapeuta zajęciowy     - 6, 
- specjalista ds. marketingu    - 5, 
- technik rolnik      - 5, 
- technik prac biurowych     - 5, 
- fryzjer       - 5, 
- mechanik samochodowy     - 5, 
- cukiernik       - 5, 
- ratownik medyczny     - 4, 
- inżynier inżynierii środowiska    - 3, 
- inżynier rolnictwa     - 3, 
- nauczyciel biologii     - 3, 
- technik budownictwa     - 3, 
- opiekunka środowiskowa    - 3, 
- ślusarz       - 3, 
- dozorca       - 3. 
 
5. Oferty pracy wg zawodów 
 
Najwięcej oferty pracodawcy zgłosili w zawodach:  
- robotnik gospodarczy     - 524, 
- pracownik administracyjny    - 118, 
- przetwórca ryb      - 99, 
- sprzedawca      - 54, 
- opiekunka dziecięca     - 43, 
- robotnik drogowy     - 21, 
- operator skrawarek drewna    - 16, 
- opiekun w domu pomocy społecznej   - 13, 
- pracownik biurowy     - 11, 
- monter sprzętu oświetleniowego   - 11, 
- piekarz       -  9. 
. 



 

Załącznik -  Tablice statystyczne 

 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

 

 



 



 

                                                                                

 
 
 
 
 

URZĄD PRACY
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Powiatowy Urząd Pracy  
w Białogardzie 

 
ul. Świdwińska 21a 
78-200 Białogard 

 

tel. 094-311-31-00, fax 094-311-31-01 

e-mail: szbi@praca.gov.pl 
www.pupbialogard.pl 

 
 


