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,Obszary wiejskie - rozw6j lokalnego rynku pracy - przyktady, szanse, bariery”.
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Przedstawienie wnioskéw i rekomendacji z Sympozjum organizowanego w 2011 r.. | Tadeusz Adameijtis

Szanse i ograniczenia rozwoju obszarow wiejskich wojewddztwa
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W 2000 roku, w Wojewddzkim Biurze Planowania Przestrzennego w Stupsku powstato opracowanie pt. ,Uwarunkowania
rozwoju obszaréw wiejskich wojewo6dztwa pomorskiego”.

Rozwoj lokalnych rynkéw pracy a strategie powiatéw ziemskich | Dpr Macigj Tarkowskr
Problematyka rynku pracy to jeden z gtéwnych tematéw debaty publiczne;j.

Propozycje dziatai zmierzajacych do poprawy warunkow dla zatrudnienia mieszkaincéow
wsi pomorskich w kontekscie walorow kulturowo-historycznych = pr Tomasz Katariasz

Pomorze jest regionem o wyjatkowo pogmatwanej politycznie, skomplikowanej etnicznie i jezykowo przesztosci,
ale przez to o jakze bogatym ,,krajobrazie kulturowym”.

Rozwdj Gospodarczy Gminy Sierakowice | zeieniew FurLarczyx

Gmina Sierakowice lezy w Srodkowej czesci wojewddztwa pomorskiego, na skrzyzowaniu drég wojewddzkich
Nr 214 Warlubie - Leba i Nr 211 Gdansk - Stupsk.

Debata | 1wona Szurprzyfiska

Debate rozpoczat jako gospodarz terenu, na ktérym odbyto sie Sympozjum, Pan Zbigniew Fularczyk
(Zastepca Wojta Gminy Sierakowice) wskazujac dwa aspekty lokalnego rynku pracy.

Whioski i rekomendacje wypracowane podczas Sympozjum Wsi Pomorskiej = 1wona Szuzprzyiiska
Obszary wiejskie - rozwdj lokalnego rynku pracy - przyktady, szanse, bariery.
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ADAMEJTIS W dniach 31 maja - 1 czerwca 2012 roku w Zatakowie gmina Sierakowice odbyto sie

Dyrektor Woje-
wodzkiego Urzedu
Pracy w Gdansku

Sympozjum zorganizowaty wspdlnie
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku
z Departamentem Programéw Roz-
woju Obszaréow Wiejskich Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Po-
morskiego przy wspdtpracy Zwigzku
Gmin Pomorskich.

Organizacje Sympozjum wsparta
Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich Wo-
jewodztwa Pomorskiego (ksow), be-
daca platforma wspotpracy i wymia-
ny doswiadczen instytucji, organiza-
cjiipodmiotéow dziatajgcych na rzecz
rozwoju obszardw wiejskich.

Sympozjum bylo realizowane w ra-
mach cyklu poSwieconego obszarom
wiejskim wojewddztwa pomorskiego,
ktory rozpoczeto w 2011 r. Celem cy-
klu Sympozjoéw jest podjecie debaty
wokot problematyki wiejskiej, z uwa-
gi na powolny i nierdéwnomierny roz-
woj obszardéw wiejskich oraz kurczacy
sie stale obszar zatrudnienia w rolnic-

twie, co znaczaco wptywa na jakosé
Zycia i pracy na wsi.

W tym roku tematyka Sympozjum
zostata poSwiecona rozwigzaniom
wspierajgcym rozwdj rynku pracy
na obszarach wiejskich. W trakcie
Sympozjum zostaty przedstawione
rozwigzania stosowane na zrézni-
cowanych funkcjonalnie obszarach
wiejskich. Na ich przykladzie zosta-
ty wskazane mozliwosci wspierania
wzrostu zatrudnienia, aktywizacji za-
wodowej i zapewnienia zrédet utrzy-
mania dla mieszkaficow obszaréw
wiejskich.

Wazna czeScig Sympozjum byla
debata, ktéra umozliwita wymiane
doSwiadczef oraz dyskusje dotycza-
g szans, barier i zagrozen przy wpro-
wadzaniu rozwigzan wspierajacych
rozwoj wsi pomorskiej.

Uczestnikami Sympozjum byli
przedstawiciele: instytucji i organi-

Sympozjum Wsi Pomorskiej. ,,Obszary wiejskie - rozwéj lokalnego rynku pracy - przy-
ktady, szanse, bariery”.

zacji dziatajacych na rzecz obsza-
réow wiejskich, organizacji pozarza-
dowych, grup producentéw rolnych,
lokalnych grup dziatania, samorzadu
wojewddztwa, samorzadéw lokalnych,
oSrodkéw pomocy spotecznej, publicz-
nych stuzb zatrudnienia wojewddz-
twa pomorskiego, Ochotniczych Huf-
céw Pracy, uczelni wyzszych, Pomor-
skiej Wojewddzkiej Rady Zatrudnie-
nia, Pafistwowego Funduszu Rehabi-
litacji Oso6b Niepelnosprawnych, La-
sow Panstwowych, administracji rza-
dowej, a takze Ministerstwa Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi.

Tematyka Sympozjum i przebieg
Debaty zaowocowaly wypracowaniem
wnioskow i rekomendacji, ktore pre-
zentujemy w specjalnym wydaniu

»,Kursu na Prace”, gdzie znalazly sie
réwniez w cato$ci wybrane wystgpie-
nia i opis pozostatych prezentacji. =




Wystapienia

Kapitat spoteczny obszarow
wiejskich wojewddztwa pomor-
skiego.

Karolina Ciechorska - Kulesza

- Uniwersytet Gdanski, Polskie
Towarzystw Socjologiczne Od-
dziat Gdanski

OkreSlono zasady definiowana kapita-

tu spotecznego jego wskazniki i sposob
konstruowania.
Przedstawiono jak ksztattowat sie

kapitat ludzki w wojewddztwie pomor-
skim, i jakie czynniki wptynety na ja-
kos¢ tego kapitatu w czasie obecnym.

Zaprezentowano mape delimitacji
kapitatu spoteczno - gospodarczego

i omowiono jak ksztattuje sie w wo-

jewodztwie.

Przedstawiono role organizacji
pozarzadowych i lokalnych lideréw
w rozwoju kapitatu ludzkiego, w tym
na podstawie lokalnych inicjatyw
Zutaw i Powisla: Zutawskiego Parku

Historycznego oraz publikacji kwar-

talnika ,,Prowincja”.

Zaprezentowano takze nowe moz-
liwosci, jakie w zwigzku z akcesja Pol-
ski do UE zaistniaty poprzez utworze-
nie i dziatalnos¢ lokalnych grup dzia-

fania i lokalnych grup rybackich.

Lokalne Strategie Rozwoju
wdrazane w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich

i ich wptyw na rynek pracy ob-
szarow wiejskich.

Grazyna Wera-Malatynska - Lo-
kalna Grupa Dziatania Sandry
Brdy.

Przedstawiono cel i zasady programo-
we 0si 4 PROW a w nich programu Le-

ader, w ramach ktérego realizowane
sg strategie lokalne.
Omoéwiono zasady funkcjonowania

lokalnych grup dziatania i sposéb za-
wigzywania partnerstw. Przedstawio-
no Program Leader jako narzedzie roz-

woju obszarow wiejskich i organizacje
stymulujacg rozwoj lokalny. Zaprezen-
towano partnerstwo LGD Sandry Brdy
i przedstawiono dobre praktyki w za-
kresie wspdlnych dziatan oraz wspot-
prace z lokalnym biznesem.
Przedstawiono konkretne przykta-
dy w ramach nastepujacych dziatanh:
dziatanie matych projektéw; dziata-
nie tworzenie i rozw6j mikroprzed-
siebiorstw, dziatanie réznicowanie
w kierunku dziatalnoSci nierolniczej.

Dtugofalowe Dziatania w Mie-
Scie i Gminie Debrzno.
Zdzistawa Hotubowska - Sto-
warzyszenie na Rzecz Rozwoju
Miasta i Gminy Debrzno

Przedstawiono wptyw rozwoju sekto-
ra pozarzadowego na rozwoj lokalny.
Podkre$lono potrzebe zawigzywania
partnerstw na rzecz rozwoju spotecz-
no - gospodarczego tworzenia i omo-
wiono réznego ich rodzaje.

Jako przyktad wptyw sektora poza-
rzagdowego na rozwdj przedstawiono
historie porozumienia spotecznego, ja-
kie zostato zawarte w MieScie i Gminie
Debrzno w obliczu wyjatkowo trudnej
sytuacji na lokalnym rynku pracy. Re-
zultatem byto partnerskie opracowa-
nie ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno na lata 1998 - 2015”, a tak-
Ze powstanie organizacji pozarzado-
wej — Stowarzyszenia ,,Na Rzecz Roz-
woju Miasta i Gminy Debrzno”. Byt to
udany poczatek réznego rodzaju ini-
cjatyw i ich realizacji.

Przedstawiono najwazniejsze
przedsiewziecia jakie dzieki temu
udato sie zrealizowaé: Spoteczne Po-
rozumienie Naszyjnik Péinocy; Pro-
gram ,,GREENWAY Naszyjnik P6ino-
cy”, Program Czysty Biznes.

Omoéwiono znaczenie organizacji
pozarzgdowych dla rozwoju lokalnego
z perspektywy 14 - letnich doswiad-

czen Stowarzyszenia poprzez zapre-
zentowanie 12 faktéw dotyczacych
wktadu organizacji pozarzadowych,
popartych konkretnymi przyktadami
i wynikami finansowymi.
Podkre$lono tez wage aktywnosci
spotecznosci lokalnych, wskazano ba-
riery rozwoju lokalnego i dalsze per-
spektywy rozwoju Stowarzyszenia.

,Nowa Holandia”.
Marta Ktosinska - Wyzlic - Po-
wiatowy Urzad Pracy w Elblagu
Zaprezentowano przyklad inicjatywy
lokalnego przedsiebiorcy, dzieki ktorej
zostat utworzony kompleks rekreacyj-
ny ,,Nowa Holandia” potozony w po-
blizu Elblaga na terenie Zutaw.
Przedstawiono historie jego po-
wstania i rozwoju, a takze stan obec-
ny. Obiekt utworzono na miejscu by-
tych 13k, pél i nieuzytkéw, natomiast
w miejscach zabagnionych powstaty
zbiorniki wodne. Obecnie jest to 65
ha powierzchni zielonych z licznym
drzewostanem, siecig kanatéw, mo-
stami, miejscami piknikowymi, mata
gastronomia, placami zabaw dla dzie-
ci, licznymi atrakcjami turystyczny-
mi i rekreacyjnymi.
Zaprezentowano rodzaje ustug
Swiadczonych w ramach kompleksu
rekreacyjnego oraz konkretne rezulta-
ty tego przedsiewziecia. Przedstawio-
no takze wptyw na lokalny rynek pra-
cy, zintensyfikowany dzieki catorocz-
nemu funkcjonowaniu tego obiektu.

Rozwigzania Gminy Cewice.
Justyna Wozniak, Jerzy Pernal
- Urzad Gminy Cewice

Zaprezentowano bardzo zréznicowane
i wielokierunkowe dziatania podejmo-
wane na rzecz lokalnego rynku pracy
przez samorzad Gminy Cewice.
Scharakteryzowano zasoby Gmi-
ny (przyrodniczo - geograficzne, rol-

—.

nicze, demograficzne) i oszacowano
jej potencjat gospodarczy. Zaprezen-
towano takze branZe gospodarki oraz
podmioty dziatajgce na terenie gminy.

Scharakteryzowano aktywno$¢ za-
wodowa mieszkaficow Gminy, rynek
pracy i wielkoS¢ bezrobocia w gminie
Cewice, a takze czynniki powoduja-
ce problemy zwigzane z bezrobociem.

Przedstawiono dziatania wspiera-
jace zatrudnienie oséb bezrobotnych
w ramach programéw aktywizacji za-
wodowej finansowane ze Srodkow Fun-
duszu Pracy, podejmowane we wspot-
pracy z Powiatowym Urzedem Pracy
w Leborku. Przedstawiono tez projek-
ty wspotfinansowane ze Srodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, ktérych ce-
lem jest aktywizacja zawodowa i spo-
teczna oséb bezrobotnych, niepeino-
sprawnych i zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym - ,,Szansa na lep-
sz3 przysztosc”, ,Agroturystyka jako
alternatywne Zrédto dochodu” i ,,Po-
mocna dtof”.

Zaprezentowano takze dziata-
nia wladz samorzadowych zwigzane
z przycigganiem inwestorow tworza-

cych nowe miejsca pracy - oferowanie
terenéw z odpowiednig infrastruktura,
definiowanie w planach zagospodaro-
wania przestrzennego miejsc do pro-
wadzenia dziatalnoSci gospodarczej,
wspolpracy z potencjalnymi inwesto-
rami dotyczacej przygotowania lokali-
zacji inwestycji i korzystania z istnie-
jacej infrastruktury.

Aktywnos¢ Gminy Gtowczyce.
Krystyna Oczachowska - Osro-
dek Pomocy Spotecznej w Gtow-
czycach

Przedstawiono aktywno§é OSrodka
Pomocy Spotecznej w Gtowczycach
w zdobywaniu $rodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego umozliwia-
jacych aktywizacje spoteczng i zawo-
dowa 0sob zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym oraz oséb niepet-
nosprawnych.

Zaprezentowano wyniki realiza-
cji kilkuletniego projektu ,,Wspélna
Sprawa - program aktywizacji oséb
zagrozonych wykluczeniem w gmi-
nie Gléwczyce” jako udanego przykta-
du dziatah skierowanych do ww. gru-
py spotecznej.
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Powodzenie realizacji ww. projek-
tu i trudna sytuacja na lokalnym ryn-
ku pracy spowodowato, iz OPS posta-
nowit skorzystac ze Srodkéw EFS, row-
niez dla celéw aktywizacji osob nie-
petnosprawnych, tym razem we wspot-
pracy z Gming Smotdzino. Realizacja
projektu w partnerstwie miedzygmin-
nym umozliwita integracje Srodowisk
0sdb niepelnosprawnych z sgsiaduja-
cych gmin, a takze wymiane do$wiad-
czeh miedzy partnerami oraz benefi-
cjentami pomocy.

Na podstawie tego przyktadu wska-
zano jak partnerstwo miedzygminne
moze zwiekszy¢ szanse na uzyskanie
dofinansowania ze Srodk6w EFS.

Wspotpraca instytucjonalna

w powiecie cztuchowskim: Po-
wiatowy Urzad Pracy - Osrodki
Pomocy Spotecznej - Powiato-
we Centrum Pomocy Rodzinie.
Krzysztof Kedra - Powiatowy
Urzad Pracy w Cztuchowie

Przedstawiono wspoétprace Powia-
towego Urzedu Pracy w Czluchowie,
o$rodkéw pomocy spotecznej z powia-

tu cztuchowskiego oraz Powiatowego -
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- Centrum Pomocy Rodzinie w zakresie

wspierania aktywizacji spotecznej i za-
wodowej 0s6b zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym.

Zaprezentowano wspotprace i part-
nerstwo jakie udato sie nawigza¢ tym
instytucjom w powiecie cztuchowskim
w zakresie wymiany danych dotycza-
cych ofert pracy i prowadzonych szko-
lefi, wspotpracy w naborze uczestni-
kow projektow, uczestnictwie pra-
cownikéw tych instytucji w organi-
zowanych imprezach integracyjnych
dla spotecznosci lokalnych, wymia-
nie informacji o klientach i realizo-
wanych wobec nich dziataniach, re-
alizacji i finansowaniu dziatan.

Zaprezentowano roéwniez przy-
ktad partnerskiej wspoétpracy Powia-
towego Urzedu Pracy, Osrodkéw Po-
mocy Spotecznej oraz OSrodka Re-
adaptacji Stowarzyszenia Solidarni

»PLUS” EKO ,,Szkota Zycia, w Wandzi-

nie przy ,, Kompleksowego programu
terapii uzaleznienia od alkoholu”. Or-
ganizacje te wspotpracowaty w zakre-
sie opracowywania programow i stra-
tegii rozwigzywania problemoéw spo-
tecznych, organizacji spotkan umoz-
liwiajgcych przekazywanie informacji,
zapoznanie stron z planowanymi kie-
runkami dziatah i mozliwoSciami ak-
tywizacji zawodowej oraz celem dzia-
tan priorytetowych, realizacji i finan-
sowaniu dziatan.

Wptyw wsparcia Programu Roz-
woju Obszarow Wiejskich na
rozwoj wsi w wojewodztwie po-
morskim.

Stanistawa Bujanowicz - Agen-
cja Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa

Scharakteryzowano cele Osi 3 - Ja-
koS¢ zycia na obszarach wiejskich
i réZnicowanie gospodarki wiejskiej

- w ramach Programu Rozwoju Obsza-

réw Wiejskich 2007--2013: wspiera-
nie zatrudnienia, poprawa podsta-
wowych ustug, odwracanie trendow
upadku gospodarczego i spoteczne-
go, uatrakcyjnianie obszaréw wiej-
skich, zapobieganie wykluczeniu te-
rendw wiejskich, zwiekszanie poten-
cjatu ludzkiego.

Przedstawiono wysoko§¢ pomo-
cy z jakich skorzystato wojewddztwo
pomorskie w latach 2004-2012 w ra-
mach: Programu SAPARD, SPO Rolnego,
Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2004--2006, Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich 2007- 2013.

Zaprezentowano realizacje wybra-
nych form pomocy PROW 2007-2013
w wojewodztwie pomorskim: renty
strukturalne, utatwianie startu mto-
dym rolnikom, grupy producentéw
rolnych, modernizacja gospodarstw
rolnych, ré6znicowanie w kierunku
dziatalnoSci nierolniczej, wspotpra-
ca pomorskiego OR ARIMR z KSOW
wspierajgca inicjatywy i dobre prak-
tyki PROW na rozwoj wsi - konkurs,
tworzenie i rozwdj mikroprzedsie-
biorstw, zwiekszanie wartosci do-
danej podstawowej produkcji rolnej
i leSnej, wspdlna organizacja rynkow
owocdw i warzyw - grupy producen-
tow owocow i warzyw. Przedstawio-
no liczbe ztozonych wnioskow, wy-
soko§¢ uzyskanej pomocy oraz efek-
ty wdrazania.

Dziatania realizowane w ra-
mach Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich na lata 2007
- 2013 dla ktorych podmiotem
wdrazajacym jest Samorzad
Wojewédztwa Pomorskiego.
Piotr JaSniewski - Departament
Programéw Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Urzad Marszatkow-
ski Wojewddztwa Pomorskiego

Scharakteryzowano dziatania
wdrazane w ramach Osi 1, Osi 3, Osi
4 przez Samorzad Wojewodztwa Po-
morskiego i przedstawiono wyniki
ich wdrazania.

- 0§ 1: poprawa konkurencyjno-
$ci sektora rolnego i leSnego
- poprawianie i rozwijanie in-
frastruktury zwigzanej z roz-
wojem i dostosowaniem rol-
nictwa i leSnictwa: scalanie
gruntéw, gospodarowanie rol-
niczymi zasobami wodnymi.

- 0$ 3: jakoS¢ zycia na obsza-
rach wiejskich i r6znicowanie
gospodarki wiejskiej: podsta-
wowe ustugi dla gospodarki
i ludnosci wiejskiej, odnowa
i rozwoj wsi.

-> 0S 4: LEADER - wdrazanie Lo-
kalnych Strategii Rozwoju,
funkcjonowanie lokalnej gru-
py dziatania, nabywanie umie-
jetnosci i aktywizacja, wdra-
zanie projektow wspotpracy
- zawarte umowy i kwoty dofi-
nansowania.

Przedstawiono ilos¢ ztoZzonych
wnioskéw, zawartych uméw, liczbe be-
neficjentdéw, obszary realizacji, a tak-
ze kwoty dofinansowania w poszcze-
golnych latach.

Wsparcie obszarow wiejskich

w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki w latach
2007-2013 w wojewodztwie
pomorskim.

Wojciech Szafran - Departament
Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Scharakteryzowano dziatania wdra-
zane w ramach oddolnych inicjatyw
na obszarach wiejskich w wojewddz-
twie pomorskim w ramach kompo-
nentu regionalnego PO KL: priorytet
VI Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne
na rzecz podnoszenia poziomu aktyw-
nosci zawodowej na obszarach wiej-
skich; priorytet viI Dziatanie 7.3 Ini-
cjatywy lokalne na rzecz aktywnej in-
tegracji; priorytet 1x Dziatanie 9.5 Od-
dolne inicjatywy edukacyjne na ob-
szarach wiejskich.

Przedstawiono Konkursy przewi-
dziane do ogtoszenia w roku 2012 istot-
ne z punktu widzenia obszarow wiej-
skich w ramach Priorytetu 1X ze szcze-
golnym uwzglednieniem Dzialanie 9.5
Oddolne inicjatywy edukacyjne na ob-
szarach wiejskich.

Zaprezentowano takze przyklady
innych kryteriéw strategicznych za-
wartych w planach dziatania na rok
2012, premiujacych projekty zwigza-
ne z obszarami wiejskimi.

Na zakonczenie przedstawiono re-
zultaty projektéw ukierunkowanych
na rozwoj obszaréw wiejskich w ra-
mach priorytetow VI-IX.

Kierunki wspierania rozwoju
obszaréw wiejskich w nastep-
nym okresie programowania
2014 - 2020rr.

Mieczystaw Paradowski - Mini-
sterstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, Departament Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich

Przedstawiono wyzwania i 3 cele
Wspolnej Polityki Rolnej do 2020 r.,

a nastepnie priorytety Rozwoju Obsza-
row Wiejskich i gtéwne dziatania ma-

jac na wzgledzie Innowacje, Zmiany

Klimatu i Srodowisko jako cele prze-

krojowe.

Wskazano sposéb powigzania
Wspolnej Polityki Rolnej z Polityka
Spojnosci.

W ramach programowania rozwo-

ju obszaréw wiejskich wskazano nowy
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sposdb podejScia do dziatan ktore bedg
kontynuowane oraz przedstawiono ze-
staw dziatai. Wskazano tez nowe ele-
menty w rozwoju obszaré6w wiejskich
w postaci udziatu Europejskiego Part-
nerstwa Innowacyjnego na rzecz wy-
dajnego i zréwnowazonego rolnictwa.

Przedstawiono zasady finansowa-
nia, kwalifikowania wydatkow i zarza-
dzania - w szczeg6lnosci wkiadu Fun-
duszu i instrumenty finansowe oraz
zarzadzanie i kontrole.

Przedstawienie wnioskow i re-
komendacji z Sympozjum orga-
nizowanego w 2011 r.

Tadeusz Adameijtis - Wojewodz-
ki Urzad Pracy w Gdansku

Przedstawiono wnioski i rekomenda-
cje wypracowane podczas ,,I1I Sympo-
zjum Wsi Pomorskiej Obszary wiej-
skie - problemy, wyzwania - perspek-
tywa rynku pracy” organizowanego
w dniach 3 - 4 listopada 2011 roku
we Wdzydzach Kiszewskich.
Wnioski i rekomendacje zostaty
opublikowane w 2012 r. w specjalnym
wydaniu biuletynu wup w Gdansku
»Kurs na Prace”, poswieconym w ca-
toSci Sympozjum Wsi Pomorskiej. =

Na podstawie wystgpien uczestnikéw opraco-
wata Iwona Szuldrzynska.

Z cato$cig prezentacji mozna zapozna¢ sie na
stronie internetowej Wojewo6dzkiego Urzedu
Pracy w Gdahsku www.wup.gdansk.pl (zaktad-
ka rynek pracy - obszary wiejskie)
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KRZYSZTOF
WOJCIESZYK;

Wojewddzkie

Szanse 1 ograniczenia
rozwoju obszarow
wiejskich wojewddztwa
= DOMOrskiego

Biuro Planowania W 2000 roku, w Wojewodzkim Biurze Planowania Przestrzennego w Stupsku po-
Przestizennego wstato opracowanie pt. ,,Uwarunkowania rozwoju obszarow wiejskich wojewédztwa

w Stupsku
Mapy: Barbara

pomorskiego”. Byto ono elemen-tem rozpoznania przestrzeni nowego wojewodztwa,

Mazurkiewicz przygotowania Strategii jego rozwoju oraz Planu zagospodarowania przestrzennego.

W roku 2010, w ramach aktualizacji
LSUwarunkowai...” rozpoczeto prace
nad kolejnym opracowa-niem: ,,Szan-
se i ograniczenia rozwoju obszarow
wiejskich wojewddztwa pomorskiego”.
Ponizszy materiat powstat na kanwie
tej prezentacji, zostat ponadto rozsze-
rzony o przygotowywanga obecnie dru-
ga cze§¢ analizy, zawierajacg uwarun-
kowania spoteczno-gospodarcze.

1. Delimitacja obszaréw wiej-

skich wojewodztwa pomorskiego
Delimitacji obszarow wiejskich dla po-
trzeb opracowania dokonano w opar-
ciu o definicje zawartg w Programie
Rozwoju Rolnictwa i Obszaréw Wiej-
skich na lata 2007-2013, w ktorej ,,0b-
szary wiejskie tworzg terytoria: gmin
wiejskich, gmin miejsko-wiejskich
z wylgczeniem miast powyzej 20 tys.

mieszkancow, oraz gmin miejskich
0 liczbie mieszkancow mniejszej niz
5 tysiecy”.

W oparciu o powyzsze kryteria
wyodrebniono w wojewodztwie po-
morskim obszary wiejskie, w skiad
ktérych weszly terytoria: gmin wiej-
skich, gmin miejsko-wiejskich oraz
dwdch gmin miejskich - Czarna Woda
i Skorcz. Pomimo spetniania kryte-

rium ludnoSciowego przez miejskie
gminy nadmorskie — Hel, Jastarnie
i Krynice Morska, z uwagi na zupelnie
odmienny charakter zagospodarowa-
nia przestrzennego, nie zaliczono ich
do obszarow wiejskich. (rys. ponizej).

2. Uwarunkowania wynikajace
z zasobow i walorow Srodowi-
ska przyrodniczego

Na ocene atrakcyjnosci krajobra-
zu wplywaja: uksztalttowanie tere-
nu, obfito§¢ wod powierzchnio-wych,
pokrycie terenu, w tym lesistos¢, za-
chowane dziedzictwo kulturowe, wy-
stepowanie obszarow objetych praw-
ng ochrong zasob6w przyrody i walo-
roéw krajobrazu.

Najwyzszym potencjatem krajo-
brazowym charakteryzujq sie obszary
wiejskie potoZone w strefie nadmor-
skiej, na Pojezierzach - Kaszubskim,
Bytowskim i zalesionych czeSciach
Itawskiego i Krajefi-skiego oraz w obre-
bie krainy Bory Tucholskie, najmniej-
szym za$ - wylesione i pozbawione je-
zior obszary rolnicze w obrebie Zutaw,
Powisla, Pojezierza Starogardzkiego,
w rejonie Stupska.

Na ocene potencjalu zasobowego
sktadaja sie: zasoby wod podziemnych,
czystos¢ wod dla celéow zyciowych,
wartoS¢ przestrzeni rolniczej, zasoby
surowcow kopalnych, lesistos¢ - jako
zas6b produkeyjny, mozliwosci wytwa-
rzania energii elektrycznej ze Zrédet
odnawialnych a takze wystepowanie
zagrozenia powodziowego.

3. Uwarunkowania wynikajace ze
stanu infrastruktury technicznej
i komunikacji

W ramach oceny stanu infrastruktury
technicznej przeanalizowano: zbioro-
we zaopatrzenie miesz-kancéw obsza-
row wiejskich w wode, mozliwos¢ ko-
rzystania z sieci kanalizacyjnych za-
konczonych oczyszczalnig, stosunek
liczby mieszkancéw korzystajacych
z wodociggu do korzystajacych z ka-
nalizacji, zasieg i stan elektroenerge-
tycznej sieci rozdzielczej, zaopatrzenie
w gaz przewodowy, a takze dynamike
rozbudowy sieci kanalizacji w ostat-
nim 10-leciu.
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Na ocene dostepnosci obszarow
wiejskich miaty wptyw: przebiegi
korytarzy komunikacyjnych, gestos¢
sieci drdg i ich stan techniczny, odle-
gtosci od oS§rodkéw rozwoju i schemat
cigzenia do tych oSrodkéw, przebieg
linii kolejowych, na ktérych sa reali-
zowane przewozy pasazerskie, usytu-
owanie przystankéw, rozmieszczenie
dostawcéw Internetu szerokopasmo-
wego i fgcz dostepowych.

Ograniczenia i zagrozenia rozwoju obszaréw wiejskich

== niski potencjat zasobéw Srodowiska

[T staba dostepnosé komunikacyjna

V/771 niedostateczny rozw6j infrastruktury technicznej

ANV przestrzed rolnicza niskiej jakosci

Szanse rozwoju obszaréw wiejskich

77777 wysoki potencjat zasobéw Srodowiska
Sredni potencjat zasobéw Srodowiska

I bardzo dobra dostepno$¢ komunikacyjna
== dobra dostepnos¢ komunikacyjna

najlepsza przestrzef rolnicza

4. Uwarunkowania spoteczno
- gospodarcze

Oceny potencjatu spoteczno-gospodar-
czego dokonano w oparciu o analize
nastepujacych wskaznikéw: dynami-
ka zmian liczby ludnoSci w gminach,
liczba bezrobotnych na 1000 M, licz-
ba podmiotéw prywatnych na 1000
M, udziat podmiotéw zatrudniajgcych
powyzej 9 0s6b, liczba organizacji po-
zarzadowych na 1000 M, udziat do-
chodéw wiasnych w budzetach gmin,
Sredni dochéd gminy na 1 M, wydatki
inwestycyjne gminy na 1 M, aktywno$¢
samorzadéw w pozyskiwaniu §rodkow
unijnych.

Dla kazdej z ww. cech sporzadzono
mape tematyczng obrazujaca prze-
strzenny rozklad analizowanego zja-
wiska. W koficowym efekcie powstaty
sporzadzone metodg analizy potencja-
16w dwie mapy tematyczne: szans oraz
ograniczef rozwoju, stanowigce syn-
tezy grup parametréow i czynnikow. =

RANGA ATRAKCYJNOSCI KRAJOBRAZU
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niska
przecietna
wysoka

bardzo wysoka

obszary wytaczone z opracowania
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= IV. Wielkos¢ sredniego dochod
w budzecie gmin w prze-
liczeniu na glowe 1 miesz-
kanca wskazuje na wyrazng
wyzszo$¢ gmin potozonych
w otoczeniu miast: Gdafska,
Stupska, Cztuchowa ale takze
czesci gmin kaszubskich,
takich jak: Borzytuchom,
Studzienice, Lipusz, Suleczy-
no, Sierakowice, Chmielno,
Linia, Somonino. Kondycje
finansowg samorzadow
oceniano takze na podstawie
udziatu dochodéw wtasnych
w dochodach gminy w 2009
r. oraz wielkosci wydatkéw
inwestycyjnych poniesionych
srednio na 1 mieszkarica
w okresie 2006-20009.
Generalnie najwyzszy
udziat wtasny miaty: gminy
sgsiadujace z Tréjmiastem,
gminy nadmorskie oraz
gminy rolnicze, w wiekszosci
zutawskie.

V. Oceny aktywnos$ci samo-
rzadow w pozyskiwaniu
Srodkow unijnych dokonano
na podstawie tzw. Rankingu
Europejska Gmina — Euro-
pejskie Miasto. Do analizy
przyjeto rezultaty z lat 2008,
2009, 2010. W rankingu
wzieto pod uwage wszystkie
programy pomocowe, ktérych
beneficjentami byty zaréwno
wtadze samorzadowe, jak
i przedsiebiorstwa, rolnicy
i organizacje spoteczne.
Wsrod najaktywniejszych
gmin znalazty sie: Kobylnica,
Rzeczenica, Mitoradz, Kwi-
dzyn, Wicko, Tczew i Sztum
za$ najmniejszg aktywnos¢
zanotowaty: KoScierzyna,
Zblewo, Przywidz, teczyce,
Cewice i Miastko.

VI. Stopief aktywnosci zawodo-
wej mieszkancéw oceniany
na podstawie liczby prywat-

Ocena potencjatu spoteczno-gospodarczego

synteza

N potencjat wysoki

potencjat przecietny

nych podmiotéw gospodarki
narodowej w przeliczeniu na
1000 mieszkaficow w 2009

r. wahat sie od ponizej 50

w gminach: Sadlinki, Smeto-
wo Graniczne, Skércz, Osiecz-
na, Mikotajki Pomorskie, Sta-

1 potencjat niski

1 obszary wytagczone z opracowania

ry Targ, Lichnowy, Damni-
ca, Potegowo, Linia, Konarzy-
ny do 100 i powyzej w gmi-
nach: Kosakowo, Pruszcz Gd.,
Kolbudy,

£

DR MACIE]
TARKOWSKI

Instytut Badan
nad Gospodarka
Rynkowa

Uniwersytet
Gdanski

- Katedra Katedra
Geografii Rozwoju
Regionalnego

Wprowadzenie

Problematyka rynku pracy to jeden
z gtownych tematéw debaty publicznej.
Sitg rzeczy jest ona obecna takze w de-
bacie na poziomie lokalnym. Na tym
poziomie niezwykle istotne jest zrozu-
mienie lokalnych uwarunkowan roz-
woju gminy czy powiatu a takze zna-
lezienie kluczowych czynnikéw decy-
dujacych o stanie rynku pracy. Lokal-
ne rynki pracy sg bowiem silnie zroz-
nicowane. NajwyraZniejsze s3 rozni-
ce pomiedzy wielkomiejskimi a pery-
feryjnymi rynkami pracy. Peryferyj-
ne, najczesciej wiejskie lub zorganizo-
wane wokot matych i srednich miast,

rynki pracy sg takZe silnie zr6znico-
wane — niektére bazuja niemal wy-
facznie na rolnictwie, w innych wiek-
szg role odgrywa turystyka, ustugi pu-
bliczne, przemyst przetwoérczy, coraz
cze$ciej energetyka odnawialna. Aby
zapewni¢ mozliwe korzystne funkcjo-
nowanie rynku pracy nalezy postrze-
gat go na tle szerszych uwarunkowan,
co utatwia proces planowania strate-
gicznego. Jest on obecnie na tyle roz-
powszechniony, ze czesto nad kwestia-
mi fundamentalnymi przechodzi sie

bardzo lekko, skupiajac sie na kwe-
stiach technicznych, ktore cho¢ istot-

ne nie sa najwazniejsze. Warto zatem
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Rozwoj lokalnych
rynkow pracy

a strategie powiatow
ziemskich

zwrocic uwage na fundamenty i odpo-
wiedzie¢ sobie na pytania decydujgce
o ksztatcie i efektach strategii:

- jak rozumie¢ rozwdj,

-> kto jest podmiotem strategii, ja-
kie ma cele motywacje, aspiracje
oraz zasoby,

- czemu strategia ma stuzy¢,

-> czy mozZna znaleZ¢ zewnetrznych
sprzymierzeiicow dla naszych
dziatan.

Jak rozumie¢ rozwéj?

Rozwdj jest jednym z najpowszechniej
uzywanych sformutowah w debacie
publicznej dotyczacej najwazniejszych
wyzwan i probleméw wspétczesnosci.
Wzbogacony o rézne przymiotniki
staje sie np. rozwojem gospodarczym,
rozwojem spoteczno-gospodarczym,
rozwojem zrownowazonym, rozwojem
opartym na wiedzy, rozwojem lokalnym,
rozwojem regionalnym®. Nie sg to sfor-
mutowania precyzyjnie zdefiniowane
ale nie definicje sg tutaj najwazniej-
sze. Warto natomiast zatrzymac sie
na chwile nad dwoma najpowszech-
niejszymi interpretacjami znaczenia
terminu rozwdj, gdyz maja one istotne
znaczenie dla ksztattowania polityki =

1. W tekScie uzywane jest termin rozwoj lo-
kalny, ktérego zakres pojeciowy obejmuje
problematyke mieszczaca sie w kompeten-
cjach samorzadu lokalnego — gminnego
i powiatowego.
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- - wtym strategii rozwoju, ktore z regu-

ty dotykaja takze kwestii rynku pracy.
Rozwdj najczesciej postrzegany

jest w kategoriach iloSciowego wzro-

stu. Daje sie on dobrze zilustrowaé

wskaZnikami iloSciowymi — najcze-
Sciej dynamika PKB czy zmianami sto-

py bezrobocia. W sferze realnej rozwoj

oznacza wzrost produkcji i konsump-

cji, liczby nowych miejsc pracy oraz
spadek bezrobocia. Rozwdj rozumiany

jako wzrost jest przede wszystkim roz-
wojem gospodarczym, ktéry ma stano-

wi¢ fundament rozwoju spotecznego.
Innym spojrzeniem na rozwdj jest

spojrzenie jakoSciowe. Cho¢ na pozio-

mie warsztatowym bazuje takze na réz-
nego rodzaju wskaZznikach iloSciowych
to nie zaktada ze rozw6j musi oznaczaé
wzrost. Jest to roznica fundamentalna
- szczegblnie w sytuacji regresu demo-
graficznego, jaki najprawdopodobniej
towarzyszy¢ nam bedzie w dajacej sie
prognozowad, przysztosci. W tym uje-
ciu rozwoj bardziej wigZe sie z rdézno-
rodnoscia, ztoZzonoscig, zharmonizo-
waniem z potrzebami i aspiracjami
spotecznosci, ktore sg jego podmio-
tem. W omawianym podej$ciu rozwoj
postrzegany jest czesto jako zréwno-
wazony a jego pomiaru dokonuje sie
wiasnie w oparciu o wskazniki rozwo-
ju zréwnowazonego czy wskazniki ja-
kosci Zycia, biorgce pod uwage, obok
aspektu ekonomicznego, takze kwe-
stie spoteczne i Srodowiskowe.
Powyzsze rozréznienie nie wska-
zuje na konieczno$¢ wyboru jednego
z dwoch spojrzen w toku budowy stra-
tegii rozwoju lokalnego. Warto jednak
by¢ Swiadomym wiasnej optyki pa-
trzenia na rozwdj bo przez jej pryzmat
identyfikowane sg problemy i formuto-
wane recepty ich rozwigzania. Na przy-
ktad mozemy uznaé, ze problem bez-
robocia na lokalnym rynku pracy jest
efektem zbyt matego popytu na pra-
ce lub niedopasowania strukturalne-
go podazy do tego popytu. W tym wy-
padku recepty sg oczywiste — wspiera-
nie przedsiebiorczosci i szkolenia za-
wodowe. Problem moZze by¢ i najcze-

Sciej jest glebszy — wigZze sie z hierar-
chig wartos$ci i aspiracjami oraz po-
stawami wobec pracy, sytuacja rodzin-
ng, dobrostanem fizycznym i psychicz-
nym. W tym wypadku recepty zaczy-
najg by¢ bardziej ztoZone i czesto da-
lece wykraczajg poza tradycyjng do-
mene rynku pracy. Identyfikujac pro-
blemy rozwoju lokalnego warto zatem
naprzemiennie stosowa¢ rézne punk-
ty widzenia aby jak najlepiej zrozu-
mie¢ ich istote - to warunek dobrej
diagnozy.

Przy okazji zaproponowanego po-
wyzej przyktadu warto takze zwrdcic
uwage na kolejng bardzo istotng kwe-
stie. Poszczegblne aspekty rozwoju lo-
kalnego s silnie powigzane z innymi.
Trudno rozwigzywac problemy rynku
pracy nie majac jednoczesnie na uwa-
dze problematyki finanséw lokalnych
(podatki), edukacji, transportu czy
planowania przestrzennego - to tylko
najbardziej oczywiste dziedziny.

Czyja strategia?

Aby strategia byta realnym i efektyw-
nym narzedziem rozwoju lokalnego
musi by¢ jasne kto jest jej podmio-
tem. OdpowiedZ wydaje sie by¢ oczy-
wista — samorzad lokalny. W przypad-
ku strategii rozwoju powiatu, to wia-
$nie samorzad powiatu powinien byé
jej podmiotem. Problem polega na tym
ze pod pojeciem samorzad najczesciej
rozumiemy organa wladzy (wojt, bur-
mistrz, prezydent i rada) oraz ade-
kwatny urzad. Takie pojmowanie sa-
morzadu jest wygodne z punktu wi-
dzenia tworzenia i realizacji strate-
gii gdyZ zapewnia kontrole nad caltym
procesem. Pozwala wzglednie szyb-
ko i tanio (co nie jest bez znaczenia)
stworzy¢ dokument projektu strategii
- neutralny badZ wygodny z punktu wi-
dzenia wtadz samorzadowych i przez
te wiadze legitymizowany. Tak skon-
struowana strategia, o ile w ogdle
jest wdrazana w zycie, to z reguly je-
dynie przez odpowiednie organa ad-
ministracji samorzgdowej w ramach
ich kompetencji. Takie podejScie ma

jednak prawie same minusy. Najwaz-
niejszym z nich jest bardzo niska efek-
tywnos¢. Doskonale widaé to na przy-
ktadzie rynku pracy. Samorzad powia-
towy moze wptywac na jego funkcjo-
nowanie gtéwnie poprzez powiatowe
urzedy pracy oraz Srednie szkoty zawo-
dowe, cho¢ musi oczywiscie braé pod
uwage szereg uwarunkowan zewnetrz-
nych zwigzanych z polityka pahstwa
w tym zakresie. Wptyw na stan rynku
pracy maja takze dziatania bedace do-
menga samorzadéw gminnych (jakosé
edukacji podstawowej i gimnazjalnej,
dostepnos¢ przedszkoli, planowanie
przestrzenne, lokalna infrastruktura
techniczna). Ale i to nie wyczerpuje
listy podmiotéw waznych dla ksztat-
towania stanu rynku pracy. Trudno
pominaé przedsiebiorcéw oraz or-
ganizacje pozarzadowe czy indywi-
dualnych mieszkahcéw — obecnych
czy przyszlych pracodawcéw i pra-
cownikéw Efektywna strategia rozwo-
ju lokalnego, szczegblnie w odniesie-
niu do rynku pracy, wymaga uznania
za jej podmiot wspdlnoty samorzado-
wej — sumy wszystkich wymienionych
powyzej osob i instytucji funkcjonu-
jacych w obrebie terytorium danego
powiatu. Oznacza to konieczno$¢ Sci-
stej wspdtpracy wladz powiatowych
z wladzami gmin, a przede wszyst-
kim z mieszkaficami, reprezentowa-
nymi czesto przez organizacje poza-
rzadowe i przedsiebiorcami - zaréw-
no tymi drobnymi jak i Srednimi oraz
duzymi. Realnie uspoteczniony proces
strategii jest z reguty trudny do prze-
prowadzenia, wymagajgcy wiekszego
zaangazZowania, elastycznosci a zara-
zem determinacji wszystkich stron.
Jest on trudny do koordynacji gdyz
wykracza poza domene hierarchicz-
nych zaleznosci stuzbowych, ktéry-
mi fatwo sterowa¢ a wchodzi w sfere
relacji sieciowych, partnerskich, co
wymusza stosowanie catego arsenatu
metod deliberacji. Mimo tych trudno-
Sci jest to jedyny sposéb spowodowa-
nia zmian, satysfakcjonujgcych wiek-
sz0§¢ zainteresowanych stron.

Po co strategia?

Szeroki strumien funduszy struktural-
nych UE, ktdre bezpoSrednio lub po-
Srednio dotykaja problematyki ryn-
ku pracy stworzyt pokuse tworzenia
strategii ,,pod $rodki”, jako dokumen-
tu niezbednego w toku aplikacji o do-
finansowanie. Pokuse tym wieksza,
ze odpowiednie dokumenty progra-
mowe funduszy strukturalnych podpo-
wiadaja, jakie cele powinny by¢ w lo-
kalnej strategii uwzglednione. Najsil-
niejszym magnesem jest jednak pota-
czenie fatwosci przygotowania takiej
strategii z wysokim prawdopodobiefi-
stwem sukcesu, rozumianego jako uzy-
skanie dofinansowania do zaplanowa-
nego przedsiewziecia. Takiego podej-
Scia nie mozna jednoznacznie skryty-
kowa¢, gdyz moze ono przynie$¢ po-
zytki. Mozna przyja¢ ze by¢ moze lep-
sze sg takie strategie niz Zzadne, cho¢
mozna réwniez znalez¢ przyklady ze
nieprzemyslane dziatania powoduja
wiecej szkdd niz pozytku. Z calg pew-
noscig sa one jednak gorsze niz stra-
tegie, ktére wynikajg z dobrej diagno-
zy rzeczywistych probleméw. Kierujgc
sie logika postepowania ,,pod $rodki’
problemem jest wysokie bezrobocie
a sposobem jego rozwigzania odpo-
wiedni projekt mieszczacy sie w prio-
rytetach danego programu operacyj-
nego. Natomiast wybierajac logike po-
stepowania ,,pod problemy” jest ja-
sne ze wysokie bezrobocie jest efek-
tem - najczeSciej splotem kilku czyn-
nikéw — jest ono efektem gltebszych
problemoéw. Dopiero ich rozpoznanie
pozwala znalez¢ drogi wyjscia. Zapew-
ne nie bedg one tak oczywiste jak sitg
rzeczy, dos¢ ogblnie sformutowane
propozycje programow operacyjnych,
ale prawdopodobnie i tak zmieszcza
sie w przyjetej formule. MozZe nawet
zostang lepiej ocenione, jako dobrze
uzasadnione. Kwestig o fundamen-
talnym znaczeniu dla trwatosci efek-
tow strategii jest jednak takie zapla-
nowanie dziatafi, aby byly one moz-
liwe do kontynuacji takze po zakofi-
czeniu wsparcia. Dlatego bardzo waz-

ne jest realne uspotecznienie strate-
gii, gdyz tylko one pozwala zmobilizo-
wac wilasne zasoby, co zapewni trwa-
tos¢ przyjetych rozwigzan i ich efek-

tow. Zewnetrzne Srodki powinny byé
jedynie katalizatorem rozwoju a nie

jego paliwem. Kierunek drogi jak i pa-
liwa do jej pokonania powinna dostar-

cza¢ wlasnie strategia.

Z kim nam po drodze?

Szczegblnie w przypadku problema-
tyki rynku pracy istotng kwestig jest
przyjrzenie sie sytuacji sgsiednich
jednostek samorzadu terytorialnego

irelacjom jakie tgczg z nimi analizo-

wany powiat. Lokalny rynek pracy, ro-
zumiany jako obszar na ktérym na-
stepuje realne spotkanie popytu z po-
dazg jest jednostka stosunkowo nie-
wielka, cho¢ w wielu wypadkach, sity
ekonomiczne i spoteczne ksztattujgce
jego rownowage i zasieg przestrzenny
nie pokrywajg sie z administracyjny-
mi granicami powiatéw. Najlepszym,
chot nie jedynym tego przyktadem sg
powiaty sgsiadujgce z duzymi miasta-
mi. Czesto, czes¢ obszaru takiego po-
wiatu jest strefg podmiejska duzego
miasta. De facto stanowi czes¢ jego
rynku pracy. Pozostata cze$¢ powia-
tu wchodzi natomiast w sktad typo-
wo wiejskiego rynku pracy. W takich
przypadkach klucze do rozwigzania
probleméw obu typéw rynku pracy
lezg gdzie indziej. W przypadku wiej-
skiego rynku pracy jest on w rekach
wlasciwego samorzgdu powiatowego
i w pewnym stopniu w rekach ziem-
skich powiatéw sgsiednich, podczas
gdy w przypadku wielkomiejskiego
typu rynku pracy klucze znajduja sie
w rekach tamtejszych wspélnot samo-
rzagdowych. W sytuacji , w ktorej lo-
kalne rynki pracy przecinajg granice
administracyjne powiatéw, efektywna
strategia musi uwzglednia¢ ten fakt
i proponowac wiasciwe narzedzia (np.
w zakresie transportu publicznego,
koordynacji ksztatcenia zawodowe-
go czy obstugi rynku pracy). Nie jest
to trudne pod warunkiem posiadania
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zdolnosci do wyjrzenia poza wlasne
podworko i nieco innego spojrzenia
na kompetencje samorzagdéw - nie
wszystkie konieczne dziatania mu-
szg by¢ prowadzone na terytorium
danego samorzadu. Dobitnie poka-
zuja to, ciggle mato popularne i ogra-
niczajace sie gtéwnie do gospodarki
wodno-5ciekowej, zwigzki miedzyg-
minne. Wspodtpraca z jednostkami
sgsiednimi stwarza tez znacznie lep-
sze mozliwoSci dziatan np. w zakresie
promocji gmin i powiatéw. Mozliwo-
Sci kazdej jednostki z osobna sg bar-
dzo skromne. Wspélnie bytby by one
znacznie wieksze. Tego typu dziata-
nia stuzyé moga przycigganiu inwe-
storéw, co oczywiscie jest istotne dla
stanu rynku pracy.

Podsumowanie

Cho¢ podejsé i metod budowania stra-
tegii jest wiele. Odpowiedzi na zaryso-
wane wyZej pytania nakazujg zwroce-
nie szczegdlnej uwagi na fundamenty
procesu programowania rozwoju. Stra-
tegia rozwoju lokalnego powinna:

- traktowac jako podmiot wspdl-
note samorzadowa — mie¢ cha-
rakter otwarty i wigczajacy r6z-
ne podmioty oraz wykorzystywac
ich ,,zbiorowg madros¢”,

-> celnie identyfikowaé problemy
i bariery rozwoju - dotykajac
istoty problemu i lokalnej spe-
cyfiki a nie kalkujac istniejace
rozwigzania,

-> proponowac dziatania adekwat-
ne do diagnozy i zapewniajace
trwate efekty - bazujac na zaso-
bach wtasnych i wykorzystujac
zewnetrzne finansowanie naj-
wyzej do uruchomienia przewi-
dzianych dziatan,

-> wykorzystywac atuty i zasoby nie
tylko wtasnego obszaru ale tak-
Ze obszaréw sasiednich —nawia-
zujac do istniejgcych lub ksztat-
tujacych sie (np. w efekcie inwe-
stycji infrastrukturalnych) po-
wigzan spotecznych i gospodar-
czych. m
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Propozycje dziatan zmierzajgcych
do poprawy warunkow dla
zatrudnienia mieszkancow wsi

. pomorskich w kontekscie walorow

DR TOMASZ
KATAFIASZ

Kierownik Dziatu
Historii Miasta

i Pomorza Muzeum
w Koszalinie

Prezes Oddziatu
Polskiego Towarzy-
stwa Historycznego
w Stupsku

I. Swiadomos¢ historyczno-kul-
turowego dziedzictwa Pomorza

Wychodzac w niniejszych rozwazaniach
od sformutowanego w ten sposéb pro-
blemu, nalezy przyja¢ juz na wstepie,
iz niezaleznie od indywidualnych za-
interesowan historig, badZ ich braku

- jednym z obiektywnych uwarunkowan
naszego zycia jest fakt, ze toczy sie ono
w ,,przestrzeni historycznej”, tj. w kra-
jobrazie kulturowym” uksztaltowanym
w procesie historycznych przeobrazen,
dokonujgcych sie zaréwno sitami na-
tury (przyrody), jak i wskutek dziatal-
noSci cztowieka. Owa przestrzen kultu-
rowa: przyrodnicza, architektoniczna
przechowujaca tez w sobie materialne
§lady (pamiatki - pomniki) przestrze-
ni duchowej (kreowanej przez uczucia
i intelekt ludzki), to rodzaj uniwersal-
nego dziedzictwa, ktére otrzymujemy
w taficuchu ludzkiej cywilizacji, by
z kolei przekaza¢ je — wzbogaciwszy
w ten, czy inny sposéb wiasnym wkia-
dem - przysztym pokoleniom.

,,Przestrzen historyczna” ma wiec
zardwno wymiar materialny (a nie-
rzadko wrecz ,,policzalny”: obiekty
i przedmioty, w tym zabytkowe, maja
warto$¢ rynkowa; swojg cene moze
mieé surowiec uzyty do ich wznie-
sienia czy wykonania, wreszcie o jej
wysokoSci moze decydowaé uznanie
obiektu za dzieto sztuki) oraz wymiar
duchowy (jako wytwor mysli cywili-
zacyjnej, religijnej, zmystu estetycz-
nego, zamitowania do piekna, wyra-
zi przezy¢ wewnetrznych cztowieka)
i symboliczny (formy upamietnienia
ludzi, czynéw, zdarzeh: tak w postaci
materialnej - np. pomnikéw, jak i nie-
materialnej, ulotnej — np. uroczystych
obchod6w, akademii, nabozenstw, kto-
rym z reguly towarzysza zywe stowo,
muzyka, piesi). Do form upamietnie-
nia pod pewnymi wzgledami zaliczy¢
wypada takze cmentarze (na ktérych
skadinad spotyka sie obiekty sztuki
sepulkralnej, o niekiedy bardzo wy-
sokich walorach i materialnej warto-
Sci!). Tu z kolei przypomnie¢ nalezy
stynna juz, jakze gteboka mysl marsz.
Ferdynanda Focha (1851-1929): ,,0j-
czyzna to groby i pamie¢. Narody tra-
cac pamieé - tracg Zycie”.

Pomorze jest regionem o wyjatko-
wo pogmatwanej politycznie, skompli-
kowanej etnicznie i jezykowo przeszto-

kulturowo-historycznych

Tekst opublikowano bez przypiséw autora. Z catoScig referatu mozna zapoznac sie
na stronie internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku www.wup.gdansk.
pl (zaktadka rynek pracy - obszary wiejskie)

Sci, ale przez to o jakze bogatym ,,kra-

jobrazie kulturowym”. Przy tym obszar
ten, chot geograficznie do$¢ klarownie

wyodrebniany (przynajmniej w grani-

cach od Powisla i Wisty na wschodzie

po Odre lub Piane - Peene na zacho-
dzie i od Battyku na potudnie ku Note-

ci), przez wiekszg czes§¢ swoich dziejow

byt politycznie i administracyjnie gte-

boko podzielony. Nalezy podkresli¢, ze

ruchy i przemieszczenia etniczne, kto-
re sie tutaj dokonywaty, byty wpraw-
dzie w czeSci efektem przemian ewo-

lucyjnych i pokojowych przeobrazefi

spoteczno - narodowosciowo - politycz-

nych, ale tez duza ich czes¢ wynikata

ze zdarzen tragicznych (wojny, epide-
mie), szczeg6lnie ciezko i bolesnie do-

tykajacych zwlaszcza nizsze warstwy
ludnosci miejskiej a niemal w catej

rozciggtoSci mieszkancow wsi (i nie-

wielkich miasteczek). Takze fenomen

kultury ludowej i dajace sie niej wy-

réznic jeszcze po wiekach odrebnosci
(enklawy kulturowe) ksztattowaty sie

jako skutek dtugotrwatej i bezposred-

niej konfrontacji (ale i koegzystencji
oraz kulturowej dyfuzji i wzajemnych

zapozyczei) ro6znych zespotéw jezyko-
wych i komponentéw kulturowo-naro-

dowoSciowych. W sposdb szczegblnie
jaskrawy uwarunkowania te odcisnety

§lad na dziejach i mentalnoSci miesz-

kaficow terendw, ktdére obecnie wcho-
dza w sktad Wojew6dztwa Pomorskie-
go. Notabene, kiedy je tworzono, jed-
nym z haset uzasadniajacych - zda-
niem czesci politykow i dziataczy spo-
tecznych - jego powstanie byto dopro-
wadzeniem do zjednoczenia wszyst-
kich Kaszubéw w jednym wojewddz-
twie (!). Trzeba tez przyznac, ze ob-
serwowany w ostatnich latach ,,re-
nesans” kaszubszczyzny pozytywnie
oddziatywa na aktywnoS$¢ spoteczna
mieszkancow wielu wsi i miast regio-
nu, zwlaszcza jego wschodniej cze-
Sci, w wielorakim przy tym wymiarze.
Obok inicjatyw politycznych, festyny
ludowe, atrakcje kuchni regionalnej,
restaurowanie zabytkow, bogate zy-
cie religijne z wlasnymi sanktuaria-
mi (np. Kalwaria we wsi Wiele w pow.
koScierskim, czy najwazniejsze — Sia-
nowo w pow. kartuskim, zwane ,,ka-
szubska Czestochowa”) i nietuzinko-
wymi miejscami kultu (w rodzaju Ot-
tarza Papieskiego w Sierakowicach),
po edycje monografii historycznych
kolejnych miejscowosci, niekoniecz-
nie - z punktu widzenia catosci dzie-
jow Pomorza - najznaczniejszych, tgcz-
nie z niewielkimi wioskami (Szymbark,
Brzezno Szlacheckie, Zatakowo, Siera-
kowice) i tworzenie lokalnych insty-
tucji spetniajacych role minimuzeéw

(np. Muzeum Parafialne w Zukowie
pow. kartuski czy tez izba tradycji wsi
w Sierakowicach) - to tylko niektore
przejawy tego zjawiska. Wielka w tym
zastuga preznie dzialajgcego Zrzesze-
nia Kaszubsko-Pomorskiego oraz in-
nych stowarzyszen regionalnych (w
rodzaju Towarzystwa Przyjaciét Kar-
tuz badZ Stowarzyszenia ,,Rozwdj Bu-
kowiny” w pow. Leborskim).

Jednak wspotczesni Pomorzanie
to nie tylko Kaszubi, sami zresztg na-
der zréznicowani (tzw. Kaszubi Pome-
ranscy, Belocy, Gochy, Kabatkowie, Bo-
rowiacy, Kociewiacy, wymatrli juz Sto-
wificy i zapewne spokrewniona u swej
genezy z tymi grupami, réwniez dzi$
juz nieistniejaca kultura jamneniska,
z jej oSrodkami potozonymi bardziej
na zachdd - w Koszalifiskiem)13. Wiel-
kie przesiedlenia ludnosci po 11 woj-
nie §wiatowej byty wszak zrodtem na-
plywu na Pomorze (przede wszystkim
Zachodnie, ale tez i na tereny np. By-
towszczyzny, a nawet Pomorze Nad-
wislaniskie) fali osadniczej, gléwnie
z dawnych Kresow wschodnich (z du-
zym odsetkiem wyznawcoéw prawosta-
wia i cerkwi unickiej !), zasilanej jed-
nakowoz licznie takze przez bytych
mieszkaficow Warszawy czy Wielko-
polan. Traumatyczne wspomnienia
okupacji hitlerowskiej z jej okruciefi-
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stwami, obok politycznie motywowa-
nych (ideologicznych i ,,patriotycz-
nych”) haset ,, powrotu do Macierzy”
- ,,prastarych ziem piastowskich”, sze-
rzonych przez é6wczesne wladze komu-
nistyczne, doprowadzity do gruntowne-
g0 ,,wyczyszczenia” wiedzy historycz-
nej spoteczenistwa polskiego z wszyst-
kiego niemal, co sktadato sie na ,,nie-
miecka” przeszto$¢ Pomorza Zachod-
niego w latach 1295-1945. Jeszcze
obecnie analiza podrecznikéw szkol-
nych do nauki historii wykazuje wta-
Sciwie catkowity brak informacji fak-
tograficznych (poza nielicznymi wy-
jatkami, jak np. plany polityczne Ka-
zimierza Wielkiego zwigzane z osoba
ksiecia Kazka stupskiego czy sprawa
lenna leborsko-bytowskiego elekto-
row brandenburskich) odnoszacych
sie do tego obszaru16.

Wraz z odrzuceniem catej ,,nie-
mieckiej” przesztosci tej czesci Po-
morza, w SwiadomoSci historycznej
jej mieszkafcow wytworzyta sie luka,
z koniecznoSci niejako wypetniana
we wlasnym zakresie naiwnymi mi-
tami i nieudolnymi uproszczeniami.
A przeciez wraz z odrzuceniem ,,wszyst-
kiego co niemieckie”, na zapomnienie
skazano cate, wielokulturowe bogac-
two tej krainy: przede wszystkim wspa-
nialg tradycje zachodniopomorskiego
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- paifstwa Gryfitow (ktoérego kres tragicz-

nie przypieczetowat traktat westfalski,

koficzacy w 1648 1. wojne trzydziesto-
letnia), takze ,,pomorsko$¢” akcento-

wang aZ po wiek XIX przez miejscowg

ludnos¢ jako kryterium wiasnej odreb-

nosci (cho¢ ,,zewnetrznie” ulegta juz
ona zespoleniu z panstwem pruskim),
obecno$¢ i wktad w budowe wspolnej
,-przestrzeni historycznej” i kulturowe;j:

lubeczan i hanzeatow, a takze Szwe-

dow, Duficzykéw, Zydow czy wreszcie
Polakéw, wcale licznie naptywajgcych
tu w drugiej potowie XIX i na pocz. XX

stulecia. (W niedaleko od Stupska po-
toZonej wsi Obteze, ktdra w udany spo-
s6b w 2001 1., wspdlnie z przedwojen-
nymi mieszkaficami obchodzita jubile-

usz 700-lecia, w latach dwudziestych
- trzydziestych XX w. notowano takie

nazwiska, jak: Daleske, Doleske, Do-

mbrowa, Sroka, Puchowski, Dutkow-
ski, Mews, Pittelkow, Lawrenz, Wenzel,
Hapke, Dobrunz, Pallas — wskazujgce

na obce, w tym stowianskie, zapew-

ne polskie i kaszubskie pochodzenie).

Przeciwstawiajac katolicyzm, wyzna-

wany przez wiekszos¢ powojennych

osadnikéw, jedng z cech ich polsko-

Sci — odrzuconej z racji politycznych,
tradycji protestanckiej (ewangelickiej)

ludnoSci niemieckiej, ktérg to trady-
cje wraz z jej pozostatosciami ,,nale-
zalo” wykorzeni¢ z pomorskiego krajo-
brazu, zupetnie pominieto skompliko-

wang nature i dzieje protestantyzmu

na Pomorzu Zachodnim (z jego zastu-
gami dla zachowania jezyka kaszub-
skiego i polskiego w liturgii kosciel-

nej az po wiek XVIII, a miejscami i XIX,
z ciekawymi wspoélnotami odrebnymi

jak kalwini, czy neopietysci - ,, belo-

wianie” w okolicach Stupska, Miastka

i Nowogardu oraz staroluteranie). Hi-

storyczna przestrzen zycia religijnego

na Pomorzu to oczywiscie takze kato-
licyzm (w jego r6znych fazach zako-
rzeniania sie tu i odradzania - w za-

lezno$ci od miejsca: w XVII, 11 pot. XIX

- pocz. XX i 11 pot. XX w.), religia moj-

zeszowa, mennonici (na Zutawach, ale

nie tylko tam), obok nowych, powojen-

nych konfesji chrzescijafiskich - pra-
wostawia, cerkwi bizantyjsko-ukraifi-
skiej (unickiej) i polskich ewangelikow.

Uproszczony, upolityczniony oglad hi-
storii Pomorza doprowadzit do dewa-
stacji, a nawet unicestwienia, wieku
elementéw materialnych ,,przestrze-
ni kulturowej” (czestokroé¢ przy tym
powigzanych z pierwiastkiem ducho-
wym) - przede wszystkim zabytkow
w postaci patacow i dworéw dawnych
rodow szlacheckich (junkierskich), ale
tez i Swigtyn, o ile nie zostaty przejete
na cele kultu katolickiego (jaskrawym
przykladem takiej wrecz ,,zamierzonej
bezmyslnosci” jest los niezwykle cieka-
wego — takze z racji wystroju wewnetrz-
nego — koSciota o konstrukeji szachul-
cowej z Ciecholubia w pow. stupskim,
czy rownie interesujgcych z uwagi na
ich konstrukcje, wiekowych swigtyn
w Klodzinie gm. Swidwin, badz Dabiu
gm. Borne Sulinowo). Szcze$ciem, od-
notowa¢ mozna réwniez przyktady od-
wrotne - kiedy to zagrozong zniszcze-
niem Swiatynie udato sie zrekonstru-
owac (jak to miato miejsce w przypad-
ku zabytkowej, drewnianej czesci ko-
Sciota §w. Marcina w Sierakowicach,
w ramach realizowanego od czerwca
2010 - do czerwca 2011 r. programu
,,0cali¢ od zapomnienia”), s3 one jed-
nak nieliczne i raczej dotyczg obiek-
tow zaliczanych do ,,polskiego” dzie-
dzictwa kulturowo-historycznego. Po-
dobnie przedstawia sie sprawa — jakze
licznych w naszych wsiach, dzi$§ cze-
sto juz niemal niewidocznych, cmen-
tarzy poewangelickich. Do rzadkoSci
naleza przyklady kontynuacji (przej-
Sciowej, czy tez cigglej) obyczaju cho-
wania zmartych na starych, przedwo-
jennych cmentarzach niemieckich (jak
Cmentarz Stary w Stupsku, cmenta-
rze w Kobylnicy, Korzybiu i Kepicach
- gdzie zreszta i tak starano sie wyraz-
nie oddzieli¢ nowe pochéwki polskie

od niemieckich). Zjawisko zanikania
cmentarzy wskutek Swiadomej, spon-
tanicznej badz odgdrnie nakazanej de-
cyzji ma zresztg szerszy wymiar i tak-
ze metryke o wiele starsza: od stule-
ci znane sg zasadniczo w catej Euro-
pie, przypadki ,,planowego” niszcze-
nia zastanych cmentarzy, towarzysza-
ce powojennym przesunieciom granic,
co jest przejawem swoistej ,,magii poli-
tycznej”, wedle ktérej wymazanie z po-
wierzchni ziemi grobéw ma zaprzeczaé
faktowi, Zze dana ziemia nalezata on-
gi$ do ludzi w niej pochowanych. Hi-
storyk wie jednak doskonale, ze takie
,,zaklinanie” przesztoSci nie odmieni
jej obiektywnego biegu. Istotne jest na-
tomiast, Ze wlasnie stosunek do cmen-
tarzy staje sie miernikiem dojrzatej
Swiadomosci dziedzictwa kulturowego
(w tym wypadku wspélnego dziedzic-
twa polsko-niemieckiego) i Swiadomo-
Sci historycznej w ogdle. Dlatego z sa-
tysfakcja powitac nalezy przejawy ko-
rzystnej przemiany postaw wspotcze-
snych mieszkancéw Pomorza w tym za-
kresie, dokumentowane zaréwno czy-
nem, jak i stowem pisanym. Na pod-
dawanych pracom porzadkowym, za-
pomnianych dotad cmentarzach po-
wstajg z zachowanych okruchéw na-
grobkéw lapidaria, cmentarze te sta-
ja sie réwniez przedmiotem zaintere-
sowan krajoznawczych, badaf nauko-
wo-dokumentacyjnych badzZ historio-
zoficznej refleksji, jak czyni to Henry-
ka Juratowicz-Kurzydto: ,,Nie jest chlu-
ba spoteczenstwa, aby niszczy¢ tego
typu pozostatosci po swoich przod-
kach, chocby to byli nasi dawni wro-
gowie. Tym bardziej, Ze domagamy sie,
aby nasze cmentarze pozostawione
na dawnych kresowych polskich zie-
miach, byty otoczone czcig i pamiecia.
Umkneta nam réwniez jaka$ karta hi-
storii, nie tej wielkiej ksigzkowej, tej
matej, naszej, regionalnej, tej najbliz-
szej naszych domoéw. Historia naszej
rodzinnej ziemi, wyryta na kamieniu.
Kto$ powiedziat, skoro nas nie stanie,
niech méwig za nas kamienie. Nieste-
ty, kamienie z cmentarza w Smotdzif-

skim Lesie, Smotdzina, Cztuch, Zelaza,
Wierzchucina, nic nam nie powiedza,
bo ich po prostu nie ma”.

Niekiedy przywolywane przez au-
torke powyzszych stow ,,kamienie”
zostaly zresztg swoiscie zaadaptowa-
ne, czy tez ,,oswojone”: cokoty po po-
mnikach, poSwieconych polegtym Zot-
nierzom armii pruskiej lub niemiec-
kiej (z wojen X1x-wiecznych i I woj-
ny Swiatowej), licznie ongi$ stawiane
na cmentarzach lub terenach przy-
koscielnych, po usunieciu widocz-
nych oznak ich pierwotnego przezna-
czenia, nowi mieszkancy z powojen-
nej fali osadniczej uzyli do posado-
wienia na nich §wietych figur, a ko-
Scielne tablice epitafijne (najczesciej
drewniane) postuzyly jako... elementy
konstrukcyjne nowych ottarzy katolic-
kich (np. w Kobylnicy k. Stupska), ba-
lustrad (np. na choérze stupskiego ko-
Sciota pw. $w. Jacka), badZ po prostu
wyrzucone — w mys$l zasady ,,bo sie
przyda” - do magazynkow rupieci na
parafialnych lub koScielnych stry-
chach. Tego typu zabiegi, cho¢ mogty
tez wyptywac z pewnej prostoduszno-
Sci czy tez ,,zdroworozsgdkowego” poj-
mowania problemoéw codziennej rze-
czywistoSci (co zwlaszcza dochodzito
do gtosu wsrdd bogobojnych miesz-
kancoéw skupionych w matych wspol-
notach wiejskich), wpisywaty sie jed-
nakze w arsenat Srodkow uprawianej
przez wiadze powojennej Polski ,,po-
litycznej magii”, majacej na celu jak

najszybsze zatarcie obcego charakte-
ru ,,przestrzeni historycznej” i krajo-
brazu kulturowego na przejetych ob-
szarach oraz nadanie im cech utrwa-
lonej polskosci.

Usuniecie z ,,przestrzeni historycz-
nej” starych cmentarzy to takze prze-
jaw odrzucenia ludzi, w tym konkret-
nych postaci z przesztosci i wymaza-
nia pamieci o nich ze swiadomosci hi-
storycznej spoteczenstwa. I znow wie-
le mozna bytoby w tym miejscu powie-
dzie¢ o krzywdzacym i niesprawiedli-
wym charakterze tego typu zastoso-
wanej ,,odpowiedzialnoSci zbiorowej”,
zwidocznym i zupeinie nieuzasadnio-
nym uszczerbkiem dla ogblnej wiedzy
o0 kulturze i historii regionu. Dobrze, iz
od pewnego czasu obserwuje sie trend
do przywracania pamieci o wybitnych
osobistoSciach w skali lokalnej czy po-
nadregionalnej, zastuzonych dla na-
uki, sztuki, polityki itp. — takze Niem-
cow, chot dotyczy to przede wszystkim
oSrodkow miejskich (Heinrich von Ste-
phan w Stupsku, Paul Niplow w Le-
borku, Max Pechstein w Lebie, Hans
Grade w Koszalinie, Rudolf Virchow
w Swidwinie, Paul von Nissen w Draw-
sku Pomorskim czy Joachim von Net-
telbeck w Kotobrzegu - to oczywiscie
tylko kilka przyktadéw). Whrew pozo-
rom, takze pomorskie wsie moga po-
szczycic sie obecnoscig w ich dziejach
ludzi nietuzinkowych, wartych ponow-
nego ,,odkrycia” i przypomnienia, by
zyskaé tym choéby wiecej ,,punktéow”
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na mapie szlakéw turystycznych (!).
Inie chodzi tu nawet o zwigzki Warci-
na (i Kepic) ze znang postacia ,,zela-
znego kanclerza” Otto von Bismarc-
ka (1815-1898) o zasadniczo negatyw-
nej konotacji w Swiadomosci Polakow
- peregrynacje po Sciezkach wsi pomor-
skich moga by¢ ciekawsze dzieki wzbo-
gaceniu ich wiedza np. o Paulu Maede
w Kobylnicy, kierowniku miejscowej
szkoty w latach trzydziestych xx w.,
ktory cieszyt sie rozgtosem jako re-
gionalny poeta ziemi stupskiej; w nie-
daleko od Rowow potozonym Karzci-
nie wznosi sie patac ministra Rober-
ta von Puttkamera (1828-1900), ktory
zakonhczyt niechlubng polityke ,,Kul-
turkampfu” wzmiankowanego wyzej
0. v. Bismarcka; ojciec péZzniejszego
feldmarszatka pruskiego (i od 1811 r.
gubernatora Prus Zachodnich, a wiec
Pomorza Gdanskiego) Johanna (Han-
sa) Davida Yorcka von Wartenburga
(1759-1830) - kpt. David Jonathan von
Yorck urodzit sie wtaSnie w Rowach,
jako syn tutejszego pastora z kaszub-
skiego (!) rodu Jarkow; patac w Zela-
zie w czasach swej §wietnoSci nalezat
do Rudolfa von Bandemera, stynnego
hodowcy koni rasy arabskiej, wielkie-
go mito$nika aeronautyki (a przy tym
zatozyciela w 1879 r. poteznej cegiel-
ni, zaopatrujacej w cegly i malowane
dachéwki prawie caty okreg stupski)
oraz jego zony (od 1868 r.) Korduli
(z d. Moritz), niezwykle utalentowa-
nej malarki, spod ktorej reki wyszedt
znany portret starej Stowinki (w obec-
nych zbiorach Muzeum Pomorza Srod-
kowego w Stupsku) - ,,0statnia Kaszub-
ka Lebska w stroju ludowym” (1870)
i postaé Chrystusa w ottarzu smotdzin-
skiego kosciota (,,Ecce homo”, 1874).
W podusteckich Zimowiskach uro-
dzit sie w chtopskiej rodzinie Gustav
Kraatz, wybitny XiX-wieczny historyk
miast pomorskich i archiwista; z By-
dlina, réwniez ze stanu chtopskiego,
pochodzit xvii-wieczny historyk i fi-
lozof David Ruhnke; pota, a przy tym
uzdolnionym kompozytorem i dyry-
gentem byt zyjacy na przelomie xviI

->
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i xvii w. Piotr Wochenfuss, stn pasto-
ra w Bruskowie.

Szlachta pomorska — w tym z zie-
mi stupskiej - z licznie rozgatezionych
rodow, jak chocby Puttkameréw, Zitze-
witzow, Massowdw (nawiasem wtraca-
jac: wspotczesnie nawet sami Niemcy
spolszczajg nazwisko rodu na Assow-
skich !), Kleistow — Kleszczynskich,
Goltzéw, Podbielskich, Krockowdw
- Krokowskich, Podewilsow, Lettowow,
Stojentinéw, Belowdéw, Boninéw, Wo-
beserow, Boehnow, Blumenthalow,
choé w wiekszo$ci zniemczona (jed-
nak nie do konca, czego przyktadéow
dostarczajg losy niektoérych von Kroc-
kowow lub Puttkamerdw), zachowy-
watla — niekiedy az po kres swej obec-
noSci na Pomorzu - pamie¢ o swoich
stowiafiskich czesto korzeniach. Jej
wybitni przedstawiciele znalezli sie
w szeregach elity urzedniczej (i woj-
skowej) panstwa brandenbursko-pru-
skiego, a potem Niemiec (jak ministro-
wie i dyplomaci w stuzbie Fryderyka 11
Wielkiego — Heinrich i Otto Podewil-
sowie), nie nalezy jednak zapomina¢,
ze stuzyli réwniez ksigzetom pomor-
skim, na dworze cesarskim, wladcom
szwedzkim i polskim (liczni starosto-
wie, kasztelani, palatyni i wojewodo-
wie z rodu Puttkameréw - pierwotnie
najprawdopodobniej Swiecow, ktorzy
z biegiem czasu przyjeli swe pdZniejsze
miano od piastowanego urzedu: pod-
komorzy > Subcammerarius, Unter-
kdmmerer > Puttkumer > Puttkamer).
Jedna z linii rodowych Puttkameréw
osiadta po 1620 r. w Kurlandii i z niej
to wywodzit sie hr. Wawrzyniec Put-
tkamer, maz Maryli Wereszczakéwny
(1799-1863) z Tuhanowicz na Litwie,
opiewanej w licznych, poswieconych
jej utworach poetyckich Adama Mic-
kiewicza. Z rodu Puttkameréw pocho-
dzita réwniez Zona ks. 0. v. Bismarc-
ka - Johanna, goraca protektorka i ore-
downiczka nurtu neopietystycznego.
Zarzadca dworu (majordomusem) sy-
noéw ks. Bogustawa X (1454-1532), jed-
nocze$nie dla panstwa zachodniopo-
morskiego, byt Jakub von Zitzewitz

z rdwnie starego rodu co Puttkamero-
wie, ktorego jedna linia od Xv w. osia-
dta w Sycewicach (stad nazwa wsi po
dzi$§ dzien), inna w Biesowicach i Cie-
cholubiu (k.Warcina), wreszcie jedng
z najstarszych siedzib rodu (od X111 w.
po rok 1913) byto Kwakowo (odkupio-
ne zresztg przez... Brnharda von Put-
tkamera). Z zadumg mozna pochyli¢
sie nad fenomenem wielowiekowego,
nieprzerwanego trwania szlacheckich
familii, choéby na ziemi stupskiej: r6d

przybytych tu w orszaku ks. Warcista-

wa IV rycerzy von Boehn osiadt w 1402
r. w Kuleszewie i odtad dobra te nie
zmienialy wlascicieli az do roku 1945
(1). Wyobraznia podpowiada, ilu cieka-
wych wydarzef mogty by¢ swiadkami
Sciany ocalatych jeszcze patacow czy
Swiatyn, ile niepospolitych biografii
kryje sie za epitafijnymi inskrypcja-
mi lub imionami fundatoréw, uwiecz-
nionymi na rozbrzmiewajacych do dzi$
koScielnych dzwonach (jak w Zimowi-

skach, Kwakowie czy wtasnie niewiel-

kim, wiejskim koScidtku we wspomnia-
nym Kuleszewie).
Warto blizej przesledzi¢ losy nie-
ktérych przynajmniej postaci, opra-
cowac ich biografie i upowszechnié¢
- tworzac projekty tras turystycznych
czy innych przedsiewzie¢ kulturalnych.
Obok pleneréw malarskich (plastycz-
nych) — wzorem Miedzynarodowego
Pleneru Artystow Nieprofesjonalnych
,,Sladami Maxa Pechsteina”, odbytego
w 2008 r. w Poraju k.Wicka, zawodow
(moze nawet balonowych, nawigzuja-
cych do pasji R. v. Bandemera), moze
nalezatoby pomysle¢ o widowiskach
historycznych, z udziatem coraz licz-
niejszych w naszym kraju (i regionie)
,» grup rekonstrukcyjnych” — w §cistym
jednak porozumieniu z profesjonalny-
mi znawcami epoki, jej kultury mate-
rialnej i historii regionalnej (Polskie
Towarzystwo Historyczne moze tu stu-
zy¢ chetna pomoca), by uniknaé bte-
dow lub wystepujacych tu i 6wdzie nie-
porozumien przy organizowaniu tego
typu przedsiewzie¢ (w rodzaju ,,bitwy
o most” koto Lupawy w 1807 roku).

Nic nie stoi przy tym na przeszkodzie,
aby upamietnia¢ tez osoby zastuzone
(zmarte !) z okresu po 1I wojnie Swia-
towe - (jak to uczyniono wobec wiel-
ce szanowanych kaptanéw, budowni-
czych koSciotéw i animatordéw Zycia
kulturalnego lub sportowego, w 0so-
bach ks. Pratl. Alfreda Osipowicza
(1925-1998) w Kepicach czy ks. Sta-
nistawa Augustynczyka (1932-1996)
w Korzybiu. Takie, nacechowane gtebo-
kim humanizmem (nie za$ dyktowane
polityka badz ideologia) podejscie do
przesztosci i tworzacych jg ludzi moze
- oczywiscie do pewnych granic - od-
tworzy¢ 6w ,,faficuch dziejow” w Swia-
domosci historycznej wspétczesnych
mieszkancow ,,wielokulturowego Po-
morza”, wazne, by takze poza oSrod-
kami wielkomiejskimi; taficuch, tak
gwattownie i dramatycznie przerwa-
ny cezurg roku 1945...

11. Propozycje dziatan zmierza-
jacych do poprawy warunkéw
dla zatrudnienia mieszkafncow
wsi pomorskich w kontekscie
walorow kulturowo-historycz-
nych

Z przedstawionego wyzej, rozbudowa-
nego (choé przeciez zaledwie pobiez-
nego) wywodu wolno - jak sie wyda-
je — wysuna¢ teze zasadnicza: walory
kulturowo-historyczne (obok nieza-
przeczalnych przyrodniczych, ktore
jednak nie byly przedmiotem podje-
tych tu rozwazan) moga by¢ traktowa-
ne jako rzeczywiste, choé wciaz ,,ukry-
te”, niedostrzegane lub nieuswiado-
mione (a wczedniej w czesci wrecz od-
rzucane) bogactwo o duzym potencjale
spoteczno-ekonomicznym i gospodar-
czym. Bogactwo owo, aby przynosito
pozadane, optacalne korzysci, trzeba
jednak odpowiednio ,,sprzedac”, rozu-
miejac przez to co najmniej dwa aspek-
ty i dziatajac na dwoch przynajmniej
poziomach. Pierwszy, hierarchicznie
usytuowany niejako na gorze, to sze-
roko pojeta sfera edukacji i populary-
zacji: powinien on z jednej strony sty-
mulowaé potrzebe wzbogacania pro-

gramoéw studiéw menadzerskich, tu-
rystycznych czy nawet ekonomicznych
i administracyjnych w elementy wie-
dzy o regionie (np. ,,Elementy histo-
rii i kultury regionu”, ,,Dziedzictwo
historyczno-kulturowe regionu” itp.),
z drugiej poszerza¢ horyzonty wie-
dzy historycznej, w jej lokalnym wy-
miarze, wérdéd samych mieszkancow
niewielkich miejscowosci i wsi regio-
nu pomorskiego. Bytoby pozadanym,
aby przyszty inwestor, biznesmen, ad-
ministrator - zasadniczo niezaleznie
od branzy - poznat specyfike miejsca,
w ktérym zamierza dziataé, jego prze-
szto§¢, kulture i historyczne uwarun-
kowania jego rozwoju. Chodzi tez o to,
aby Scian opuszczonego nawet, nie-
zagospodarowanego w danej chwili
obiektu podworskiego nie traktowa¢
jako ,,podrecznego magazynu” cegiet
na potrzeby remontu przeprowadza-
nego we wiasnym obejsciu, a stare-
go — nawet zaniedbanego ! - cmenta-
rza jako terenu pozyskiwania ztomu
na sprzedaz, z obalonych krzyzy czy
oderwanych od nich tablic lub wize-
runkéw Zbawiciela...

Ksztattujac w ten sposdb, w pozy-
tywnym kierunku $wiadomo$¢ spotecz-
ng, wytworzy¢ mozna ten potrzebny
klimat afirmacji i aktywnosci dla sfe-
ry przedsiewzie¢ SciSle utylitarnych,
majacych sprzyjaé podniesieniu atrak-
cyjnosci inwestycyjnej obszarow wiej-
skich, przede wszystkim w zakresie
przygotowania i wypromowania mar-
kowych produktoéw turystyczno-gastro-
nomicznych z odpowiednia bazg hote-
larsko-noclegowa. Obiecujaca, jak sie
wydaje, perspektywe otwiera tu nie tu-
rystyka tradycyjna, oparta na z daw-
na wytyczonych trasach, ktére zapro-
wadzi¢ majg masowego najczesciej
uczestnika rozmaitych wycieczek ku
obiektom i zabytkom z ,,gérnej p6t-
ki”, w duzych i cieszacych sie juz roz-
gtosem oS$rodkach (jakkolwiek za-
wsze mozna probowaé witgczenia no-
wych, ,,pobocznych” elementéw uzu-
petniajacych). Szansa bedzie raczej
turystyka ,,niszowa”, adresowana do

wyselekcjonowanych grup potencjal-
nych klientdéw (np. turystyka ,,sen-
tymentalna” dla dawnych mieszkaf-
cow i ich potomkdw, czy biorgca pod
uwage rozne zainteresowania hobby-
styczne), organizacyjnie za$ oparta
na swego rodzaju modelu ,,turystyki
miedzygminnej”. Niezaleznie od po-
wyzszego, mozna taczyt r6zne kate-
gorie obiektow, stymulujgc kierunki
zainteresowania i uwage odbiorcow,
dzieki zastosowaniu metody ,,jeden
podaje drugiemu”: w kazdym punk-
cie turysta dowiaduje sie o innych
atrakcjach w najblizszej okolicy, za$
gospodarze, zarzadcy i administrato-
rzy czy tez wiasciciele lub opiekuno-
wie poszczeg6lnych obiektéw wspot-
pracujg ze sobg na zasadzie wzajem-
nosci i sgsiedzkiej solidarnosci. =

PROPONOWANE DZIAtANIA NA-
LEZY PODZIELIC NA:

I. Gtéwne, o podstawowym zna-
czeniu kierunkowym

a. Wytyczenie nowych szlakow
,,tematycznych” zwigzanych
z okreslong kategorig obiek-
tow i zabytkow, np. relikty bu-
downictwa obronnego, archi-
tektura rezydencji szlachec-
kich: postaciami - rodami hi-
storycznymi: obiektami kul-
tu religijnego — tzw. turysty-
ka pielgrzymkowa, coraz cze-
Sciej dostrzegana przez profe-
sjonalne biura wycieczkowe,
a ktéra na Pomorzu mogta-
by ,,odSwiezy¢” pamiec o ta-
kich miejscach jak Rowokét
lub Swieta Gora Polanowska),
z mozliwo$cig wykorzystania
fakultatywnego lub uzupet-
niajgcego walorow przyrodni-
czych (doskonale nadawaty-
by sie ku temu np. parki pod-
worskie, niekiedy dawne na-
sadzenia przycmentarne). Na-
lezy bra¢ pod uwage zr6zni-
cowane potrzeby uczestnikow
co do form organizacyjnych,
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b.

C.

tworzac szlaki piesze, rowe-
rowe czy wodne (kajakowe).
Rekonstrukcja kuchni pomor-
skiej — warto wzbogacic ofer-
te punktoéw gastronomicznych
na szlakach czy positki serwo-
wane w gospodarstwach agro-
turystycznych, oSrodkach wy-
poczynkowych itp., o auten-
tyczne potrawy regionalne,
tj. pomorskie (nie tylko ka-
szubskie); w prezentowanych
dotychczas projektach ozy-
wienia gospodarczego wsi po-
morskiej pomyst kuchni ,,re-
gionalnej” jest czesto przy-
wotywany, jednak w praktyce
okazuje sie, ze w istocie kry-
je sie za nim raczej ,,kuchnia
domowa”, ,,swojska”. Tym-
czasem we wspotpracy z et-
nografami i historykami kul-
tury materialnej mozna hy-
toby pokusic sie o przywro-
cenie dawnej kuchni pomor-
skiej; podjac trud zebrania
przepiséw kulinarnych takze
tych starszych: nie tylko z x1x,
ale z XVIII czy XVII w. i od-
tworzenia receptury i smakow
potraw, onegdaj krélujgcych
na pomorskich stotach (analo-
giczne prace badawcze, w po-
taczeniu z ,,eksperymentami
kuchennymi” podejmuje sie
od pewnego czasu, dzieki za-
inicjowanej przez prof. Jaro-
stawa Dumanowskiego z UMK
w Toruniu serii zrodtowej Mo-
numenta Poloniae Culinaria
— Polskie Zabytki Kulinarne,
w odniesieniu do kuchni sta-
ropolskiej).
Niezaleznie od powyzsze-
g0, mozna juz dzi$ wykorzy-
sta¢ bogactwo etnograficz-
ne, ktérego regionowi pomor-
skiemu, zwtaszcza jego za-
chodniej czesci, przysporzy-
ty (,,niechcaco”) powojen-
ne fale migracyjne osadnikow
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i przesiedleicéw — zrekon-
struowac kuchnie np. kreso-
wa, regionalnie odpowiadaja-
ca pochodzeniu powojennych
mieszkancow poszczegdlnych
miejscowosci. Mate wsie ,,li-
tewskie”, ,,wotyiskie”, ale
tezi,,wielkopolskie”, mogty-
by oferowac turystom swoje
atrakcje, w ten sposdb jesz-
cze dobitniej uSwiadamiajac
ztozono$¢ historycznych lo-
sow tej krainy i jej ,,przestrze-
ni kulturowej”.

d. Ta sama drogg nalezatoby

zmierza¢ do rekonstrukcji
dawnych obyczajéw pomor-
skich oraz grup ludnosci na-
ptywowej (pokazy), tradycyj-
nych zajec i zawodow (poka-
zy, oferta handlowa) — wyroby
kulinarne (,,na wynos”) i spo-
zywcze, wyroby wiejskiego
rzemiosta uzytkowego i arty-
stycznego, zabawki, moga by¢
zrodtem dodatkowego docho-
du, stanowigc przy tym orygi-
nalna forme pamiatek dla na-
bywcéw, a dzieki nim - i pro-
mocji matych spotecznosci

W Szerszym wymiarze prze-
strzennym.

. Wykorzystanie (tam, gdzie
jeszcze jest to mozliwe)
obiektéw dawnej architektu-
ry (np. dworskiej) na potrze-
by bazy noclegowo-gastrono-
micznej, punktéw ustugowych
(sklepy z pamigtkami), infor-
macji turystycznej (wiejskich
lub gminnych biur turystycz-
nych) oraz izb tradycji i histo-
rii (mini muzedw, tworzonych
przez samorzady badZ w efek-
cie partnerstwa publicz-
no-prywatnego).

11. Wspomagajace — o znaczeniu

uzupetniajgcym dziatania kie-
runkowe lub wspéttworzace
dla nich niezhedne zaplecze
merytoryczne

a. Badania historyczne i kultu-

C.

roznawcze (praca dla absol-
wentéw, sezonowo takze dla
adeptow: historii, etnografii,
archeologii, jezyko- i kulturo-
znawcow, filologow — zwtasz-
cza germanistow w zakre-

sie translatorstwa Zrodet, in-
skrypcji itp. oraz dla nauczy-
cieli ze szkét redukujacych za-
trudnienie wskutek nizu de-
mograficznego).

Organizacja imprez plenero-
wych o charakterze kultural-
nym i historyczno-upamiet-
niajacym: plenery artystycz-
ne, widowiska (w tym turnie-
je rycerskie, inscenizacje epi-
zodow historycznych z dzie-
jow poszczegolnych miejsco-
wosci), konkursy wiedzy, fe-
stiwale itp.

Troska o zabytki i relikty
przesztosci (takze nie objete
ochrong ustawowa): prace re-
stauracyjne pod kierunkiem
odpowiednich stuzb konser-
watorskich (zatrudnienie

dla ekip remontowo-budow-
lanych), takze w kontekscie
dziataf pozornie ,,przyziem-
nych”, zabezpieczajacych i za-
pobiegawczych - prace po-
rzgdkowe w parkach podwor-
skich, na cmentarzach, ochro-
na przed dalsza dewastacja,
by¢ moze takze dozér (mozli-
woS¢ prac w systemie inter-
wencyjnym), po uzyskaniu do-
tacji i dofinansowania (np.

z programow unijnych, takich
jak VASAB, lub towarzysza-
cych tworzeniu VIA HANSEATI-
CAiln.).

Wydawnictwa (monografie,
foldery), tworzenie stron in-
ternetowych, forow dyskusyj-
nych w sieci (z myslg o wta-
czeniu np. Srodowisk zwigza-
nych z dawnymi mieszkafca-
mi miejscowosci).

e. Tworzenie (wspoélnie z przed-

stawicielami kregéw hobby-
stycznych) osad-skansenéw
historycznych w formie re-
konstrukcji, o funkcjach edu-
kacyjnych (jak to np. stawia-
jg sobie za cel twdrcy obo-
zu rzymskiego k.Leborka czy
tzw. Akademii Napoleonskiej
w Zochowie k.tupawy). Zale-
cana bytaby tu jednak pewna
ostrozno$¢ w doborze tematy-
ki, z sugestia, aby ta w wiek-
szym stopniu wyptywata

z preferencji dla historii re-
gionalnej (pomorskiej).
Lekcje pokazowe (takze w ra-
mach poznawania zabyt-

kéw techniki — np. na szla-
ku elektrowni wodnych na
Stupi i Skotawie lub w biegu
Wieprzy, innych grup zabyt-
kéw architektury badz sztu-
ki) i szeroko pojete dziatania
edukacyjne w aspekcie histo-
rycznym, adresowane do spo-
tecznosci lokalnych, szkolenia
dla animatoréw i przewodni-
kéw wspomnianej wyzej ,,tu-
rystyki miedzygminnej”.

Nie nalezy zapomina¢ o po-
trzebie szkolen jezykowych
(lub doskonalenia w tym za-
kresie), ze wzgledu na ko-
niecznoS¢ otwarcia sie na tu-
rystow z zagranicy, w tym
zwtaszcza niemieckojezycz-
nych. Oznacza to takze od-
powiednie przygotowanie

na mozliwo$¢ konfrontacji

z odmiennym sposobem po-
strzegania historii Pomorza
przez naszych zachodnich sa-
siad6w (szczegélnie z pomor-
skimi korzeniami) i9 wyposa-
zenie w instrumenty, umozli-
wiajace poszukiwanie obsza-
réw porozumienia z odwie-
dzajacymi, pomimo réznicy
pogladow (czy tez bazowania
na odmiennych stereotypach
badZ mitach historycznych).

£
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Zastepca Wojta
Gminy Sierakowice

1. Charakterystyka Gminy

Gmina Sierakowice lezy w Srodko-
wej czeSci wojewddztwa pomorskie-
go, na skrzyzowaniu drég wojewddz-
kich Nr 214 Warlubie - Leba i Nr 211
Gdansk - Stupsk. Przez teren Gmi-
ny biegnie réwniez zawieszona linia
kolejowa Pruszcz Gdanski - Kartuzy
— Sierakowice — Lebork. Powierzchnia
Gminy to 18.236 ha, ktore obecnie za-
mieszkuje na state 18.004 mieszkan-
cow, z tego w Sierakowicach mieszka
6.800 mieszkancow. Aktualny bu-
dzet Gminy po stronie dochodéw wy-
nosi 69,5 mln zt. Dochdd na jednego
mieszkafica Gminy ksztattuje sie na
poziomie 3.757zt. Na terenie Gminy
zarejestrowanych jest ponad 1000
podmiotéw gospodarczych, liczba ta
systematycznie wzrasta. Gmina jest
organem prowadzgcym dla siedmiu
szkot podstawowych, trzech zespo-
16w szkot [ podstawowa i gimnazjum/,
jednego gimnazjum, jednego przed-
szkola i szkoty zawodowej, do ktérych
uczeszcza 2.600 uczniéw a w ktorych
zatrudnionych jest ok. 300 nauczy-
cieli. Gmina od lat zajmuje pierwsze
miejsce w skali kraju w liczbie uro-
dzen dzieci na 1000 mieszkancéw,
na koniec roku 2011 wskaZnik ten
wynosit 12,22%eo.

Ludno$¢ Gminy to rodowici Kaszu-
bi, mieszkajgcy tu od pokolefi, pro-
wadza oni zardwno warsztaty pracy
jak i rolnicze gospodarstwa rodzinne.
Ostatnie lata charakteryzujg sie inten-
sywnym rozwojem kilkunastu firm ta-
kich jak: sktad materiatéw budowla-

Rozwoj
Gospodarczy Gminy
Sierakowice

nych ,,bat”, firma budowlana ,,Elwoz”,
Przedsiebiorstwo wielobranzowe ,,Ski-
bifski”, Zaktady Miesne ,,Lis” , Zakta-
dy Stolarki Otworowej ,,Dekar”, Fir-
ma Produkcyjno-Ustugowa ,,In-Bul”,
gdzie nastgpita zmiana formy zarza-
dzania z typowo rodzinnej na sp6tki
prawa handlowego.

W otoczeniu dziatalnoSci gospodar-
czej z powodzeniem i sukcesem funk-
cjonujg réznego typu ustugi. Do naj-
bardziej wyrdzniajgcych sie mozna za-
liczy¢: medyczne — Kaszubskie Cen-
trum medyczne, bankowe — Bank Spét-
dzielczy w Sierakowicach , PKO BP,
Alior Bank, SK0K, kulturalne — Gmin-
ny OSrodek Kultury, Biblioteka Gmin-
na. 0d ponad ¢wier¢ wieku preznie
dziatajg i wystepuja na scenach kra-
jowych i zagranicznych dwa zespoty
folklorystyczne, choér, orkiestra. Suk-
cesami pochwali¢ sie moga réwniez
kluby sportowe w takich dyscypli-
nach jak: koszykowka, tenis stotowy,
zeglarstwo, pitka nozna.
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W ostatnim czasie pobudowano
Skatepark, ktéry cieszy sie wielkim
zainteresowaniem wsrod dzieci, mto-
dziezy a nawet dorostych i to nie tyl-
ko z naszej gminy, ale i z gmin oScien-
nych, a nawet Trojmiasta.

Szeroko rozwiniety jest zakres
ustug komunalnych, utworzono Gmin-
ne Przedsiebiorstwo Wodociggoéw i Ka-
nalizacji Spétka z o.o.

2. Uwarunkowania i dziatania,
ktore sprzyjajg rozwojowi Gmi-
ny Sierakowice
Zanim przystapie do oméwienia dzia-
fan, ktére sprzyjaja obecnemu rozwo-
jowi Gminy mySle, Ze nalezy cofnaé
sie troche w czasie i przeanalizowaé
historyczne zmiany i uwarunkowa-
nia, ktére uksztattowaty obecng ak-
tywno$¢ mieszkafncow.

Istotnym elementem, gdzie zacze-
ta sie ksztattowaé przedsiebiorczosé
naszych mieszkafcow byt fakt odzy-

skania przez Polske niepodlegtosci za- -
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- poczatkowany budowa miasta i portu
Gdynia. Mieszkancy szybko dostoso-
wali sie do sytuacji gospodarczej do-
starczajac duze ilos¢ produktéw zyw-
nosciowych tak potrzebnych dla przy-
bytej duzej rzeszy robotnikéw nad na-

sze morze. Doda¢ nalezy, ze wigzato

to sie z intensywnym rozwojem han-
dlu. Kolejny impuls do rozwoju na-
stapit juz po 11 wojnie Swiatowej w la-
tach 70-tych - ,,Epoka Gierka”. Wow-

czas zaczety powstawaé duze fermy

drobiarskie, fermy bydta mleczne-

go i trzody chlewnej. Mieszkaficy nie

bali sie zacigga¢ dogodnych kredy-

téw, doS¢ szybko zaczat odradza¢ sie

handel i drobne rzemiosto, szczegdl-

nie w branzy budowlanej.
Ten umiarkowany rozwoéj trwat az
do poczatkéw stanu wojennego, kiedy

to masowo zaczeto wprowadza¢ kart-
ki zywnoSciowe oraz nastgpity dra-

styczne braki na rynku. Sytuacja ta

zostata szybko dostrzezona i wykorzy-
stana przez operatywnych, elastycz-
nych i przedsiebiorczych mieszkai-
cow. Duzy popyt na mieso i jego prze-

twory byt przyczynkiem do powstania
w sposob lawinowy nieformalnych

grup, przewaznie rodzinnych zajmu-
jacych sie ubojem i jego dystrybucja.

Nie trzeba dodawad, ze dziatalno$¢ ta

byla prowadzona czasami nielegalnie.
Kolejna transformacja gospodar-

cza w Polsce na poczatku lat 90-tych

otworzyta drzwi i data upust drzemia-
cej w naszej spotecznosci operatyw-
nosci i inicjatywie. Zaczety powsta-

wac mate przedsiebiorstwa rodzinne,
ktory dzi§ sg duzymi i preznymi fir-
mami zatrudniajgcymi czesto ponad
100 pracownikéw. Presja ze strony
firm oraz mieszkancéw, ped do inwe-
stowania przez te osoby wywotat pilng
potrzebe uporzagdkowania w przestrze-
ni kierunkdw rozwoju gospodarczego.

Wtadze Gminy dbajg o to aby mak-
symalnie duzo obszaréw byto objetych
aktualnym planem zagospodarowania
przestrzennego. Studium uwarunko-
wan, ktore nakre§la gtéwne kierun-
ki i wyznacza obszary do rozwoju go-
spodarczego stworzone na poczatku
lat 90-tych i aktualizowane, wyzna-
czyto 5 obszaréw gminy, na ktore na-
lezy wykona¢ szczegotowe plany za-
gospodarowania przestrzennego. Zo-
staty one wykonane duzym naktadem
Srodkéw na przestrzeni lat 2003-2011.

Dziatania te przyspieszyty proces
wydawania decyzji administracyjnych
oraz utatwity potencjalnym podmio-
tom zainteresowanym rozwojem pod-
jecie decyzji o inwestowaniu we wta-
sne Srodki trwate.

Waznym zadaniem umozliwiaja-
cym rozwoj Gminy jest dbatosé o od-
powiednig jakos¢ infrastruktury: drogi,
kanalizacja, woda, energia elektrycz-
na itp. Gmina Sierakowice od poczat-
ku transformacji gospodarczej w Pol-
sce, systematycznie stara sie aby w bu-
dZecie znalazly sie Srodki na poprawe
i budowe nowych drég, ktore tworza
nowe kanaly komunikacyjne w ukta-
dzie lokalnym w powigzaniu z istnie-

jaca siecig drdg lokalnych i regional-
nych. Sprawny uktad komunikacyjny
pozwala na szybkie przemieszczanie
sie do rynku pracy dla naszych rze-
mie$§lnikéw, ich gléwnym rynkiem
pracy jest aglomeracja Tr6jmiejska
oraz miasto Stupsk. Codziennie moz-
na obserwowac¢ wyjezdzajace brygady
réznych wykonawcow /murarzy, sto-
larzy, hydraulikéw, elektrykéw, ma-
larzy/ udajacych sie do pracy w tych
kierunkach.

Dzieki temu, ze Gmina Sierakowi-
ce zdecydowata sie by¢ organem pro-
wadzacym dla zespotu szk6t zawodo-
wych, mozliwe byto zdobywanie wy-
ksztatcenia i zawodu w réznych bran-
zach zwigzanych z rzemiostem. Tego
typu dziatanie zostato przyjete z du-
zym zadowoleniem przez rodzicow
mtodziezy chcacych zdobyé zawod
jak i lokalnych przedsiebiorcéw oraz
rzemie§lnikow. Mtodziez nasza moze
zdobywac wiedze i odbywac praktyki
tu na miejscu, nie tracac czasu oraz
finanséw na dojazdy do szk6t w mia-
stach powiatowych takich jak Kartuzy,
Lebork, Bytow czy KoScierzyna.

Samorzad Gminy Sierakowice bar-
dzo szybko zauwazyt, ze lokalizacja
Gminy jest na skrzyzowaniu uktadu
komunikacyjnego tgczacego otaczaja-
ce nas oSrodki miejskie. Dziatania po-
dejmowane w samorzadzie lokalnym
mialy i majg tworzy¢ lokalny biegun
wzrostu gospodarczego. Jest to przed-
siewziecie przewidziane do realizacji
na wiele lat, ale ostatecznie jesteSmy
pewni, ze powstanie kolejny osrodek
miejski: Sierakowice z dobrze rozwi-
nietymi ustugami i kadra specjalistow,
ktoéry bedzie oddziatywat na sasiednie
gminy. Juz dzis czesto spotykamy sie
ze stwierdzeniem dlaczego nie jeste-
Smy jeszcze miastem?

Rada Gminy II kadencji wprowa-
dzita system ulg dla nowo powsta-
tych podmiotéw gospodarczych oraz
dla podmiotéw rozbudowujgcych sie,
jest to obnizka 50% podatku od nie-
ruchomoéci na okres 3 lat. Uchwata
ta funkcjonuje juz blisko 15 lat i na-

szym zdaniem spelnia swoje zadania
i zacheca podmioty do inwestowania
w swoje Srodki trwate i umozliwia roz-
woj. W ciggu roku Wéjt wydaje okoto
10 decyzji obnizajacych zobowigza-
nie podatkowe.

Wtadze samorzagdowe do kazdej
nowej inicjatywy, ktéra tworzy nowe
miejsca pracy podchodzi indywidual-
nie. Indywidualne podejscie do pod-
miotdéw gospodarczych chcgcych in-
westowac w potgczeniu z doradztwem
administracyjno-prawnym jest zgod-
ne z naszg strategia rozwoju i przyno-
si oczekiwane efekty.

Tak jak zaznaczytem na wstepie,
niewatpliwym stymulatorem rozwoju
jest state przeznaczanie Srodkéw w bu-
dZecie gminy na rozw6j infrastruktury.
Gmina nasza na przestrzeni lat 1995-
2012 przeznaczyla na inwestycje kwo-
te taczna 151,5 miln zt, do tego nale-
zy doda¢ wydana juz kwote 32,8 mln
zt na inwestycje wodno-kanalizacyj-
ne, ktore realizowane sg przez nasze
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kana-
lizacji. Na catg sume tych wydatkow
ztozyty sie zar6wno finanse wiasne
jak i Srodki zewnetrzne w tym unijne.

W latach tych powstato wiele ocze-
kiwanych przez mieszkaficow inwe-
stycji, ktéore mialy za zadanie polep-
szenie jakoSci i komfortu codzienne-
go zycia mieszkafncow. Zostalty roz-
budowane i wyremontowane wszyst-
kie szkotly, powstala sie¢ bezpiecz-
nych drég lokalnych z chodnikami,
powstato nowoczesne Centrum Me-
dyczne, pobudowano nowe miejsca
parkingowe, place zabaw, trzy nowo-
czesne hale sportowo-widowiskowe,
cztery kompleksy boisk o nawierzch-
ni syntetycznej - Orlik, sztuczne lodo-
wisko — Biaty Orlik, kompleks sporto-
wo- rekreacyjny z przystania Zeglarska.
Odnowiono i zrekonstruowano zabyt-
kowy drewniany ko$ciét. W centrum
Sierakowic utworzono Park Kulturo-
wy z ottarzem Papieskim, ktory jest
dumg dla mieszkafcow.

Gmina Sierakowice za poSrednic-
twem Gminnego Przedsiebiorstwa

Wodociggdéw i Kanalizacji realizuje

program skanalizowania catej gmi-

ny Sierakowice i Suleczyno, majacy
na celu odbiér §ciekéw komunalnych
i przemystowych z terenu obu gmin,
co w konsekwencji winno przyczynic
sie do polepszenia jakoSci i czystosci
wod w naszych jeziorach, a mamy ich
tylko na terenie Gminy Sierakowice
ponad 50, ktére majg powierzchnie

wieksza jak 1 ha. Catkowite planowa-
ne koszty inwestycji na terenie wymie-

nionych gmin to kwota 68,3 mln z1. To

przedsiewziecie inwestycyjne ma przy-
czynié sie do mozliwosci lepszego za-
gospodarowania naszych gmin w kie-

runku ustug turystycznych, a co jest

z tym SciSle zwigzane, powstanie no-

wych miejsc pracy.

JesteSmy przekonani, ze natural-
ne walory przyrody musza by¢ odpo-
wiednio uszanowane i chronione. Po-
laczenie naszych dziatan i natural-
nych wartosci przyrody bedzie dosta-

tecznym motywem do inwestowania
w turystyke i rozwdj tej branzy.
Chcac w sposbb zrownowazony

rozwija¢ roézne przedsiewziecia sa-

morzadowe zmuszeni bylismy szukaé
nowych instrumentéw finansowych
umozliwiajgcych szybka realizacje
zamierzonych przedsiewzie¢. Nasza
Gmina juz w roku 2000 wyemitowata

obligacje komunalne na budowe gim-
nazjum w Sierakowicach. Czas poka-

zal, Ze byta to stuszna decyzja, gdyz

w bardzo krotkim czasie zostata po-
budowana nowa szkota i tanio zosta-
ty pozyskane Srodki finansowe, znacz-

nie taniej niz kredyt.

Kolejna duza inwestycja — Kaszub-

skie Centrum Medyczne warte 15,5

mln zt - realizowana przez nasz sa-

morzad juz z zatoZenia przewidywa-

ta konieczno$¢ wyemitowania obliga-

cji. Istotnym jest to, ze decyzja ta nie

budzita watpliwosci i obaw zarow-

no wsrod radnych jak i mieszkancow
gminy i spotkata sie z bardzo dobrym
przyjeciem.

Z chwilg jak pojawita sie perspek-
tywa wejscia Polski do Unii Europej-
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skiej, samorzad Gminy Sierakowice
podjat dziatania w celu utworzenia
specjalnej komoérki w ramach struk-
tury Urzedu, ktorej celem bylo i jest
analiza wszelkich programéw unij-
nych. Staramy sie przygotowac odpo-
wiednie projekty spdjne z opracowa-
na i przyjeta Strategia Rozwoju Gmi-
ny kwalifikujgce sie na uzyskanie do-
finansowania i wsparcia ze Srodkéw
U.E. Nie zawsze koficzy to sie podpi-
saniem umowy na dofinansowanie
ale mamy gotowe projekty, ktére mo-
zemy w odpowiednim czasie ponow-
nie aplikowac.

Srodkéw unijnych w catosci bu-
dzetu gminy widaé szczegblnie jak
pordwnamy budzet gminy w latach
2005 gdzie byto 6 mln Srodkéw in-
westycyjnych i 2011 gdzie dyspono-
waliSmy kwotg 30,8 mln na inwesty-
cje. Wedtug rankingu miesiecznika sa-
morzadowego ,,Wspélnota” Gmina Sie-
rakowice wsréd gmin wiejskich zna-
lazta sie na 19 miejscu w kraju liczac
warto$¢ projektow unijnych z kwo-
tg 6.687,27z1 na mieszkanca, a na 31
miejscu z kwotg 3.569,77z1 na miesz-
kanca w skali kraju jezeli chodzi o war-
tos¢ otrzymanej dotacji unijne;j.

Niewatpliwie inng wazna dzie-
dzing gospodarki, ktéra ma znaczacy
wplyw na rozwdj catej gminy jest sze-
roko rozumiany handel. Sie¢ sklepéw
réznych branz to ponad 200 placowek
prywatnych - czesto rodzinnych, zbu-
dowanych na kapitale wlasnym. Za-
bezpieczajg one w peini potrzeby nie
tylko naszych mieszkaficow ale row-
niez osdb przyjezdzajacych z oScien-
nych gmin. Nalezy doda¢, Ze nieprze-
rwanie odbywaja sie dwa razy w tygo-
dniu targowiska, ktérych zasieg obej-
muje mieszkancoéw catego regionu wo-
jewddztwa pomorskiego.

Na terenie gminy nie ma duzych
placowek handlowych typu sieciowe-
go czy dyskontéw- kreowana przez
wladze samorzadowe w tej dziedzinie
polityka ma Scisty zwigzek z przyjeta
strategig rozwoju i ochrony lokalnego
rynku pracy przed takimi inicjatywami.
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- 3. Bariery rozwoju Gminy Siera-

kowice

Jak wspomniatem wcze$niej w charak-

terystyce Gminy, potoZenie nasze jest
na skrzyzowaniu dwoch wojewddzkich
drog, ktorych jakoS¢ i parametry nie
spetniajg obecnych wymogow. Uktad

ten powstat jeszcze przed I wojng Swia-
towa i dotychczas nie ulegt jakiekol-
wiek modernizacji i poprawie. Obec-
ni zarzadcy nie maja planéw na kon-

kretng i zasadniczg poprawe. Nie s3

prowadzone nawet prace kosmetycz-

ne polegajace na biezgcej naprawie
nawierzchni.

Z rozmd6w z naszymi przedsiebior-
cami wynika, Ze jest to powazna ba-
riera w rozwoju, gdyz musza oni co-
dziennie traci¢ od 3 do 4 godzin na do-
jazd i powrdt z aglomeracji Trojmiej-

skiej. Czas ten jest nieproduktywny

a musi by¢ oplacany przez przedsie-
biorcow. Zwiekszona liczba porusza-
jacych sie samochoddéw oraz brak al-

ternatywnych mozliwoSci dojazdu do

pracy jest powazng przeszkoda dal-
szego i szybkiego rozwoju dla miej-

scowych firm.

Reaktywacja przewozéw pasazer-

skich na zawieszonej linii kolejowej
umozliwitaby szybkie i bezpieczne

pokonanie trasy do Tréjmiasta. Gmi-
na jest bardzo zainteresowana dalszy-

mi planami zwigzanymi z rozbudowa

Pomorskiej Kolei Metropolitalnej i je-
steSmy Swiadomi, Ze w nastepnym bu-
dzecie unijnym na lata 2014-2020 pro-
blem ten musi znalez¢ swoje rozwia-

zanie. Temat jest o tyle prosty i tatwy
do przeprowadzenia poniewaz linia

kolejowa nie ulegta likwidacji lecz zo-

stata zawieszona. W efekcie otwarcia

i uruchomienia winno nastgpi rozta-

dowanie kotowego ruchu drogowego

co na pewno przyczyni sie do spraw-
niejszego i bezpiecznego przemieszcza-
nia zaréwno w drodze do jak i z pra-

cy czy szkoty.

Przy planowaniu nowych rozwig-
zafh komunikacyjnych nie nalezy za-
pomnie¢ o budowie obwodnic zarow-

no naszej miejscowosci jak i takich

miast jak: Kartuzy, Zukowo czy wsi
Czarna Dabrowka

Niewatpliwg barierg jest brak
stabilno$ci w przepisach prawnych.
Mieszkancy czesto narzekaja na zbyt
czeste zmiany w obowigzujgcych ak-
tach prawnych, co uniemozliwia stwo-
rzenie dtuzszej perspektywy planowa-
nia w stosunku do swoich przedsie-
wzie€. Samorzad réwniez czesto jest
zaskakiwany nowymi ustawami, kto-
re narzucajg nowe zadania bez zabez-
pieczenia w §rodki.

Przykladem ostatnich przedsie-
wziet legislacyjnych jest tak zwana
nowa ustawa Smieciowa, ktora nakta-
da na samorzady wiele obowigzkoéw
i niszczy dotychczasowe osiggniecia
gmin w zakresie gospodarki odpadami.
Jestem pewny, ze rozwigzania, ktére
ona narzuca mocno wptyng na wyniki
wyborcze w nadchodzacych wyborach
samorzadowych. Mieszkaficom bedzie
bardzo trudno zaakceptowac narzuco-
ne rozwigzania. Moim zdaniem usta-
wa ta nie uwzglednia specyfiki miesz-
kancow wsi.

Kolejng istotng barierg szybkiego
rozwoju gminy niewgtpliwie jest i be-
dzie mentalnos¢ ludzi i czesto stereo-
typowe postrzeganie nadchodzacych
zmian w gospodarce, a w szczegdlno-
§ci w zaopatrzeniu w energie — mysle
o kwestii zwigzanej z gazem tupkowym,
energia jadrowa czy nawet energia
wiatrowa. Tego typu wyrywkowe wy-
rabianie i wygtaszanie swoich opinii,
fatwe uleganie r6znym namowa $rodo-
wisk przeciwnych moze mie¢ powaz-
ny wptyw na dalsze kierunki rozwoju
naszej gminy i nie tylko.

Potrzebne sg tu zmiany na szcze-
blu krajowym. Musi powstac strate-
gia przeptywu informacji o zamierze-
niach, skutkach, korzySciach wyni-
kajacych z dziatafi w tym kierunku.
Nie moZze to sie sprowadza¢ jedynie
do jednorazowych i okresowych akcji
informacyjnych.

Zastanowi¢ nalezy sie rowniez nad
sprawami zwigzanymi z planowaniem
przestrzennym poniewaz jest duza pre-

sja ze strony mieszkancow aby wyda-
wacé decyzje o pozwoleniu na budowe
na coraz to bardziej rozproszonych
obszarach, a w zwigzku z tym samo-
rzad gminy musi wydatkowa¢ coraz
to wieksze kwoty na rozbudowe in-
frastruktury i jej utrzymanie. Trzeba
sobie zdawa¢ sprawe, Ze wigze sie to
z bardzo duzymi naktadami finanso-
wymi ze strony samorzadu, ktére cze-
sto ponoszone s3 dla potrzeb jednost-
ki a nie catych spotecznosci.

Zauwazy¢ mozna tez matg aktyw-
no$é spoteczng w kwestii tworzenia
organizacji, stowarzyszen lub innych
grup lokalnych podejmujgcych oddol-
ne inicjatywy na rzecz swojego naj-
blizszego Srodowiska. Postawy takie
nie sprzyjajg integracji oraz uniemoz-
liwiajg sieganie po dodatkowe Srod-
ki finansowe. Samorzad Gminy nie
moze by¢ jedynym inicjatorem przed-
siewzie¢ poprawiajgcych jakosé zycia
mieszkafcow.

4. Podsumowanie

Wspbdlna praca, dbatos¢ o tradycje,
przekazywanie tajnikéw i mechani-
zmow dobrej roboty z ojca na syna,
a dalej na wnuka z pokolenia na po-
kolenie jest gwarancjg przetrwania na-
wet w najtrudniejszych czasach - kry-
zysach. Takie postawy i podejscie do
przedsiewzie¢ biznesowych moze spro-
sta¢ narastajgcej konkurencji w oto-
czeniu naszego lokalnego rynku pracy.

Chciatbym na koniec dodac, iz trze-

ba mie¢ swiadomo$¢ tego, ze jezeli na-

wet powstang i stworzymy najlepsze

warunki makroekonomiczne oraz be-
dziemy Sciggac i otrzymywac najbar-

dziej hojne fundusze inwestycyjne

z Unii Europejskiej nic to nie przy-

niesie, jezeli nie powstanie miejscowa

klasa przedsiebiorcéw wsparta rodzi-

ng widzaca potrzebe inwestowania dla
siebie oraz przysztych pokoleii, a tym
samym w diugofalowy rozwoj swojej
gminy. L]

& na podstawie
glosow w dyskusji
opracowata

Debata
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IWONA Debate rozpoczat jako gospodarz terenu, na ktorym odbyto sie Sympozjum, Pan Zbi-

SZULDRZYNSKA

Wydziat Progra-
méw Rynku Pracy
i Projektow Wia-
snych - Woje-
wodzki Urzad
Pracy w Gdansku

0 r6znicy pomiedzy wiejskim a miej-
skim rynkiem pracy méwit Pan dr Ma-
ciej Tarkowski (Instytut Badai nad
gospodarka Rynkowg i Uniwersytet
Gdanski), wskazujac przy tym, ze
mieszkancy wsi wolg dojezdzaé do pra-
cy do miasta niz tam zamieszkac.

Pani dr Katarzyna Misiak (Akade-
mia Morska) przedstawita tendencje
migracyjne z miast do wsi. Wskazata
takze na brak wtasciwej promocji Ka-
szub, pomimo wsparcia samorzadéw.

Pani Alicja Otto (Komendant Po-
morskiej Wojewddzkiej Komendy 0HP)
moéwita o problemach zwigzanych
z brakami w wyksztatceniu mtodziezy
na poziomie podstawowym i gimna-
zjalnym. Wskazywata na brak systemu
uzupelniania wiedzy i zbyt matych
mozliwoSciach wsparcia, z ktérego nie
moga skorzystaé wszyscy potrzebuja-
cy, a zwlaszcza mtodziez z obszarow
wiejskich.

W nawigzaniu do wystapienia do-

tyczacego ,,Rozwoju gospodarczego
gminy Sierakowice”

Pani Mira Hatuzo (Wojewddzkie
Biuro Planowania Przestrzennego)

podkreslita sukces rozwojowy Gmi-
ny pomimo niekorzystnych uwarun-
kowanh potencjatu zasobowego i rol-
niczego. Podkre§lita walory kapita-

tu ludzkiego tej gminy wynikajgce

ze $wiadomoS$ci miejscowego pocho-
dzenia mieszkancéw gminy, aktywno-
Sci gospodarczej jej mieszkancow i per-
spektywicznego planowania dla przy-
szlych pokolefi. Pan Zbigniew Fular-
czyk (Zastepca Wéjta Gminy Sierako-
wice) uzupetnit wypowiedz o warto-
Sciach pracy opartej na tradycji i fir-

mach (w tym czesto rzemie$lniczych)

przekazywanych w rodzinie nastepu-
jacych po sobie pokoleniach - niejed-

nokrotnie bedacych 5 pokoleniem
nastepcow.

gniew Fularczyk (Zastepca Wéjta Gminy Sierakowice) wskazujac dwa aspekty lokalnego
rynku pracy. Jeden to zty stan komunikacji utrudniajacy dojazd do pracy - dlatego tez
poprawy sytuacji upatruje sie w poprawie jakosci drog oraz budowie kolei metropo-
litalnej. Drugi aspekt to miejsca pracy umozliwiajace zatrzymanie zasobow ludzkich
w rodzinnych miejscowosciach.

Do poprzednich wypowiedzi na-
wigzat takze Pan dr Maciej Tarkowski
(Instytut Badan nad gospodarka Ryn-
kowa i Uniwersytet Gdafski) wskazu-
jac duzg skuteczno$é pokoleniowej
firmy rodzinnej.

Pani dr Katarzyna Misiak (Akade-
mia Morska) przedstawita natomiast
Gmine Gniewino i jej dziatania jako
przyktad innego modelu Zycia na wsi.
Wskazata na waznos¢ tego przykitadu
dla mtodego pokolenia.

Pan Kazimierz Sumistawski (Dy-
rektor Departamentu Srodowiska i Rol-
nictwa Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa Pomorskiego) podkreslit
potrzebe zmiany mys$lenia (podejscia
do probleméw), zwtaszcza w kon-
tekscie niesprzyjajacych warunkéw
zasobowych i rolniczych. Wskazat
Kaszuby jako region, gdzie uwarun-
kowania te nie stanowig przeszkody
do rozwoju. Jako atut podkreslit zna-
czenie produkcji ZywnoSci wysokiej
jakosci (ekologicznej) i konieczno§é
uzywania do marketingu i sprzedazy
nowych narzedzi - Internetu.

Pani Krystyna Dominiczak (Dy-
rektor Regionalnego O$rodka pomocy
Spotecznej Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewddztwa Pomorskiego) po-
ruszyta problem dziatania systemu
pomocy spotecznej, wskazujac jego
niedoskonatosci. Podkreslita coraz
lepsza wspotprace z urzedami pra-
cy pomimo braku sp6jnego systemu
dziatan. Wskazata na konieczno$é
kreatywnej wspdtpracy w zakresie
dziataf na rzecz oséb zagrozonych
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- wykluczeniem spotecznym, a takze

w tym kontekscie SciSlejszej wspot-
pracy z Ochotniczymi Hufcami Pracy
i lokalnymi samorzgdami.

Do poprzedniej wypowiedzi nawia-
zal Pan Krzysztof Kedra (Powiatowy
Urzad Pracy w Cztuchowie), ktory po-
twierdzit wypowiedZ przedmoéwczyni
dotyczaca wspdtpracy, a takze wskazat
wazno$¢ formalnej wspétpracy pomie-
dzy instytucjami. Przedstawit przyktad
powiatu cztuchowskiego jako obszaru
nie posiadajgcego miejscowej tradycji
z ludnoScig naptywowa o wielokultu-
rowej tradycji wyptywajacej z migracji
powojennej oraz problemami, z kto-
rymi musi teraz sobie radzi¢ obecne
pokolenie. Oméwit problemy z podej-
mowaniem pracy wynikajgce z peryfe-
ryjnosci potozenia oraz braku dobrej
komunikacji. Podkreslit konieczno$é
dziatan i wage pracy pokoleniowej.

Pani Krystyna Oczachowska (Kie-
rownik OSrodka Pomocy Spotecznej
w Gléwczycach) przedstawita na przy-
ktadzie Gminy Gléwczyce wptyw ka-
pitatu spotecznego w ksztattowanie
lokalnej spotecznosci. Jako sktadowe
wskazata naptywowos¢ ludnosci, kre-
owanie miejscowej tradycji, aktywnosé
mieszkancow i dzialanie organizacji
pozarzadowych.

Do poprzedniej wypowiedzi nawig-
zat Pan Prof. Izydor Sobczak (Gdai-
ska Wyzsza Szkota Humanistyczna)
podnoszac konieczno$¢ méwienia nie
0 ludnosci naptywowej a o ludnosci
urodzonej na obecnych ziemiach wo-

jewodztwa pomorskiego. Przedstawit
dane demograficzne tych ziem w okre-
sie przedwojennym, powojennym oraz
obecnym i wskazat jak nastepowa-
to odrodzenie potencjatu ludzkiego.
Okreé§lit czas obecny jako ten etap
kiedy mozna budowac wspélnote, ale
przy Swiadomo$ci pochodzenia - Zeby
obecni mieszkancy tzw. ,,Ziem Zachod-
nich” nie czuli sie jak goScie ale jak
gospodarze.

0 zasobach ziemi leborskiej mowit
Pan Wiktor Tyburski (Starosta Lebor-
ski) w kontekscie przemian cywili-
zacyjnych i kulturowych w czasach
powojennych. Przedstawit problemy
z zagospodarowaniem i budowaniem
wspoélnoty oraz wspdtczesnymi zaso-
bami ludzkim. Wskazat obecng role
powiatu leborskiego jako zaplecza
Trbéjmiasta.

Pan Jerzy Bartnicki (Dyrektor Po-
wiatowego Urzedu Pracy w Kwidzy-
nie) mowit o jakosci kapitatu w po-

wiecie kwidzyhskim. Przedstawit po-

trzeby przedsiebiorcow w aspekcie

ich potrzeb kadrowych i zaplecza za-
sobow ludzkich, a zwlaszcza z obsza-

row wiejskich. PodkreSlat brak etosu
pracy i konieczno$é jego posiadania.

Role aktywnosci spotecznej przed-

stawit Pan Prof. Mario Raich (Prezes
Learnita LTD w Szwajcarii, Wyzsza
Szkole Biznesu ESADE w Barcelonie,
Uniwersytet Educatis w Szwajcarii).

Wskazat jak wazne dla rozwoju go-

spodarczego jest wspieranie rozwoju
i wykorzystania kapitatu ludzkiego.
Zaznaczyl, iz inwencja i aktywnos¢
ludzka umozliwiajg rozwdj biznesu
nawet w kryzysie.

Podkreslit konieczno$é zgrania

pracy samorzadéw i instytucji rzado-
wych i warto$¢ wspélnoty i solidarno-

Sci dziatania. n

Debate podsumowat Pan
Tadeusz Adamejtis (Dyrektor
Wojewadzkiego Urzedu Pracy
w Gdansku) podkreslajac role
kapitatu ludzkiego jako szansy
rozwojowej dla wsi pomorskiej.
We wszystkich niemalze
wypowiedziach przewija sie
motyw aktywnosci lokalnych
spotecznosci, ktorym wiele
miejscowosci zawdziecza swoj
sukces.

Na podstawie gltosow zabieranych w debacie
przez uczestnikéw Sympozjum

WYyp
Sym

= Pomorskie]

SZUEDRZYNSKA

Wydziat Progra-
moéw Rynku Pracy
i Projektow Wia-
snych

Wojewddzki Urzad
Pracy w Gdansku

Szanse i ograniczenia rozwoju
obszarow wiejskich wojewédz-
twa pomorskiego.

W sktad obszarow wiejskich wojewddz-

twa pomorskiego wchodza terytoria:

gmin wiejskich, gmin miejsko-wiej-

skich a takze gmin miejskich Skércz
i Czarna Woda.

Atrakcyjnos¢ krajobrazu pomorskiego
jest duza, stanowigc dobra podstawe

rozwoju osadnictwa i gospodarki tu-
rystycznej. Ponad potowe gmin regio-

nu charakteryzuje krajobraz o bardzo

wysokiej i wysokiej wartoSci. Krajo-
braz tylko niewielu gmin jest relatyw-
nie ubogi. Dziedzictwo kulturowe za-

chowane na obszarach wiejskich jest

skromne przy atrakcyjnym krajobra-

zie naturalnym.

Z uwagi na zasoby i walory Srodo-

wiska przyrodniczego (bez rolnictwa)

rysuje sie podziat na dwa obszary. Wyz-
szy potencjat posiada pdtnoc i péinoc-

ny zachdd, na co majg wptyw zasoby

wod podziemnych, surowcéw kopal-
nych i mozliwoSci rozwoju energety-

ki odnawialnej. Obszar na potudnie
od linii Tréjmiasto - Kepice posiada

W przewazajgcej czeSci potencjat ni-

ski i bardzo niski. Wyjatek stanowi
powiat cztuchowski z gming Chojnice,
powiat kwidzynski z przylegtymi gmi-
nami Gniew i Sztum oraz gminy Trab-
ki Wielkie, Skarszewy i Nowa Karczma.

Uwzglednienie wartoSci przestrzeni
rolniczej powoduje zmiane na korzysé
Powisla i Zutaw. Wiekszo3¢ z gmin tam
potozonych zyskuje range Srednig i wy-
soka. Szczegdlnie zwraca uwage powiat
sztumski. Potencjat niski i bardzo ni-
ski posiada 34% gmin, 35% przeciet-
ny a 31% wysoki. Generalnie niewiele
gmin wojewddztwa jest tak pozytywnie
uwarunkowane do rozwoju rolnictwa.

Najnizszy potencjat zasobowy wyli-
czono dla gmin Kaliska, Lipusz i Osiek
oraz dla gmin Czarna Woda, Dziemiany,
Osieczna i Smotdzino. Najwieksza kon-
centracja gmin o niskim potencjale po-
toZona jest na potudniowym skraju wo-
jewodztwa, w powiecie starogardzkim
(Czarna Woda, Kaliska, Osiek, Osiecz-
na i Smetowo Graniczne).

DuZe obszary - znaczna cze$¢ Przymo-
rza (gminy: Smotdzino, Gtéwezyce, Cho-
czewo, Wicko, Leczyce) a takze powia-
tow koScierskiego, starogardzkiego i by-
towskiego i sztumskiego charakteryzu-
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Whnioski 1 rekomendacje
racowane podczas
nozjum Wsi

Whioski i rekomendacje zostaty opracowane na podstawie wystapiei uczestnikéw
sympozjum i debaty.
Obszary wiejskie - rozwdj lokalnego rynku pracy - przyktady, szanse, bariery.

je niski potencjat infrastruktury. Jest
to skutek stabego rozwoju sieci kanali-
zacyjnej, a takze ztego stanu technicz-
nego i ,rozciggniecia” elektroenerge-
tycznej sieci rozdzielczej. Ocene gmin
Powisla podnosi mozliwos¢ korzysta-
nia z gazu przewodowego.

Procent korzystajacych z kanaliza-
cji sanitarnej w gminach: Smotdzino,
Osieczna, Smetowo Graniczne, Lichno-
wy, Stary Dzierzgon, Sadlinki, Koczata,
Przywidz, Sierakowice, Szemud i Wej-
herowo jest bliski zeru.

Dostepno$é komunikacyjna 12 gmin
wojewodztwa jest niska. Przyczyna
jest w wiekszoSci peryferyjne potoze-
nie i oddalenie od o$rodkéw powiato-
wych (Choczewo, Kepice, Miastko, Sta-
ry Dzierzgon) ale takze zly stan drog
krajowych i wojewddzkich lub w ogd-
le ich brak na terenie gminy (Koczata,
Smotdzino, Lichnowy, Karsin).

Analiza zmian ludnosci w okresie
2006-2009 wskazuje na zjawisko wy-
raznej depopulacji w gminach potozo-
nych peryferyjnie wzgledem aglome-
racji (tereny wschodniej czesci woje-
wodztwa i wiekszosci gmin zachod-
niej czeSci wojewodztwa), natomiast

->
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- dynamiczny przyrost liczby ludnos$ci

obserwuje sie na terenach gmin poto-
zonych w otoczeniu aglomeracji trdj-
miejskiej oraz gminie Tczew.

Ocena sytuacji na rynku pracy
wskazuje na najgorsza sytuacje na ob-
szarach popegeerowskich w powiatach:
leborskim, cztuchowskim, nowodwor-
skim, sztumskim oraz czeSci powiatow
stupskiego, malborskiego, chojnickie-
go i starogardzkiego. Najkorzystniej-
sza sytuacja wystepowata w powiatach
otaczajacych aglomeracje oraz gmi-
nach Wicko, Ustka i Kobylnica. Gene-
ralnie lepiej wskaZnik ten ksztattowat
sie w gminach otaczajacych aglomera-
cje oraz wiekszo$¢ gmin nadmorskich.

Miarg aktywnosci spotecznosci lo-
kalnej i jej zdolno$ci do samoorgani-
zowania sie jest liczba organizacji po-
zarzagdowych (fundacji, stowarzyszen
itp.) na 1000 mieszkafcéw danej gmi-
ny. Wskazniki te byty najwyzsze w gmi-
nach o trudniejszych warunkach go-
spodarowania, peryferyjnych wzgle-
dem o$rodkéw regionalnych i subre-
gionalnych, w duZej czesci kaszubskie
i kociewskie. Byty to: Smotdzino, Deb-
nica Kaszubska, Czarna Dabréwka, Kot-
czygtowy, Tuchomie, Lipnica, Przechle-
wo, Konarzyny, Stezyca, Czarna Woda,
Osieczna, Osiek, Sztum i Ryjewo.

Wielko$¢ Sredniego dochodu w bu-
dzecie gmin w przeliczeniu na glowe
1 mieszkafica wskazuje na wyrazna
wyzszo§¢ gmin potozonych w otocze-
niu miast: Gdanska, Stupska, Cztu-
chowa ale takze cze$ci gmin kaszub-
skich, takich jak: Borzytuchom, Stu-
dzienice, Lipusz, Suleczyno, Sierako-
wice, Chmielno, Linia, Somonino. Ge-
neralnie najwyzszy udziat wtasny mia-
ty: gminy sgsiadujgce z Trojmiastem,
gminy nadmorskie oraz gminy rolni-
cze, w wiekszoSci zutawskie.

Wsrod najaktywniejszych gmin zna-
lazty sie: Kobylnica, Rzeczenica, Mito-

radz, Kwidzyn, Wicko, Mitoradz, Tczew

i Sztum za$ najmniejszg aktywnos¢ za-
notowaty: KoScierzyna, Zblewo, Przy-

widz, Leczyce, Cewice i Miastko.

Stopieni aktywnoSci zawodowej
mieszkancow oceniany na podsta-
wie liczby prywatnych podmiotow
gospodarki narodowej w przeliczeniu
na 1000 mieszkaficow w 2009 r. wahat
sie od ponizej 50 w gminach: Sadlinki,
Smetowo Graniczne, Skorcz, Osieczna,
Mikotajki Pomorskie, Stary Targ, Lich-
nowy, Damnica, Potegowo, Linia, Ko-
narzyny do 100 i powyzej w gminach:
Kosakowo, Pruszcz Gd., Kolbudy,

REKOMENDACJE:

- Budowa sieci kanalizacyjnych
jest zadaniem wtasnym gmin,
nalezy jednak rozwazy¢ przy-
gotowanie regionalnego pro-
gramu aktywizacji, z wykorzy-
staniem Srodkéw unijnych.

-> W wybranych przypadkach ni-
ska dostepnos¢ komunikacyj-
ng mozna poprawic poprzez
podniesienie klasy i moder-
nizacje istniejgcych potaczen
(Lichnowy — odbudowa mostu
drogowego w Tczewie oraz
drogi Tczew — Nowy Dwér
Gdanski, Smotdzino - prze-
jecie i odbudowa drogi po-
wiatowej Choémirowo - Ze-
lazo - Smotdzino). Zaleca sie
modernizacje ,nadmorskiej”
Drogi Wojewddzkiej nr 213
majacej duze znaczenie dla
poprawy dostepnosci obszaru
Przymorza.

-> Zaleca sie sporzadzic szcze-
gotowe studium mozliwo-
$ci rozwoju potudniowej cze-
Sci powiatu starogardzkie-
go, gmin: Czarna Woda, Osiek,
Osieczna, Kaliska, Lubichowo,
Skércz i Smetowo Graniczne.
Cenny krajobrazowo cho¢ pe-
ryferyjnie potozony obszar
jest zagrozony w wielu ana-
lizowanych kategoriach i po-
winien by¢ objety programem
interwencji z poziomu regio-
nalnego. Szansg jego aktywi-
zacji jest wezet autostradowy

w gminie Smetowo Graniczne
oraz realizowane potaczenie
mostowe do Kwidzyna.

-> Samorzady gminne powinny
wykazywac wiekszg aktyw-
noS¢ w pozyskiwaniu Srodkow
finanosowych z réznych zr6-
det (w tym uE), nie tylko zwia-
zanych ze Srodkami inwesty-
cyjnymi lecz réwniez Srodka-
mi przeznaczonymi na eduka-
cje, przedsiebiorczos¢ oraz
aktywizacje zawodowg miesz-
kancow.

- W swoim wtasnym interesie
samorzady gminne powin-
ny tworzy¢ warunki sprzyja-
jace aktywnosci spotecznosci
lokalnych i wspiera¢ powsta-
wanie organizacji pozarzado-
wych.

Kapitat spoteczny na obszarach
wiejskich

Gdy ludzie podtrzymuja kontakty z in-
nymi, a zwlaszcza kiedy w regularny
i powtarzalny sposéb dziatajag wspdl-
nie, by realizowa¢ podzielane cele,
prowadzi to do trwatych i pozytyw-
nych skutkow o potréjnym wymiarze:
dla samych jednostek, dla wzmocnie-
nia wiezi miedzy nimi, dla dziatania in-
stytucji (zwtaszcza demokratycznych).

Glowne perspektywy definiowana
kapitatu spotecznego to orientacja eko-
nomiczna, podejscie historyczno - in-
stytucjonalne, kapitat spoteczny jako
wartos¢ kulturowa.

WskaZznikami kapitatu spoteczne-
go s3a zaufanie interpersonalne, do-
browolna przynalezno$¢ do organiza-
cji i petnienie w nich funkcji, udziat
w nieprzymusowych zebraniach pu-
blicznych i zabieranie na nich glosu,
organizowanie takich zebraf, dobro-
wolne dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnej, udziat w wyborach, pozytyw-
ny stosunek do demokracji.

Kapitat spoteczny jest konstruowa-
ny spotecznie i kulturowo. Podstawe
stanowi kontekst spoteczno -kulturo-

wo - historyczny. Na ksztaltowanie ka-
pitatu ludzkiego w wojewddztwie po-
morskim mialy wptyw spotecznosci re-
gionalne zasiedlajgce te ziemie od wie-
koéw czyli ludnos¢ kaszubska i kociew-
ska oraz spotecznoS$ci postmigracyjne
zwigzane z ostatnig powojenng falg
migracyjng z terenéw dawnych Kre-
s6w Wschodnich, Ukrainy, Bieszczad
oraz w mniejszym stopniu z innych
terendw dzisiejszej Polski.

Decydujaca role w ksztattowaniu
kapitatu spotecznego w obecnej po-
staci odegraty zachodzace dotychczas
procesy rozwoju spoteczno-gospodar-
czego w wojewddztwie pomorskim.
Byly uwarunkowane w szczegélnoSci
rozmieszczeniem ludnosci, struktura
sieci osadniczej oraz systemami infra-
struktury transportowej i technicznej,
cechami i wla$ciwo$ciami Srodowiska
przyrodniczego i walorami krajobrazu,
tworzac zréznicowang strukture roz-
woju gospodarczego i spotecznego na
tym obszarze.

Obszary pozametropolitalne w wo-
jewddztwie pomorskim rozwijaja
sie znacznie wolniej niz Tréjmiasto
i Stupsk. Wazng role w rozwoju tych
terenéw odgrywaja jednak lokalne cen-
tra rozwoju - lokalni liderzy, stanowig-
cy potencjalne bieguny wzrostu gospo-
darczego i rozwoju spotecznego (Choj-
nice z Cztuchowem, Kwidzyn, Lebork,
Malbork, Starogard Gdanski, Tczew).

Wazng role w rozwoju kapitatu
ludzkiego odgrywaja organizacje po-
zarzadowe. Wojewddztwo pomorskie
na tle kraju cechuje sie rownomier-
nym nasyceniem organizacji poza-
rzadowych na obszarach wiejskich,
jednak najwiecej organizacji powsta-
to w gminach o trudniejszych warun-
kach gospodarowania.

Organizacje dla spotecznoSci wiej-
skich sg szkotg wspdtpracy i partner-
stwa, stanowig takze wsparcie dla sa-
morzadéw gminnych. Wiele oséb be-

dacych liderami dziatah organizacji

wiejskich jednocze$nie zaangazowa-

nych jest w dzialania pozarzadowe
i samorzgdowe.

W zwigzku z akcesjg Polski do UE

zaistniaty (w ramach programéw ope-
racyjnych zwigzanych z obszarami wiej-
skimi i rybotowstwem) nowe mozliwo-
Sci rozwoju lokalnych spotecznosci po-
przez utworzenie i dziatalnosé¢ lokal-

nych grup dziatania i lokalnych grup

rybackich. Obecnie na terenie woje-

wodztwa pomorskiego funkcjonuje 16

Lokalnych Grup dziatania oraz 8 Lokal-

nych Grup Rybackich stwarzajgc nowe
mozliwosci dziatalnosci i wspierania
spotecznosci lokalnych.

REKOMENDACJE:

-» Samorzady na wszystkich po-
ziomach powinny stwarzaé
warunki poprawy poziomu in-
tegracji spotecznej.

- Nalezy dbac o aktywno$¢ spo-
tecznosci lokalnych i wspierac
powstawanie organizacji po-
zarzadowych.

-> Samorzady powinny identy-
fikowac lokalnych liderow
i wpierac ich aktywnos¢.

- Nalezy wykorzystac nowe
mozliwosci jaka stworzyty lo-
kalne grupy dziatania i lokal-
ne grupy rybackie, zar6wno
uczestniczac w ich dziatalno-
Sci jak rowniez korzystajac
ze Srodkow finansowych jakie
oferuja.

Rozwéj lokalnych rynkéw pracy
a strategie rozwoju

Poszczegodlne aspekty rozwoju lokalne-
go s3 silnie powigzane z innymi. Trud-
no rozwigzywac problemy rynku pra-

cy nie majac jednoczeSnie na uwadze

problematyki finanséw lokalnych (po-
datki), edukacji, transportu czy plano-
wania przestrzennego. Na poziomie lo-
kalnym niezwykle istotne jest zrozu-
mienie lokalnych uwarunkowan roz-
woju gminy czy powiatu a takze zna-
lezienie kluczowych czynnikéw decy-

dujacych o stanie rynku pracy.
Aby zapewni¢ mozliwe korzystne
funkcjonowanie rynku pracy nalezy
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postrzega¢ go na tle szerszych uwarun-
kowan, co utatwia proces planowania
strategicznego. Niestety skupia sie on
czesto na kwestiach technicznych, kto-
re cho¢ istotne nie sg najwazniejsze.

Aby strategia byta realnym i efek-
tywnym narzedziem rozwoju lokalnego
musi by¢ jasne kto jest jej podmiotem.
W przypadku strategii rozwoju powiatu,
to wtaSnie samorzad powiatu powinien
by¢ jej podmiotem a nie organa wtadzy
oraz adekwatny urzad. Oznacza to ko-
nieczno$¢ Scistej wspotpracy wiadz po-
wiatowych z wladzami gmin, a przede
wszystkim z mieszkaficami, reprezen-
towanymi czesto przez organizacje po-
zarzadowe i przedsiebiorcami. Realnie
uspoteczniony proces strategii jest z re-
guly trudny do przeprowadzenia, wy-
magajacy wiekszego zaangazowania,
elastycznoSci a zarazem determinacji
wszystkich stron. Mimo tych trudno-
Sci jest to jedyny sposob spowodowa-
nia zmian, satysfakcjonujgcych wiek-
szo§¢ zainteresowanych stron.

Kwestig o fundamentalnym znacze-
niu dla trwatoSci efektow strategii jest
takie zaplanowanie dziatan aby byty
one mozliwe do kontynuacji takze po
zakoficzeniu zewnetrznych Zzrodet fi-
nansowania (np. wsparcia ze Srodkéw
UE). Dlatego bardzo wazne jest realne
uspotecznienie strategii, gdyz tylko one
pozwalajg zmobilizowaé wiasne zaso-
by, co zapewni trwato$¢ przyjetych roz-
wigzaf i ich efektéw. Zewnetrzne Srod-
ki powinny by¢ jedynie katalizatorem
rozwoju a nie jego istota. Kierunki roz-
woju jak i Srodki do ich realizacji po-
winna dostarczac wlasnie strategia.

W przypadku wiejskiego rynku pra-
cy znajduje sie on w rekach wiaSciwe-
go samorzadu powiatowego i w pew-
nym stopniu w rekach sgsiednich po-
wiatow ziemskich.

REKOMENDACJE:
Strategia rozwoju lokalnego po-
winna:

- traktowac jako podmiot
wspdlnote samorzado-
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wa — mie¢ charakter otwar-

ty i wtaczajacy rézne podmio-
ty oraz wykorzystywac ich
»Zbiorowag madros¢”,

- celnie identyfikowac proble-
my i bariery rozwoju — doty-
kajac istoty problemu i lokal-
nej specyfiki a nie kalkujac
istniejace rozwigzania,

-> proponowac dziatania ade-
kwatne do diagnozy i zapew-
niajgce trwate efekty — ba-
zujac na zasobach wtasnych
i wykorzystujac zewnetrz-
ne finansowanie najwyzej do
uruchomienia przewidzianych
dziatan,

- wykorzystywac atuty i zaso-
by nie tylko wtasnego obsza-
ru, lecz takze obszaréw sg-
siednich —nawigzujac do ist-
niejacych lub ksztattujgcych
sie (np. w efekcie inwestycji
infrastrukturalnych) powigzan
spotecznych i gospodarczych.

Lokalne Strategie Rozwoju
wdrazane w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich

i ich wptyw na rynek pracy ob-
szarow wiejskich.

Program Leader (realizowany w ra-
mach osi 4 PROW) wspiera aktywiza-
cje mieszkancéw obszarow wiejskich
poprzez budowanie potencjatu spo-
tecznego na wsi.

Program ten umozliwia opracowa-
nie przez lokalng spotecznos¢ wiejska
Lokalnej Strategii Rozwoju uwzglednia-
jacg rd6znorodnos¢ obszaréow wiejskich
oraz realizacji wynikajgcych z niej in-
nowacyjnych projektéw taczacych za-
soby, wiedze i umiejetnosci przedsta-
wicieli trzech sektoréw: publicznego,
gospodarczego i spotecznego.

Gtowng zaletg Lokalnej Strategii
Rozwoju jest wieksza skutecznosé i wy-
dajnosé, gdyz uzgadniana jest i wdraza-
na na szczeblu lokalnym przez miejsco-
wych partneréw przy jasnych i przej-

rzystych procedurach oraz wsparciu
administracji publiczne;j.

Oddolne utworzenie i wdrazanie Lo-
kalnej Strategii Rozwoju nastepuje po-
przez miejscowe publiczno-prywatne
partnerstwa czyli lokalng grupe dzia-
tania. Jest ona zawigzywana jako part-
nerstwo tréjsektorowe. W skiad gru-
py wchodzg przedstawiciele sektora

samorzadowego i inne podmioty pu-
bliczne, przedstawiciele sektora spo-

tecznego oraz gospodarczego.

Jednym z podstawowych zadai lo-

kalnych grup dziatania jest oddolne
stymulowanie rozwoju poprzez wybor

projektéw realizujgcych lokalne stra-

tegie rozwoju.

Wiasciwy wybdr wnioskéw, ukie-
runkowany na realizacje celow strate-
gii, pozwala na rozw6j w obrebie dzie-
dzin, ktore partnerzy okreslili w stra-

tegii jako najwazniejsze. Warunkiem
jest odpowiednie dobranie kryteriéw
wyboru umozliwiajgcych wybér tych
projektow, ktore realizujg strategie.

REKOMENDACJE:

- Lokalne Grupy Dziatania po-
winny Scislej wspotpracowaé
z publicznymi stuzbami za-
trudnienia. Umozliwi to kon-
centracje Srodkéw finanso-
wych i dziatafh w ramach tych
przedsiewzie¢, ktére stano-
wig wspolne obszary oddzia-
tywania.

Poprawa warunkow dla zatrud-
nienia mieszkaincow wsi pomor-
skich w kontekscie waloréw kul-
turowo-historycznych.

Jednym z obiektywnych uwarunkowan
naszego zycia jest fakt, ze toczy sie ono

w ,,przestrzeni historycznej”, tj. w kra-

jobrazie kulturowym” uksztattowanym
w procesie historycznych przeobrazen,

dokonujacych sie zaréwno sitami na-
tury (przyrody), jak i wskutek dziatal-

nosci cztowieka.
Walory kulturowo-historyczne

(obok przyrodniczych) moga by¢ trak-

towane jako rzeczywiste, cho¢ wcigz
niedostrzegane lub nieuSwiadomione
bogactwo o duzym potencjale spotecz-
no-ekonomicznym i gospodarczym. Bo-
gactwo to nalezy odpowiednio sprze-
dac¢, aby przynosito pozadane, optacal-
ne korzysci, trzeba jednak odpowied-
nio ,,sprzedac”, rozumiejgc przez to
co najmniej dwa aspekty i dziatajac
na dwdch przynajmniej poziomach.

Pierwszy to szeroko pojeta sfera
edukacji i popularyzacji: powinien
on z jednej strony stymulowa¢ potrzebe
wzbogacania programdéw studiow me-
nadzerskich, turystycznych czy nawet
ekonomicznych i administracyjnych
w elementy wiedzy o regionie, z dru-
giej strony poszerza¢ horyzonty wie-
dzy historycznej, w jej lokalnym wy-
miarze, w§rdod samych mieszkancow
niewielkich miejscowos$ci i wsi regio-
nu pomorskiego. Bytoby pozadanym,
aby przyszty inwestor, biznesmen, ad-
ministrator - zasadniczo niezaleznie
od branzy - poznat specyfike miejsca,
w ktorym zamierza dziataé, jego prze-
szto§¢, kulture i historyczne uwarun-
kowania jego rozwoju.

Drugi aspekt to ksztattowanie kli-
matu spotecznego i uwarunkowan
sprzyjajacych aktywizacji zawodowej
i podniesieniu atrakcyjnoSci inwesty-
cyjnej obszaréw wiejskich, poprzez
przygotowanie i wypromowanie mar-
kowych produktéw turystyczno-ga-
stronomicznych z odpowiednia baza

hotelarsko-noclegowa (Turystyka
kwalifikowana ,,niszowa” Turystyka
,miedzygminna”).

REKOMENDAC]JE:

Aby wykorzystac walory kulturo-
wo-historyczne nalezy podejmo-
wat dziatania w dwdch kierunkach

I. Gtéwne, o podstawowym zna-
czeniu kierunkowym:

- Wytyczenie nowych szlakow
»,tematycznych” zwigzanych
z okreslong kategoria obiek-
tow i zabytkéw z mozliwoscia
wykorzystania fakultatywnego

IL.

lub uzupetniajgcego waloréw
przyrodniczych.

Rekonstrukcja dawnej kuchni
pomorskiej - zebranie przepi-
sow kulinarnych nie tylko z X1x,
ale z XVIII czy XVII w. i odtwo-
rzenie receptur dawnych po-
traw.

Wykorzystanie bogactwa etno-
graficznego, ktore region po-
morski zawdziecza powojennej
fali migracyjnej.
Rekonstrukcja dawnych oby-
czajow, elementéw kultury zy-
cia zbiorowego i zawodéw po-
morskich oraz grup ludnosci
naptywowej - pokazy, ,,zywe
lekcje historii”, oferta handlo-
wa.

Wykorzystanie obiektow daw-
nej architektury na potrzeby
turystyki - bazy noclegowo-ga-
stronomicznej, punktéw ustu-
gowych, informacji turystycz-
nej.

Dziatania wspomagaja-

ce - 0 znaczeniu uzupetnia-
jacym dziatania kierunkowe
lub wspéttworzace dla nich
niezbedne zaplecze meryto-
ryczne:

Badania historyczne i kultu-
roznawcze - praca dla absol-
wentow (sezonowo - studen-
tow) historii, etnografii, arche-
ologii, jezyko- i kulturoznaw-
stwa, filologow oraz nauczy-
cieli ze szkot objetych reduk-
Cja zatrudnienia.

Organizacja imprez plenero-
wych o charakterze kultural-
nym i historyczno-upamietnia-
jacym.

Troska o zabytki i relikty
przesztosci (takze nie objete
ochrong ustawowa).
Wydawnictwa, tworzenie stron
internetowych, foréw dysku-
syjnych w sieci

Tworzenie osad-skansenéw hi-
storycznych w formie rekon-

strukcji, o funkcjach edukacyj-
nych.

- Lekcje pokazowe (takze w ra-
mach poznawania zabytkow
techniki.

- Szkolenia jezykowe wraz z od-
powiednim przygotowaniem
merytorycznym (kulturowo

- historycznym) i psychologicz-
nym.

Przyktady rozwiagzan na zrézni-
cowanych funkcjonalnie obsza-
rach wiejskich.

Przyktad Miasta i Gminy Debrzno po-
kazuje jak mozna zmieni¢ gmine je-

§li zawrze sie spoteczne porozumienie
organizacji, instytucji, ludzi, godzac

sprzeczne interesy i wspdlnie pracu-

jac nad rozwojem ,,matej ojczyzny”.
Spoteczne Porozumienie nie jest

narzedziem administrowania zad-

nym terenem, jest partnerska oferta,

otwartg dla wszystkich sektoréw Zy-
cia spotecznego i gospodarczego dzia-

fajacego w imie dobra regionu.

Z perspektywy wieloletnich do-

Swiadczen Stowarzyszenia na Rzecz

Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno, zna-

czenie organizacji pozarzadowych

dla rozwoju lokalnego jest nieocenio-
ne. Organizacje pozarzadowe prowa-

dza do ekonomicznego bogacenia sie

wspolnoty lokalnej, multiplikujg za-

soby, sg pracodawcami, sg centrami

rozwoju kariery, wspieraja biznes, pod-
nosza atrakcyjnos¢ regionu, wspiera-
ja samorzad, edukujg, pomagajg roz-

wiazywacé problemy, dodajg prestizu,

otwierajg na Swiat, wspierajg i rozwi-

jajg inne wspélnoty.

Partnerstwa tworzone przez orga-
nizacje pozarzgdowe umozliwiaja re-

alizacje inicjatyw ponadregionalnych

wymagajacych wspotpracy i zaanga-

zowania wielu partneréw, niekiedy
réwniez z innych krajow.
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Przetamanie kryzysu obszarow
wiejskich, nie jest mozliwe bez pet-
nego wigczenia w rozwdj spoteczno-
Sci lokalnych. W spotecznosciach lo-
kalnych istniejg mozliwoSci podjecia
inicjatyw na rzecz rozwoju. Trzeba tyl-
ko daé im szanse i przetamac kilka ba-
rier, z ktérych najwazniejsze sa: brak
umiejetnoSci przeksztatcania pomy-
stu w nadajacy sie do sfinalizowania
projekt, brak wiary we wtasne sity, po-
wszechna postawa oczekiwania na po-
prawe warunkéw Zycia i stworzenie
miejsc pracy przez innych.

REKOMENDACJE:

- Rozwéj lokalny powinien by¢
wspierany poprzez zawar-
cie spotecznego porozumie-
nia organizacji, instytucji, lu-
dzi (godzacych sprzeczne in-
teresy).

=> W celu rozwigzywania proble-
mow lokalnego rynku pracy
nalezy tworzyc partnerstwa
angazujace réznego rodzaju
podmioty z sektora publiczne-
go, spotecznego i gospodar-
czego.

- Nalezy zawierac partnerstwa
utatwiajacych zdobywanie
srodkéw finansowych na re-
alizacje przedsiewzie¢ zwig-
zanych z rozwojem spoteczno
- gospodarczym,

- Partnerstwa powinny wynika¢
nie tylko z potrzeby monta-
zy finansowych dla realizowa-
nych projektéw i programéw,
lecz z lokalnych potrzeb.

Przyktad prywatnego projektu ,,Nowa
Holandia” pokazuje mozliwo$¢ wply-
wu inicjatywy lokalnego przedsiebior-
cy na rozwoj ustug i generowanie no-
wych miejsc pracy.

Realizacja przedsiewziecia umozli-
wita utworzenie kompleksu rekreacyj-
nego potozonego w poblizu Elblaga na



terenie Zutaw. Obiekt utworzono na
miejscu bytych 13k, pél i nieuzytkéow,
natomiast w miejscach zabagnionych
powstaty zbiorniki wodne. Obecnie jest
to 65 ha powierzchni zielonych z sie-
cig kanatéw, mostami, miejscami pik-
nikowymi, malg gastronomia, placa-
mi zabaw dla dzieci, licznymi atrak-
cjami turystycznymi i rekreacyjnymi.

Efektem realizacji projektu (i jego
dalszej rozbudowy) jest rozwoj ustug
tworzacych nowe miejsca pracy, wzrost
ruchu turystycznego, wzbogacenie
oferty kulturalnej Elblaga (koncer-
ty, imprezy).

Rozwiagzania Gminy Cewice.

Przyktad Gminy Cewice wskazuje ko-
nieczno$¢ podejmowania bardzo zr6z-
nicowanych, réwnolegtych dziatah
umozliwiajgcych zmniejszenie bezro-
bocia wynikajacego z trudnej sytuacji
lokalnego rynku pracy.

Na rodzaj podejmowanych dziatan
wplywa rozpoznanie czynnikéw powo-
dujacych problemy zwigzane z bezro-
bociem, a takze wtaSciwe oszacowa-

nie potencjalu gminy w zakresie eko-
nomicznych zasobow lokalnego ryn-
ku pracy, infrastruktury, mozliwoSci
pracodawcéw, aktywno$ci zawodo-
wej i mobilno$ci mieszkaficow gminy.

We wspbtpracy z urzedem pra-
cy gmina wspiera zatrudnienie oséb
bezrobotnych. Realizuje takze projek-
ty wspotfinansowane ze $rodkéw unii
europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego, ktorych celem
jest aktywizacja zawodowa i spotecz-
na os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Wtadze samorzadowe z powodze-
niem podejmuja starania aby przy-
ciggna¢ inwestoré6w tworzacych nowe
miejsca pracy. W tym celu oferuja tere-
ny z odpowiednia infrastruktura, de-
finiujg w planach zagospodarowania
przestrzennego miejsca do prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej, Scisle
wspoélpracuja z potencjalnymi inwe-
storami w zakresie przygotowania lo-
kalizacji inwestycji i korzystania z ist-
niejacej infrastruktury.

Rozwéj gospodarczy Gminy Sie-
rakowice.

Przyklad Gminy Sierakowice pokazu-
je mozliwosci wptywu dalekowzrocz-
nej polityki samorzadu na rozwoéj go-
spodarczo - spoteczny. Od lat wiadze
Gminy dbaja o to, aby maksymalnie
duzo obszaréw byto objetych aktual-
nym planem zagospodarowania prze-
strzennego. Dzialania te przyspieszyty
proces wydawania decyzji administra-
cyjnych oraz utatwity potencjalnym
podmiotom zainteresowanym rozwo-
jem podjecie decyzji o inwestowaniu
we wlasne Srodki trwate.

Waznym zadaniem umozliwiajg-
cym rozwdj Gminy jest dbatosé o odpo-
wiednig jakos¢ infrastruktury. W mi-
nionych latach powstato wiele ocze-
kiwanych przez mieszkahcéw inwe-
stycji, ktore miaty za zadanie polep-
szenie jakoSci i komfortu codzienne-
go zycia mieszkancow.

Dzieki temu, ze Gmina zdecydo-
watla sie by¢ organem prowadzacym
dla zespotu szkét zawodowych, moz-
liwe byto zdobywanie wyksztatcenia
i zawodu w réznych branzach zwig-
zanych z rzemiostem.

Wprowadzono system ulg dla nowo
powstatych podmiotow gospodarczych
oraz dla podmiotow rozbudowujgcych
sie, jest to obnizka 50% podatku od
nieruchomos$ci na okres 3 lat. Funk-
cjonuje to juz blisko 15 lat i spetnia
swoje zadania zachecajgc podmioty
do inwestowania w swoje §rodki trwa-
te i umozliwiajgc rozwoj.

Gmina docenia i chroni natural-
ne walory przyrody. Potgczenie reali-
zowanych dziatah i naturalnych war-
toSci przyrody jest dostatecznym mo-

tywem do inwestowania w turystyke
i rozwoj tej branzy.

Z chwilg pojawienia sie perspek-
tywy wejScia Polski do Unii Europej-
skiej, samorzad Gminy utworzyt spe-

cjalng komérke w ramach struktury

Urzedu, ktoérej celem byto i jest ana-

liza wszelkich programéw unijnych.

Wtadze doceniajg handel jako dzie-

dzine gospodarki, ktéra ma znaczacy

wplyw na rozwdj catej gminy. Na jej te-
renie nie ma duzych placéwek handlo-

wych typu sieciowego. Kreowana przez
wladze samorzadowe w tej dziedzinie
polityka ma Scisty zwigzek z przyjeta

strategig rozwoju i ochrony lokalne-

go rynku pracy.

Aktywnosc Gminy Gtowczyce.

Przyktad cops z Gminy Glowczyce po-
kazuje jak mozna korzystac ze Srod-
kow EFS dla celow aktywizacji 0s6b za-
grozonych wykluczeniem spotecznym
we wspdtpracy miedzygminnej dwdch
gmin Gléwczyc i Smotdzina.

Partnerska wspotpraca dwéch
gmin przy realizacji przedsiewziecia
umozliwiajgcego zapobieganie wyklu-
czeniu spotecznemu i zawodowemu za
pomoca form aktywnej integracji i pra-
cy socjalnej zwiekszyta szanse 0séb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym
na zatrudnienie i podniesie ich kom-
petencje spoteczne i zawodowe.

Realizacja projektu w partnerstwie
umozliwita réwniez integracje Srodo-
wisk osob niepetnosprawnych z sgsia-
dujacych gmin, a takze wymiane do-
Swiadczen miedzy partnerami oraz be-
neficjentami pomocy.

Wspotpraca instytucjonalna

w powiecie cztuchowskim: Po-
wiatowy Urzad Pracy - Osrodki
Pomocy Spotecznej - Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie

Instytucje samorzadu powiatowego
i samorzadéw gminnych - Powiato-
wy Urzad Pracy - O5rodki Pomocy Spo-
tecznej - Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie - wspdtpracowaty w zakresie
wspierania aktywizacji spotecznej i za-

wodowej 0s6b zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym.

Pomimo powaznej bariery jaka jest
brak spdjnego systemu dziatan stuzb
i instytucji pomocy na poziomie regio-
nalnym i krajowym, instytucjom po-
wiatowym i gminnym udato sie na-
wigza¢ wspolprace ktora polegata na
wymianie danych dotyczacych ofert
pracy i prowadzonych szkolef, wspot-
pracy w naborze uczestnikéw projek-
téw, uczestnictwie pracownikéw tych
instytucji w organizowanych impre-
zach integracyjnych dla spoteczno-
Sci lokalnych, wymianie informacji
o klientach i realizowanych wobec
nich dziataniach, realizacji i finanso-
waniu dziatanh.

Powiatowy Urzad Pracy - OSrodki
Pomocy Spotecznej oraz OSrodek Re-
adaptacji Stowarzyszenia Solidarni

»PLUS” EKO ,,Szkota Zycia” w Wandzi-
nie realizowaty w partnerskiej wspot-
pracy ,Kompleksowy program terapii
uzaleznienia od alkoholu”. Organiza-
cje te wspotpracowaty w zakresie opra-
cowywania programow i strategii roz-
wigzywania probleméw spotecznych,
organizacji spotkan umozliwiajgcych
przekazywanie informacji, zapoznanie
stron z planowanymi kierunkami dzia-
fafi i mozliwoSciami aktywizacji zawo-
dowej oraz celem dziatafi prioryteto-
wych, realizacji i finansowaniu dzia-
fan. n




Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich to platforma wspétpracy i wymiany
doswiadczen instytucji, organizacji, podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich - dziatajagca w ramach Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013

CEL KRAJOWE) SIECI OBSZAROW WIEJSKICH

Celem dziatania Ksow jest ,,wsparcie wdrazania oceny polityki w zakresie

rozwoju obszarow wiejskich oraz identyfikacja, analiza, rozpowszechniania

oraz wymiana informacji i wiedzy w tym zakresie wérod wszystkich

zainteresowanych partnerow na poziomie lokalnym, regionalnym oraz

wspélnotowym”.

Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich stuzy ozywieniu wspétpracy miedzy

podmiotami dziatajacymi na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, transferowi
»know-how” i ,dobrych praktyk” zwtaszcza w zakresie wykorzystania Srodkéw

Unii Europejskiej i inny instrumentéw finansowych.

KRAJOWA SIEC OBSZAROW WIEJSKICH W WOJEWODZTWIE POMORSKIM
Kluczowymi elementami Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich sa Sekretariaty
Regionalne zlokalizowane w kazdym z 16 wojewddztw. Prace Sekretariatow
Regionalnych koordynuje Sekretariat Centralny, ktérego role petni Minister
Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Sekretariat Regionalny Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich Wojewddztwa
Pomorskiego znajduje sie w Departamencie Programéw Rozwoju Obszarow
Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego i odpowiada
za realizacje dziatah na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich na terenie
wojewodztwa pomorskiego, w tym utatwiania kontaktow miedzy cztonkami
Sieci oraz wspotprace miedzy regionami.

DZIAtANIA KRAJOWE] SIECI OBSZAROW WIEJSKICH ZREALIZOWANE
1 ZAPLANOWANE W WOJEWODZTWIE POMORSKIM W LATACH 2012-2013.
Sekretariat Regionalny Krajowej Sieci Obszaréw w wojewddztwie pomorskim
realizuje zadania zapisane w dwuletnich Planach dziatania.

W 2012 r kKSow wspierata w ramach partnerstwa realizacje konferencji,
konkurséw, wyjazdéw studyjnych krajowych i zagranicznych, seminariuw,
imprez plenerowych, imprez o charakterze targowo-wystawienniczym.

W 2013 r. zaplanowano realizacje badan naukowych dotyczacych

kapitatu spotecznego wsi pomorskiej, opracowanie przewodnika kulinarno-

turystycznego, wystawy zwierzat hodowlanych, cykl wydarzeii w ramach
obchodow ,,Rok 2013Rokiem Jezior Pomorza™.

PARTNERZY WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W KRAJOWE) SIECI OBSZAROW
WIE)JSKICH
KSOW ma charakter dobrowolny i otwarty. Skupia podmioty aktywnie
dziatajace na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich naszego regionu, ktérzy
wyrazaja che¢ otrzymywania i przekazywania wiedzy w tym zakresie.
Baza partneréw wojewddztwa pomorskiego obejmuje (razem 114
partneréw): wszelkiego rodzaju formalnych i nieformalnych organizacji
dziatajagcych na terenie wojewddztwa pomorskiego, przedsiebiorcéw,
jednostek administracji rzadowej i samorzgdowej wszystkich szczebli, szkét
Srednich i wyzszych i inneych podmiotéw.

www.dprow.pomorskie.eu (zaktadka ksow)

Zwiazek Gmin Pomorskich

Zwigzek Gmin Pomorskich zrzesza gminy w obrebie wojewddztwa pomorskiego.
Organizacja powstata z inicjatywy 10 przedstawicieli samorzadéw gminnych, w 1992
roku, pod nazwa Pomorskie Stowarzyszenie Gmin Wiejskich, jako efekt zapotrzebowania
na wspdlne dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich wojew6dztwa pomorskiego.
Po 20 latach dziatalnosci Zwigzek Gmin Pomorskich jest najstarsza i najwieksza
w wojewddztwie pomorskim korporacja zrzeszajacg jednostki samorzadu terytorialnego.

Nadrzednymi zatozeniami realizowanymi w ramach statusu przyjetego przez zGp
jest reprezentowanie i obrona wspdlnych intereséw zrzeszonych gmin oraz wspieranie
idei samorzadu terytorialnego.

W praktyce, oznacza to: prowadzenie mediacji w sprawach spornych miedzy
zrzeszonymi gminami a administracja rzadowa i samorzadowa; integrowanie dziatai
gmin zrzeszonych w stowarzyszeniu zmierzajacych do szybkiego usuniecia negatywnych
skutkow dziatalnosci os6b prawnych i fizycznych naruszajacych wazne interesy gminy,
inicjowanie i wspieranie kulturalnego rozwoju gmin stowarzyszonych, w tym ochrony
i promocji dorobku kulturalnego, wspieranie dziatari na rzecz zréwnowazonego rozwoju
ekonomicznego i spotecznego gmin, wspieranie dziatari na rzecz integracji europejskiej
oraz rozwijania kontaktéw i wspdtpracy miedzynarodowej na poziomie lokalnym.

Zwiagzek Gmin Pomorskich skupia sie przede wszystkim na takich dziataniach jak:
promocja zatrudnienia i aktywizacji zawodowej mieszkancow wsi,
rozwdj przedsiebiorczoSci i innowacyjnosci,
edukacja ekologiczna,
rozwdj dialogu spotecznego,
rozwdj edukacji w oparciu o zasade ksztatcenia ustawicznego,
upowszechnienie i ochrona praw kobiet,
upowszechnienie kultury fizycznej i sportu,
dziatania na rzecz rozwoju i ochrony gospodarki Srodowiskowej, w tym
rybotowstwa.

Zwiazek Gmin Pomorskich jest ponadto cztonkiem Federacji Regionalnych Zwigzkéw

Gmin i Powiatéw Rzeczpospolitej Polskiej, gdzie przedstawia na forum stanowiska

i opinie zgtaszane przez zrzeszonych cztonkéw.

R R R A A 2 2

W celu stworzenia warunkéw do uzyskania maksymalnych korzysci wynikajacych
z cztonkowstwa, stowarzyszenie nawiazato trwate kontakty i realizuje projekty z takimi
instytucjami jak: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Pomorski Urzad
Wojewddzki, Konwent Starostow Wojewédztwa Pomorskiego, Wojewédzki Urzad
Pracy, Pomorska Izba Rolnicza, Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Agencja Rynku Rolnego, Wojewo6dzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Agencja Nieruchomoéci Rolnych,
Paistwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych,

Zwiazek Gmin Pomorskich wspétpracuje rowniez z uczelniami wyzszymi
wojewddztwa: Uniwersytet Gdaiski, Ateneum — Szkota Wyzsza w Gdarisku,
Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, Akademia Wychowania Fizycznego
w Gdaisku, Gdaiska Wyzsza Szkota Humanistyczna, Wyzsza Szkota Inzynierii
Gospodarki w Stupsku

Na mocy podpisanych porozumien, mieszkaricy gmin cztonkowskich oraz pracownicy
urzedéw moga ubiegac sie o korzystne rabaty na wybrane kierunki studiow
dyplomowych i podyplomowych.

Osiagniecia zGP w realizacji dziatan statutowych sprawiaja, ze organizacja cieszy
sie duzym zainteresowaniem wsréd przedstawicieli samorzadéw gminnych. Obecnie
w stowarzyszeniu zarejestrowanych jest 65 gmin.

www.zyg.com.pl/portal/

WUP) WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU
GDANSK

Partner w rozwoju. WUP. Pomorze

SAMORZAD
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku jest instytucja realizujgcg zadania Wojewodztwa Pomorskiego
w zakresie kreowania polityki rynku pracy, inicjowania i wspierania skutecznych rozwigzan

promujacych aktywnosc zawodowa mieszkaricow Pomorza.

www.wup.gdansk.pl
WYDAWCA
Wojewédzki Urzad Pracy w Gdarisku Wersja elektroniczna dostepna na stronie: Projekt graficzny i sktad:
ul. Podwale Przedmiejskie 30 www.wup.gdansk.pl Pracownia / www.pracownia.pl
80-824 Gdarisk . s .

4 Redakcja zastrzega sobie prawo skracania Fotografie i ilustracje:
REDAKCJA i adiustacji tekstow oraz zmiany ich tytutow. Archiwum wup, Michat Bielifiski,

ul. Podwale przedmiejskie 30
80-824 Gdansk
tel. 58 326 48 63, 58 326 48 42

Pracownia, Gmina Sierakowice, Cewice,

Egzemplarz bezptatny. GOPS Gtéwczyce
Naktad 2500 sztuk.

e-mail: wup@wup.gdansk.pl Wydanie zamknieto 30 listopada 2012 r.



