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Spis tresci

Malbork podaje reke przedsiebiorcom

Malborski rynek pracy jest bardzo czuty na wszelkie zmiany, poniewaz wiekszos¢ dziatajacych tu firm to mikroprzedsiebiorstwa, nieprzygo-
towane do szybkich dziatart modernizacyjnych, ktére nie wprowadzane, badz wprowadzane zbyt péZno, skutkuja zwolnieniami. W rezulta-
cie od 2009 roku w powiecie odnotowuje sie wysoki, wcigz wzrastajacy wskaznik liczby oséb zwolnionych z pracy z przyczyn dotyczacych
zaktadu pracy.

Stan sie zmiang
Czy szesc krétkich pytan i siedem minut gtebokiej koncentracji wystarcza zeby wzbudzi¢ w sobie motywacje do zmian? A jesli uda sie ja
wzbudzi¢ w sobie, czy mozna wywotaé potrzebe zmian u innych, zwtaszcza tych, ktérzy przed zmiang bronig sig ze wszystkich sit?

Metoda motywacji btyskawicznej
Kiedy mowi sig 0o motywowaniu uczniéw lub pracownikéw, zazwyczaj ma sig na mysli grupg osob, ktére z réznych powoddw nie majg
ochoty czegos robic. Oczekuje sig, ze pod wptywem treningu motywacji i oddziatywan trenera pojawi si¢ w nich wola dziatania.

Spotkania z pracodawcami w kalejdoskopie

Pierwsza pofowa roku obfitowata w spotkania pracownikéw WUP z pracodawcami. W marcu odbyty sie warsztaty w Chojnicach i w Puc-
ku, ktére miaty zainteresowanym pracodawcom przyblizy¢ zakres ustug Europejskich Stuzb Zatrudnienia oraz korzysci jakie pracodawcy
mogg czerpac ze wspotpracy z siecig EURES przy zatrudnianiu obcokrajowcéw.

Ewaluacja

Osoby mfode stanowig grupg zastugujgca na szczegélng uwagg ze wzgledu na odnotowywane w ostatnich latach znaczne pogorszenie
sie ich sytuacji na rynku pracy. Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia 0séb w wieku 15-24 lata w wojewddztwie pomorskim w roku
2011 osiggneta poziom 22,1% (tzn. byta ponad 2,5-krotnie wyzsza od wynoszacej 8,5% stopy bezrobocia oséb w wieku 15 lat i wigce)).

Rejestracja przez Internet
27 maja we wszystkich urzedach pracy w Polsce ruszyta rejestracja 0séb bezrobotnych przez Internet. Od tego dnia wszystkie osoby, ktére
chcg zarejestrowac sie w urzedzie pracy, mogg to zrobi¢ nie wychodzac z domu.

Polityka rownych szans

Uwzglednianie perspektywy ptci w gtéwnym nurcie polityki, proceséw spotecznych i ekonomicznych, w potgczeniu z celowa i Swiadomie
dokonang oceng, w jaki sposéb dana strategia dziatania i podejmowane decyzje, wptyna na warunki zycia kobiet i mezczyzn jest podej-
sciem okreslanym jako Gender Mainstreaming (GM).

Odwet za sprawczosc

Stereotypy ptciowe powodujg powstawanie oczekiwan co do okreslonych cech oraz rél, jakie w zyciu rodzinnym i zawodowym kobiety
i mezczyzni powinni realizowac. Podzielane przez ogoét spoteczeristwa przekonania majg rzeczywisty wptyw na kariere zawodowg obu
ptci. Chodzi tu nie tylko o wybory zawodowe...

Ludzki wymiar ekonomii

W dobie ciggtych probleméw na rynku pracy, rosngcego bezrobocia, ale réwniez pewnego upadku moralnego, degradacji wartosci spo-
tecznych, coraz tatwiej o wykluczenie. Powiekszajg sig¢ grupy oséb na marginesie gtéwnego nurtu zycia. Przybywa bezdomnych, dtugo-
trwale bezrobotnych, rosnie tez grupa osob starszych, ktdre s3 jeszcze w wieku sprzyjajacym pracy zawodowej ale dla nich miejsc pracy
po prostu nie ma. Jakie szanse na rynku pracy w chwili obecnej maja osoby niepetnosprawne, dtugotrwale bezrobotne lub uzaleznione?
Jakie perspektywy realnego zatrudnienia majg oni przed sobg?

Moj wtasny kurs na prace

,Wazne s3g w zyciu marzenia, wazne by$ w zyciu miat cel” —takim marzeniem oraz celem dla wielu mfodych ludzi niewgtpliwie jest znalezienie
pracy w zawodzie po skofczonych studiach. Tak byto réwniez i w moim przypadku. Nie spodziewatam sie jednak, ze realizacja tego marzenia
oraz celu bedzie przebiegata tak zaskakujacg droga!

Barbara Kuklinska / Zesp6t Komunikacji Spoteczne;j

Malbork podaje reke
przedsiebiorcom

fot. Archiwum PUP Malbork

Globalizacja, integracja gospodarcza i trwajacy juz od 2008 roku kryzys sprawity, ze firmy powiatu malborskiego, funkcjonujgce
w tak zmiennym, trudno przewidywalnym otoczeniu, stanety przed koniecznoscia dziatan restrukturyzacyjnych i modernizagji.

Malborski rynek pracy jest bardzo czuty na
wszelkie zmiany, poniewaz wigkszos¢ dzia-
fajacych tu firm to mikroprzedsigbiorstwa,
nieprzygotowane do szybkich dziatan mo-
dernizacyjnych, ktére nie wprowadzane, badz
wprowadzane zbyt pézno, skutkujg zwolnie-
niami. W rezultacie od 2009 roku w powiecie
odnotowuje sie wysoki, wcigz wzrastajacy
wskaznik liczby 0séb zwolnionych z pracy
z przyczyn dotyczgcych zaktadu pracy.
Wskaznik ten w roku 2009 byt najwyzszy
w catym wojewddztwie. Tendencja ta utrzy-
muje sie do dzis. Sytuacje pogarsza stan lo-
kalnego rynku pracy. Dziatajgce tu przedsig-
biorstwa nie planujg znaczacego zwigkszenia
zatrudnienia.

W celu przeciwdziatania wzrostowi bezrobo-
cia powstat program wspierajacy osoby zwol-
nione z pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu

pracy. Powiatowy urzad pracy w Malborku
zdecydowat, ze odpowiednim rozwigzaniem
bedzie udzielenie wybranej grupie o0séb
wsparcia merytorycznego (w postaci doradz-
twa i szkolen) oraz wsparcia finansowego
(w postaci doradztwa lub wsparcia pomosto-
wego), w celu umozliwienia im otworzenia
wiasnego biznesu.

Grupa docelowa wytoniona zostata sposréd
wielu zainteresowanych. Osoby spetniajace
wymogi wziety udziat w rozmowie kwalifi-
kacyjnej oraz wypetnity test uzdolnien przed-
siebiorczych. Do projektu zostato zakwalifi-
kowanych 16 oséb: 11 kobiet i 5 mezczyzn,
w tym potowa z wyksztatceniem co najwyzej
$rednim. Sposrdd nich az 13 otrzymato dota-
cje na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci.

Jedng z uczestniczek projektu byta pani
Aneta Fijatek. Po ukonczeniu studiéw z po-

srednictwa w obrocie nieruchomosciami
wyjechata zagranice. Pracowata tam pottora
roku, jednak tesknota za rodzing, przyjaciét-
mi, miejscem urodzenia byta silniejsza. Po
powrocie bardzo szybko zaczgta szukac pracy
jednoczesnie robigc licencje zawodowg po-
$rednika w obrocie nieruchomosciami. Do-
$wiadczenie udato jej sie zdoby¢ w sopockim
biurze nieruchomosci, gdzie zostata zatrud-
niona po czterech miesigcach poszukiwan.
Po pdt roku pracy szef poinformowat nas, ze
aby dalej utrzymac sie na stanowiskach musi-
my otworzyc¢ wtasng dziatalnosc¢ gospodarczg
— wspomina pani Aneta — nie skorzystatam
Z tej przymusowej propozycji.

Pani Aneta wrdcita z Sopotu do Malborka,
prébujac pracy jako ksiegowa. Jednak i w tej
firmie kryzys zmusit wtascicieli do redukcji
zatrudnienia. | tak pani Aneta zostata osoba
bezrobotna.
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Zarejestrowatam sie w powiatowym urzedzie
pracy w Malborku ale nie miatam zamiaru
bezczynnie czekac. Kiedy ustyszatam o projek-
cie dla oséb przedsiebiorczym, bez wahania
postanowitam sprébowac wtasnych sit.
Przeszta szkolenia i otrzymata dotacje. Po-
woli spetniato sig marzenie ktére kietkowato
w gtowie pani Anety juz od czasu studiow —
wtasna firma i niezaleznosc.

Dotacje przeznaczytam na zakupienie wypo-
sazenia firmy, ktore sq kluczowe do prowad:ze-
nia tego rodzaju nieruchomosci. Samochdd,
laptop, drukarka, aparat fotograficzny czy
dysk przenosny to niezbedne rzeczy w pracy
posrednika nieruchomosci — ttumaczy pani
Aneta — W maju minefo osiem miesiecy od
kiedy mam wtasng firme. Natknetam sie juz
na nie jednq trudnosc i przeszkode, ale mimo
tego nie zatuje tego kroku i gdyby miata teraz
cofngc czas jeszcze raz podjetabym takg samg
decyzje. Moge pracowac na wtasny rachunek
i matymi krokami rozwijac firme. Zatrudni-
fam dwie osoby, ktére razem ze mng budu-
Jjg AD Nieruchomosci. Stworzylismy dobry
zespot.

Inni uczestnicy projektu mieli odmienne po-
mysty na dziatalnos¢. Pani Joanna Wyciszkie-
wicz otworzyta salon mody meskiej ,Reglan”
ktéry miesci sig w galerii handlowej. Pani
Joanna postawita nie tylko na sprzedaz ele-
ganckich meskich ubran, ale na miejscu pro-
wadzi tez ustugi krawieckie.

Babie Lato to z kolei butik odziezy uzywanej

— pomyst na biznes pani Ewy Przytulskie].
Sprzedaje w nim odziez uzywanq znanych
i sprawdzonych marek, a takze koncowki serii
Swiatowych firm. Sama bardzo chetnie odwie-
dzam tego typu sklepy, bardzo lubie szukac
wyjqtkowych rzeczy i wiem co powinno zna-
lez¢ sie w moim sklepie — napisata w swoim
biznesplanie pani Ewa — Gtéwnym powodem
zatozenia tego typu dziatalnosci jest moje
zamifowanie do mody. Sama od wielu lat
ubieram sig w tego typu sklepach i mysle ze
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mam sporo doswiadczenie i wiedze w tym te-
macie. Ta wiedza pozwoli mi szybko trafi¢ do
nowych klientéw.

Ciekawy pomyst na biznes znalazta takze
Alicja Zelazko. W centrum Malborka otwo-
rzyta Art. — Druk — sklep z nietypowym asor-
tymentem. Mozna tam zakupi¢ rézne pa-
miatki, gadzety, koszulki, torby z ciekawymi
nadrukami. Dodatkowo pani Alicja sprzedaje
swoje wtasne wyroby — robione recznie na
szydetku szale i torebki. W ramach sklepu
dziata réwniez antykwariat z unikatowymi
ksigzkami i ptytami. Dzigki temu powstat
w Malborku jedyny sklep gdzie kolekcjonerzy,
bibliofile i melomani mogg znaleZ¢ cos dla
siebie.

Wtasnq dziatalnos¢ postanowitam zatozyc
zdwdch powoddw. Sktonity mnie do tego pro-
blemy ze znalezieniem pracy w wyuczonym
zawodzie i che¢ samorealizacji. Z wyksztat-
cenia jestem nauczycielkq jezyka polskiego
i wiedzy o kulturze. Po wielu nieudanych pro-
bach znalezienia pracy w szkole postanowi-
fam skupic sie na innych moich pasjach, m.in.
na rysowaniu i projektowaniu roznorodnych
wzorow. Tak wtasnie powstat pomyst na
mojq firme — wyjasnia pani Alicja — Najwaz-
niejszym impulsem do dziatania byto jednak
odnalezione na stronie Powiatowego Urzedu
Pracy w Malborku ogtoszenie o naborze do
projektu ,Ludzie interesu — nowi malborscy
przedsiebiorcy”. Wiedziatam, ze ten projekt
Jest dla mnie szansq nie tylko na otrzymanie
dotacji, ale rowniez na odbycie komplekso-
wych szkolen dotyczqcych prowadzenia firmy
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i grafiki projektowej, ktérg od tej pory chcia-
fam sie zajgc. Wtedy tez moj pomyst zyskat
ostateczny ksztatt. Postanowitam zajqc sie
projektowaniem i wykonywaniem nadru-
kow m.in. na koszulkach, kubkach i puzzlach

oraz produkcjq naklejek Sciennych. Dodatko-
wo postanowitam sprzedawac unikatowe,

gtéwnie indyjskie, torby oraz uzywane ksigz-
ki. Teraz wiem, ze otwarcie swojej dziatalno-
sci byto dobrym posunieciem. Dzieki temu
zdobytam wiele nowych bardzo waznych
dla mnie doswiadczen i poczucie niezalez-
nosci, a moja praca jest dla mnie przyjem-
noscig. Mam nadzieje, ze uda mi sie rozwi-

ng¢ mojq firme i utrzymac jg na rynku jak
najdtuzej.

Wszyscy uczestnicy projektu, ktérzy otrzyma-
li dotacje pracuja juz w swoich wtasnych fir-
mach. Nowym malborskim przedsiebiorcom
zyczymy wytrwatosci i sukceséw

WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU
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Barbara Kuklinska / Zesp6t Komunikacji Spotecznej

Stan sie zmiang

Czy szesc krotkich pytan i siedem minut gtebokiej koncentracji wystarcza zeby wzbudzi¢ w sobie motywacje do zmian? A jesli uda
sie ja wzbudzi¢ w sobie, czy mozna wywotac potrzebe zmian u innych, zwtaszcza tych, ktérzy przed zmiang bronig sie ze wszyst-
kich sit? Czy motywacja potrzebna jest nam w pracy i w zyciu codziennym? Na te i inne pytania starano sie znalez¢ odpowiedz
podczas czerwcowej konferencji ,,Jak stawac sie zmiang do ktorej dazymy — o motywacji i automotywacji w pracy doradczej”
przygotowang przez Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej w Gdansku Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Gdarisku.

Czy szesc krotkich pytan i siedem minut gte-
bokiej koncentracji wystarczg zeby wzbu-
dzi¢ w sobie motywacje do zmian? A je-
sli uda sie ja wzbudzi¢ w sobie, czy mozna
wywotac potrzebg zmian u innych, zwtasz-
cza tych, ktérzy przed zmiang bronig sie ze
wszystkich sit? Czy motywacja potrzebna
jest nam w pracy i w zyciu codziennym? Na
te i inne pytania starano si¢ znaleZ¢ odpo-
wiedZ podczas czerwcowej konferencji ,Jak
stawac sie zmiang do ktérej dazymy —o mo-
tywacji i automotywacji w pracy doradczej”

przygotowang przez Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej w Gdansku
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdarsku.

Pierwsza cze$¢ konferencji poswiecona byta
Metodzie Motywacji Btyskawicznej Micha-
ela V. Pantalona z Harvardu. Metode oma-
wiata dr Elzbieta Zubrzycka, doktor nauk
humanistycznych, zatozycielka Gdarnskiego
Wydawnictwa Psychologicznego. Uczestni-
cy konferencji mogli poddac sie krétkiemu
testowi wzbudzenia w sobie wewngtrznej

checi i determinacji do zmiany. Kazdy chet-
ny miat za zadanie wybra¢ jeden cel, jeden
aspekt swojego zycia — prywatnego badz
zawodowego, ktéry chciataby zmieni¢. Od
najbardziej popularnych pragniert —rzucenia
palenia, schudniecia po zmiany w relacjach
rodzinnych czy stosunkach personalnych
w pracy. Metoda zastosowana przez dr Zu-
brzycka na stuchaczach jest doktadnie wy-
jasniona w artykule, ktéry znajduje sie na
nastepnych stronach. Mozna wyprébowac
ja na sobie, bliskich czy wspdtpracownikach.

Jak pisze sam autor tej metody, Michael V.
Panatlon w swojej ksigzce: ,Szes¢ krokow
metody Motywagji Btyskawicznej pozwoli Ci
przetamac niechec do zmiany oraz zmotywo-
wac siebie i innych do podjecia odktadanego
wcigz na pozniej dziatania. Z tej techniki na
catym swiecie korzystajq lekarze, nauczyciele,
rodzice, handlowych, menadzerowie, psycho-
logowie i psychiatrzy”.

Dr Elzbieta Zubrzycka opisujagc metode
i méwigc o motywacji podkreslata, ze naj-
wazniejsze jest wewnetrzne pragnienie
zmiany osoby, ktéra chce cos$ osiggnac
w swoim zyciu. Kazdy czfowiek ma w sobie
dos¢ wewnetrznej motywacji zeby przepro-
wadzi¢ zmiane — podkreslata — Najwazniej-
sze, to dotrze¢ do motywacji w konkretnym
czfowieku, a nie prébowac przymuszac go do
gotowych rozwigzan. Czfowiek z natury jest
istotq przewrotng. Jesli ktos nas do czegos
zmusza — stawiamy opor. Jesli potrzeba zmia-
ny ptynie od nas samych, z naszego wnetrza,
wtedy mamy szanse na sukces.

Kolejny temat poruszony na konferencji
dotyczyt pracy trenera z grupg. Od strony
praktycznej zostat przedstawiony przez
Katarzyne Bryczkowska — trenerke, konsul-
tantke i doradczynie zawodowa. Dzielgc sig
swoim kilkunastoletnim doswiadczeniem,
opowiadata o procesie grupowym, jak wy-
glada ewaluacja pracy z grupa, jakie s3 jej
fazy, gdzie trener moze spotkac najwigksze
trudnosci. Waznym aspektem, ktéry poru-
szata byto stawianie granic w zaangazowa-
niu w pracy z klientem: Wiele razy spotka-
fam sie z ludzmi, ktdrzy coacha uwazajq za
zyciowego doradce i chcg zawiesic na nim
swoje problemy. Oczekujq, ze taka osoba jak
Jja da im szczegétowe wskazowki jak zyc, jak
postepowac, co po kolei robic. Trzeba wtedy
Jjasno stawiac granice — zaznaczyta Katarzy-
na Bryczkowska — Nikt za nikogo zycia nie
przezyje.

Bardzo istotng byta réwniez kwestia znie-
checenia do pracy, a wrecz wypalenia za-
wodowego, z ktérym czesto muszg mierzyc
sig doradcy zawodowi czy na przyktad pra-
cownicy osrodkéw pomocy spotecznej. Pani
Katarzyna podkreslata, ze czasami trzeba po
prostu przyja¢ do wiadomosci, ze tak jest
i wzig¢ oddech od konkretnych obowigzkdw.
Niektérym wystarcza urlop, inni musza po-
szukac innej pracy by odzyskac entuzjazm.

Ostatnia czgs¢ konferencji dotyczyta roli
automotywacji. Prowadzona byta w formie
moderowane] dyskusji z udziatem obu pre-

legentek a takze Macieja tysaka, terapeuty,
trenera umiejgtnosci spotecznych w reha-
bilitacji psychiatrycznej. Dyskusje poprowa-
dzit Pawet Ziemianski, asystent w Katedrze
Przedsiebiorczosci i Prawa Gospodarczego
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechni-
ki Gdanskiej.

Maciej tysak mowit o roli i o funkgji, jaka pet-
nig uczestnicy konferencji: pracownicy stuzb
zatrudnienia, osrodkéw pomocy spotfecznej,
biur karier, szkolni doradcy zawodowi, psy-
cholodzy i coachowie, okreslajac ich mia-
nem ,pomagaczy”. Proponowat, zeby spro-
bowali oni potraktowac siebie przez chwile
jako klientow, a nie opiekunéw. Pamietajcie,
Ze pomagacie pracujgc sobq — moéwit — Dla-
tego proponuje réwniez na siebie popatrzec
z wiekszq uwaznosciq, moze z wiekszym
zrozumieniem | wyrozumiatosciq czasami.
Czesto spotykam sie z pomagaczami, ktdrzy
twierdzq ze muszq pracowac, muszq poma-
gac ludziom, muszq by¢ nieustannie aktywni.
Od takiego myslenia jest tylko krok do tzw.

fot. Archiwum WUP

tunelowego widzenia rzeczywistosci i defor-
macji osobowosci zawodowej. Ciggte i bardzo
intensywne skupienie na celu klienta i zapo-
minanie o swoich wtasnych, niemozliwosc¢
spojrzenia na siebie, zwtaszcza z dystansu
sprzyja frustracji. Jedng z jego propozycji na
pomaganie sobie wtego typu pracy jest zna-
lezienie grupy wsparcia w innych osobach
pracujacych w ten sam sposéb. Wymiana
doswiadczen, spotkanie w gronie majgcym
podobne problemy i odczucia bardzo poma-
ga, nie tylko tym, ktoérzy przychodzg do grup
wsparcia na terapig, ale réwniez tym, ktorzy
na co dzien prowadzeniem takich grup zaj-
mujg sie zawodowo.

Tematyke konferencji najcelniej podsumo-
wata jedna z uczestniczek spotkania. Zapro-
ponowata, zebysmy przyjrzeli sig konstrukcji
stowa POMOC. Ludzie szukajacy wsparcia
przychodzg do pomagaczy ,PO MOC”, ktéra
tak naprawde maja w sobie, tylko trzeba jej

m

i
s
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Dr Elzbieta Zubrzycka
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne

Metoda motywacji
btyskawicznej

prof. Michaela V. Pantalona z Uniwersytetu w Yale

Motywowanie demotywuje?

Kiedy méwi sig o motywowaniu uczniéw
lub pracownikéw, zazwyczaj ma sig na my-
sli grupg osob, ktoére z réznych powodoéw nie
majg ochoty czego$ robi¢. Oczekuje sig, ze
pod wptywem treningu motywacji i oddzia-
tywan trenera pojawi sie¢ w nich wola dzia-
tania. Odpowiedzialnos¢ za pojawienie sie
checi dziatania spada na osobg motywujaca,
czy to s3 rodzice, nauczyciele, lekarze badz
menedzerowie.

W Metodzie Motywacji Btyskawicznej (MMB)
zatozenie jest doktadnie przeciwne. Wedtug
tego podejscia kazdy cztowiek ma dos¢ wia-
snej motywacji, aby podja¢ dziatania. Trzeba
tylko do niej dotrze¢ w umiejetny sposdb. Wy-
zwoli¢ jego wtasne poktady energii oparte na
jego decyzji co do tego, co chce robic i co jest
dla niego wazne. Odpowiedzialnos¢ za podej-
mowane decyzje catkowicie spada na osobe
motywowana.

Najciekawsze w tym wszystkim jest to, ze
od lat 60-tych zesztego wieku prowadzone
badania wykazaty, ze najczesciej stosowane
metody motywowania: zachecanie, nakfa-
nianie, nie mowigc juz o przymuszaniu, przy-
nosza doktadnie przeciwny skutek — budzg
opdr i niecheé nawet u tych, ktérzy poczat-
kowo byli w jakims stopniu chetni do wspét-
pracy. (por. Prawo oporu psychologicznego
stworzone przez Jacka i Sharon Brehm juz
w 1966 roku!)

»Kup i zréb”

Prof. Pantalon ten sposéb motywowania na-
zywa metodg ,kup i zréb”.

Osoba motywujaca podaje klientowi (dziec-
ku, pacjentowi, pracownikowi) wtasne po-
wody do dziatania, gotowe argumenty, czyli
niejako ,sprzedaje” swoj punkt widzenia. Jest
zaangazowana i przekonana, ze dziata w naj-
lepszej intencji. Oczekuje, ze jej porady zosta-
ng ,kupione” i klient zrobi, co mu zalecono.
Klient przytakuje i nie podejmuje dziatania.

Dlaczego? Jest niemadry, leniwy czy tez robi
na zfos¢?

Nic z tych rzeczy. Okazuje sig, ze ludzie nie lu-
big robic tego, co im jest narzucane. Co wie-
cej, im silniejsza zachgta, tym wigkszy opor,
az po okopanie sie na raz zajetym wczesniej
stanowisku.

fot. channah | sxc.hu

Tymczasem, co prof. Pantalon wykazuje
w licznych wtasnych i cudzych badaniach, lu-
dzie robig to, co chca robié. To oni decyduja,
co jest dla nich wazne, czyli potrzebujg przejs¢
przez proces uswiadamiania sobie, dlaczego
czegos$ chca. Po prostu wiasne checi i pragnie-
nia motywuja duzo skuteczniej, nizargumen-

ty pochodzace z zewnatrz. Ludzie chcg sami
decydowac o wtasnym losie.

Bardzo trudno bedgc autorytetem oddac in-
nym prawo do decydowania o ich wfasnym
losie. Wymaga to powaznej zmiany dotych-
czasowego sposobu myslenia na nowe, sku-
teczne. Przede wszystkim zamiany stowa:
musisz na: czy chcesz i dlaczego. Na poczat-
ku nie bedzie to fatwe, poniewaz wymaga
zaufania i szacunku dla drugiego czfowieka,
i zmiany nawykéw oraz nastawienia. Warto
jednak sprobowac.

Kim jest Prof. Michael V. Pantalon?
Jest on terapeutg, trenerem i konsultantem,
pracownikiem znanego Uniwersytetu w Yale
w USA. Wyktada psychologie osobowosci
oraz psychologie kliniczng. Stworzyt Me-
tode Motywacji Btyskawicznej, ktérg opisat
w  ksigzce pt. ,Btyskawiczne wywieranie
wptywu. Jak zmotywowac siebie i innych do
natychmiastowego dziatania™

Zastosowanie MMB

Prof. Pantalon badat metode i udoskonalat

przez 10 lat, a przez 15 lat j3 stosowat i na-

stgpnie szkolit nastgpcdw jej uzywaniu. Szko-
lit migdzy innymi:

e najwieksze amerykanskie firmy, jak: Gene-
ral Electric, Bayer i Bristol-Myers Squibb;
pracownikéw — od prezeséw i dyrektordw,
przez kadrg kierownicza, po przedstawi-
cieli handlowych;

e cztonkdw Amerykanskiego Stowarzysze-
nia Menedzeréw;

e agencje rzgdowe Narodowego Instytutu
Zdrowia;

e pracownikéw stuzby zdrowia, w tym leka-
rzy oddziatéw urazowych,

e pracownikédw sgdownictwa;

e kuratoréw sadowych nadzorujgcych wigz-
nidw zwolnionych warunkowo;

i wielu, wielu innych przedstawicieli r6z-
nych grup zawodowych.

Warto dodac jako ciekawostke, ze poniewaz
lekarze na oddziatach urazowych byli w sta-
nie zmniejszy¢ spozycie alkoholu u swoich
pacjentéw o prawie 50%!,

rzad federalny wydat 22 miliony dolaréw na
szkolenia, MMB wprowadzono jako standar-
dowa rozmowe w oddziatach ratunkowych
w catych niemal Stanach zjednoczonych. Le-
karze majg obowigzek sie nauczy¢ stosowa-
nia tej metody!

Na czym polega MMB?
Na metode te skfada sie 6 pytan, z ktérych
zadne nie jest przypadkowe. Zostaty przete-

stowane na réznych grupach zawodowych
i wiekowych oraz ich skuteczno$¢ przebada-
no w ponad 100 opublikowanych badaniach
naukowych.

Ich celem jest wywotanie poczucie autono-
mii i niezaleznosci, nastepnie uzmystowienie
klientowi waznosci podejmowanych posta-
nowien, rozbicie standardowego, schema-
tycznego myslenia, dotarcie do wtasnych
najgtebszych wartosci, celéw oraz potrzeb,
a wreszcie na podstawie uwolnionej energii
stworzenie planu dziatania, aby urzeczywist-
ni¢ uswiadomione potrzeby.

Metoda ta jest niezwykle prosta. Polega na
zadaniu 6 pytan w odpowiedniej kolejnosci.
Weczeéniej jednak nalezy przygotowac roz-
moéwce do wywiadu. Przygotowanie polega
na wzmocnieniu jego poczucia autonomii
poprzez podkreslenie, ze decyzja catkowicie
nalezy do niego, ze znaczenie osoby moty-
wujacej jest niewielkie, i nastepnie trzeba
zapytac o zgode na zadanie kilku pytan. Po jej
otrzymaniu i pozostawieniu jeszcze 5 sekund
osobie motywowanej na zastanowienie sie
i wyrazenie ewentualnych watpliwosci, moz-
na przystapi¢ do zadawania pytan. Osoba
motywowana moze odpowiadac na pytania
na gtos, np. w wypadku rozmowy menedzera
z pracownikiem, lub zapisywac swoje odpo-
wiedzi i nie dzieli¢ sie nimi, np. w szkole, kiedy
cata klasa jest motywowana do nauki.

Szesc pytan MMB

1. Dlaczego mégtbys chcie¢ dokonaé zmiany
(postepowac wedtug wskazéwek)?

2. W jakim stopniu jeste$ gotowy na zmia-
ne? Ocen na skaliod 1 do 10, gdzie 1 ozna-
cza catkowitg niegotowos¢, a 10 — catko-
witg gotowosc.

3. Dlaczego nie wybrate$ mniejszej liczby?
(lub, gdy osoba motywowana wybrata
,1” spytaj: Co bytoby potrzebne, aby ,1”
zmienito siew ,2"?).

4. Wyobraz sobie, ze nastgpita zmiana — ja-
kie bytyby jej pozytywne skutki?

5. Dlaczego te skutki mogtyby byc dla ciebie
wazne?

6. Jaki bytby nastepny krok, jesli by sig taki
pojawit?

Warto zwrdci¢ uwage, ze wiekszos¢ pytan
jest zadawana w trybie warunkowym, co
podkresla wolnos¢ wyboru osoby odpytywa-
nej. Przy trzecim pytaniu zwykle zamysla sie
ona i trwa to do korica wywiadu. Zagtebia sig
w swoje wartosci i motywacje, szczegélnie,
ze pytanie pigte powtarzane jest pieciokrot-
nie. W zadnych innych okolicznosciach czto-
wiek nie jest zachecany do tak gtebokiego

zastanowienia si¢ nad swoimi pobudkami
i powodami dokonania zmiany. Czesto siega
do najgtebszych wartosci i jest zaskoczony,
bo nie spodziewat sig tego, czego sie o sobie
dowiaduje. Przy czym zazwyczaj s3 to dobre
wiadomosci. Na przyktad mozna by¢ zasko-
czonym, jak mocno motywacje wigzg sie
z dziataniem na cudza korzysc. Kiedy indziej
okazuje sig, ze trzeba i dla siebie co$ dobrego
uczynic.

Kiedy osoba motywowana odkryje wartosci,
ktore lezg u podfoza danego zachowania,
wowczas czuje sig, jakby ktos zapalit w niej
silnik do dziatania, i natychmiast chce zaczg¢
urzeczywistnia¢ swoje potrzeby. Przy ujaw-
nieniu si¢ tej energii jest czas, aby stworzyc
plan dziatania. Prosty, jasno okreslony — jest
na to kilka zasad, ktére szczegétowo opisuje
prof. Pantalon w swojej ksigzce.

MMB zazwyczaj przynosi natychmiastowe
efekty. Naturalnie z niektérymi ludZzmi spra-
wa nie jest az tak prosta. Szczegdinie z tymi,
ktorzy nie wierzg w mozliwos¢ zmiany lub
wydaje sie im, ze wigze si¢ ona ze zbyt duzym
wysitkiem. Takim przyktadem jest schudnig-
cie czy rzucenie natogu palenia. Kojarzg sig¢
one z poczuciem bezradnosci powstatym po
wielu nieudanych prébach. Zadanie wydaje
sig niewykonalne, poniewaz myslenie jest
nastawione na to, JAK to przeprowadzic, a nie
na analizg: czy w ogodle tego sie chce i dlacze-
go jest to takie wazne.

Odpowiedzenie sobie na sze$¢ pytan MMB
powoduje, ze nawet dotad nieuswiadomio-
na, nikta motywacja ujawnia si¢ w petnej kra-
sie, okazuje sig¢ znaczaca, staje imperatywem
do dziatania. Nie mozna bowiem nie zrobic
nic, kiedy nagle cos bardzo waznego pojawia
sie przed oczami.

MMB jest metoda, ktérg warto motywowac
nie tylko innych, ale takze — z sukcesem — sie-
bie samego.
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oprac.
Ewa Staniewicz / Wydziat Posrednictwa Pracy
Tomasz Robaczewski / Wydziat Komunikacji Spotecznej,

Pawet Wierzchowski / Oddziat zamiejscowy WUP w Stupsku

Spotkania z pracodawcami
w kalejdoskopie

fotsspotkanie z przd

Pierwsza pofowa roku obfitowata w spotka-
nia pracownikéw WUP z pracodawcami.

W marcu odbyty sie warsztaty w Chojni-
cach i w Pucku, ktére miaty zaintereso-
wanym pracodawcom przyblizy¢ zakres
ustug Europejskich Stuzb Zatrudnienia
oraz korzysci jakie pracodawcy moga
czerpac ze wspétpracy z siecig EURES przy
zatrudnianiu obcokrajowcow. Uczestnicy
mogli réwniez zebrac informacje z zakre-
su zatrudniania cudzoziemcéw, przepi-
sow ZUS, NFZ oraz kwestie podatkowe.

W tym samym miesigcu, 17 kwietnia
WUP wraz z Powiatowym Urzedem Pracy
w Gdansku oraz powiatowymi urzedami
pracy w Wejherowie, Pucku, Nowym Dwo-

rze Gdanskim, Malborku, Tczewie, Stup-
sku, Leborku, Gdyni, Bytowie i Kartuzach
zorganizowat Migdzynarodowe, Pomor-
skie, Metropolitalne Targi Pracy Edukagji
i Przedsigbiorczosci. W targach udziat
wzieto ponad 100 polskich pracodawcéow,
21 przedstawicieli agencji posrednictwa
pracy. Zaprezentowano ponad 3000 ofert

pracy.

WUP podjat réwniez wspotpracg z Polsko
— Niemiecka Izba Przemystowo-Handlo-
wa AHK Polska. Pierwsze spotkanie od-
byto sie w dniu 22.04.2013 r. W zwigzku
z miejscem dziatania firm, cztonkéw Izby,
zaproszono do uczestnictwa w spotkaniu
takze Powiatowy Urzad Pracy w Gdansku,
Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni oraz Po-

wiatowy Urzad Pracy w Koscierzynie. Na
pierwszym spotkaniu prezentowano te-
maty ktére interesowaty pracodawcow
zrzeszonych w Izbie, m.in.:

. Jak korzysta¢ z ustug wojewodzkiego

urzedu pracy (EURES, poradnictwo zawo-
dowe dla pracodawcéw),

. Refundacje czgsci kosztow wyposazenia

lub doposazenia stanowiska pracy

. Korzysci z organizacji stazy umozliwiaja-

cych pracodawcy przygotowanie kandy-
data do wykonania zadan w firmie bez
koniecznosci  ponoszenia dodatkowych
kosztow,

. Zwrot czesci kosztéw wynagrodzenia

i skfadek na ubezpieczenie spoteczne oraz
refundacje kosztow organizacji stanowisk

pracy dla 0séb z niepetnosprawnoscia ze
Srodkéw PFRON,

5. Jak pozyskiwa¢ kandydatow przeszko-

lonych zgodnie z zapotrzebowaniem na
konkretne kwalifikacje zawodowe.

WUP przygotowuje sig réwniez do otwar-
cia ,Klubu Rozwoju” przy Centrum Infor-
macji i Planowania Kariery Zawodowej
w Stupsku. Idea tego klubu powstata
w odpowiedzi na koncepcje Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu. SOB to kon-
cepcja, wedtug ktérej przedsiebiorstwa na
etapie budowania strategii dobrowolnie
uwzgledniaja interesy spoteczne i ochro-
ne $rodowiska, a takze relacje z ré6znymi
grupami interesariuszy. Wedtug tego po-
dejscia, bycie odpowiedzialnym nie ozna-
cza tylko spetniania przez organizacje
biznesowe (przedsiebiorstwa) wszystkich
wymogoéw formalnych i prawnych, ale
oznacza réwniez zwigkszone inwestycje
w zasoby ludzkie, w ochrong srodowiska
i relacje z interesariuszami, ktérzy moga
mie¢ faktyczny wptyw na efektywnosc
dziatalnosci gospodarczej tych organi-
zacji oraz ich innowacyjnos¢. Zatem wy-
datki tego rodzaju nalezy traktowac jako
inwestycje i Zzrédto innowacji, a nie jako

fot. Archiwum WUP

koszt, podobnie jak w przypadku zarza-
dzania jakoscig. CliPKZ wykorzystujac
swoj potencjat kadrowy i merytoryczny
moze zaproponowac srodowisku bizne-
sowemu oferte polegajgca na cyklu porad
indywidualnych z zastosowaniem profe-
sjonalnych narzedzi diagnostycznych dla
skierowanych przez pracodawce pracow-
nikéw, ktérych nastepstwem bedzie udziat
w grupowych formach porad i warszta-
téw z obszaréw kompetencji uniwersal-
nych Wstepny ,katalog zaje¢” w ramach
tzw. ,,Klubu Rozwoju” powstat w oparciu
o analize informacji Pomorskiego Baro-
metru Zawodowego oraz wyniki badan
nad zapotrzebowaniem na kompeten-
cje w polskich organizacjach. W ramach
tego katalogu pracodawcy bedg mogli
wzigé udziat w zajgciach m.in z motywa-
qji, rozwigzywania konfliktéw, negocjacji.
Powstang tez warsztaty poprawy umie-
jetnosci pracy zespotowej, budowania
orientacji na klienta czy treningi innowa-
cyjnosci i tworczosci.
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Ewa Ostrogérska, Marcin Sredzifski / Zesp6t Planowania i Ewaluacji

Jak utatwic¢ mtodym
wejscie na rynek pracy?

Staze — najbardziej efektywng formg wsparcia mtodziezy.

Osoby mtode stanowig grupe zastugujgca na
szczegblng uwage ze wzgledu na odnotowy-
wane w ostatnich latach znaczne pogorsze-
nie sie ich sytuacji na rynku pracy. Wedtug
danych Eurostatu stopa bezrobocia 0séb
w wieku 15-24 lata w wojewddztwie pomor-
skim w roku 2011 osiggneta poziom 22,1%
(tzn. byta ponad 2,5-krotnie wyzsza od wyno-
szgcej 8,5% stopy bezrobocia 0s6b w wieku
15 lat i wiecej).

Aktywizacji mtodziezy nie sprzyjaja preferen-
cje pracodawcow, ktérzy szukaja wykwalifiko-
wanych, kreatywnych, odpowiedzialnych, ale
przede wszystkim doswiadczonych pracow-
nikéw. Barierg w zatrudnianiu mtodych ludzi
jest takze rozbiezno$¢ migdzy umiejetnoscia-
mi nabytymi podczas edukacji a wymagania-
mi rynku pracy. Zatrudnienie osoby mtodej
wymaga zdaniem pracodawcéw znacznych
wydatkéw na dalsze ksztatcenie pod katem
pracy na konkretnym stanowisku. Pracodaw-
cy wolg wigc zatrudnia¢ osoby, ktére maja
juz jakiekolwiek doswiadczenie zawodowe,
szczegdlnie ze w obecnej sytuacji na rynku
pracy czesto mogg ,przebiera¢” wsrdd kan-
dydatéw nawet z bogata karierg zawodowa.

W celu pomocy mfodziezy w wejsciu na rynek
pracy urzedy pracy w ramach projektéw sys-
temowych Poddziatania 6.1.3 PO KL* oferujg
zarejestrowanym bezrobotnych rézne formy
wsparcia.

W 2011 r. w projektach Poddziatania 6.1.3
PO KL zakonczyty udziat 2 952 osoby w wieku
15-24 lata, co stanowito az 48,0% wszystkich
0s6b, ktére zakonczyty udziat w projektach
w tym okresie (od poczatku realizacji do kon-
ca 2011 r. w projektach systemowych zakon-
czyto udziat 10 818 0s6b w wieku 15-24 lata).

W zwiazku z tak duza liczbg os6b mtodych,
ktére zostaty objete wsparciem w ramach

Badanie ewaluacyjne ,,Ocena wsparcia
adresowanego do 0os6b w wieku 15-24
lata w projektach realizowanych w ra-

mach Dziatania 6.1 PO KL”, wspétfinan-

sowane ze Srodkow Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, byto realizowane w Il
poétroczu 2012 roku.

Badanie na zlecenie Wojewédzkiego
Urzedu Pracy w Gdarisku przeprowa-
dzito Konsorcjum firm: Grupa Gumutka

Euroedukacja Sp. z 0.0. oraz Grupa
Gumutka Sp. z 0.0. w Katowicach.

fot. ZoofyTheli | sxc.hu

realizowanych projektéw podjeta zostata
decyzja o realizacji badania ewaluacyjnego,
ktorego celem byto dokonanie oceny jako-
$ci wsparcia udzielanego osobom w wieku
15-24 lata oraz oceny wptywu realizowanych
projektéw na zwigkszenie poziomu zatrud-
nienia oséb mtodych.

* Projekty systemowe realizowane w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz podnoszenie poziomu aktywnosci zawodowej 0sob bezro-
botnych maja na celu aktywizacje zawodowa 0s6b bezrobotnych, w tym przede wszystkim 0séb znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy (wymienionych
w art. 49 Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy). Beneficjentami projektow sa powiatowe urzedy pracy.

Obok m.in. mozliwosci skorzystania z doradz-
twa zawodowego, szkolen czy $rodkéw na
podjecie dziatalnosci gospodarczej uczestni-
czac w projektach mtode osoby mogg row-
niez odbyc¢ ptatny staz, pozwalajacy zdobyc
tak wazne dla pracodawcéw, pierwsze do-
Swiadczenie zawodowe. Staz oznacza na-
bywanie przez bezrobotnego umiejgtnosci
praktycznych do wykonywania pracy przez
wykonywanie zadan w miejscu pracy bez
nawigzania stosunku pracy z pracodawca.
Staze sg najlepsza forma do przetamania wy-
zej wskazanych barier, ktérych doswiadczaja
osoby mfode w wejsciu i utrzymaniu si¢ na
rynku pracy, czyli braku doswiadczenia za-
wodowego oraz niedostosowanie wyksztat-
cenia/kwalifikacji do potrzeb regionalnego
rynku pracy.

Wiegkszos¢ stazystow stanowity
kobiety (73,3%; mezczyini 26,7%).

Ze stazy korzystaty najczesciej osoby
z wyksztatceniem srednim ogélno-

ksztatcacym (kobiety z tym wyksztat-
ceniem stanowity 38,8% uczestniczek
stazy, analogiczny procent dla mez-
czyzn wyniost 35,0%).

Wtasnie te forme aktywizacji oferowano
osobom mtodym najczeséciej w ramach re-
alizowanych projektéw. Staz odbyto 74,3%
respondentéw badania.

Uczestnicy stazy ocenili te forme wsparcia
odnoszac sie do stwierdzen na temat ich
przebiegu oraz wptywu na wzrost szansy
zatrudnienie. Z otrzymanych odpowiedzi
wynika, ze:

® 42,9% uczestnikéw stazy uwazato, iz dzie-
ki udziatowi w projekcie uzyskato zatrudnie-
nie. Dla co siédmego stazysty (15,1%) projekt
byt istotnym wsparciem przy poszukiwaniu
zatrudnienia. Czgsciej niz co trzeci stazysta
(36,5%) byt zdania, iz cho¢ udziat w projekcie
nie przyczynit si¢ bezposrednio do uzyskania
zatrudnienia, to pozwolit na zdobycie wiedzy,
ktéra moze przydac sig w przysztos¢ na rynku
pracy.Jedynie 4,5% uczestnikow stazy uwaza-
fo, iz uzyskane w projekcie wsparcie okazato
sie zupetnie nieprzydatne.

e Realizowane staze trwaty srednio 7 miesig-
cy. W opinii stazystow optymalny czas trwa-
nia stazu powinien byt dtuzszy i wynosic
(Srednio) 9 miesiecy.

e Oceniajgc poszczegdlne elementy stazy, ich
uczestnicy najwyzej ocenili adekwatnos¢ po-
wierzonych im obowigzkéw do ich mozliwo-
$ci (ocena 4,7 w pieciopunktowej skali), naj-
gorzej zgodnos¢ stazu z ich wyksztatceniem
(ocena 3,3 w pieciopunktowej skali).

e Ponad % uczestnikow projektow, ktorzy
odbyli staz, uwazato, ze fakt odbycia stazu
zwieksza atrakcyjnos¢ kandydata do pracy
w oczach pracodawcéw (77,0%; ponad poto-
wa stazystow, tj. 52,6%, wskazata odpowiedz
,zdecydowanie tak”). Srednia ocena stwier-
dzenia ,Odbycie stazu zwiekszyto mojg atrak-
cyjnos¢ jako pracownika w oczach pracodaw-
coW” wyniosta 4,2.

o Blisko 70% os6b, ktére odbyty staz i aktu-
alnie pracuja, wykorzystuje w obecnej pracy
zdobyte w czasie udziatu w projekcie kwa-
lifikacje i umiejetnosci (w tym 59,7% zdecy-
dowanie wykorzystuje). Co czwarty stazysta
(24,1%) nie korzysta z umiejetnosci, ktore
nabyt w trakcie stazu (najczesciej z uwagi
na zatrudnienie w innej branzy lub w innym
charakterze).

Przekonanie uczestnikéw stazy o pozytyw-
nym wptywie udziatu w projekcie na ich sy-
tuacje na rynku pracy znajduje potwierdzenie
rowniez w wysokiej efektywnosci zatrudnie-
niowej stazy:

e W chwili realizacji badania 65,4% osob,
ktore ukoriczyly staz, byto zatrudnionych
lub prowadzito dziatalnos¢ gospodarcza.
Dla oséb zatrudnionych podstawa wykony-
wania pracy byta najczesciej umowa o prace
(79,6%).

e Szedciu na dziesigciu uczestnikow stazy, kto-
rzy w chwili realizacji badania byli zatrudnie-
ni, wskazywali, ze znaleZli prace w przeciagu
1 miesigca po zakonczeniu udziatu w projekcie.
e Zdecydowana wigkszos¢ ofert zatrudnia-
nia pochodzita od pracodawcéw z sektora
prywatnego (70,3%), w ktdrych staze odbyta
potowa stazystow (53,8%). Jednostki publicz-
ne (w ktérych staz odbyto 43,7% stazystow)
byty Zrédtem rzadziej niz co trzeciej oferty
pracy (27,7%).

e Ponad potowie oséb odbywajacych staz
(50,9%) organizator stazu zaproponowat
prace po jego zakonczeniu,

o Sposréd stazystéw, ktérym nie zapropono-
wano zatrudnienia w momencie zakoriczenia
stazu, prace znalazto 66,4% (z czego 9,9% pra-
cowato krétko —do 3 miesigcy, 7,5% dtuzej niz
3 miesigce, pozostate osoby nadal pracuja)
Powyzsze dane swiadczg o tym, ze zdoby-
te dzieki udziatowi w stazu doswiadczenie
zawodowe jest przydatne w poszukiwaniu
i zdobywaniu zatrudnienia.

Oprécz stazy wysoka efektywnoscig cechuja
sie réwniez jednorazowe $rodki na rozpocze-
cie dziatalnosci gospodarczej — po uzyskaniu
tego rodzaju wsparcia 94,0% oséb podjgto sa-
mozatrudnienie oraz szkolenia — 59,7% oséb
zatrudnionych.

Na podstawie analizy wynikéw zrealizowa-
nych badan zostaty sformutowane wnioski
i rekomendacje, ktérych wprowadzenie po-
moze tak zaplanowac dziatania na rzecz akty-
wizacji zawodowej mtodziezy, aby przyniosto
ono jak najlepsze efekty.

Wykres: Efekty uczestnictwa w projekcie w opinii oséb, ktére odbyty staz [n=595]

nie podjatem zatrudnienia

byt istotnym wsparciem przy poszukiwaniu
zatrudnienia

nie przyczynit si¢ bezposrednio do uzyskania
zatrudnienia ale przyczynit si¢ do nabycia
wiedzy, ktéra mu sie przydata w przysztosci

okazat sig zupetnie nieprzydatny

inne

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI 2012.

? Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U.z 2008 r. Nr 69, poz. 415, z pézn. zm.), art. 2 ust1 pkt 34.
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W przypadku stazy osoby objete badaniem
(zaréwno stazysci, jak i pracownicy PUP) za-
uwazajg potrzebg odbycia przez stazyste
szkolenia lub kursu z zakresu realizowanego
pozniej stazu, co umozliwitoby lepsze przy-
gotowanie sie uczestnika wsparcia do zdoby-
wania doswiadczenia zawodowego u wybra-
nego pracodawcy. Takie podejscie wigzatoby
sie ze zmiang sposobu dziatania realizatoréw
projektéw, w ramach ktérego wiekszy nacisk
niz na kompleksowe podejscie ktadg oni na
objecie wsparciem jak najwiekszej liczby
0s6b.

Zaleca sig takze aby lepiej dostosowac czas
trwania stazy do rodzaju wykonywanych
obowigzkéw (np. skrocenie okresu stazy na
stanowiskach biurowych, a wydtuzenie na
stanowiskach ktére np. wymagaja obstugi
specjalistycznego sprzetu).

Wazne jest rowniez, aby zwigkszy¢ role ustug
doradczych we wsparciu skierowanym do
oséb miodych. Zalecenie to wynika z faktu, ze
podczas badania jedynie 1,5% uczestnikow
wsparcia wskazato, ze zostali objeci tg forma
wsparcia. Swiadczy¢ to moze o tym, ze ustu-
gi poradnictwa zawodowego s3 mato wy-
eksponowang formga wsparcia, a sposéb ich
prowadzenia oraz przygotowywania IPD?> ma
dla uczestnikéw projektéw jedynie charak-
ter formalny. Doradztwa potrzebujg zwtasz-
cza osoby ktére ,stawiajg pierwsze kroki”
w swoim zyciu zawodowym, jak réwniez
osoby ktére nie majg jasno sprecyzowanych

Wykres: Opinia uczestnikéw projektéw na temat wptywu stazu na atrakcyjnosc
pracownika w oczach pracodawcéw [n=595; respondenci ustosunkowywali sie
do stwierdzenia , Odbycie stazu zwigkszyto mojg atrakcyjnosc jako pracownika

w oczach pracodawcow”]

zdecydowanie tak
raczej tak

ani tak, ani nie

raczej nie

zdecydowanie nie

trudno powiedzie¢

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI 2012.

planéw i celow zawodowych. Doradztwo
powinno stanowi¢ strategiczny element
dziatan projektowych, dzigki ktéremu mozli-
we bedzie odpowiednie dopasowanie formy
wsparcia do konkretnego uczestnika.

Przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej
najwazniejsze jest utrzymanie wysokiego
poziomu merytorycznego szkolen poprze-
dzajacych przekazanie srodkéw na zatozenie
firmy (uwzgledniajacych zagadnienia prawa
gospodarczego, marketingu, podstaw zarza-
dzania wiasnga firma, public relations itp.).

Szkolenia, kursy i warsztaty powinny nato-
miast odpowiadac na zapotrzebowanie re-
gionalnego rynku pracy oraz uwzgledniac za
kazdymrazemindywidualne potrzeby uczest-
nika wsparcia. Ta forma wsparcia zgodnie
z jej zatozeniem powinna by¢ kierowana do
0s6b, ktére wymagajg podniesienia posiada-
nych kwalifikacji zawodowych lub uzyskania
nowych.

Raport z badania znajduje sig na stronie in-
ternetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Gdansku www.wup.gdansk.pl/ewaluacja.

Obecna sytuacja zawodowa osé6b objetych stazami w ramach projektu [pytanie wielokrotnego wyboru]

Jaka jest Pana/i obecna sytuacja na rynku pracy
(dotyczy oséb, ktére ukonczyty staz)

jestem zarejestrowany/a w urzedzie pracy jako bezrobotny/a
jestem zarejestrowany/a w urzedzie pracy jako poszukujgcy/a pracy

nie jestem zatrudniony/a ani zarejestrowany/a w urzedzie pracy

Liczba

, Udziat
wskazan

I T

jestem zatrudniony 2

na urlopie macierzynskim lub wychowawczym 10 1,7
zatrudnione na pracach interwencyjnych

Zrédto: Opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI 2012.

* Indywidualny plan dziatania — plan dziata obejmujacy podstawowe ustugi rynku pracy wspierane instrumentami rynku pracy w celu zatrudnienia bezrobotnego lub
poszukujgcego pracy. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U.z 2008 r. Nr 69, poz. 415, z pézn. zm.), art. 2 ust. 10a.

Barbara Kuklinska / Zespét Komunikacji Spotecznej

Rejestracja
W urzedzie pracy juz bez
wychodzenia z domu

27 maja we wszystkich urzedach pracy
w Polsce ruszyta rejestracja oséb bezrobot-
nych przez Internet. Od tego dnia wszystkie
osoby, ktére chcg zarejestrowac sig w urzg-
dzie pracy, moga to zrobi¢ nie wychodzac
z domu. System ma za zadanie usprawnic
rejestracje, zmniejszy¢ kolejki w urzedach,
a przede wszystkim jest udogodnieniem dla
klientow powiatowych urzedéw pracy, zwtasz-
cza tych, ktérzy mieszkaja daleko od urzedu i do-
tad ponosili koszty zwigzane z dojazdem.

Obecnie wystarczy wypetni¢ specjalny for-
mularz na stronie www.praca.gov.pl. Moz-
liwa jest tam rejestracja petna lub niepetna.
Przy rejestracji petnej dodatkowo wymagane
jest posiadanie bezpiecznego podpisu elek-
tronicznego weryfikowanego certyfikatem
albo podpisu potwierdzonego bezptatnym
profilem zaufanym elektronicznej platformy
ustug administracji publicznej (ePUAP). Jesli
osoba rejestrujaca sie nie posiada podpisu
elektronicznego dokonuje rejestracji niepet-
nej i po przestaniu formularza musi zgtosic
sig osobiscie do urzedu w ciggu siedmiu dni
od rejestracji.

Podpis elektroniczny —to narzedzie identyfiku-
jace uczestnikéw wymiany dokumentéw dro-
g3 elektroniczng. Jest on sktadany przy pomocy
specjalnej karty procesorowej lub tokena USB
oraz oprogramowania stuzgcego do sktadania
podpisu elektronicznego. W ten sposéb zfozo-
ny podpis jest pod wzgledem prawnym réwno-
wazny z podpisem wtasnorecznym.

Zestawy do sktadania bezpiecznego podpi-
su elektronicznego moina kupi¢ w pieciu
firmach (tzw. kwalifikowanych podmiotach
Swiadczacych ustugi certyfikacyjne w zakresie
podpisu elektronicznego). Przedsigbiorstwa
te s3 wpisane do rejestru Ministra Gospodar-
ki. (www.nccert.pl)

fot.arinasw
CO ZROBIC BY ZAREJESTROWAC SIE PRZEZ INTERNET?

Nalezy wejs¢ na strone www.praca.gov.pl i wybrac rodzaj zgtoszenia do rejestracji:

— zgtoszenie do rejestracji dla osoby bezrobotnej

— zgtoszenie do rejestracji dla osoby poszukujacej pracy

Nastepnie nalezy wypetnic ankiete, ktéra po wypetnieniu pokaze nam rodzaj rejestracji.

MAMY DO WYBORU DWA SPOSOBY:

» Zgtoszenie do rejestracji w powiatowym urzedzie pracy
Ten tryb rejestracji nie wymaga podpisania wniosku o dokonanie rejestracji wraz z za-
tacznikami bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym za pomocg waz-
nego kwalifikowanego certyfikatu lub podpisem potwierdzonym profilem zaufanym
ePUAP. Dokumenty wymagane do rejestracji nalezy dostarczy¢ podczas wizyty w po-
wiatowym urzedzie pracy.

Rejestracja w powiatowym urzedzie pracy

Ten rodzaj rejestracji nie wymaga wizyty w urzedzie. Do wniosku o dokonanie rejestra-
cji konieczne jest dotaczenie wszystkich zeskanowanych dokumentéw wymaganych
do rejestracji. Wypetniony wniosek wraz z zatgcznikami nalezy podpisa¢ bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym za pomocg waznego kwalifikowanego cer-
tyfikatu lub podpisem potwierdzonym profilem zaufanym ePUAP.

Profil zaufany jest bezptatng metoda potwierdzania tozsamosci w systemach elektroniczne;
administracji—to odpowiednik bezpiecznego podpisu elektronicznego. Wykorzystujac profil za-
ufany mozna zatatwic¢ sprawy administracyjne w réznych urzedach (np. wnoszenie podan, od-
wotan, skarg, wnioskow) drogg elektroniczng bez koniecznosci osobistego udania sie do urzedu.
Aby uzyskac profil zaufany nalezy zatozy¢ konto na stronie www.epuap.gov.pl, a nastepnie wy-
petnic i wysta¢ wniosek o nadanie profilu zaufanego. Kolejnym krokiem jest potwierdzenie toz-
samosci wnioskodawcy w jednym z urzedéw. Oznacza to, iz po jednorazowej wizycie w dowol-
nym urzedzie pefnigcym role punktu potwierdzajacego niezaleznie od miejsca zameldowania
(np. w urzedzie miejskim badZ powiatowym urzedzie pracy) — obywatel bedzie mogt zatatwiac
sprawy administracyjne przez internet. Potwierdzenie tozsamosci w urzedzie zajmuje zwykle
nie wigcej, niz kilka lub kilkanascie minut
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lwona Kania

Polityka Rownych Szans
Pici w obszarze rownego
dostepu do zatrudnienia

Modny kaprys czy potrzeba?

Uwzglednianie perspektywy ptci w gtéwnym
nurcie polityki, proceséw spotecznych i ekono-
micznych, w potaczeniu z celowg i sSwiadomie
dokonang oceng, w jaki sposéb dana strate-
gia dziatania i podejmowane decyzje, wpty-
ng na warunki zycia kobiet i mezczyzn jest
podejsciem okreslanym jako Gender Main-
streaming (GM). Gender Mainstreaming to
unijna strategia ktoérej celem jest tworzenie
warunkéw zapewniajgcych réwnosé kobie-
t/K i mezczyzn/M w réznych obszarach zy-
cia. Dzigki GM watki dotyczgce pici staja sig
istotnym kryterium analiz i rozwigzan w za-
kresie probleméw politycznych, spotecznych
i gospodarczych.

GM w obszarze réwnego dostepu do zatrud-
nienia jest podejsciem, zgodnie z ktérym
problemy i doswiadczenia oséb powracajg-
cych na rynek pracy po przerwie zwigzanej
z urodzeniem i/lub wychowaniem dziecka, s3
uwzgledniane i rozpatrywane. Co wigcej, sta-
ja sie integralnym elementem planowania
i wdrazania dziatan oraz ich oceny z perspek-
tywy wptywu jaki majg na jakos¢ i warunki
zycia K i M (matek i ojcow) w szczegdlnosci
ich funkcje spoteczne, ekonomiczne, opie-
kuricze i wychowawcze.

e Czy aby na pewno musimy przeciwdziatac
dyskryminacji w obszarze réwnego do-
stepu do zatrudnienia (po to by zaréwno
kobiety jak i mezczyini powracajacy na
rynek pracy po przerwie zwigzanej z uro-
dzeniem lub wychowaniem dziecka odno-
sili rowne korzysci, a nierownos¢ sie nie
utrwalata?

¢ Czy nalezy upowszechnia¢ model godze-
nia rél zawodowych i rodzinnych jako me-
chanizm wspierajacy réwnosc szans Ki M
na rynku pracy?

W rozwojowych koncepcjach kariery zawo-
dowej rozwoj zawodowy jednostki jest po-
wigzany z cyklem jej zycia. Etap zajmowania
pozycji zawodowej (25-44 r.z.) jest jednocze-
$nie czasem tworzenia i rozwoju rodziny Pod-
stawowy wysitek rozwojowy, zaréwno K jak
i M, w przedziale wieku 25-44 lat, ukierunko-
wany jest z jednej strony na wybér obszaru
zatrudnienia oraz okreslania i umacniania
w nim wiasnej pozycji zawodowej. W okre-
sie od 31 do 44 r.z., wyraZnie zarysowuje sig
wzor kariery zawodowej i podejmowane s3
dziatania realizujgce tez wzér, z drugiej stro-
ny, to réwniez czas angazowania si¢ jednostki
w tworzenie i rozwdj rodziny.

fot. gordeniro | sxc.hu

Wyniki badarh przeprowadzonych przez In-
stytut Badan Strukturalnych i Reytech [Inicja-
tywa Departamentu Analiz Ekonomicznych
i Prognoz MPiPS] ujete w raporcie ,,Zatrud-
nienie w Polsce 2009. Przedsiebiorczosc
dla pracy, pod red. M. Bukowskiego, W-wa
2010”, podkreslaja problem miedzyptciowej
luki w aktywnosci zawodowej i zatrudnieniu
w Polsce dla oséb w wieku tworzenia i roz-
woju rodziny.

U osoéb ponizej 25 r.z. miedzyptciowe réznice
w aktywnosci zawodowej sg stosunkowo nie-
wielkie, gwattownemu zwigkszeniu ulegajg
wtasnie w fazie tworzenia rodziny. Pojawie-
nie sie dziecka w rodzinie zmusza rodzicow

do organizacji czasu opieki nad dzieckiem
i wyboru przez nich takiego modelu funkcjo-
nowania ktéry wich przekonaniu pozwoli po-
godzi¢ pracg zawodowa z rolg rodzica. Ponie-
waz aktywno$¢ zawodowa oraz zatrudnienie
kobiet w wieku tworzenia rodziny utrzymujg
sig w Polsce i pozostatych krajach UE ponizej
poziomu obserwowanego dla mezczyzn na-
lezy wnioskowa¢, ze z uczestnictwa w rynku
pracy rezygnujg zwykle kobiety.

Wgladu i potwierdzenia relatywnej sytuacji
kobiet jako uczestniczek rynku pracy w Pol-
sce, dostarcza analiza zmian wskaznikéw
aktywnosci, zatrudnienia i bezrobocia w la-
tach 2005, 2009, 2010 (www.psz.praca.gov.pl
— statystyki strukturalne 2005, 2009, 2010).
Analizowane wskazniki bezrobocia dla kobiet
wykazujg tendencjg wzrostowg, wskazniki
aktywnosci i zatrudnienia tendencje maleja-
c3 lub bez zmian za to z wyrazng réznicg na
korzys¢ pici przeciwnej. Sytuacja kobiet nie-
stety nie ulega poprawie.

Wspétczynnik aktywnosci zawodowej w %:
2005 r. M-62,8 K-47,7. 2009 r. M-63,4 K-47,3.
2010 1. M-64,3 K-48,2. Wskaznik zatrudnienia
W %: 2005 r. M-52,4 K-38,6. 2009 r. M-58,5
K-43,2. 2010 r. M-58,6 K-43,4. Oznacza to ze
W 2010 r. miedzyptciowa luka w aktywnosci
zawodowej dla 0s6b w wieku produkcyjnym
wyniosta ponad 16 pkt. proc. Podobng luke
obserwuje sie we wskazniku zatrudnienia.
Réznica ta wynika przede wszystkim z obcia-
zenia kobiet obowigzkami rodzinnymi.

W IV kw. 2010 r. sposréd 14,0 min oséb bier-
nych zawodowo w populacji os6b w wieku
produkcyjnym (18-59/64 lata) gtéwnymi
przyczynami biernosci zawodowej byty obok
naukii uzupetniania kwalifikacji (26,8%), cho-
roby i niesprawnos¢ (22,8%) oraz obowiazki
rodzinne (21,9%).

Grupa najsilniej zwigzang z rynkiem pracy s3
zatem mezczyzni w wieku 30-39 lat, ktérzy
maja wyraznie wieksze szanse pracy i wyzsze
zarobki. Pracujace kobiety, srednio rzecz bio-
rac, 0siaggaja nizsze wynagrodzenia niz pracu-
jacy mezczyzni. Prawidtowos¢ te obserwuje
sie we wszystkich krajach Unii Europejskiej.
Kobiety w 2011 roku zarabiaty mniej, nieza-

Bibliografia:

leznie od wyksztatcenia i zajmowanego sta-
nowiska. Mediana ich zarobkéw ksztattowata
sie na poziomie 3400 PLN brutto, podczas
gdy mezczyzni otrzymywali wynagrodzenie
w wysokosci 4000 PLN brutto.

W badaniu ,Diagnoza Spotfeczna. Warunki
i jakos¢ zycia Polakoéw” zostato zadane pyta-
nie o rozwigzania, ktore utatwityby godzenie
pracy zawodowe] z obowigzkami rodzicielski-
mi. Najczesciej wskazywanymi, jako najlep-
sze, rozwigzaniami zaréwno wsrod kobiet jak
i mezczyzn byty nastepujace, s.139]:

1) wydtuzaniu urlopu macierzyriskiego —
opowiedzieli sig za nim, co pigty mezczy-
zna i co czwarta kobieta;

2) lepszej mozliwosci elastycznego dosto-
sowywania czasu pracy — wskazane przez
blisko 26% mezczyzn i 23% kobiet;

3) lepszej mozliwosci opieki poza domem
nad dzie¢mi do 7 r.z.— wymienito je okotfo
16% badanych.

Pomimo zmian w Kodeksie Pracy dotyczgcych:

e rownego traktowania w zatrudnieniu,

e sytuacji prawnej pracownikéw powraca-
jacych do pracy po zakonczeniu urlopu
macierzynskiego,

e wydtuzenia wymiaru urlopu macierzyn-
skiego,

e dodatkowych uprawnien zwigzanych z ro-
dzicielstwem (urlop ojcowski),

e ochrony stosunku pracy pracownika
uprawnionego do urlopu wychowawcze-
go, korzystajgcego z obnizonego wymiaru
czasu pracy,

lista rozwigzan postulowanych najczesciej

jako najlepsze, nie zmienita sie w stosunku

do 2009 r. chog, co jest istotne, wzrosta czg-
sto$¢ wskazan dotyczacych elastycznego cza-
su pracy.

Nieznajomos¢ prawa i obawa przed utraty
pracy lub pozycji w firmie to gtéwne przy-
czyny, dla ktérych pracownicy nie korzystaja
z urlopéw ojcowskich lub dodatkowych urlo-
péw macierzynskich. Eksperci twierdza ze
wielu pracownikéw traci prawo np. do urlo-
pu ojcowskiego, nie wiedzgc nawet, ze takie
uprawnienie im przystuguje.

W raporcie o Rozwoju Spotecznym z 2011 r.
przygotowywanym corocznie przez Pro-
gram Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju
uwzgledniajagcym miedzy innymi wskazniki
takie jak:
e wskaznik rozwoju spotecznego uwzgled-
niajacy nieréwnosci
e wskaznik nierownosci ptci
Polska plasuje sie na 39 pozycji na liscie po-
nad 170 krajow, za Stowenig (21 miejsce),
Hiszpania (23), Wtochami (24), Czechami (27)
czy Grecja (29)
Wskaznik nieréwnosci ptci (Gll) — obliczany
jest m.in. z uwzglednieniem takich zmien-
nych jak: udziat kobiet z wyzszym wyksztat-
ceniem w ogdle ludnosci czy wskaznik aktyw-
nosci zawodowej kobiet.
Gll pokazuje, w jaki sposob ograniczenia zwig-
zane z mozliwoscig i decyzjami prokreacyjny-
mi przyczyniaja sie do pogtebiania nierdw-
nosci ptci. Gll przyjmuje wartosci od 0 do 1,
im nizsza wartos¢, tym mniejsze nieréwno-
sci w danym panstwie. Gender Inequality
Index dla Polski wynosi 0.164, co daje nam
25 pozycje (wskaznik zaktualizowany w 2011
roku dla 145 krajéw), m.in. za Czechami, Sin-
gapurem, Hiszpania, Portugalig, Wtochami,
Grecja. Krajami o najnizszym stopniu nierow-
nosci pfciowej w 2011 roku s3 kraje skandy-
nawskie i Holandia. Gll dla Szwecji (zajmuja-
cej pozycje nr 1) wynosi 0,049, dla Holandii
(2 pozycja) wynosi 0,052.

Znaczenie wzrostu zatrudnienia, w tym za-
trudnienia K, dla poprawy perspektyw wzro-
stu gospodarczego zwtaszcza w warunkach
przewidywanego starzenia sie ludnosci
i spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym,
oraz koniecznos¢ wzrostu liczby urodzen jest
bezdyskusyjne. W tym konteksécie wiedza
o tym, jakie s3 mozliwosci godzenia pracy
oraz wychowywania dzieci w Polsce oraz ja-
kie korzysci niesie idea réwnosci szans ptci
w kontekscie rynku pracy wydajg sie szcze-
golnie istotne. Dla zwiekszenia uczestnictwa
na rynku pracy matek w wieku produkcyjnym
zasadniczg sprawg jest zmniejszenie stopnia
ich dezaktywizacji.

1) Diagnoza spoteczna. Warunki i jakosc zycia Polakéw 2009. J. Czapinski, T. Panek, Rada Monitoringu Spotecznego, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania w Warszawie, W-wa
2) Diagnoza spofeczna. Warunki i jakosc zycia Polakéw 2011. ). Czapinski, T. Panek, Rada Monitoringu Spotecznego, W-wa
3) Zatrudnienie w Polsce 2008. Praca w cyklu zycia, pod red. M. Bukowskiego, W-wa 2010

4)  Zatrudnienie w Polsce 2009. Przedsiebiorczosc dla pracy, pod red. M. Bukowskiego, W-wa 2010

5) Ogdlnopolskie Badanie Wynagrodzen, Sedlak & Sedlak, 2011

6) Paszkowska Rogacz A.(2003). Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Warszawa. Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.
7)  Raport o rozwoju spotecznym 2011. Zréwnowazony rozwoj i rownosc: Lepsza przysztosc dla wszystkich, Podsumowanie, Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP).

Netografia:

http://www.psz.praca.gov.pl

http://hdr.undp.org/en/
http://www.wynagrodzenia.pl/obw.php/
http://www.stat.gov.pl/gus/
http://hdrstats.undp.org/en/countries/profiles/POL.html
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Klaudia Kilinska

Odwet za sprawczosc

0 postrzeganiu kobiet w zarzgdzaniu

Stereotypy piciowe powoduja powstawanie oczekiwan co do okreslonych cech oraz rdl, jakie w zyciu rodzinnym i zawodowym
kobiety i mezczyzni powinni realizowac. Podzielane przez ogot spoteczenstwa przekonania maja rzeczywisty wptyw na kariere

zawodowq obu pici. Chodzi tu nie tylko o wybory zawodowe, jakich kobiety i mezczyzni dokonuja, ale réwniez o to, jak s3 po-

strzegani w miejscu pracy.

Stereotypy ptciowe powoduja powstawanie
oczekiwan co do okreslonych cech oraz rél, ja-
kie w zyciu rodzinnym i zawodowym kobiety
i mezczyzni powinni realizowac. Podzielane
przez og6t spoteczeristwa przekonania maja
rzeczywisty wptyw na kariere zawodowg obu
ptci. Chodzi tu nie tylko o wybory zawodowe,
jakich kobiety i mezczyzni dokonuja, ale row-
niez o to, jak sg postrzegani w miejscu pracy.

Stereotypy ptcito przekonania na temat tego,
jakie cechy i zachowania sg charakterystycz-
ne dla kobiet i mezczyzn. S3 one powszech-
nie podzielane w danym spoteczenstwie
i w toku socjalizacji przekazywane kolejnym
pokoleniom. Wedtug stereotypu kobiety
cechuje silna emocjonalnos¢, delikatnosé,
troska i skfonno$¢ do pomagania innym.
Z kolei stereotypowy mezczyzna jest nieza-
lezny, pewny siebie, fatwo podejmuje decyzje
i posiada predyspozycje do bycia przywdédca.
Tresc stereotypdw ptciowych mozna wyjasnic
postugujac sie teorig sprawczosci — wspdl-
notowosci. Sprawczos¢ i wspolnotowose
to orientacje osobowosci, ktére maja duzy
wptyw na to, jak cztowiek si¢ zachowuje i do
czego w zyciu dazy. Osoby sprawcze koncen-
truja sig na sobie i konsekwentnej realizacji
wyznaczonych celéw. Wspélnotowos¢ ozna-
cza koncentracje na budowaniu i podtrzymy-
waniu pozytywnych relacji z innymi ludzZmi.
Stereotypowo mezczyzni postrzegani s jako
sprawczy, natomiast kobietom przypisuje sig
wspdlnotowosc.

Osoby, ktére tamia nakazy ptyngce ze ste-
reotypdw sg gorzej oceniane przez swo-
je otoczenie spoteczne. Co ciekawe, nakaz
wspdlnotowosci dla kobiet jest silniejszy niz
nakaz sprawczosci dla mezczyzn. W praktyce
oznacza to, ze niezalezna, przedsiebiorcza ko-
bieta moze spotkac sig¢ z mniej pozytywnym

odbiorem ze strony spofeczeristwa niz mez-
czyzna, ktéry zachowuje sie w ,kobiecy” spo-
s6b. To zjawisko okresla sig jako efekt odwe-
tu na sprawczych kobietach. Mimo tego, ze
obok tradycyjnego stereotypu kobiety coraz
czesciej mowi sig o stereotypie kobiety nowo-
czesnej, ktéra posiada cechy przypisywane
mezczyznom i z powodzeniem realizuje ka-
riere jako bizneswoman, to kobiety czgsto sg
karane za swoja sprawczos¢. Kara sprowadza
sie przede wszystkim do tego, ze sprawcze,
niestereotypowe kobiety s3 mniej lubiane za-
rowno przez mezczyzn, jak i przez inne kobie-
ty. Co prawda mato kto uzna je za niekompe-
tentne, ale wiele oséb uwaza, ze majg mate

fot. graphiteBP | sxc.ha

szanse na udane zycie rodzinne i poprawne
funkcjonowanie w relacjach z innymi ludZmi.
W zwigzku z tym, ze zarzadzanie na catym
Swiecie wcigz pozostaje domeng mezczyzn,
odwet za sprawczos¢ czgsto dotyka kobiety
petnigce funkcje kierownicze.

Ciekawych wnioskéw na temat postrzega-
nia niestereotypowych kobiet przyniosty
wyniki ubiegtorocznego badania, w ktérym
wzigto udziat 170 studentéw Uniwersytetu
Gdanskiego. Uczestnicy zostali podzieleniu
na dwie grupy. Obie zapoznaty sig z zycio-
rysem trzydziestoparoletniej kobiety, ktora
pracuje na kierowniczym stanowisku w duzej

korporacji. W pierwszej grupie bohaterka na
polu zawodowym przejawiata cechy stereo-
typowo kobiece. W drugiej grupie opisana
kobieta przetamywata stereotyp kobieco-
sci — jej styl pracy i zainteresowania stereo-
typowo okreslane s3 jako meskie. Okazato
sie, ze bohaterki zostaty uznane za jednako-
wo sprawcze. Uczestnicy w takim samym
stopniu darzyli je tez szacunkiem i widzieli
w nich podobny potencjatcodo rozwoju karie-
ry zawodowej. Znaczace réznice pojawity sie
w kwestii wspdlnotowosci i dobroci. Kobieta
stereotypowa zostata oceniona jako bardziej
sktonna do wspodlnotowosci, tj. podejmo-
wania dziatan na rzecz innych oséb i utrzy-
mywania dobrych relacji z innymi ludZmi.
Uczestnicy uznali réwniez, ze charakteryzuje
ja wyzszy poziom dobroci niz kobiete nieste-
reotypowa. Otrzymane wyniki byty istotne
statystycznie.

Rezultaty wspomnianego badania wskazu-
ja, ze efekt odwetu na sprawczych kobie-
tach jest obecny w polskim spoteczenstwie.
Wobec tego kobiety staja przed dylematem
— moga eksponowac swojg sprawczos¢ lub
zachowywac sie tak, jak nakazuje stereotyp.
Pierwsza mozliwos¢ pozwala sie wykazac
i powoduje, ze kobieta jest doceniana za
swoje kompetencje zawodowe. Jednoczesnie
traci w kwestii umiejgtnosci spotecznych.
Mozna powiedzie¢, ze przejawianie przez
kobiete sprawczosci ujmuje jej wspdlnoto-
wosci. Z kolei zachowywanie si¢ w zgodzie
ze stereotypem kobiecosci skutkuje tym, ze
kobieta jest lubiana i uwazana za wspdlno-
towa, ale ogranicza jej szanse na odniesienie
sukcesu. W celu osiggniecia wysokiej pozycji
w organizacji, objecia stanowiska kierow-
niczego kobiety muszg dac sie poznac jako
zdolne do podejmowania decyzji, stanowcze
i asertywne. | tu rodzi si¢ kolejny problem —
kobiety, ktére urzeczywistniaja wtadczy, ,me-
ski” styl zarzadzania sa postrzegane mniej
korzystnie, zwtaszcza w zakresie zdolnosci
zwigzanych z dobrym funkcjonowaniem
spotecznym. Tak wigc kobiety kierownicy
powinny balansowa¢ pomigdzy sprawczo-
Scig a kobiecoscia. Jest to o tyle wazne, ze
umiejetnosci spofeczne sg w zarzadzaniu
coraz bardziej cenione. Oprocz wiedzy spe-
cjalistycznej od menedzeréw wymaga si¢
zdolnosci przywoédczych, umiejetnosci mo-
tywowania i kreowania postaw oraz skutecz-
nego komunikowania si¢ i budowania relacji.
Wydaje sie zatem, ze kobietom chcgcym roz-
wijac¢ kariere zawodowg pozostaje poszuki-
wanie kompromisu pomigdzy sprawczoscig
a wspolnotowoscia.

fot. Dreamstime Agency | Dreamstime Stock Photos

Od 2011 r. Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku cyklicznie co roku organizuje konkurs na naj-
lepsza prace magisterska z zakresu problematyki rynku pracy.

Tematyka prac jest poswiecona w szczegélnosci takim zagadnieniom jak: polityka rynku pra-
cy, dziatalnos¢ instytucji rynku pracy, aktywizacja zawodowa i jej efektywnos¢, zawodoznaw-
stwo, ksztatcenie na potrzeby rynku pracy, dyskryminacja na rynku pracy, migracje za praca.
Formuta konkursu ma umozliwi¢ zapoznanie sie z osiggnigciami absolwentéw uczelni wyz-
szych, zwigkszy¢ zainteresowanie problematyka rynku pracy, a takze stworzy¢ mozliwos¢
publikacji najciekawszych prac. Aby w petni zrealizowac te zamierzenia i zapewnic ich konty-
nuacje w dtuzszym okresie czasu, konkurs jest powtarzany cyklicznie co roku.

Zgodnie z ideg konkursu w postanowiliémy w kolejnych numerach naszego biuletynu pu-
blikowa¢ artykuty odnoszace si¢ do tresci merytorycznej prac magisterskich, ktére zostaty
wyrdznione przez Komisje Konkursowa.

Obecnie prezentujemy artykut Klaudii Kilinskiej absolwentki Uniwersytetu Gdanskiego,
napisany na podstawie jej pracy magisterskiej zatytutowanej ,,Uprzedzenia i dyskrymi-
nacja kobiet na rynku pracy jako konsekwencja stereotypéw ptciowych”. Praca napisana
pod kierunkiem dr Wiestawa Baryty, pracownika naukowego Wydziatu Nauk Spotecznych
(w katedrze Psychologii Ekonomicznej i Organizacji), otrzymata Il miejsce w 2012 r. w ko-
lejnej edycji konkursu na najlepszg prace magisterska z zakresu problematyki rynku pracy.
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Barbara Kukliniska / Zesp6t Komunikacji Spoteczne;j

Ludzki wymiar ekonomii

W dobie ciggtych probleméw na rynku pracy, rosnacego bezrobocia, ale rowniez pewnego upadku moralnego, degradacji
wartosci spotecznych, coraz tatwiej o wykluczenie. Powigkszaj sie grupy osob na marginesie gtownego nurtu zycia. Przyby-
wa bezdomnych, dtugotrwale bezrobotnych, rosnie tez grupa osob starszych, ktore s jeszcze w wieku sprzyjajacym pracy
zawodowe;j ale dla nich miejsc pracy po prostu nie ma. Jakie szanse na rynku pracy w chwili obecnej maja osoby dtugotrwale
bezrobotne lub uzaleznione? Jakie perspektywy realnego zatrudnienia maja oni przed soba? Czy czeka ich jedynie trwate wy-
kluczenie, wegetacja? Czy moze istnieje jednak perspektywa zmian, pomocna dton, Swiatetko w tunelu?

Takie pytania stawia sobie i probuje na nie
znalez¢ odpowiedz ekonomia spoteczna, nurt
ekonomii coraz bardziej popularny w Europie
Zachodniej i coraz mocniej zauwazalny row-
niez w Polsce.

Czym jest ekonomia spoteczna? Najogolniej
mowigc to szereg dziatan, ktore majg za za-
danie szeroko pojety rozwdj spoteczny na
réwni z osigganiem zysku. Rozwdj lokalnych
wspolnot, rozwéj edukacji i przeciwdziatanie
bezrobociu id3 tutaj w parze z wypracowy-
waniem zyskow finansowych.

Podmiotami ekonomii spotecznej mogg byc
zaréwno przedsiebiorstwa rynkowe jak i pod-

mioty spotdzielcze takie jak: spétdzielnie so-
cjalne, warsztaty terapii zajeciowej, zaktady
aktywnosci zawodowej, banki spétdzielcze
itp., a takze organizacje pozarzadowe, w tym
organizacje pozytku publicznego.

Jednga z najbardziej szczytnych idei ekonomii
spotecznej jest pomaganie poprzez aktywiza-
cje zawodowg osobom wykluczonym i zagro-
zonym wykluczeniem spotecznym.

Istotng cechg podmiotéw ekonomii spotecz-
nej jest takze ich lokalne zakorzenienie i dzia-
fanie na rzecz wspdlnoty lokalnej. Ekonomia
spoteczna wyrasta bowiem z oddolnych po-
trzeb, inicjatyw i dotyczy probleméw spotecz-
nych powstajacych miejscowo czy terytorial-
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nie. Z tego tez powodu powinna ona rozwijac
sie w nastepstwie oddolnych inicjatyw i uwa-
runkowan, poniewaz wifasnie na poziomie
lokalnym problemy spoteczne s3 najbardziej
widoczne.

W wojewddztwie pomorskim ekonomia spo-
teczna réwniez zatacza coraz szersze kregi.
Powstat specjalny ,Plan dziatar na rzecz pro-
mocji i upowszechniania ekonomii spotecz-
nej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii
spotecznej i jej otoczenia w wojewddztwie
pomorskim na lata 2011-2013” koordyna-
torem realizacji tego Planu jest Regionalny
Osrodek Polityki Spotecznej. W Planie zo-

staty wyréznione trzy nadrzedne priorytety.
Pierwszym z nich jest tworzenie systemu
wspierania podmiotéw ES oraz ich otocze-
nia. W ramach tego priorytetu powstat m.in.
bank wiedzy na temat ekonomii spotecznej
w wojewddztwie: www.rops.pomorskie.eu,
zaktadka ekonomia spoteczna

Drugi priorytet méwi o upowszechnianiu idei
ekonomii spotecznej. Prowadzona jest ciggta
kampania promocyjno — informacyjna ktéra
ma popularyzowac wiedzg na temat ekono-
mii spotecznej wsrod przedstawicieli réznych
grup spotecznych, utworzony zostat system
rekomendacji dla Podmiotow Ekonomii Spo-
tecznej (ES), powstat réwniez katalog dobrych
praktyk.

W priorytecie trzecim pofozono nacisk na
zwigkszenie udziatu podmiotéw ekonomii
spotecznej w rozwoju gospodarczym woje-
wodztwa pomorskiego.

Wojewodzki Urzad Pracy w Gdarisku czynnie
bierze udziat w realizacji dziatan z zakresu
ekonomii spoteczne;j.

Juz po raz drugi pracownicy EURES wspot-
pracowali ze Stowarzyszeniem Morena w ra-
mach organizowanych Metropolitalnych Po-
morskich Miedzynarodowych Targéw Pracy,
Edukacji i Przedsigbiorczosci oraz w trakcie Eu-
ropejskiego Dnia Pracy, gdzie Stowarzyszenie
posiadato osobne stanowisko informacyjne.
Corocznie podczas Pomorskiego Dnia Przed-
siebiorczosci — IDG WUP do wspétpracy za-
prasza organizacje pozarzadowe, w tym
podmioty ekonomii spotecznej. Poniewaz ta
cykliczna impreza odbywa si¢ na terenie ca-
tego wojewodztwa, w 17 miastach jednocze-
$nie, jest to doskonata okazja do akgji infor-
macyjno-promocyjnej dla dziatan ekonomii
spoteczne;.

W 2012 roku wspolnie z Caritas Archidiecez;ji
Gdanskiej WUP przygotowat materiaty doty-
czace spotdzielni socjalnych, zawierajgcych
podstawowe informacje o ich tworzeniu
i dziatalnosci, a takze o mozliwosciach rozwo-
ju i przystapienia nowych cztonkéw.
Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku kto-
ry petni funkcje Instytucji Wdrazajacej dla
Dziatania 6.1 PO KL aby zachecic i zwigkszyc
udziat organizacji pozarzadowych wsréd
jednostek aplikujacych o $rodki EFS zamiesz-
czat ogtoszenia o konkursie oraz informacje
o spotkaniach i konferencjach na portalu
organizacji pozarzagdowych. W ramach kon-
kurséw promowano projekty realizowane
w partnerstwie z organizacjami pozarzado-
wymi dziatajagcymi na rzecz oséb pozostaja-
cych bez zatrudnienia lub $wiadczacych ustu-
gi rynku pracy. Dziatania te przyczynity sie do
licznego uczestnictwa organizacji pozarzg-
dowych w spotkaniach, a takze aplikowania
o $rodki w ramach EFS. W odpowiedzi na
konkursy przeprowadzone w 2012 roku wpty-
neto 76 projektow, z czego 25 zostato ztozone
przez organizacje pozarzadowe.

Jednym z charakterystycznych podmiotéow
ekonomii spotecznej sg spoétdzielnie socjalne,
ktére tacza w sobie cechy organizacji poza-
rzgdowej i przedsiebiorstwa. Gtéwnym celem
takiej spotdzielni, ktorej cztonkowie przynaj-
mniej w pofowie musza skfadac sie z oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, jest
powro6t jej cztonkéw do odnalezienia sig na
rynku pracy. Przedmiotem dziatalnosci spot-
dzielni jest prowadzenie wspdlnego przed-
siebiorstwa w oparciu o osobistg prace jej
czfonkow.

Liczba cztonkéw spotdzielni nie moze byc
mniejsza niz 5 0s6b a wigksza niz 50.

Na terenie wojewddztwa pomorskiego
dziata obecnie 29 spétdzielni socjalnych.
Trzy z nich majg siedzibe w Gdansku, pigc
w Gdyni, réwniez piec znajduje sie w po-
wiecie chojnickim, dwie w Stupsku. Reszta
zlokalizowana jest w réznych zakatkach
Pomorskiego.

Spétdzielnie prowadzg bardzo réznorodng
dziatalnos¢, najczesciej ustugowa. W ich
ofercie znajduje sie m.in. przygotowywa-
nie cateringu, ustugi sprzatania, organi-
zacja i obstuga wesel, remonty mieszkan,
naprawa komputeréw, tworzenie stron
www czy ustugi kanalizacyjne i dekarskie.

Niezwykle waznym krokiem w podejmowa-
niu decyzji o zatozeniu spétdzielni socjalnej
jest pomyst na rodzaj prowadzonej dziatal-
nosci—dobry pomyst, czyli odpowiadajacy na
zapotrzebowanie spoteczne. Dobry pomyst
to takze pomyst oryginalny. Jesli dziatalnos¢
spotdzielni socjalnej wpisze sie w potrzeby
spotecznosci lokalnej, jesli dziatalnos¢ ta be-
dzie unikatowa na danym terenie, to wielce
prawdopodobne jest, ze nie zabraknie od-
biorcéw produktéw lub ustug wykonywanych
przez spétdzielnie socjalna.

Gdanska Spétdzielnia Socjalna powstata na poczatku 2011 roku.
Sktada sig z siedmiu podmiotéw prawnych: Fundacji ,,Sprawni Ina-
czej”, Towarzystwa Sw. Brata Alberta, Polskiego Stowarzyszenia na
rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym, Fundacji Oparcia Spotecz-
nego Aleksandry ,FOSA", Stowarzyszenia MONAR, Stowarzyszenia-
Rehabilitacji i Przedsigbiorczosci oraz Stowarzyszenia Prometeusz.
Inicjatorem powotania takiej spotdzielni byta pani Janina Jarema —
Liedtke, dyrektorka Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie.

Celem dziatania Spoétdzielni jest umozliwienie osobom wykluczo-
nym lub zagrozonym wykluczeniem spotecznym aktywizacji zawo-
dowej, podejmowanie dziatan majgcych na celu przygotowanie do
samodzielnego swiadczenia pracy. Spotdzielnia prowadzi dziatania
inkubacyjne dla tworzenia kolejnych spétdzielni socjalnych oraz po-
dejmuje dziatania spoteczne oraz o$wiatowo-kulturalne na rzecz
srodowiska lokalnego jak réwniez dziatania spotecznie uzyteczne
w sferze publicznej.

Spotdzielnia prowadzi dziatalnos¢ gospodarczq ustugowq. Wykonuje-
my ustugi kurierskie, remonty oraz prace porzqdkowe. Wybor wynika
z rozeznania rynku oraz specyfiki zatrudnianych osob — opowiada
o dziatalnosci spotdzielni jej prezes, Alina Kaszkiet-Suska — Ceny sg
bardzo konkurencyjne w poréwnaniu do innych firm, gdyz posiadamy
dofinansowania z réznych Zrédet. Za to jakos¢ jest poréwnywalna do
innych tego typu sutug.

W ciggu dwoch lat dziatalnosci w spétdzielni miato okazje pracowacd
ponad dwustu pracownikéw zatrudnionych badz na umowe o prace
badZ na umowe zlecenie.

Byty to m.in. osoby dtugotrwale bezrobotne, niepetnosprawne, z za-
burzeniami psychicznymi, uzaleznione czy bezdomne.

Prezes spotdzielni podkresla, ze warto zaktada¢ podmioty ekonomii
spotecznej. Bardzo wazna jest rownowaga miedzy dziatalnoscig go-
spodarczq a spotecznq. Jednak bez preferencji samorzgdu i wydzielenia
ustug lub produkgji dla takich podmiotow funkcjonowanie takich spot-
dzielni na otwartym rynku jest niezwykle trudne.
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Weronika Sienkiewicz / Oddziat Zamiejscowy WUP w Stupsku

MGj wtasny kurs na prace

»Wazne s3 w zyciu marzenia, wazne bys$ w zyciu miat cel” — takim marzeniem oraz celem dla wielu mtodych ludzi niewatpliwie
jest znalezienie pracy w zawodzie po skonczonych studiach. Tak byto rowniez i w moim przypadku. Nie spodziewatam sie jednak,
ze realizacja tego marzenia oraz celu bedzie przebiegata tak zaskakujaca droga!

Bedac jeszcze na studiach z niepokojem ob-
serwowafam sytuacje na rynku pracy. Ze-
wszad styszatam, ze w dzisiejszych czasach
ciezko o jakgkolwiek prace, a zwtaszcza o ta-
ka, ktéra bytaby zgodna z kierunkiem mo-
ich studiow. Céz, niemalze 6 lat temu, kiedy
dokonywatam wyboru kierunku ksztatcenia,
kierowatam sig przede wszystkim swoimi za-
interesowaniami. Dopiero bedgc na studiach
dowiedziatam sie, iz zawod pedagoga jest za-
wodem nadwyzkowym. Z czasem okazato sie
réowniez, ze moje zainteresowania, owszem,
skoncentrowane s3 na pracy z ludZmi, jed-

nak nie z tymi najmniejszymi. Myslgc o sobie,
o swoich wyborach, uswiadomitam sobie,
jak ogromne znaczenie ma pomoc ludziom
w wyborze zawodu, jak réwniez tym, ktérzy
borykaja sie z problemem braku pracy. Wobec
tego postanowitam rozpocza¢ studia pody-
plomowe z doradztwa zawodowego. Szybko
okazato sie, ze to jest wtasnie to, co chce ro-
bi¢ w zyciu zawodowym. Moim marzeniem
stata sig praca w charakterze doradcy zawo-
dowego. Wakacje byty jeszcze tym okresem,
w ktérym to z tatwoscig mogtam zahaczyc sie
przy pracy sezonowej — na chwile. Lato szybko
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jednak mingto, a ja, pomimo wysytanych czy
bezposrednio ztozonych u pracodawcy doku-
mentow aplikacyjnych, nadal nie miatam ani
pracy, ani perspektyw na pracg, ktéra stata sie
moim gtownym celem.

| tak pewnego dnia przechodzac obok siedzi-
by Wojewddzkiego Urzedu Pracy, Oddziatu
Zamiejscowego w Stupsku, zauwazytam na
wyswietlaczu elektronicznym, zaproszenie
na warsztaty z zakresu aktywnego poszu-
kiwania pracy. Pomyslatam: czemu nie? Nie
mam nic do stracenia. Wstgpitam zatem do
urzedu i zapisatam na warsztaty. Juz samo

..- "‘lv.“.
__""ti.‘“'l..« gl

fot. Archiwum WUP

uczestnictwo w warsztatach byto niezwykle
cennym doswiadczeniem. Dowiedziatam sig,
jakie btedy zawierajg moje dokumenty apli-
kacyjne oraz jakie btedy popetniam na roz-
mowach kwalifikacyjnych. Ponadto prowa-
dzaca warsztaty pokazata nam, éwczesnym
bezrobotnym uczestnikom, ze nawet nie
majac zatrudnienia nie mozna zapominac
o sobie, jako o petnowartosciowym cztowie-
ku. Zajecia aktywizacyjne utwierdzity mnie
w przekonaniu, ze chce by¢ doradcg zawo-
dowym i tym bardziej zamierzatam dazy¢ do
realizacji tego celu. Nie miatam pracy, wigc
pomyslatam, ze dobrym pomystem na za-
znajomienie sie ze specyfika pracy w zawo-
dzie bytby wolontariat w stupskim oddziale
Wojewddzkiego Urzedu Pracy, w Centrum
Informacji i Planowania Kariery Zawodowej.
Pojawity sie jednak watpliwosci: wolontariat
w urzedzie? To chyba niemoZliwe. Okazato
sie to jak najbardziej realne i po uzyskaniu
oficjalnej zgody od Dyrekcji Urzedu, zosta-
tam wolontariuszkg w Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowe]j w Stupsku.
Wkrétce okazato sie, ze istnieje realna szan-
sa bym z wolontariuszki stata sie stazystka.

Byto to dla mnie duze wyréznienie. Oficjalnie
zatem, jako stazystka, mogtam kontynuowac
zdobywanie doswiadczenia i zapoznawanie
sie ze specyfika pracy doradcéw zawodo-
wych. Na tym etapie miatam okazje przeko-
nac sie, ze Ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy, z ktérg miatam do
czynienia na studiach jest podstawa prawng
do pracy doradcow. Wszelkie kroki, jakie wy-
konuja doradcy pracujac w swym zawodzie,
nie sg ich indywidualnym wymystem. Tego
faktu czesto nie moga zrozumie¢ klienci,
a zwtaszcza uczestnicy zajec aktywizacyjnych
(0 czym mogtam sie przekona¢ sama bedac
uczestnikiem tych zajec). Owszem doradca
zawodowy pracujac z tak delikatng materia,
jaka jest cztowiek, musi by¢ przede wszyst-
kim cztowiekiem, jednak istniejg pewne wy-
tyczne prawne, ktérych nalezy przestrzegac,
w gruncie rzeczy dla dobra klientow.

Kolejnym, zupetnie nowym dla mnie do-
$wiadczeniem byty warsztaty organizowa-
ne przez Centrum oraz praca indywidualna
z osobami dorostymi z zakresu obstugi kom-
putera i Internetu. Wydawac by sie mogto, ze
tak popularne w XXI wieku komputery oraz

sie¢ internetowa, nie sg niczym skomplikowa-
nym. Okazuje sie jednak, ze s3 —zwtaszcza dla
0s6b po 50 roku zycia. Jedli taka osoba traci
prace, nie potrafi napisa¢ dokumentéw apli-
kacyjnych, nie wspominajgc juz o ich elektro-
nicznej wersji, a tym samym odpowiedzie¢ na
oferty zamieszczone w Internecie, to pojawia
sie pytanie: kto pomoze?. Miatam okazje, by
nauczyc kliku klientow centrum obstugi kom-
putera i Internetu oraz pomoc w przygoto-
waniu dokumentoéw aplikacyjnych. To, co dla
niektérych mogtoby sie wydawac btahostkg,
dla tych ludzi byto krokiem do znalezienia
zatrudnienia.

Czasem dopiero na skrzyzowaniu czfowiek za-
czyna zastanawiac sie — dokqd idzie. Dobrze
jest, gdy znajdujac sie na tym skrzyzowaniu,
ma sie¢ mozliwos¢ skorzystania z drogowska-
zéw. Takimi ,drogowskazami” niewatpliwe dla
ludzi bezrobotnych, poszukujacych pracy, czy
chcacych rozwijac swdj potencjat, s doradcy
zawodowi. Ja skorzystatam z ich pomocy, moj
staz trwa nadal, mdj kurs na prace zostat obra-
ny i nawet jesli pojawiaja si¢ zakrety, to wiem,
ze moge liczy¢ na pomoc w ich pokonaniu.
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Pomorski Barometr Zawodowy — diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy wojewddztwa
pomorskiego

Jednym z gtéwnych probleméw wystepujacych na rynku pracy wojewddztwa pomorskiego jest niedopasowanie wyksztatcenia i umiejetnosci
0s6b poszukujacych zatrudnienia do potrzeb pracodawcéw. W wojewdédztwie pomorskim wystepuje luka informacyjna, ktéra utrudnia roz-
poznanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci, co uniemozliwia podejmowanie dziatan majacych na celu dostosowanie struktury
podazy zasobéw pracy do popytu na nig w skali lokalnej i regionalne;j.

W odpowiedzi na te problemy Wojewédzki Urzad Pracy w Gdansku realizuje projekt badawczy, ktérego gtéwnym celem jest zdiagnozowanie
zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy wojewédztwa pomorskiego oraz okreslenie mozliwych kierunkéw

dziatan redukujacych niedopasowanie.

Projekt uzyskat akceptacje Instytucji Posredniczacej (Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego) i jest wspotfinansowany przez
Unieg Europejskg ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Badanie na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku realizuje firma PSDB Sp. z o.0.

Cele szczegétowe:

Uzyskanie pogtebionych informacji na temat zapotrzebowania na zawody w wojewddztwie pomorskim oraz ustalenie profilu kompetencyjne-
go w branzach strategicznych.

Rozpoznanie zakresu oraz przyczyn niedopasowania popytu i podazy pracy oraz okreslenie mozliwych sposobéw ich eliminacji.

Poszerzenie wiedzy interesariuszy projektu na temat zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na regionalnym rynku pracy wojewo6dz-
twa pomorskiego, umozliwiajgcej im weryfikacje podejmowanych dziatan.

Zapraszamy do zapoznania sie z najnowszym raportem na stronie www.wup.gdansk.pl/barometr.

Pobierz przez smartfon lub tablet archiwalne numery ,Kursu na Prace”
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