WUP) WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU 2/ 201 4
Partner w rozwoju. WUP. Pomorze

GDANSK

‘N“ ie wrac'a+|

Jest praca, nie'ma maszynistow
Urzad w wersji on-line

ISSN 2082-0267



11

12

13

15

16

17

18

Spis tresci

¢ Rozwoj kwalifikacji pracownikéw oswiaty

¢ Nie wracamy...

¢ Gwarancje dla pomorskiej mtodziezy

¢ Jest praca, nie ma maszynistow

¢ Rozwoj zawodowy —w poszukiwaniu zrodet energii
¢ Psychologia zmiany

¢ Krajowy Fundusz Szkoleniowy

¢ Urzad w wersji on-line

¢ Schematom STOP

Integracja dziatan regionalnych instytucji rynku pracy i instytucji pomocy i integracji spotecznej

Joanna Bogdziewicz-Wréblewska

Rozwoj kwalifikacj

pracownikow sektora
oswiaty — zwalnianych oraz
zagrozonych zwolnieniem

W zwigzku ze zmiang sytuacji demograficznej w kraju, wzrasta liczba zwalnianych pracownikow instytucji sektora oswiaty,
w szczegblnosci nauczycieli. Z prognoz wynika, ze w kolejnych latach w sektorze tym zwolnien bedzie coraz wiecej.

W zwigzku ze zmiang sytuacji demograficznej
w kraju, wzrasta liczba zwalnianych pracowni-
kéw instytucji sektora o$wiaty, w szczegélnosci
nauczycieli. Z prognoz wynika, ze w kolejnych
latach w sektorze tym zwolnien bedzie coraz
wiecej.

Majac na uwadze problemy zwalnianych na-
uczycieli oraz pozostatych pracownikdw oswia-
ty, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (obec-
nie Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju) we
wspotpracy z Ministerstwem Edukacji Narodo-
wej postanowito wesprze¢ ww. grupe ze $rod-
kéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Na
realizacje wsparcia dla pracownikéw instytucji
sektora oswiaty zostaty uruchomione dodatko-
we srodki finansowe oraz wprowadzono zmia-
ny zapiséw w dokumentacji Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Samorzad

wojewddztwa pomorskiego wyrazit wole po-
zyskania $rodkéw na realizacje wsparcia dla
zwalnianych pracownikéw sektora oswiaty
z terenu naszego wojewoddztwa. W zwigzku
z tym na poziomie wojewddzkim, do Planu
Dziatania zostaty wprowadzone zapisy umozli-
wiajace realizacje projektu systemowego.
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku, na pod-
stawie konsultacji przeprowadzonych przed-
stawicielami Kuratorium Oswiaty w Gdansku,
Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
Zarzadu Okregu Pomorskiego Zwigzku Nauczy-
cielstwa Polskiego, Sekcji Oswiaty i Wychowa-
nia NSZZ Solidarno$¢ Regionu Gdanskiego oraz
z dyrektorami szkét opracowat szczegdtowe za-
pisy wniosku aplikacyjnego i od dnia 1 lutego
2014 r. przystapit do realizacji projektu.

Projekt realizowany jest w ramach Poddziata-

nia 8.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-

ki — Wsparcie proceséw adaptacyjnych i mo-
dernizacyjnych w regionie.

W ramach programu wsparcie uzyskaty osoby:
zwolnione po 31 grudnia 2012,
przewidziane do zwolnienia,
lub zagrozone zwolnieniem z pracy, z przy-
czyn dotyczgcych zaktadu pracy.

W projekcie wsparcie uzyska tacznie 100 oséb.
Uczestnicy projektu skorzystajg z nastepuja-
cych form pomocy:
poradnictwo zawodowe i/lub psychologi-
czne,
studia podyplomowe oraz szkolenia zawo-
dowe i podnoszgce kwalifikacje (w tym po-
krycie kosztéw dojazdu i noclegu),
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staze i praktyki zawodowe przygotowuja-

ce do podjecia pracy w nowym zawodzie

(w tym miesieczne stypendium w wysoko-

$ci 1680 zt. brutto),

posrednictwo pracy,

jednorazowy dodatek realokacyjny w wyso-

kosci 5 tys. zt. dla 0séb, ktére znajdg prace

w odlegtosci powyzej 50 km od miejsca sta-

tego zamieszkania,

wsparcie dla 0séb zamierzajgcych podjac

dziatalno$¢ gospodarczg, w tym:

— szkolenia umozliwiajace  uzyskanie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do
zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym doradztwo indy-
widualne oraz pomoc w przygotowaniu
biznesplanu,

— bezzwrotna dotacja na rozpoczecie
i rozwdj dziatalnoéci gospodarczej
w wysokosci do 40 tys. zt,

— wsparcie pomostowe w formie finan-
sowej, przyznawane na 6 lub na 12
miesigcy, wyptacane co miesigc na po-
krycie obligatoryjnych optat ponoszo-
nych w pierwszym okresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w tym kosz-
tow ZUS, podatku oraz optat admini-
stracyjnych zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia,

— wsparcie pomostowe w postaci ustug
doradczo-szkoleniowych o charakterze
specjalistycznym (po rozpoczeciu dzia-
talnosci gospodarczej) doskonalacych
kompetencje przedsigbiorcze.

Wybdr form oraz zakresu wsparcia zostat doko-
nany na podstawie diagnozy potrzeb uczestni-
kéw, wymagan pracodawcéw oraz analizy za-
potrzebowania pomorskiego rynku pracy.

Duzym zainteresowaniem ze strony uczest-
nikéw projektu cieszyty sie dotacje na rozwoj
dziatalnosci gospodarczej. Rekrutacja oséb,
ktére chciaty otworzy¢ wtasng firme zakon-
czyta sie w czerwcu 2014. Wszyscy uczestnicy,
ktérzy wyrazili che¢ prowadzenia dziatalno-
sci zostali objeci poradnictwem zawodowym,
w celu okreslenia czy ta Sciezka wsparcia be-
dzie najlepiej dopasowana do ich kwalifikacji
i predyspozycji. Nastepnie Wojewédzki Urzad
Pracy w Gdansku zorganizowat szkolenie wraz
z doradztwem indywidualnym, ktérego celem
byto przygotowanie do prowadzenia dziatal-
nosci oraz pomoc w opracowaniu biznespal-
nu i pozostatych dokumentdéw, podlegajacych
ocenie przez ekspertéw. Po przeprowadzonej
ocenie wnioskéw, w dniu 1 wrzesnia 2014 r.
zostaty zawarte ostatnie umowy na otrzyma-
nie dotacji inwestycyjnej na rozwoj dziatalno-

$ci gospodarczej oraz podstawowego wsparcia
pomostowego na okres 6 miesiecy.

Dotacje otrzymato 21 uczestnikéw projektu.
Przedsigbiorcy otworzyli firmy w branzach
zwigzanych z edukacja: wychowanie przed-
szkolne, ustugi logopedyczne, terapia dla
dzieci niepetnosprawnych, szkétka ptywania,
pozaszkolne formy edukacji artystycznej, oraz
w innych branzach takich jak: ustugi stolarskie,
ustugi kosmetyczne, fryzjerstwo, ustugi tury-
styczne i rekreacyjne, obstuga imprez okolicz-
nosciowych, doradztwo zywieniowe, ustugi ga-
stronomiczne, rekodzieto, ustugi elektryczne,
ustugi zaktadania i pielegnacji ogrodéw.

Na tym jednak nie zakoriczy sie wsparcie dla
przedsiebiorcéw. Wojewddzki Urzad Pracy
w Gdansku planuje realizacje szkolen doskona-
lacych kompetencje przedsigbiorcze, doradz-
two biznesowe oraz przedtuzenie wsparcia po-
mostowego w formie finansowej o kolejnych
6 miesiecy. Tematyka szkolen oraz zakres do-
radztwa zostanie okreslona na podstawie indy-
widualnych potrzeb kazdego uczestnika. Dzieki
tym dziataniom wsparcie bedzie bardziej kom-
pleksowe oraz zwiekszy szanse mtodych przed-
siebiorcow na utrzymanie firm na rynku.
Jednoczesnie dla pozostatych uczestnikéw pro-
jektu realizowane jest poradnictwo zawodowe

i psychologiczne, studia podyplomowe, szkole-
nia zawodowe i podnoszace kwalifikacje oraz
staze i praktyki zawodowe.

Uczestnicy projektu, w porozumieniu z dorad-
c3 zawodowym kierowani s3 m.in. na naste-
pujace szkolenia, kursy i studia podyplomowe:
kursy jezykowe, edukacja Montessori, pedago-
gika przedszkolna i wczesnoszkolna, edukacja
i rehabilitacja 0séb z niepetnosprawnoscig,
wczesne wspomaganie rozwoju dziecka, gim-
nastyka relaksacyjno-kompensacyjna, trans-
port i logistyka, dietetyka, zarzadzanie nieru-
chomosciami, podstawy rachunkowosci.

Realizowane wsparcie jest kompleksowe.
W uzasadnionych przypadkach uczestnicy pro-
jektu kierowani sg na staze fgczone ze szkole-
niem lub ze studiami podyplomowymi. W ra-
mach projektu swiadczone sg réwniez ustugi
posrednictwa pracy.

Realizacja projektu zakorczy sie w dniu 30
wrzesnia 2015 r., zaktadana efektywnos¢ za-
trudnieniowa tj. liczba o0séb ktére w wyniku
wsparcia podjety prace lub zatozyty dziatalnos¢
gospodarcza w trakcie projektu, zostata ustalo-
na na poziomie minimum 50 uczestnikdw.

Barbara Kuklinska

Nie wracamy...
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Szukajac bohateréw do tego artykutu nie miatam zadnych trudnosci. Wystarczyto przejrze¢ swoich znajomych na Facebooku.
Policzytam, ze az 30% z nich mieszka poza granicami Polski, gtownie w Wielkiej Brytanii, ale nie tylko. S3 tez Stany Zjedno-
czone, Belgia i Niemcy. Nie jestem wyjatkiem w posiadaniu znajomych za granicg. W dobie otwartych granic i legalnej pracy,
zycie poza Polsk3 jest jedng z mozliwosci, z ktorej chetnie korzystajg zwtaszcza ludzie mtodzi. Statystyki méwia, ze obecnie
ponad dwa miliony Polakéw zyje na emigracji, Srednia ich wieku wynosi 31 lat. Szczegdlnie silnie reprezentowane s3 roczniki

1976 —1986.

Jednym z najpopularniejszych kierunkéw
emigracji zarobkowej pozostajg od lat Wielka
Brytania i Irlandia. Cho¢ poczatkowo wyda-
wato sie, ze masowa migracja bedzie miata
charakter krétkotrwaty i wyjezdzajacy po-
wrécg w koncu do kraju ojczystego, zdecy-
dowana wiekszos¢ podjeta decyzje o pozo-
staniu w Wielkiej Brytanii, pomimo kryzysu
gospodarczego i innych przeszkéd spoteczno-
politycznych. Po uptywie 10 lat polska spo-
tecznos¢ jest tam drugg co do wielkosci gru-
p3 spoteczng. Wedtug brytyjskiego rejestru
ludnosci z 2011 roku, na Wyspach mieszka
580 tysiecy osob urodzonych w Polsce” — czy-
tamy we wstepie do badan ,Polska spotecz-
nos¢ w Wielkiej Brytanii. Integracja, partycy-
pacja spoteczna oraz samopoczucie Polakéw
w ujeciu psychologicznym”.

Cheltenham lezy w tzw. Sercu Anglii, histo-
rycznej krainie Cotswold. Tutaj odbywaja

sie jedne z najwazniejszych brytyjskich wy-
scigéw konnych Cheltenham Gold Cup, tu-
taj tez wystepujg jedyne w Wielkiej Brytanii
zrédta wod alkaicznych. Polakéw sporo, majg
wtasne portale internetowe, jest polska szko-
ta, gdzie zajecia odbywajg sie w kazdg sobo-
te roku szkolnego, polski kosciét. Mozna ku-
pi¢ normalng kietbase i polski chleb, zamiast
brytyjskiego, ktéry smakuje jak wata. Jest
oddziat Zjednoczenia Polskich Mieszkarcow
gdzie mozna uzyska¢ pomoc w wielu spra-
wach, na przyktad prawnych.

0d 2006 roku mieszka tutaj Sylwia Mikotaj-
czyk (rocznik 76). Przyjechata za mezem, kté-
ry przecierat szlaki rodzinie, przez dziewiec
miesiecy sam walczgc o przetrwanie, bez
znajomosci jezyka i bez wsparcia znajomych,
ktorzy wczesniej obiecywali, ze pomoga jak
tylko przyjedzie do Anglii.

Stowo ,walka” pojawia sig u wielu moich roz-

moéwcow tak samo jak gorzkie stwierdzenie,
ze Polak Polakowi na Wyspach wilkiem.

— Nie spotykamy sie tutaj zbyt czesto
z polonig —méwi Sylwia —tak bardzo sparzy-
lismy sie na poczatku, ze do dzi$ mam w so-
bie ogromng rezerwe i obawe, ze bede oszu-
kana albo ktos mnie obrazi. Moje dzieci nie
chodzg do polskiej szkoty, sama ucze je jezy-
ka, naszej kultury i tradycji. Mam na to czas,
bo na naszg rodzine pracuje tylko Robert. Ze
$wiadczeniami, ktére otrzymujemy od pan-
stwa, jego pensja zapewnia nam normalny
byt, bez streséw, czy wystarczy do korica mie-
sigca. A nasza rodzina jest liczna, poniewaz
doczekaliémy sie czwoérki dzieci.

Ewa Drazek (rocznik 77) jest Swieza emi-
grantka. Dopiero oswoita swoje obawy, po-
znaje coraz wiecej ludzi, zaczyna swobodnie
mowié po angielsku. Mieszka w Broadford
na szkockiej wsi na wschodnim wybrzezu.
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Moéwi, ze emigracje mozna poréwnac do
traumy jaka przezywa sie po $mierci ukocha-
nej osoby. — Trzeba zrobi¢ pogrzeb, przezyc
zatobe a potem sie otrzgsnac i zaczac zy¢ od
nowa: w obcym srodowisku, w obcej kultu-
rze, na obcej ziemi. | chociaz marzyta o emi-
gracji od lat, zatoba trwata niespodziewanie
dfugo. — Nie byto nam fatwo chociaz spo-
tecznos¢ szkocka przyjeta nas bardzo ciepto.
Otrzymalismy mnéstwo pomocy, dobrych
rad, wskazéwek, akceptacji. Broadford to
mata spotecznos¢ gdzie wszyscy wszystkich
znaja. Wystarczy wyjsc na ulice, do sklepu by
ktos zagadat, zapytat jak nam sie zyje, zapro-
sita na herbate do siebie. A jednak tesknota
w poczatkowych miesigcach byta dojmujaca.
Patryk (rocznik 78), maz Ewy réwniez sam
przyjechat do Szkocji, by po pét roku sciggnaé
rodzine. Prace znalazt od razu, ale musiat
zweryfikowaé¢ mocno swoje dotychczasowe
umiejetnosci jezykowe. — Zderzenie ze szkoc-
kim dialektem kompletnie sparalizowato
moje przeswiadczenie o biegtym wtadaniu
jezykiem angielskim. Na szczescie trafitem
na wyrozumiatych pracodawcéw i bardzo
szybko ostuchatem sie z dialektem. Teraz, po
roku nie mam zadnych probleméw z porozu-
miewaniem sie.

W Broadford jest znacznie mniej Polakow
niz w angielskim Cheltenham, ale obie pary
maja bardzo zblizone zdanie na temat pol-
skiej spotecznosci.

— Najwiekszym nieszczesciem, porazky
i tragedig Polaka przebywajacego na emigra-
cji jest sukces i powodzenie innego Polaka —
twierdzi smutno Patryk. Sylwia i Robert maja

: . - "™ s -
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Jarostaw Onopiuk

Sylwia Mikotajczyk

Moje dzieci nie chodzg do polskiej szkoty, sama ucze je jezyka, naszej kultury i tradycji. Mam na

to czas, bo na naszg rodzing pracuje tylko Robert.

podobna opinie, dlatego wiekszos¢ ich przy-
jaciot to multikulturowe grono.

Jarostaw Onopiuk (rocznik 76) méwi o sobie,
ze jest przede wszystkim Londyrczykiem.
Tam jest jego dom, chociaz nie wyklucza, ze
kiedy$ powie tak o rodzinnym Gdansku czy
innym miescie na swiecie. Pewien jest tylko,
ze bedzie to miasto a nie wies, ale czy w Pol-
sce, Wielkiej Brytanii czy Peru, nie wie. Jest
otwarty na zmiany. Tego nauczyt go Londyn.

—14 lat temu skonczytem studia na gdan-

Moja decyzja o emigracji byta pokierowana pragnieniem zobaczenia i przezycia czego$ innego
niz to co oferowata mi wtedy Polska — prace za 1500 zt brutto

skiej Politechnice. Moja decyzja o emigracji
byta pokierowana pragnieniem zobaczenia
i przezycia czego$ innego niz to co oferowa-
ta mi wtedy Polska — prace za 1500 zt brutto.
Chociaz nie méwitem biegle po angielsku, je-
zyk nie stanowit duzego problemu. Ludzie zy-
jacy w Londynie sg bardzo wyrozumiali jezeli
chodzi o komunikacje. Ten kulturowy tygiel
miat sporo lat by przywykna¢ do wszystkich
mozliwych akcentéw i odmian angielskiego.

Poniewaz wyjezdzat bez presji, ze w Polsce
zostawia rodzing i musi szybko znalez¢ sta-
t3 prace, poczatki emigracji nie byty dla nie-
go bardzo stresujgce. Niczego nie optakiwat,
chociaz nostalgia towarzyszyta mu na sa-
mym poczatku.

— Przez pierwsze dwa miesigce pracowa-
tem w Pizza Hut, potem zatrudnitem si¢ na
budowie jako pracownik fizyczny, a po ko-
lejnych kilku miesigcach zaproponowatem
wtascicielowi firmy, zeby zatrudnit mnie jako
podwykonawce. | tak po niecatym roku po-
bytu w Londynie miatem juz wtasng zareje-
strowang firme i zatrudniwszy kilku pracow-
nikéw ztozytem podanie o biznes wizg, ktéra
dawata mi lepsze mozliwosci pracy. Wtedy
jeszcze rynek brytyjski nie byt otwarty dla
Polakéw i trzeba byto sie troche postarac by
legalnie pracowac.

W firmie Jarka pracuje 10 Polakéw i jeden
Hindus.

— Zatrudniam Polakéw z kilku powoddw.

Po pierwsze dlatego, ze mam w sobie jakies

poczucie solidarnosci narodowej. Po drugie,
zaden Brytyjczyk nie chciataby u mnie pra-
cowag, to jest dla nich nie do pomyslenia. Po
trzecie trafiam na ambitnych, cigzko pracu-
jacych ludzi, ktérzy chcg co$ osiggnac i dla-
tego przyjechali do Anglii. Ja daje im te moz-
liwos¢, jaka sam kiedys otrzymatem. Mam
statg ekipe ludzi, na ktérych sie jeszcze nie
zawiodtem.

Nie zgadza sie z opinig, ze Polacy nie sg dla
siebie wsparciem na emigracji, ze panuje za-
wisc i wyzysk. Uwaza, ze w kazdej narodowo-
$ci zdarzajg sie rozni ludzie. Patrzac na swoja
ekipe widzi, jak sig¢ wspieraja, jak pomagaja
nawzajem. Ale przyznaje, ze jego najblizsi
przyjaciele w Londynie to Grek, Hiszpanka
i kilku Anglikow. Tak jako$ wyszto.

Mimo niezwyktej popularnosci pracy na Wy-
spach, to Niemcy od lat pozostajg wiodgcym
krajem dla emigrujgcych za praca Polakow.
Czesto wybierajg tam jedynie prace sezono-
we w rolnictwie, sadownictwie czy gastro-
nomii. Wiele oséb zostaje jednak na state.
Niemiecki rynek pracy otworzyt sie dla Pol-
ski w 2011 roku. Za naszg zachodnig grani-
c3 mieszka juz ponad p6t miliona Polakéw.
W ciggu ostatnich trzech lat na emigracje
do Niemiec zdecydowato sie 125 tysiecy
0s6b.

— Uprawianie medycyny na swiatowym
poziomie to byt méj cel od samego poczat-
ku — Michat Korecki (rocznik 78). Do Niemiec
wyjechat juz osiem lat temu — Po skonczeniu
medycyny i pieciomiesigcznym stazu, prébo-
watem znalezé prace w gdynskim szpitalu.
Bezskutecznie. Doswiadczytem pétrocznego
bezrobocia. Dodam, ze po studiach skorczo-

Michat Korecki

nych z wyréznieniem. Pamietam to poczucie
upokorzenia, ze nie moge pracowa¢ mimo
najwiekszych checi. Troche obrazitem sie na
Polske. Wybratem Niemcy, mimo, ze bytem
tam do tej pory tylko dwa razy, a jezyk zna-
tem na poziomie naprawde niskim. Chcia-
tem jednak sprobowac i poczuc sig lekarzem,
a wiedziatem, ze niemieckie kliniki moga dac
mi taka mozliwosc.

Przeszedt dtugg droge. Na poczatku maty
szpital z oddziatem ortopedii, potem duza
klinika chirurgii kregostupa, potem znowu
szpital rejonowy w $rednim miescie, obec-
nie duza klinika uniwersytecka w Hamburgu
z obowigzkami chirurga, nauczyciela akade-
mickiego i naukowca.

Moze smiato powiedzie¢, ze w osiem lat
osiggnat swoj cel, ktéry wybrat juz na stu-
diach. Teraz pracuje nad doktoratem. Nie
zastanawia sie, jak jego zawodowe losy po-
toczytby sie w Polsce, patrzgc po kolegach
z roku, raczej nieciekawie. On choc¢ czgsto
zmeczony, obcigzony wieloma zawodowymi
obowigzkami, nie czuje frustracji, ktéra prze-
bija w rozmowach z polskimi przyjaciétmi po
fachu.

Dwa miliony emigrantéw to duza liczba, nie-
pokojgca. W analizach tego zjawiska pada-
ja pojecia ,,exodusu”, ,,porazki”, ,,demogra-
ficznej kleski”. Trend emigracyjny nie mija,
zmienia sie natomiast rodzaj emigracji. De-
kade temu byty to wyjazdy typu: ,zarobic
tam, wrécic¢ i wydac tutaj”. Dzisiaj Ci, ktérzy
pakuja walizki, coraz czgsciej wyjezdzaja by
rozpoczac nowe zycie, odcinaja korzenie. In-
stytut Millward Brown przeprowadzit na zle-
cenie Work Service badania, z ktérych wyni-

Po skoriczeniu medycyny i pieciomiesiecznym stazu, prébowatem znalez¢ prace w gdynskim
szpitalu. Bezskutecznie. Doswiadczytem potrocznego bezrobocia. Dodam, ze po studiach skon-

czonych z wyréznieniem.

ka, ze tylko 17 na 100 dorostych Polakéw nie
rozwaza emigracji. Zastanawiajg si¢ nad nig
nie tylko osoby, ktére nie mogg znalez¢ pracy,
ale takze te, ktére prace, réwniez na etacie,
maja. Wyksztatceni, z pomystem na siebie
i swoja kariere zawodowag, ktérego nie moga
zrealizowac w Polsce.

— Nie zatuje swojej decyzji, gdybym miat
ponowny wybér, zrobitbym tak samo — pod-
kresla Michat Korecki — Realizuje sig¢ w petni
i nie mam zadnych trosk finansowych. Liczg,
ze nadejdzie moment, ze bede chciat i mégt
wréci¢. Na razie pojawiajg sie wcigz nowe
wyzwania i mozliwosci tutaj w Niemczech,
wiec odktadam te decyzje na trzy do pieciu
lat. Ale zdaje sobie sprawe, ze czym dtuzej
tu jestem, tym trudniej bedzie mi wréci¢, bo
sam czuje jak polskie korzenie po prostu sie
krusza. Dalsza rodzina znika z pola widzenia,
traci sie kontakt z wiekszoscig znajomych, zo-
staja jedynie najblizsze przyjaznie, ktére tez
na tym cierpig, bo nawet kilkukrotny kontakt
w ciggu roku pozostawia niedosyt. A bedac
dorostym nie tak tatwo o nowych przyjaciét,
zwtaszcza bedgc ,,obcym”.

— Moja decyzja o emigracji byta najlepsza
i najwazniejszg decyzjg w zyciu. W Londynie
jest méj dom i moge tu zyc tak jak chce i lu-
bie — twierdzi Jarostaw Onopiuk — na razie
nie planuje powrotu na state do kraju, ale
tez tego nie wykluczam. W Polsce czuje sie
réwnie dobrze i swobodnie jak 13 lat temu
i jestem tu bardzo czesto. W dzisiejszych cza-
sach odlegtos¢ Londyn — Gdansk jest mniej
problematyczna do przebycia niz przejazd
znad Battyku w gory.

— Mysle, ze nie wrécimy w ciggu najblizej

dekady, albo nawet dwéch. Dopdki nie wy-
ksztatcimy dzieci — zdradza swoje plany Ewa
— One s3 tutaj szczgsliwe w szkole, perspek-
tywy na nasz rozwéj zawodowy s3 ogromne,
a juz perspektywy na dobrg przysztosc dla
dzieci nieporéownywalne z tymi w Polsce. Je-
stem spokojna, ze niezaleznie czy beda chcia-
ty zostac lekarzem, nauczycielem czy pieka-
rzem, beda miaty spokojne, godne zycie.
Az tesknotg za krajem mozna zyc.
Sylwia z rodzing nie byli w Polsce od czterech
lat. Najpierw nie byto srodkéw, potem poja-
wito sig kolejne dziecko i nie chcieli decydo-
wac sie na podréz z niemowlakiem. Rodzina
i przyjaciele przyjezdzaja do nich —Z mediéw
i z rodzinnych opowiesci wiem, ze wiele sie
w Polsce zmienito — napisata do mnie na
Facebooku Sylwia — Ludziom zyje si¢ lepiej.
Mam nadziejg, ze sprawdze to sama na wta-
snej skorze. Jeszcze nie teraz, nie za rok, ale
kiedy$ na pewno...
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Agnieszka Katka

Gwarancje dla pomorskiej
mtodziezy

Praca zarobkowa to jedna z bardziej cenionych wartosci wsrod mtodych mieszkaricow miast i wsi. To dla nich szansa na usa-
modzielnienie sie zarowno w aspekcie spotecznym, jak i ekonomicznym, szansa na rozwdj osobisty i niezaleznos¢ w podej-
mowaniu decyzji zyciowych. W rzeczywistosci jednak statystyki dotyczace sytuacji ludzi mtodych na rynku pracy wskazujg na
trudnosci jakie mtodzi majg na rynku pracy. Wedtug nich aktywny zawodowo pozostaje co trzeci Polak w wieku do 25 roku
zycia, a ubiegtym roku 1,29 min oséb w wieku 15—24 lata pozostawato bez pracy.

fot.: Archiviilitn WUP

Jednym z najwazniejszych wspétczesnych
wyzwan stojgcych przed Europg jest poprawa
sytuacji mtodych 0séb na rynku pracy. Ponie-
waz w Polsce odsetek ludzi mtodych pozosta-
jacych bez zatrudnienia jest wcigz minimal-
nie wiekszy niz w Unii Europejskiej, dlatego
Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych na
forum europejskim zabiegato o stworzenie
inicjatywy ,,Gwarancje dla mtodziezy” i prio-
rytetowo traktuje sprawy mtodych obywate-
li gwarantujac im pakiet réznorodnych form
pomocy. W catym kraju realizowany bedzie
program wsparcia mtodych na rynku pracy
pod nazwa ,,Gwarancje dla mtodziezy”, ktéry
ma zapewni¢ mtodym dostep do sprawdzo-
nych ofert pracy, mozliwos$¢ dalszego ksztat-
cenia, przyuczenia do zawodu lub stazu.

Staz i szkolenie gwarantowane

Celem programu jest pomoc mtodziezy
w zdobywaniu doswiadczenia zawodowego
lub przekwalifikowaniu sie, zgodnie z potrze-
bami lokalnych pracodawcéw. Kazdy z uczest-
nikéw programu objety bedzie indywidu-
lanym planem dziatania i na tej podstawie
dobierana bedzie wtasciwa i najbardziej sku-
teczna dla niego forma pomocy. ,Gwarancje
dla mtodziezy” adresowane bedg do czterech
grup: oséb w wieku 15-17 lat, ktére prze-
rwaty nauke; oséb w wieku 18-24 lata, ktére
nie s3 zatrudnione, uczg sie i nie doszkalajg,
w tym réwniez oséb wymagajacych szczegdl-
nego wsparcia; 0s6b w wieku 18-25 lat za-
rejestrowanych jako bezrobotni, w tym réw-
niez studentéw zaocznych i wieczorowych;

absolwentéw szkét i uczelni, pozostajacych
bez pracy w okresie 48 miesigcy po ukoncze-
niu edukacji oraz bezrobotnych w wieku 18-
29, ktérzy beda mogli otrzymac w wsparcie
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w for-
mie pozyczek udzielanych przez bank. Mtodzi
bezrobotni bedg mogli skorzystac ze wsparcia
urzeddw pracy, Ochotniczych Hufcéw Pracy,
agencji zatrudnienia, instytucji finansowych
a takze projektéw wytonionych w ramach
konkurséw. Gwarancje sg czescig ,Pakietu na
rzecz zatrudnienia mtodziezy” wypracowane-
go przez Komisje Europejska.

Dodatkowe miliony dla mtodziezy
w powiatach
Poza programem ,Gwarancje dla mtodzie-

»Gwarancje dla mtodych” to propozycja Komisji Europejskiej przedstawiona w 2012 roku w ramach pakietu na rzecz zatrudnienia
mtodziezy (Youth Employment Package). To skierowany do paristw cztonkowskich postulat zapewnienia ludziom w wieku do 25
lat, ktérzy nie maja zatrudnienia, nie ksztatcg sie ani nie szkolg (tzw. mtodziez NEET, ang. not in employment, education and tra-
ining). ,,Gwarancjami dla mtodziezy” objete zostang wszystkie osoby w wieku 15—25. Na koniec 2013 r. grupa ta stanowita 18,6%
ogotu zarejestrowanych oséb bezrobotnych. 8,4% z nich stanowig osoby z dyplomem uczelni wyzszej, 26,5% posiada wyksztatcenie
policealne i Srednie zawodowe. Jednocze$nie prawie 30% mtodych bezrobotnych nie posiada zadnych kwalifikacji zawodowych.
| to wtasnie brak doswiadczenia oraz niedopasowanie kwalifikacji do rynku pracy sg gtéwnymi przyczynami bezrobocia mtodych.
Dodatkowo, wiekszo$¢ pracodawcéw wymaga min. pétrocznego doswiadczenia od potencjalnych pracownikéw. ,,Gwarancje dla
mtodziezy” stanowig uzupetnienie realizowanych juz przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej dziatar skierowanych do mto-
dych bezrobotnych. W latach 2014—2021 wsparciem ma zostac objetych prawie 2,4 mln oséb.

zy” powiatowe urzedy pracy z wojewdédztwa
pomorskiego w ciggu catego roku staraty sie
pozyska¢ dodatkowe srodki m.in. na akty-
wizacje zawodowg bezrobotnej mtodziezy.
W maju do 14 powiatéw na Pomorzu wpty-
neto na ten cel w sumie 4 min 900 tys. zt.
O srodki Funduszu Pracy z rezerwy Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej wnioskowaty po-
wiatowe urzedy pracy ze Stupska, Kartuz,
Pucka, Leborka, Wejherowa, Malborka, Ko-
Scierzyny, Nowego Dworu Gdanskiego, Sztu-
mu, Chojnic, Cztuchowa, Bytowa, Tczewa
i Starogardu Gdanskiego. O najwieksza kwo-
te wnioskowat PUP w Cztuchowie, a osta-
tecznie na potrzeby mtodych mieszkancéw
w swoim powiecie pozyskat ponad 1 min zt.
Zeby otrzymac dodatkowe pienigdze urzedy
pracy musiaty przygotowac projekty, ktérych
realizacje uzasadnia szczegétowa analiza sy-
tuacji na lokalnym rynku pracy i identyfikacja
jego gtéwnych probleméw oraz odpowiedni
dobér dziatan zwiekszajacych szanse uczest-
nikéw na zdobycie zatrudnienia. Projekty pro-
gramoéw opiniowat Marszatek Wojewédztwa
Pomorskiego, a rekomendowane przez siebie
whioski, wraz z ich oceng, przekazat do Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Pienigdze
beda przeznaczone na pomoc 809 osobom do
30 roku zycia. Za dodatkowe srodki powiaty
mogg finansowac m.in.: bony stazowe, bony
zasiedleniowe, bony szkoleniowe, stypendia
stazowe i szkoleniowe oraz dofinansowanie
wynagrodzenia. Wiecej informacji o srodkach
FP, jakimi dysponujg poszczegélne powiato-
we urzedy pracy na Pomorzu znajduje sie tu:
www.wup.gdansk.pl/fp

Trudnosci mtodych na rynku pracy

Czym w konfrontacji z pozostatymi grupami
na rynku pracy przegrywajg mtodzi u pra-
codawcéw? Przede wszystkim brakiem do-
Swiadczenia zawodowego. Wedtug statystyk
im wyzszy poziom wyksztatcenia tym wiek-
sze szanse znalezienia pracy, lepsza perspek-
tywa rozwoju zawodowego i wyzsze zarobki.
Jednak sam dyplom nie jest gwarantem za-
trudnienia. Bezrobocie dotyka absolwentéw

wszystkich kierunkéw szkét wyzszych zaréw-
no nauk scistych, jak i uczelni technicznych
oraz nauk humanistycznych. W trudniej-
szej sytuacji pozostaje mtodziez, ktéra nie
ma odpowiedniego wyksztatcenia i miesz-
ka w matych miejscowosciach badz na wsi.
Jedng z barier, ktérg musza pokonaé mtodzi
mieszkancy wsi jest komunikacja. Dziatania
tamtejszej mtodziezy w sporej czesci uzalez-
nione sg od transportu, dodatkowo trudno

fot.: Archiwum WUP

w matych spotecznosciach tworzy¢ lokalny
rynek pracy, gdyz moze pojawic sie problem
ze znalezieniem odpowiednich odbiorcéw
ustug. Mtodzi potrzebujg kompleksowego
wsparcia obejmujgcego doradztwo zawodo-
we, szkolenia, staze, srodkdw finansowych na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Tak, by
wskutek dziatan, ktérymi zostang objeci,
zwiekszyta sig ich zdolnoé¢ do poruszania sig
po rynku pracy, wzrosta motywacja do poszu-
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kiwania pracy, zdobywania nowych kompe-
tencji i podnoszenia posiadanych kwalifikacji
pod potrzeby lokalnych pracodawcédw oraz by
mtodzi chetniej decydowali sie na zaktadanie
wtasnych firm.

Mtodzi z moca

Rok 2015 bedzie kolejnym, w ktérym woje-
wodztwo pomorskie bedzie dysponowato
srodkami z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego (EFS). Celem EFS od poczatku jego
istnienia jest dgzy¢ do tego, by jak najwiecej
0séb miato prace, a warunki zatrudnienia
byty jak najlepsze. W latach 2007-2013 Po-
morzanie korzystali z unijnej pomocy biorac A,

udziat w projektach realizowanych w ramach ij_
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Za hot.:ArchiwumWUP I. !
pienigdze, ktérymi dysponowat Wojewddz-

ki Urzad Pracy w Gdansku ponad 45 tysiecy
0s6b szkolito sie, podnosito kwalifikacje, na-
bywato nowe kompetencje, zdobywato do-
$wiadczenie zawodowe. W przysztym roku
Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku i powia-
towe urzedy pracy z Pomorza bedg sie starac
o poprawe sytuacji mtodych na rynku pracy
w korzystajac ze srodkdéw unijnych w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Eduka-
cja Rozwéj (POWER). W swoich dziataniach
koncentrowac sie bedy przede wszystkim
na wspieraniu mtodych mieszkaricdw woje-

Roland Budnik
dyrektor Powiatowego Urzedu

Pracy w Gdansku
wodztwa oferujgc im kompleksowe i wielo-

wymiarowe wsparcie zgodne z ich indywi-  ReloHAeIVE ) Aele NIRRT AR ok o S I8
by zarejestrowanych bezrobotnych do 30.
roku zycia to efekt wielu czynnikéw. Wazng
role odgrywa tu dtugo wyczekiwana popra-
wa koniunktury gospodarczej w kraju oraz
wzrost zapotrzebowania na pracownikow.
Rownie istotny jest takze otwarty rynek
pracy w Unii Europejskiej i mozliwo$¢ swo-
bodnego podejmowania pracy w réznych
panstwach Wspélnoty. Nie bez znaczenia s3
tendencje demograficzne, tj. starzenie sie
spoteczenistwa w Polsce, jak i w catej Euro-
pie. Od kilku lat priorytetem Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej oraz Unii Euro-
pejskiej jest aktywizacja ludzi mtodych, po-
czatkowo do 25. roku zycia, obecnie do 30.
roku zycia. Znaczna czes¢ Srodkow Funduszu
Pracy i Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go byfa i jest przeznaczana na rézne formy
aktywizacji wtasnie tej grupy. Te wszystkie
czynniki ztozyty sie na poprawe sytuacji lu-
dzi mtodych na rynku pracy. Dla przyktadu,
na dzien 30 czerwca 2014 r. udziat oséb do
25. roku zycia w ogélnej liczbie bezrobot-
nych wyniést w Gdarsku 14,7 proc. Na ko-
niec 2010 r. wynosit on 25,2 proc. W czerw-
cu stopa bezrobocia wsrdd oséb do 25. roku
zycia wyniosta w Polsce 24,6 proc., a dla po-

dualnymi predyspozycjami i oczekiwaniami.
W ramach POWER-a realizowane bed3 wspo-
mniane wczesniej ,Gwarancje dla mtodzie-
zy”, w tym: staze, szkolenia, przygotowanie
zawodowe, bony szkoleniowe, stazowe i za-
trudnieniowe, dotacje na rozpoczgcie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Pierwsze projekty
skierowane do mtodych rusza najprawdopo-
dobniej w pierwszych miesigcach 2015 roku
i beda to tzw. projekty systemowe realizo-
wane przez powiatowe urzedy pracy z woje-
wodztwa pomorskiego.

Sytuacja mtodych si¢ poprawia

Dane statystyczne z ostatnich miesiecy po-
kazujg, ze liczba mtodych bezrobotnych
w wojewddztwie pomorskim sukcesywnie
sie zmniejsza. Czy jest to efekt intensywnie
prowadzonych dziatan dedykowanych mto-
dym, czy ta zmiana na rynku jest podyktowa-
na innymi czynnikami? W opinii dyrektoréw
powiatowych urzedéw pracy to m.in. efekt
poprawy koniunktury gospodarczej w kraju,
wzrost zapotrzebowania na pracownikéw
wsréd lokalnych pracodawcéw oraz dziatania
urzedéw pracy.

rownania np. w Grecji az 56,9 proc., w Hisz-
panii 53,5 proc., w Chorwacji 49 proc. Lepsza
sytuacja byta w Niemczech (7,9 proc.) i Au-
strii (9,5 proc.).

Mirostaw Ginter
dyrektor Powiatowego Urzedu
Pracy w Koscierzynie

Od kilku lat spada liczba mtodych bezrobot-
nych w powiecie koscierskim, a szczegélnie
wysokg dynamike spadku obserwujemy
w biezgcym roku. Na spadek bezrobocia
mtodych w naszym powiecie miato wptyw
wiele czynnikéw, m.in.: mniejszy naptyw
ludzi mtodych do rejestru bezrobotnych,
czesciowo bedacy efektem nizu demogra-
ficznego w rocznikach wchodzacych na
rynek pracy, wieksza liczba podje¢ pracy
w wyniku poprawy koniunktury gospodar-
czej, wieksza skala dziatan aktywizacyjnych
skierowanych do ludzi mtodych prowadzo-
na przez PUP w Koscierzynie, wigksza liczba
wytaczen ludzi mtodych z ewidencji bezro-
botnych z powodu niepotwierdzenia goto-
wosci do pracy. Pomimo tego udziat bezro-
botnych do 25 roku zycia w ogoélnej liczbie
bezrobotnych (ok. 26%) jest nadal jednym
z najwyzszych wskaznikéw w wojewdédz-
twie pomorskim, stad koniecznos¢ koncen-
trowania dziatan i kierowania pomocy do
grupy mtodych mieszkaicow powiatu.
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Jest praca, nie ma
maszynistow

EBACT-008
3160 443

fot.: Archiwum WUP

O problemach w naborze pracownikow, deficytach kadrowych i oczekiwaniach
pracodawcy rozmawiamy z Mirostawem tosinskim, Dyrektorem ds. Operacyjnych

w firmie Lotos Kolej

BARBARA KUKLINSKA: Portal pracuj.pl podat
ostatnio informacje, ze niemal 80% pracodaw-
c6w w Polsce ma trudnosci w rekrutacji osob
o odpowiednich kompetencjach. Czy w firmie
Lotos Kolej tez wystepuja takie problemy?

MIROStAW tOSINSKI: Firma LOTOS Kolej
ktérej gtéwnym zadaniem jest realizowanie
towarowych przewozéw kolejowych nieste-
ty spotyka sie z brakiem odpowiednich kom-
petencji u kandydatéw podczas rekrutacji.
W szczegélnosci problemy wystepujg w nabo-
rze na takie stanowiska pracy jak maszynista
i rewident taboru kolejowego.

Jakie widzi Pan przyczyny probleméw w nabo-
rze pracownikéw? Czy jest to przede wszyst-
kim brak kwalifikacji czy moze decydujg inne
czynniki — zbyt wysokie wymagania kandyda-
tow w kwestii ptac, niechec do pracy, emigra-
cja zarobkowa?

Sadze, ze gtéwna przyczyna braku odpowied-
nich kwalifikacji przez kandydatéw ubiega-
jacych sie o prace na stanowisku maszynisty
badz rewidenta taboru kolejowego jest przede
wszystkim brak stosownych publicznych
osrodkéw szkoleniowych, szkét zawodowych
czy tez technikéw przygotowujacych mto-
dych ludzi do pracy na kolei. Obecnie kandydat
chcacy zdoby¢ uprawnienia maszynisty musi
przejs¢ dtugotrwaty i kosztowny kurs w pry-
watnym osrodku szkoleniowym oraz odby¢
odpowiednig praktyke zawodowa. Taki dtugi
i kosztowny proces demotywuje niestety mto-

dych ludzi w podjeciu decyzji o edukacji o pro-
filu kolejowym.

Czyli dostrzega Pan w branzy kolejowej nie-
dostosowanie profili ksztatcenia do potrzeb
pracodawcoéw...

Juz od paru lat w branzy kolejowej, zloka-
lizowanej nie tylko na Pomorzu, poniewaz
problem ten dotyczy catego obszaru kraju,
mozna zaobserwowac wyzszy popyt od po-
dazy na rynku pracy maszynisty i rewidenta.
Rynek ten stat sie rynkiem pracownika a nie
pracodawcy.

O jakiej wielkosci deficytu kadrowego w bran-
zy kolejowej mowimy?

W skali makro dzi$ w Polsce brakuje okoto
1000 maszynistow. Patrzac z jednej strony na
potezne inwestycje w infrastrukture kolejows,
ktére dzis sg realizowane, na rozwéj transpor-
tu intermodalnego oraz catej branzy kolejowej
w tym szczegdlnie przewozéw towarowych,
a z drugiej na coraz wyzszg $rednig wieku pra-
cownikéw zatrudnionych w zawodzie maszy-
nisty co za chwile bedzie skutkowato lawino-
wymi odejsciami na emerytury, szacuje sie, ze
liczba zapotrzebowania do pracy na stanowi-
sku maszynisty w przeciggu paru lat wzrosnie
do 5000 o0s6b. Brak reakcji rozumianej poprzez
tworzenie nowych osrodkéw szkoleniowych,
reaktywacji szkot ktore beda ksztatci¢ w zawo-
dach kolejowych spowoduje, ze kolej spotka
sie z ogromnym deficytem wykwalifikowanej

kadry pracowniczej co przyniesie negatywne
skutki i straty dla catej branzy.

Osoby o jakich kwalifikacjach i kompetencjach
poszukuje obecnie Lotos KOLEJ?

Kandydat do pracy w LOTOS Kolej powinien
cechowac sie przede wszystkim zaangazo-
waniem i checig do pracy, jak réwniez odpo-
wiednimi kwalifikacjami (w tym np. licencje,
uprawnienia) ktére w dalszej swojej karie-
rze mégt by rozwijac i podwyzszaé. Ponadto
w zaleznosci od rodzaju stanowiska pod uwa-
ge bierzemy bardzo rézne aspekty. Moga to
by¢ warunki fizyczne czy zdrowotne wyma-
gane na danych stanowisku, dyspozycyjnos¢
rozumiana tak, jak tego wymaga realizacja
celéw danego stanowiska. Bierzemy tez pod
uwage osiggniecia zawodowe i pozazawodo-
we, przygladamy sie na ile kandydat efektyw-
nie uzywa zdobytg wiedze i umiejetnosci, czy
zna rynek, na ktérym dziatamy, naszg oferte,
firme i konkurencje. Mozemy wymagac nie-
zawodnosci i sumiennosci, pewnosci siebie,
samodzielnosci. Nalezy jednak pamiegtac
o pewnych naturalnych ograniczeniach. Rzad-
ko kiedy mtody wiek idzie w parze z duzym
doswiadczeniem, kreatywnos¢ z pedantycz-
n3 dbatoscig o szczegdty, szybkos¢ dziatania
z doktadnoscig, itp. Na motywacje w naszej
firmie i na tym wtasnie stanowisku maj3
wptyw rézne czynniki m.in. potrzeby kandy-
data, jego sytuacja rodzinna, warunki mate-
rialne itd.

Czy widzi Pan zmiany w podejsciu do pra-
cy mtodych ludzi i zmiany w ich wyksztatce-
niu, kompetencjach na przestrzeni ostatniej
dekady?

Nasza firma zatrudnia w duzej mierze mto-
dych ludzi ktérzy po zdobyciu wyksztatcenia
maja szanse nabyc praktyke i rozpoczaé kariere
zawodowa. Wiekszos¢ z nich moze sie poszczy-
ci¢ wyzszym wyksztatceniem, znajomoscig co
najmniej jednego jezyka obcego, swobodna
obstugg komputera i duzg chfonnoscia na no-
winki techniczne. Widaé w tych ludziach duzo
kreatywnosci, che¢ tworzenia, zdobywania no-
wych umiejetnosci, lecz czesto zauwazamuy
u nich brak takich cech jak dyscyplina, dbatos¢
o szczegbty czy sumiennosé. Profil ksztatce-
nia zmienit sie z zawodowo-technicznego na
ogolnoksztatcacy —studia wyzsze. Rynek pracy
powinien by¢ bogaty w zaréwno jednych jak
i drugich fachowcéw tak wiec mozemy zapo-
mnie¢ o wyksztatceniu zawodowym i tech-
nicznym, ktére jest réwnie wazne i powinno
by¢ dostepne dla mtodych ludzi.

Bardzo dzigkuje za rozmowe
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Barbara Kuklifnska

Rozwoj zawodowy —

w poszukiwaniu zrodet

energii

Co wptywa na nasz rozwadj, wybory edukacyjne i zawodowe? Czy to rodzina i wychowanie sg gtéwnymi czynnikami determi-
nujacymi nasze zycie, czy moze jednak kluczowa jest edukacja? To pytanie stawiali sobie uczestnicy konferencji ,,Rodzina, edu-
kacja, praca — w poszukiwaniu zrédet energii do rozwoju zawodowego”, zorganizowanej 11 czerwca przez Centrum Informagji
i Planowania Kariery Zawodowej Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Gdansku.

W pierwszej prelekcji dr Justyna Radkowska —
Pasikowska z Akademii Pomorskiej w Stupsku
mowita o determinujgcym wptywie szkoty
i szeroko pojetej edukacji na mfodego czto-
wieka. Poréwnane zostaty systemy edukacji
z réznych krajow.

Halina Krupa, ktéra prowadzi gabinet psycho-
terapii i psychoedukacji w Stupsku i jednocze-
$nie zajecia z mtodziezg w gimnazjum, méwi-
fa o sukcesie psychoedukacji i jej wptywu na
mtodego cztowieka. Dzielita sig ze stuchacza-
mi szeregiem doswiadczen z wtasnej pracy na-
uczycielskiej, gdzie warsztaty psychoedukacyj-
ne pozwolity jej na przepracowanie z grupami
mtodych ludzi wielu trudnych tematow.
Andrzej Romaniuk, specjalista zarzgdzania
zasobami ludzkimi, odpowiedzialny za rekru-
tacje w firmie IKEA zastanawiat sig, co wpty-
wa na checi pracownika do pracy.

— By chciato sig chcie¢ potrzebne s3 czte-
ry czynniki — méwit Romaniuk — bezpieczen-
stwo, dobre relacje z wspétpracownikami
i szefostwem, przyjazna atmosfera i wtasne
nastawienie.

Wymieniat tez cechy, jakich poszukuje w po-
tencjalnych pracownikach swojej firmy —Szu-
kamy ludzi entuzjastycznie nastawionych do
zycia — podkreslat — Ktérzy nie bojg sig is¢
pod prad, potrafig broni¢ swoich racji, ale
tez stuchac innych i by¢ otwartymi na rézne
alternatywy.

Kiedy wszyscy uczestnicy konferencji zapra-
gneli by¢ juz pracownikami szwedzkiej firmy,
na scenie pojawit sie dr Jacek Koztowski, pre-
zes zarzadu ICF Polska, ktéry nieco ostudzit
entuzjazm, opowiadajac jakie koszty ponosi-
my zmieniajac prace.

— Zmiana towarzyszy nam nieustannie,

przez cate zycie — moéwit dr Koztowski — bar-
dzo wazna jest Swiadomos¢, ze zmiana jest
procesem i zanim zacznie by¢ r6zowo, to czg-
sto moze by¢ szaro, a nawet czarno.
Uczestnicy konferencji mogli dowiedziec si¢
jak w psychice cztowieka powstaje emocjo-
nalny cykl zmian niezaplanowanych, a z taki-
mi najczesciej mamy do czynienia oraz zmian
planowanych. Na koniec dr Koztowski przed-
stawit..wzér na zmiang, ktéry pokazuje jakie
czynniki muszg mie¢ miejsce, by zmiana byta
trwata i przyniosta efekty.
Uwazno$¢ to szczegdlny rodzaj Swiadomej
uwag, nieosadzajacej i skierowanej na bie-
z3c3 chwile — ttumaczyta w koncéwce kon-
ferencji dr Ewa Kochanowska, zatozycielka
Kliniki Stresu.

o

T
—llu z nas — pytata siedzgcych na sali Ko-

chanowska —w codziennej gonitwie, nattoku
spraw pozwala sobie po prostu ,byc¢”, przez
chwile nie sprawdza¢ maila, nie odbierac
telefondéw, nie sprzata¢, nie by¢ na biezgco
z pigcioma serwisami internetowymi? Czy
naprawde potrafimy zwyczajnie usigsc i wy-
konywac tylko jedng czynnos¢; tylko popa-
trze¢ w niebo, tylko napic sig kawy, pozwoli¢
myslom ptyna¢? Jesli nie, trzeba to w sobie
zmieni¢, trzeba ¢wiczy¢. Bo zycie polega na
tym, zeby swiadomie by¢: tu i teraz.
Takim mottem zakonczyta sie kolejna konfe-
rencja, na ktérej mieli okazje spotkac sie i wy-
mieni¢ pogladami przedstawiciele réznych
srodowisk zwigzanych z pomorskim rynkiem
pracy i edukacji.

dr Jacek Koztowski, Prezes Zarzadu ICF Polska

Psychologia zmiany,
czyli jak radzic sobie
z tym, co nieuniknione

Kazdej zmianie, zar6wno w zyciu osobistym,
jak i zawodowym, towarzysza emocje. Don
Kelley i Daryl Conner opisali naturalny cykl
reakcji emocjonalnych, ktére pojawiajg sie
w spos6b nieunikniony w procesie przecho-
dzenia przez zmiany zaplanowane. Swiado-
mos¢ tych emocji pozwala lepiej sie do nich
przygotowad, a w efekcie lepiej sobie z nimi
radzi¢.

Na emocjonalny cykl zmiany planowanej
sktada pigc faz:
1. nieswiadomy optymizm,

2. Swiadomy pesymizm,
3. realizm peten nadziei,
4. $wiadomy optymizm,
5. sukces.
1. NIESWIADOMY
OPTYMIZM
J
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Ponizszy wykres ilustruje, jak poziom naszej
aktywnosci i towarzyszace mu reakcje emo-
cjonalne zmieniaja sig w miare przechodze-
nia przez kolejne fazy.

FAZA 1. NIESWIADOMY OPTYMIZM

W fazie 1. odczuwamy podekscytowanie
zwigzane z podejmowaniem nowego wy-
zwania. Poziom emocji jest wysoki, a my sku-
piamy sie raczej na dziataniu, niz na mysleniu.
Zazwyczaj w niewielkim stopniu zdajemy
sobie sprawe z trudnosci, jakie moga poja-
wic si¢ na naszej drodze. Ten stan ekscytacji
warto wykorzysta¢, tworzgc graficzng mape
marzen, mape skarbow lub tez po prostu spi-
sujac liste korzysci, ktére mamy nadzieje uzy-
skac po osiggnieciu celu. Bedzie to dziatato na
nas motywujgco w kolejnych fazach.

4. SWIADOMY
OPTYMIZM

SWIADOMY
PESYMIZM

3.

REZYGNACJA

(DECYZIA)

FAZA 2. SWIADOMY PESYMIZM

W miare rozwoju sytuacji zaczynamy czgsto
odczuwac negatywne emocje zwigzane ze
zmiang — szczegdlnie gdy na naszej drodze
pojawig sie trudnosci. Bywamy sfrustrowani
nieustannym zmaganiem sie z wyzwaniami
lub zaczynamy odczuwac lek przed niepowo-
dzeniem. Na tym etapie projekty zmian s3
czgsto przez nas zarzucane lub — w poszuki-
waniu pretekstu — zaczynamy je ,testowac”.
Robimy to albo publicznie, styszac nierzad-
ko stowa krytyki lub powatpiewania w nasz
sukces, albo prywatnie, tracac nimi zaintere-
sowanie, majgc ambiwalentny stosunek do
catej sytuacji, a w efekcie ograniczajgc swoje
zaangazowanie. Widoczng tego oznaka bywa
prokrastynacja. Sposobem na przezwycieze-
nie kryzysu moze by¢ dokonanie przegladu

5. SUKCES!

REALIZM PELEN
NADZIEI

CZAS
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celéw i upewnienie sig, czy sg one dla nas na-
dal atrakcyjne i osiggalne, czy tez wymagaja
dostosowania do nowego sposobu rozumie-
nia sytuacji. W tej fazie nieocenione moze
okazac sie wsparcie ze strony coacha, men-
tora lub innych oséb, ktére moga poméc po-
radzi¢ sobie z wyzwaniami i z autosabotuja-
cymi myslami. Inng pomocng technikg moze
by¢ prowadzenie dziennika — werbalizowanie
watpliwosci i obaw zazwyczaj pomaga lepiej
sobie z nimi radzic.

FAZA 3. REALIZM PELEN NADZIEI

W miare wyzbywania sie watpliwosci nasz
pesymizm powinien zacza¢ male¢. Nadal od-
czuwamy lek, ale rosnie tez prawdopodobien-
stwo skutecznego radzenia sobie z problema-
mi, gdyz jestesmy coraz lepiej zaznajomieni
z sytuacja. Na tym etapie najlepiej sprawdza
sie plany dziatania (action plans) oraz wszel-
kie narzedzia do zarzadzania projektami. Jest
to tez etap ksztattowania nawykéw, ktére
beda utrwala¢ dokonang zmiane.

FAZA 4. SWIADOMY OPTYMIZM

W tej fazie zaczynamy odczuwaé pewnos¢, ze
dokonalismy wtasciwego wyboru. Spoglada-
my na zmiang oczami osoby doswiadczonej
i odczuwamy coraz mniejszy lek napotyka-
jac kolejne problemy. Warto na tym etapie
stosowac afirmacje w celu utrzymania po-
zytywnego nastawienia. Warto tez wspierac
innych, ktérzy s3 na wczesniejszych etapach
wtasnych zmian — jest to doskonaty sposéb
utrwalania nowych umiejetnosci, a przy oka-
zji powdd do satysfakcji ptyngcej z bycia dla
kogos zrédtem inspiracji.

FAZA 5. SUKCES

Osiggajac zmierzony cel odczuwamy zazwy-
czaj wielka satysfakcje. Warto celebrowac suk-
ces oraz podziekowac osobom, ktére wsparty
nas w procesie dokonywania zmiany. Warto
tez zastanowic sig, co poszto dobrze i czego sie
nauczylismy. Taki przeglad catego procesu pod-
niesie nasza samoswiadomos¢ i pomoze nam
w realizacji podobnych projektéw w przysztosci.

fot.: Fotovika | Dreamstime.com

PODSUMOWANIE

Nie istnieje panaceum, ktére uczynitoby pro-
ces dokonywania zmian zyciowych prostym
i bezbolesnym. Kazde wyzwanie, ktére na
poczatku wydaje sie mie¢ same dobre stro-
ny, okazuje sie by¢ trudniejsze i wymagajgce
wiekszych naktadéw niz sie spodziewalismy.
Jesli koszty materialne lub emocjonalne oka-
zuja sie by¢ zbyt wysokie, mozemy wycofa¢
sie z decyzji o zmianie. Z drugiej strony, jesli
watpliwosci i pesymizm nie przekraczajg na-
szego progu tolerancji, roénie szansa na roz-
wianie naszych obaw i ruszenie naprzéd. Jed-
no jest pewne: albo zaptacimy za osiggniecie
tego, czego chcemy, albo zaptacimy za nie-
osiggniecie tego, czego chcemy. Ale koszty
poniesiemy na pewno.

Krajowy Fundusz
Szkoleniowy —

maty przewodnik po mozliwosciach

Krajowy Fundusz Szkoleniowy to nowy instrument polityki rynku pracy. Na jego finansowanie zostata przeznaczona czes¢
srodkow Funduszu Pracy. Stworzony zostat by finansowac ksztatcenie ustawiczne oséb pracujacych.

CO MOZNA SFINANSOWAC?

.

.

.

KTO MOZE UBIEGAC SIE O TE SRODKI?

O wsparcie finansowe z KFS w zakresie ksztatcenia ustawicznego mogg wystgpi¢ pracodawcy,
ktorzy zamierzajg inwestowac w podnoszenie kompetencji pracownikéw lub wtasnych.

W latach 2014-2015 $rodki te sg dedykowane osobom, ktére ukonczyty 45 rok zycia.

KWOTA DOFINANSOWANIA

Pracodawca moze otrzymac srodki na sfinansowanie:

.

W JAKI SPOSOB UBIEGAC SIE O SRODKI Z KFS?

.

diagnozowanie potrzeb pracodawcy w zakresie ksztatcenia ze srodkéw KFS,

kursy i studia podyplomowe realizowane z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgoda,
egzaminy umozliwiajace uzyskanie dokumentéw potwierdzajgcych nabycie umiejetnosci,
kwalifikacji lub uprawnien zawodowych,

badania lekarskie i psychologiczne wymagane do podjecia ksztatcenia lub pracy zawodowej
po ukonczonym ksztatceniu,

ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw w zwigzku z podjetym ksztatceniem

80% kosztow ksztatcenia ustawicznego, nie wiecej jednak niz do wysokosci 300% prze-
cietnego wynagrodzenia w danym roku na jednego uczestnika (pracodawca pokryje 20%
kosztow)

100% kosztow ksztatcenia ustawicznego — jesli nalezy do grupy mikroprzedsigbior-

céw, nie wiecej jednak niz do wysokosci 300% przecietnego wynagrodzenia

w danym roku na jednego uczestnika

fot.: Archiwum WUP

WAZNE!
Wybér instyty
Prowadzacej kszt

Pracodawca, ktory jest zainteresowany uzyskaniem wsparcia

z Krajowego Funduszu Szkoleniowego musi zfozy¢ wniosek do po-
wiatowego urzedu pracy wtasciwego ze wzgledu na siedzibe pra-
codawcy albo miejsce prowadzenia dziatalnosci.

W przypadku pozytywnego rozpatrzenia wniosku, odpowiedni
powiatowy urzad pracy zawiera z pracodawcg umowe o finan-
sowanie dziatan na rzecz ksztatcenia ustawicznego pracowni-

kéw i pracodawcy.

Pracodawca zawiera réwniez umowe z pracownikiem, ktéry be-

dzie szkolit sie w ramach funduszy z KFS, gdzie zawarte zostaj3

prawa i obowigzki stron.

Pracownik, ktéry nie ukonczyt ksztatcenia ustawicznego finanso-
wanego ze srodkéw KFS z powodu rozwigzania przez niego umo-

wy o prace lub rozwigzania z nim umowy o prace na podstawie art.

52 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r.— Kodeks pracy, jest obowigzany
do zwrotu pracodawcy poniesionych kosztéw, na zasadach okreslonych
w umowie z pracodawca. Pracodawca zwraca staroscie srodki KFS wydane
na ksztafcenie ustawiczne pracownika, na zasadach okreslonych w umowie.

(d]] edukacyjnej
atcenje ustawiczne
acej egzamin jest
Pracodawcy,

lub przepr. owadzaj
Pozostawiony

mternetowej www.wup.gdansk.pl/kfs
0raz na stronach powiatowych

Urzedéw pra cy

WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU
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Czasy, kiedy w kolejkach do urzedéow
pracy mozna byto spedzi¢ wiele godzin
powoli odchodzg do lamusa. Coraz cze-
sciej klienci stuzb zatrudnienia wybiera-
ja dogodniejsze rozwigzania. Obecnie
wiele spraw mozna zatatwi¢ nie wycho-
dzac zdomu.

Oto lista najnowszych ustug wprowa-
dzonych przez urzedy pracy:

B fot.: Mark Scates | Dreamstime.com
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Ewa Ostrogorska -

Badanie ewaluacyjne ,,Ocena wptywu projektow zrealizowanych w wojewédztwie pomorskim w ramach Priorytetu VI i VIl PO
KL na integracje dziatan regionalnych instytucji rynku pracy i instytucji pomocy i integracji spotecznej” Priorytet VI Rynek pracy

otwarty dla wszystkich Priorytet VIl Promocja integracji spotecznej

Podejmowanie wspoétpracy w ramach reali-
zacji réznego rodzaju dziatan, zadan, aktyw-
nosci niesie za sobg liczne korzysci. Reali-
zacja projektéw w partnerstwie daje m.in.
mozliwos¢ wypracowania wspélnego roz-
wigzania problemu oraz odejscia od frag-
mentarycznych i czgsto nieskoordynowa-
nych dziatan, podejmowanych przez rézne
podmioty w tych samych obszarach. Projekty
realizowane w partnerstwie przyczyniaja sie
takze do nawigzania wspétpracy miedzy in-
stytucjami i organizacjami reprezentujgcymi
rézne grupy interesariuszy, co wptywa na pro-
ces wzajemnego uczenia si¢ i rozwiazywania
problemow.

Zintensyfikowanie dziatat majacych na celu
integracje instytucji rynku pracy i instytucji
pomocy spotecznej oraz stymulujacych je do
zacie$niania wspotpracy moze przyczynic sig
do zwigkszenia skutecznosci i efektywnosci
wsparcia udzielanego osobom bezrobotnym.
Wspétpraca tych instytucji przy realizacji
dziatan z zakresu pomocy spotecznej i aktywi-
zacji zawodowej jest réwniez wazna, z uwagi
na to, ze kierujg one swoje ustugi do klientéw,
ktérzy w duzej czedci korzystajg ze wsparcia
obu instytucji.

Ocenie wptywu projektéw realizowanych
wspdlnie przez podmioty zajmujgce si¢ ryn-
kiem pracy oraz pomoca spoteczng na in-
tegracje dziatan tych instytucji stuzy zre-
alizowane przez Wojewddzki Urzad Pracy

w Gdansku badanie ewaluacyjne. Wyniki
tego badania i wypracowane na ich podsta-
wie rekomendacje maja by¢ pomocne w za-
planowaniu przysztych dziatan w taki sposéb,
aby zwigkszaty one szanse na przetrwanie za-
wieranych w ramach projektéw partnerstw
po zakonczeniu ich finansowania ze srodkéw
UE.

Wspdlna realizacja projektéw w przypadku
powiatowych urzedéw pracy najczesciej od-
bywata sie z osrodkami pomocy spotecznej
i organizacjami pozarzadowymi, za$ w przy-
padku osrodkéw pomocy spotecznej z urze-
dami pracy i instytucjami szkoleniowymi.
Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wska-
zafo, ze wspétpraca powiatowych urzgdéw
pracy z osrodkami pomocy spotecznej jest
w wojewddztwie pomorskim niemal po-
wszechna, a gtéwng forma tej wspétpracy
jest wzajemna wymiana informacji. Moze
miec to zwigzek gtéwnie z realizacja obowigz-
kéw ustawowych, niekoniecznie za$ swiadczy
o realizacji dziatan opartych na szczegélnie
pogtebionej wspdtpracy przy realizacji celéw
zwigzanych z przywracaniem do pracy bezro-
botnych klientéw opieki spoteczne;.

Jednym z gtéwnych watkéw wywiadéw gru-
powych z przedstawicielami badanych insty-
tucji byta kwestia motywacji do wspétpracy,
czynnikéw do niej zachecajacych, warun-
kéw udanej wspétpracy oraz korzysci z niej
ptynacych.

.:Robert Kneschke | Dreamstime.com

Wsrod czynnikéw zachecajacych i osiaga-
nych korzysci uczestnicy wywiadéw wskazali
przede wszystkim na:
+ potrzebe racjonalnego dziatania,
+ unikanie dublowania podejmowanych
dziatan,
korzystanie z wiedzy o klientach,
mozliwos¢ uczenia sie i skorzystania
z wiedzy partneréw w lepszym $wiadcze-
niu ustug,
wzrost skutecznosci dziatan na rzecz
wspdlnego klienta,
danie szansy udziatu matym podmiotom
w realizacji projektow,
mozliwos¢ pozyskania dodatkowych $rod-
kéw finansowych na wsparcie klientéw
(dodatkowe punkty przyznawane projek-
tom partnerskim).

Kwestia barier w podejmowaniu wspotpracy
nie zarysowata si¢ zbyt mocno — w zasadzie
mozna powiedzie¢, ze nie ma szczegdlnych
barier dla tych, ktérzy s3 chetni do wspét-
pracy. Z punktu widzenia ,szeregowych” pra-
cownikéw problemem bywa czasem brak
woli ,dyrekcji” do wspoétpracy, ale takze brak
wiedzy o motywach ,dyrekcji” podejmujacej
wspotprace.

Bariery —jedli juz sg dostrzegane, to sg nimi:

- zty przeptyw informagji,
« regulacje prawne,

WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU
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+ ogoblna niechec do wspotpracy,

« zmiany na stanowiskach kierowniczych
w urzedach,

+ przekonanie, ze projekt partnerski jest
trudniejszy,

+ obawa przed zobowigzaniem sig do czegos,

+ wydtuzone procedury,

+ niepetna wiedza partneréw o zasadach re-
alizacji projektéw w ramach PO KL,

Whiosek: Instytucje nie wiedzg o sobie, nie znaja swoich

kompetencji

Whiosek: instytucje deklaruja, ze nie potrzebujg pomocy
regionu, ale instytucje regionalne s dla nich autorytetem.

+ odlegtos¢ utrudniajgca biezgce kontakty.

To, co niepokoi przedstawicieli badanych in-
stytucji, to ryzyko przerwania korzystnych
zmian wraz z zakonczeniem wdrazania PO
KL. Na ten fakt nalezy zwréci¢ uwage, zapew-
niajac kontynuacje dziatan w nowym okresie
programowania. Trzeba bowiem stwierdzic,
ze ogdlnie instytucje s3 wcigz w procesie

uczenia sig¢ wspotpracy, poszukiwania wta-
snych sposobéw na wspotdziatanie, poszu-
kiwania najlepszych partneréw i proces ten
wymaga wsparcia. Zainteresowane udziatem
w nim (w tym m.in. we wspdlnych szkole-
niach) s3 takze organizacje pozarzagdowe.

Badanie ewaluacyjne — wybrane wnioski
i rekomendacje:

Rekomendacja: rekomenduje si¢ tworzenie warunkéw do

nawiazywania kontaktow i poznawania sie (instytucjonal-

nego i osobistego)

Z tego wzgledu wzorce ptynace ,,z géry” sg ,,podgladane’

i mogg zostac przyjete jako wtasne

Rekomendacja: rekomenduje sie podejmowanie wspél-
nych inicjatyw na szczeblu regionu

Barbara Kuklinska

Schematom STOP!

Rodzina wielodzietna. W trudnych warunkach mieszkaniowych. Rodzice pozostajacy bez statego zatrudnienia. Wyuczona od
pokoler bezradnos¢. Na pierwszy rzut oka widaé, ze potrzebna jest pomoc, na wielu ptaszczyznach. Pomoca i wsparciem takich
rodzin zajmuje sie wiele instytucji, poczynajac od centréw pomocy rodzinie, przez osrodki pomocy spotecznej na urzedach
pracy skonczywszy. Kazda instytucja pomaga w swoim zakresie, czesto to wsparcie powielajac.

A gdyby tak spojrze¢ kompleksowo, porzucic utarte schematy i procedury i zaopiekowac sie potrzebujaca rodzing w sposéb
inny niz dotychczas?

Na nowy rodzaj pomocy i wspétdziatania wie-
luinstytucji postawili pomystodawcy i twércy
ogoélnopolskiego projektu ,,Schematom STOP.
Wspdlne dziatania instytucji pomocy spo-
tecznej i instytucji pracy — pilotaz” Gtéwnym
celem projektu jest utworzenie skoordyno-
wanego systemu wspétpracy instytucjonal-
nej wobec rodzin zagrozonych wykluczeniem

Whniosek: Zarowno PUP jak i OPS s3 bardzo zainteresowa-
ne kontynuacja formuty projektow systemowych, ale chcg
takze moéc ubiegac sie o dodatkowe srodki w konkursach

Rekomendacja: rekomenduje si¢ stworzenie w RPO
2014-2020 mozliwosci realizacji projektow systemowych
oraz mozliwosci aplikowania przez PUP i OSP/PCPR

Whiosek: IRP i IPIIS wymagajg wzmocnienia, jesli chodzi
o sktonnos¢ do partnerstwa; wzmocnienia w tym zakresie
potrzebuj3 tez organizacje pozarzagdowe

Whiosek: Projekty partnerskie sg nieco trudniejsze w reali-
zacji i czesto ,,nie mieszcza” sie w zaplanowanych procedu-

rach, co stanowi dla niektérych czynnik zachecajacy.

Ciekawym elementem wskazanym w raporcie

z badania s3 przyktady dobrej wspétpracy zi-

dentyfikowane podczas studiéw przypadkdw.

Dobre praktyki wskazujg, ze dziataniami wa-

runkujgcymi udang wspétprace s3:

« stwarzanie mozliwosci do poznania
partneréw,

+ dobra konstrukcja umowy partnerskiej po-
rzadkujacej prace oraz zobowigzujacej do
dziatania,

+ wspodlna praca nad diagnozg i wspol-
na praca nad planem dziatania — doty-
czy to zaréwno tworzenia projektéw, jak
i planowania dziatann dla konkretnego
klienta, planowanie czasu na spotkania
i komunikacje,

w konkursach.

Rekomendacja: Rekomendacja odwotuje sie do rekomenda-
cji, méwiacej o tworzeniu warunkéw do nawigzywania kon-

taktow i poznawania sie (instytucjonalnego i osobistego)

partnerskiego.

« delegowanie uprawnien przez osoby decy-
zyjne na pracownikow (z uwzglednieniem
ich decyzyjnosci),

+ jasno okreslone przywédztwo we wspél-
nych inicjatywach,

+ szukanie rozwigzan ,przyblizania” part-
nerdw do siebie przy zauwazalnej odle-
gtosci terytorialnej za pomocg technik
teleinformatycznych,

+ rozpoczynanie wspdtpracy od matych ini-
cjatyw w celu stopniowego poznawania
specyfiki pracy z partnerem,

+ nie opieranie partnerstwa jedynie na kon-
kretnej osobie — jednostce, po odejsciu
ktoérej wspétpraca zostaje zarzucona,

+ zadbanie o to, aby osoba odpowiedzialna

Rekomendacja: Rekomenduije sig, by przy opracowywaniu
procedur w samych RPO kazdorazowo dokonywac analizy,
czy dana procedura uwzglednia ztozonos¢ projektu

za partnerstwo byta nie tylko kompetent-
na merytorycznie w dziedzinie, ktérg part-
nerstwo si¢ zajmuje, ale byta tez dobrym
menadzerem i animatorem, dbajgcym
o integracje partnerstwa i o ozywianie go
nowymi ideami,

« krotkie staze pracownikéw powiatowych
urzedéw pracy w osrodkach pomocy spo-
tecznej i odwrotnie.

Badanie wykonane zostato przez firme PSDB
Sp. z 0.0. Raport koricowy z badania dostepny
jest na stronie Wojewédzkiego Urzedu Pracy
w Gdansku www.wup.gdansk.pl/ewaluacja

Opracowano na podstawie raportu koficowego z badania ewaluacyjnego ,Ocena wptywu projektéw zrealizowanych w wojewddztwie pomorskim w ra-

mach Priorytetu VIiVII PO KL na integracje dziatan regionalnych instytucji rynku pracy i instytucji pomocy i integracji spotecznej”.

spotecznym z tytutu bezrobocia lub pozosta-
wania w trwatym pokoleniowym bezrobociu
i niemoznosci wyjscia z systemu $wiadczen
pomocy spotecznej, a takze testowe wypra-
cowanie nowych instrumentéw rodzinnej ak-
tywizacji i integracji spoteczne;.

Projekt wdrazany jest w 39 wybranych po-
wiatach w catej Polsce od stycznia tego
roku i trwac bedzie do 31 marca 2015 roku.
W wojewddztwie pomorskim w pilotazu
biorg udziat powiaty: cztuchowski, kartuski,
sztumski oraz stupski.

— To projekt bardzo wazny i jednoczesnie
bardzo trudny — podkresla Sebastian Musiot
z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, kie-
rownik projektu, — wywraca bowiem do géry
nogami to, do czego bylismy przyzwyczajeni,
a stawia na integracje, interdyscyplinarng
wspotprace wielu instytucji. Potrzeba czasu
i dobrego wspétdziatania, zeby wypracowac
nowe procedury, a przeciwstawic sie utartym
schematom.

W kazdym z powiatéw zostato wybranych
dziesig¢ rodzin wielodzietnych, ktére wy-
magaja pomocy. Wsparciem ma ich otoczyc
cafa grupa specjalistow z réznych instytucji.
By byto to skuteczne, zostaty stworzone Po-
wiatowe Zespoty Koordynujgce Wspodtprace,
w sktad ktérych wchodzg przedstawiciele
m.in.; powiatowych urzedéw pracy, powia-
towych centréw pomocy rodzinie czy powia-
towych osrodkéw pomocy spotecznej. S one
przede wszystkim odpowiedzialne za stwo-
rzenie i wdrozenie programéw wspétpra-

fot.: Archiwum WUP

cy interdyscyplinarnej miedzy instytucjami
pomocy spotecznej i rynku pracy. W kazdym
powiecie zostafa tez powotana tzw. Mobilna
Grupa Interdyscyplinarna, ktéra sktada sig
210 0sob. W tej grupie znajduja si¢ m.in.: pra-
cownicy socjalni i doradcy zawodowi. Grupa
ma pod swoimi skrzydtami 10 rodzin wielo-
dzietnych, co oznacza, ze jeden cztonek grupy
zajmuje si¢ jedng rodzing

— To niewyobrazalny komfort pracy — pod-
kreslat przedstawiciel zespotu koordynujgce-
go z Cztuchowa — po pierwsze dlatego, ze jest
czas na to by wspélnie sie pozna¢, zrozumiec
i dobrze zdiagnozowac potrzeby danej rodzi-
ny. Po drugie ten model pracy opiera si¢ na
wspétpracy z caty rodzing, réwniez z dzie¢mi
czy osobami starszymi. Dotad gtéwnie wspot-
praca przebiegata na linii matka/ewentualnie
ojciec — pracownik socjalny. Teraz patrzymy na
catg rodzine.
Zostaty opracowane cztery moduty, w kté-
rych organizowane sg rézne formy pomocy;
modut rodzinny, sport i kultura, spoteczny
i integracyjny oraz prozatrudnieniowy. Kaz-

dy z powiatéw mégt tutaj wykaza¢ wtasng
kreatywnos¢. W powiecie kartuskim zostat
powotany uniwersytet rodzinny. Zorgani-
zowano weekendowe wyjazdy dla wszyst-
kich cztonkéw rodziny, gdzie postawiono
na integracje i nauke wspdlnego spedzania
czasu.

Rodzice mogli tez przejs¢ trening zaradno-
sci zyciowej i poprawy warunkéw bytowych.
Chetni brali udziat w warsztatach uczacych
jak wykonac drobne remonty, by stworzy¢ so-
bie i swoim dzieciom lepsze warunki do pracy
i odpoczynku. W powiecie sztumskim dzieci
wyjechaty na kolonie letnie, otworzono tez
Swietlice, gdzie odbywaja sie rézne zajecia
i dla dzieci i dla dorostych.

Atrakcyjne wyjazdy rodzinne, stawiajace
na integracje i zacieSnianie wigzi odbywa-
ty sie réowniez w w powiecie cztuchowskim
i stupskim.

Dziatania w projekcie planowane s3 jeszcze
przez catg zime. Jednak juz dzisiaj widac jego
efekty zaréwno na polu zawodowym, jak
i spotecznym.
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