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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwa rece drugi w tym
roku numer ,,Kursu na prace”, w ktérym
poruszamy szerokg tematyke dotyczacg
pomorskiego rynku pracy.

W tym numerze pokazujemy branze
ustug wspdlnych dla biznesu i outsour-
cing ustug biznesowych — niezwykle dy-
namicznie rozwijajgce si¢ w naszym wo-
jewddztwie. Wyjasniamy co kryje sie pod
powszechnie uzywanymi pojeciami BPO/
SSC, dlaczego wtasnie Pomorze stafo sie
tak atrakcyjne dla inwestoréw i jak pracuje
sie w szklanych biurowcach.

Kolejnym waznym tematem s3 Inteligentne Specjalizacje Pomorza, ktére zo-
staty zidentyfikowane w tym roku. Przedsiewziecia wpisujgce sie w inteligentne
specjalizacje beda mogty uzyska¢ preferencje w dostepie dofinansowania w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego.

W biuletynie przedstawiamy relacje z Seminarium Dobrych Praktyk Publicznych
Stuzb Zatrudnienia, pokazujac wybrane projekty powiatowych urzedéw pracy
oraz opisujemy Pomorski Dzien Przedsiebiorczosci, ktérego gtéwne obchody
miaty miejsce w Koscierzynie.

Zapraszamy do lektury
Joanna Witkowska
p.o. dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku
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Barbara Kuklinska
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Business Process Outsourcing to $wiad-
czenie ustug na rzecz firm zewnetrznych.
Okoto 20 lat temu pierwsze miedzyna-
rodowe korporacje stwierdzity, ze zleca-
nie pewnych ustug jak np. prowadzenie
ksiegowosci, rekrutowanie pracownikéw,
telemarketing, ustugi kadrowe firmom ze-
wnetrznym, jest znacznie tansze niz za-
trudnianie pracownikéw na etat. Firmy
stosujgce model BPO rezygnujg z ww.
proceséw w ramach swoich struktur
i zakupuja je u wyspecjalizowanych ze-
wnetrznych ustugodawcow, czesto zlo-
kalizowanych w innych krajach, a wrecz
na innych kontynentach.

Z kolei SSC, czyli Shared Services Cen-
ters to inaczej centra ustug wspdlnych.
Sa to wydzielone osrodki ustugowe pra-
cujace na zlecenie macierzystej organiza-
¢ji, ktorg na ogot jest miedzynarodowy
koncern posiadajacy oddziaty w wielu

Branza ustug wspolnych dla biznesu i outsourcing ustug biznesowych legitymujgce sie enigma-
tycznymi skrétami BPO/SSC to sektor, ktorego niezwykle szybki rozwdj mieszkarncy Pomorza,
zwtaszcza Tréjmiasta, mogg obserwowac na co dzien. Nowoczesne biurowce, ktorych naj-
wiecej zlokalizowanych jest w gdanskiej dzielnicy Przymorze i w Gdyni, rosng jak grzyby po
deszczu. Mozna powiedzie¢, ze wyrasta nam nasze mate, tréjmiejskie city, typowe dla wielkich
swiatowych stolic biznesu. Mieszkancy Tréjmiasta czesto zastanawiajg sie, jaki rodzaj prac wy-
konuja pracownicy szklanych biurowcéw i céz takiego kryje sie pod skrotami BPO/SSC.

—

T | - | — e
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panstwach. Mamy tu wiec do czynienia
ze swego rodzaju outsourcingiem w ra-
mach tej samej korporacji, ktéra decydu-
je, by zamiast powielania dziatéw IT we
wszystkich krajach, stworzyc¢ jedno wiasne
centrum IT — na przyktad w Polsce. Bedzie
ono obstugiwad wszystkie oddziaty fir-
my na catym swiecie. Rdéznica w stosunku
do BPO polega wiec na tym, ze firma nie
zdaje sie na zewnetrznego dostawce, lecz
zamawia pewne ustugi w swoim zagra-
nicznym centrum ustug.

BPO i SSC faczy idea skupienia w jed-
nym miejscu wszystkich mozliwych pro-
ceséw, ktore nie sg gtéwng istotg dziata-
nia firmy, zunifikowanie ich nie tylko by
obnizy¢ koszty prowadzenia firmy, ale tez
by mie¢ nad nimi lepszg kontrole.

Taki trend w Polsce zauwazono okotfo
2000 roku. Pierwsze centra powstawaty
oczywiscie w Warszawie, tuz za nig upla-

sowaly sie Krakow i Wroctaw. Tréjmiasto
dfugo pozostawato nieatrakcyjne dla in-
westorow, ze wzgledu na niewielka ilos¢
powierzchni biurowych. Dopiero w 2007
dwie firmy deweloperskie: Allcon i Tours
podjety ryzyko wybudowania nowocze-
snych biurowcoéw, ktére spetniatyby wy-
magania zagranicznych inwestoréow. Tak
powstaty: tuzycka Office Park i Arkon-
ska Business Park. Powierzchnie zostaty
wynajete jeszcze zanim budynki zostaty
oddane do uzytku. Poniewaz przedsie-
wziecie odniosto sukces, otworzyto to
furtke do dziatania kolejnym dewelope-
rom. W 2013 roku, podczas gali Poland
Outsourcing &Shared Services Awards
Gala, Tréjmiasto otrzymato prestizowy
tytut ,,Best City of the Year” dla sektora
BPO/SSC. Wyprzedzito tym samym inne
nominowane metropolie: Krakéw, Wro-
ctaw i Poznan. 7
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Pomorskie otwarte dla inwestoréw

fot. Archiwum UMWP

Branza ustug wspélnych na Pomorzu
rozwija sie bardzo dynamicznie. Sprzy-
ja temu kilka waznych czynnikéw. Po
pierwsze jest to lokalizacja: bliskos¢ mo-
rza, lotnisko, coraz lepsza sie¢ pofaczen
lokalnych. W centra ustug zainwestowa-
ty dotychczas przede wszystkim firmy
amerykanskie, ale znaczagcym graczem
sq tez firmy skandynawskie, francuskie,
irlandzkie czy niemieckie. Na coraz wiek-

sze zainteresowanie Pomorzem, a zwtasz-
cza Tréjmiastem, firm skandynawskich
wptywa m.in. najbardziej rozbudowana
w Polsce siatka potaczen lotniczych ze
Skandynawia.

Inwestorzy doceniajg kapitat ludzki
tréjmiejskiej metropolii i catego regionu.
Wyrdzniajaca nas cecha jest duza gru-
pa studentéw i absolwentéw wyzszych
uczelni postugujacych sie biegle jezykami

pozadanymi przez pracodawcéw: skandy-
nawskimi i niemieckim. 59 proc. z oséb
znajacych w Polsce jezyki skandynawskie
mieszka w Pomorskiem dzieki obecnosci
wydziatu Skandynawistki na Uniwersyte-
cie Gdanskim!

Kolejnym atutem Pomorza jest rozwdj
infrastruktury biurowej. Co roku w wo-
jewddztwie sukcesywnie przybywa no-
woczesnej przestrzeni biurowo - labo-
ratoryjnej. Najwieksze pomorskie parki
naukowo-technologiczne powstaty na
terenie Gdyni, Gdanska, Kwidzyna i Stup-
ska. Sg to miejsca, w ktorych stymulowany
jest rozwdj innowacyjnych pomystéw oraz
oferowane jest wsparcie w komercjalizacji
rozwigzan. Wymieniajac atuty Pomorza
nie wolno zapomnie¢ réwniez o jakosci
zycia. Pomorskie to wyjgtkowe miejsce na
mapie Polski. Bliskos¢ morza, piekno Poje-
zierza Kaszubskiego, a takze atrakcyjnos¢
miast, bogata oferta kulturalna, turystycz-
na, rozrywkowa czy sportowa, znaczace
osrodki naukowe i edukacyjne sprawiaja,
ze Pomorze jest niezwykle atrakcyjnym
miejscem do mieszkania, nauki i pracy. #

Mieczystaw Struk,
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego

Pod skrzydiami Invest in

W 2011 zakonczono prace nad analizg
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa
pomorskiego. Przebadane zostaty zasoby
regionu, potencjaty wzrostu i przeptywy
inwestycji. W wyniku badania powstata
lista rekomendacji i wytoniono branze
priorytetowe dla regionu. Jedna z nich
byt wtasnie sektor ustugowy dzielacy sie
na BPO/SSC i branze IT.

W oparciu o te analize zostata stworzo-
na regionalna inicjatywa , Invest in Pome-
rania”, ktora pod wspolnym szyldem mia-
ta jednoczyc¢ wszystkie wieksze instytucje
z regionu wspotpracujace z inwestorami
aby w oparciu o zasade non-profit po-
magac inwestorom realizowacd projekty
w Pomorskiem. Wspétzatozycielami Invest
in Pomerania byty: samorzad wojewddz-
twa pomorskiego, miasta: Gdansk, Gdy-
nia i Stupsk, Agencja Rozwoju Pomorza,
Pomorska i Stupska Specjalna Strefa Eko-

nomiczna oraz Gdanska Agencja Rozwoju
Gospodarczego InvestGda. Koordynato-
rem inicjatywy zostata ARP, w budynku
ktorej mieszczg sie réwniez biura Invest
in Pomerania.

O dotychczasowej dziatalnosci i planach
na przysztos¢ z dyrektorem Invest in Po-

fot. Archiwum ARP

Pomerania

merania, Marcinem Pigtkowskim rozma-
wia Barbara Kuklinska:

Jakie sa gtéwne zadania invest in po-
merania?

Marcin Pigtkowski: W duzym uprosz-
czeniu te zadania skupiajg sie wokot
promocji gospodarczej regionu, przycia-
gania inwestoréw na Pomorze i udziela-
nia im wszelkiego potrzebnego wspar-
cia w trakcie realizacji inwestycji, a takze
w pézniejszym czasie. Zatozeniem jest,
aby inwestor zgtaszajac sie do Invest in
Pomerania miat pewnos¢, ze otrzyma po-
moc i doradztwo na kazdym etapie pro-
cesu inwestycyjnego.

Kiedy powstata inicjatywa, plany na
dziatalnos$¢ byty bardzo ambitne. Do
konca 2015 roku zaktadaliscie m.in. 25
nowych projektéw i 3 nowych inwe-
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storéw z projektami o wartosci powy-
zej 100 milionéw ztotych kazdy, a tak-
ze minimum 5 tysiecy nowych miejsc
pracy. Czy wszystkie te cele udato sie
zrealizowac?

Udato sie z nawiagzka. Obecnie mozemy
pochwalic¢ sie 51 zrealizowanymi projek-
tami, gdzie deklarowana liczba miejsc
pracy siega 8,5 tysigca. W ciggu czterech
lat naszej dziatalnosci w Trojmiescie i sze-
rzej na Pomorzu swoje oddziaty otwo-
rzyty takie firmy jak niemieckie koncerny
ThyssenKrupp i Bayer, amerykanski gigant
branzy finansowej StateStreet, finski pro-
ducent wyrobéw aluminiowych Alteams,
oraz finski potentat chemiczny Kemira,
ktéry stworzyt i rozwinat wielofunkcyjne
centrum. A zainteresowanie rynkiem nie
stabnie.

Czyli prognozy rozwoju branzy sg opty-
mistyczne?

Przez najblizsze 3, 4 lata przewidujemy
okoto 15-procentowy wzrost. Jednocze-
$nie zauwazalna bedzie tendencja do
coraz wiekszej specjalizacji ustug oraz
rosnacego zaawansowania procesow. Fir-
my rozpoczynajg dziatalnos¢ od prostych
proceséw, ustug podstawowych. Wraz
z rozwojem i zwiekszaniem zatrudnie-
nia, pojawiaja sie bardziej skomplikowa-
ne procesy czy technologie. Przyktadem
moze by¢ np. firma Thomson Reuters.
Korporacja podjeta decyzje o rozbudo-
wie mozliwosci zarzagdzania danymi i in-
formacja z zakresu finanséw i ekonomii
(tzw. Content Operations), co w maju
2006 dato poczatek gdynskiej lokaliza-
¢ji. Oprécz Content Operations w Gdyni
obecnie funkcjonuje réwniez Centrum
Rozwoju Oprogramowania dla produk-
téw dedykowanych zarzadzaniu ryzykiem
na rynkach finansowych oraz 24-godzin-
ny Dziat Obstugi Klientéw. Obecnie firma
zatrudnia okofo 1100 oséb, a zaczynata

fot. Archiwum ARP

z kilkudziesiecioosobowg zatoga. Inng
zmiang w nadchodzacych latach bedga in-
westorzy ze Wschodu. Pojawiac sie bedg
nie tylko firmy z rynkéw zachodnich czy
skandynawskich, ale réwniez z Ukrainy,
gtéwnie z branzy IT.

Czy nie ma obaw, ze przy tak dynamicz-
nym rozwoju zacznie brakowac kadry?
Takie braki bedg z pewnoscig wystepowac
w branzy IT co jest problemem ogélno-
polskim. Deficyt programistéw jest juz
widoczny, a tych specjalistow bedzie
potrzebnych coraz wiecej. Obstuga baz
danych, automatyzacja proceséw, rézno-
rodnos¢ aplikacji mobilnych sprawiaja, ze
rynek ustug IT ciagle sie rozrasta, potrze-
bujac coraz wiecej pracownikow. W tym
wypadku bardzo wazny jest ponowny
wzrost znaczenia szkét zawodowych,
ktore szkolg na przyktad technikéw — in-
formatykéw. W innych sektorach branzy
BPO/SSC nie ma specjalnych obaw o braki
kadrowe. Jesli popatrzymy na metropo-
lie tréjmiejska troche szerzej, to mozemy
powiedzie¢, ze rozcigga sie ona od Wej-
herowa po Tczew. To oznacza, ze jeste-

$my czwarta co do wielkosci aglomeracjg
w Polsce. Trzeba pamietad, ze tréjmiej-
ski rynek pracy jest atrakcyjny i do pra-
cy tutaj chetnie przyjezdzajg mieszkancy
wojewddztwa zachodniopomorskiego,
kujawsko — pomorskiego czy warminsko
— mazurskiego. Dodatkowo pojawia sie
u nas zjawisko tzw. odwrdconej migra-
¢ji. Coraz czesciej na Pomorzu podejmu-
ja mtodzi, wyksztatceni ludzi z potudnia
Europy — Hiszpanie, Wtosi, Grecy, ktérzy
w swoim kraju nie mogg znalez¢ zatrud-
nienia odpowiedniego do kwalifikacji.

Kto poza programistami i technikami
informatykami, o ktérych juz Pan wspo-
minat, ma szanse na znalezienie zatrud-
nienia w centrach ustug wspolnych?
Nie bede ukrywat, ze gtéwnie mtiodzi
ludzie, ktérzy biegle wtadajg jezykiem
angielskim i dodatkowo innym jezykiem
zachodnioeuropejskim albo bardziej eg-
zotycznym. Korporacje cenig sobie przede
wszystkim duzg inicjatywe w dziataniu
i che¢ rozwoju zawodowego. Dlatego
warto juz na studiach zainwestowacd
w nauke jezykdw obcych, dodatkowe kur-
sy i szkolenia. Przede wszystkim prébowad
swoich sit na réznych stazach i praktykach
czy programach typu ERASMUS, dzieki
czemu CV bedzie bardziej interesujace dla
przysztego pracodawcy, bo czesto bogat-
sze o doswiadczenie praktyczne.

Czy Invest in Pomerania réwniez wspot-
uczestniczy w szkoleniu nowych kadr
i podnoszeniu kwalifikacji?

Tak, to jeden podstawowych celéw naszej
dziatalnosci. Podejmujemy szereg dzia-
tan w tym kierunku. Z inicjatywy Invest
in Pomerania, we wspotpracy z Sopocka
Szkotg Wyzsza, zostat stworzony College
BPO - BPO Education Center, ktory jest

fot. Archlwum ARP
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naszg odpowiedzig na potrzeby rynku
pracy. To jedyne w Trojmiescie miegjsce,
w ktérym mozna zdoby¢ unikatowe kom-
petencje i umiejetnosci niezbedne w pracy
w centrach ustug finansowych W ramach
BPO Education Center i we wspotpracy
z Powiatowym Urzedem Pracy w Gdansku
przeprowadzilismy juz 7 edycji kurséw
adresowanych do oséb zainteresowanych
zdobyciem specjalistycznej wiedzy. Dzieki
temu 280 oséb zdobyto nowe kwalifika-
cje, a ponad 200 nowa prace. Kolejnym
naszym pomystem jest projekt ,,Pomorski
Smart Up”, ktéry realizujemy we wspot-
pracy z Wojewodzkim Urzedem Pracy

w Gdansku. Projekt skierowany jest do
0s6b, ktére nie ukonczyty jeszcze 30 roku
zycia i chcag zdoby¢ kwalifikacje zawodo-
we ktére sg obecnie najbardziej poszuki-
wane przez pracodawcoéw na pomorskim
rynku pracy.

Skupiamy sie wcigz wokoét Trojmiasta.
Czy mniejsze miasta naszego woje-
wodztwa tez majg szanse na inwesto-
réw z branzy BPO/SSC?

Warunkiem jest posiadanie odpowied-
niej powierzchni biurowej i koncentracja
na mniejszych projektach ukierunkowa-
nych na obstuge gtéwnie rynku polskiego.

By zaprosi¢ inwestorow do wspodfpracy,
trzeba pokaza¢im odpowiedni potencjat,
baze, ktéra zacheci ich do wspétpracy.
Wystarczy, ze jedna, dwie firmy zaryzykuja
projekt w mniejszej lokalizacji i odniosa
sukces, a nastepuje efekt kuli $nieznej
i przycigganie kolejnych firm. Mysle, ze
w takich osrodkach jak Stupsk czy Lebork
mogtyby powstac centra skierowane na
obstuge rynku polskiego, chociazby call-
center. Co wiecej: w Tczewie i Leborku
juz takie centra istniejg i dobrze sobie
radzg. ~/

Bardzo dziekuje za rozmowe

Barbara Kuklinska

BPO oczami pracownika

Artur Burakowski jest absolwentem Mie-
dzynarodowych Stosunkéw Gospodar-
czych na Uniwersytecie Gdanskim. Studia
te prowadzone sg w jezyku angielskim.
Kiedy napisat licencjat, zdecydowat sie na
réwnolegte studia magisterskie i petno-
etatowa prace w biurze rachunkowym.
Udafo mu sie pogodzi¢ te dwie sprawy,
poniewaz miat bardzo wyrozumiatego
pracodawce. Nieregulowany czas pracy
pozwalat na dopasowanie grafiku zajec¢
na studiach. Dzieki temu, uzyskawszy
tytut magistra Artur miat za sobg trzy-
letnie doswiadczenie na rynku pracy.
Praca w biurze rachunkowym nie byta
dla niego wyzwaniem, ktérego poszuki-
wat do dalszego rozwoju zawodowego.
Dlatego postanowit sprobowac swoich
sit w korporacji. Obecnie pracuje na sta-
nowisku analityka finansowego w jednej
z wiodacych firm branzy BPO w Gdansku.
Pracodawca wymagat od niego przede
wszystkim biegtej znajomosci jezyka an-
gielskiego bo wtasnie w jezyku angielskim
jest wiekszos¢ dokumentow na ktérych
pracuje. Wazna byta réwniez umiejetnosc
podejmowania decyzji, bo czesto pracuje
sie pod presjg czasu, oraz umiejetnosci
analizy duzej ilosci danych.
—Wymagania byty jasno przedstawio-
ne w ofercie pracy, a potem bardzo do-
ktadnie sprawdzane podczas rekrutacji
— opowiada Artur — Pierwszym etapem
rekrutacji byta okoto 45 minutowa rozmo-
wa po angielsku, kolejnym rozwigzywanie
testbw matematycznych przez internet.
Po zaliczeniu testow zostatem zaproszony

Jezyki uzywane i poszukiwane
w branzy BPO
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na tzw. ,centrum oceny”, gdzie przez kilka
godzin rozwigzywatem zadania indywi-
dualne i grupowe. Cato$¢ prowadzona
byfa po angielsku. Ostatnim etapem byta
rozmowa kwalifikacyjna. Byfa to pierwsza
firma do ktérej ztozytem swoja aplikacje.

Marzena Listkowska réwniez moze
pochwali¢ sie pierwszym podejsciem do
zatrudnienia zakonczonym sukcesem.
Ukonczyta studia licencjackie na kierun-
ku International Business na Uniwersy-
tecie Gdanskim, a obecnie jest w trakcie
finalizowania studiéw magisterskich na
kierunku Miedzynarodowe Strategie Mar-
ketingowe. Przed rozpoczeciem obecnej
pracy wspierata rodzinny biznes oraz od-

Fot. Fotolia.com
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byta staz w biurze rachunkowym. Tak jak
Artur chciata sprébowac sit w korporacji.
Uwaza, ze to najlepszy moment — jesz-
cze bez zobowigzan, kiedy jest sie panem
wiasnego czasu i mozna realizowac tyl-
ko wtasne scenariusze na zycie. W pracy
zajmuje sie rekrutacja pracownikéw dla
miedzynarodowych korporacji. Rekrutuje
zarébwno menageréw wysokiego szczebla
jak i pracownikéw z podstawowymi umie-
jetnosciami. Pracodawca nie wymagat od
niej doswiadczenia w tej kwestii. Gtéwnym
wymogiem byt réwniez w tym przypadku
jezyk angielski.

— Na pierwszym etapie rekrutacji, po
wystaniu cv, musiatam rozwigzad zestaw
testow jezykowych on-line, potem odby-
tam telefoniczng rozmowe w jezyku an-
gielskim. Ostatnim etapem byta tradycyjna
rozmowa kwalifikacyjna.

Prace rozpoczynata od intensywnych
szkolen uczacych nowych pracownikéw
ich przysztych zadan i obowigzkow.

Zaréwno Artur jak i Marzena podkresla-
ja znaczna réznice w systemie pracy matej,
rodzinnej firmy i wielkiej, miedzynarodo-
wej korporacji. — Gtéwna réznicg jest to,
ze w korporacji wykonuje sie tylko maty
wycinek catego procesu i nie zawsze wia-
domo co dalej stanie sie z efektem twojej
pracy. Potrzeba zgody wielu oséb, zeby
podjac jakas decyzje i w momencie, kiedy
pojawia sie jakas nietypowa sytuacja to
ciezko znalez¢ osobe, ktéra za taka decy-
zje chciataby ponie$¢ odpowiedzialnos¢
- podsumowuje Marzena.

fot. Archiwum ARP

—W korporacji wiekszos$¢ procedur jest
niezwykle sformalizowana, pojedynczy
pracownik nie ma tez wptywu na to, jaki
bedzie ostateczny efekt jego pracy — kaz-
dy wykonuje tylko czes$¢ wiekszej catosci.
Trzeba sie do tego po prostu przyzwyczaic
— dodaje Artur.

Atuty ktére wymieniajg jednogfosnie to
praca w miedzynarodowym srodowisku,
mozliwos¢ szkolen, bardzo jasna sciezka
kariery pozwalajaca na zaplanowanie wta-
snego rozwoju zawodowego. Nie bez zna-
czenia jest rbwniez nowoczesna przestrzen
biurowa, dobry sprzet komputerowy. Obo-
je lubig swoje biura, kolegéw z pracy. Nie
czuja, ze biorg udziat w jakims$ wyscigu

u
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szczuréw ktéry powszechnie wmawiany
jest pracownikom korporacyjnym.

—To po prostu utarty stereotyp — twier-
dzi Artur — Nikt mi nie podstawia tutaj
nogi, nie zauwazytem by ktos dazyt za
wszelkg cene do awansu. Jest zupetnie
normalnie, naprawde.

— Minusem jest na pewno powta-
rzalnos¢ niektérych zadan, ale mysle, ze
w wielu zawodach jest to element nieunik-
niony, chyba, ze jest sie artysta — Smieje
sie Marzena.

— Praca analityka, ktéra wykonuije, jest
praca na pewno wymagajaca — dodaje Ar-
tur — czesto trzeba zostac¢ w biurze diuzej
niz standardowe 8 godzin, ale nie jest to
regufa. Praca ta wymaga réwniez skupienia
oraz przywigzywania uwagi do szczego6-
téw, wiec na pewno nie jest to praca dla
kazdego. Zadania, ktérymi sie zajmujemy
sg na tyle obszerne, ze ciezko o indywi-
dualne podejscie do kazdego pracowni-
ka. Kazdy pracownik ma swoja role i swoj
zauwazalny wktad, natomiast musi umiec
odnalez¢ sie i podporzadkowad w procesie
jako catosci — nie zawsze jest mozliwos¢
robienia tego, na co ma sie akurat ochote.

Do niedawna Artur i Marzena wynaj-
mowali mieszkanie w Gdyni. P6t roku
temu zostali mieszkancami Wrzeszcza.
Sq zadowoleni z przeprowadzki, do pracy
maja teraz 30 minut spacerem. Wokét nich
mieszka mnéstwo oséb codziennie rano
zmierzajacych w tym samym kierunku co
oni. Na razie nie planujg niczego zmieniac.
Najblizsze kilka lat chcg odda¢ korporacji,
a potem... moze powiekszg rodzine? ~

fot. Archiwum WUP

*Na prosbe naszych rozméwcéw nie podajemy nazw firm, w ktdrych sg zatrudnieni. Zmienilismy tez nazwiska naszych rozméwcow.
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Agnieszka Katka

Pomorska mobilnosé
w howej odstonie

NN

wych warunkéw.

Wsparcie mobilnosci przestrzennej w celu
lepszego wykorzystania miejsc pracy
w wojewoddztwie pomorskim i wyréw-
nywania szans na zatrudnienie miesz-
kancéw z réznych jego rejonéw byto
gtéwnym zatozeniem projektu , Kierunek
na prace — wzmocnienie mobilnosci na
pomorskim rynku” pracy realizowanego
przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Gdan-
sku we wspotpracy z Pomorsky Agencja
Rozwoju Regionalnego. Dziatania podej-
mowane w projekcie miaty zachecic¢ osoby,
ktérym trudno o prace w swojej miejsco-
wosci — szczegdlnie adresowane byty do
mieszkancoéw obszaréw wiejskich, ktérzy
ze wzgledu na potfozenie geograficzne
i uboga komunikacje, majg ograniczong
dostepnos¢ do miejsc pracy — do podje-
cia trudu codziennych dojazdéw do pra-
cy poza miejsce zamieszkania czy zmiany
miejsca zamieszkania ze wzgledu na wy-
mogi pracodawcy.

Celem projektu realizowanego w okre-
sie od grudnia 2012 r. do sierpnia 2015 r.
byto doprowadzenie do podjecia zatrud-
nienia przez minimum 600 oséb z 1000
mieszkancow wojewodztwa pomorskiego
objetych dziataniami w projekcie.

— W rezultacie podjetych dziatan zatrud-
nienie podjefy 682 osoby, tj. 68 procent
z zatozonych 60 proc. — podkreslit Michat
Bruski, wicedyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Gdansku ds. rynku pracy.
— Osoby, ktére zdecydowaly sie na udziat
w projekcie i odwazyty sie by¢ mobilnymi
dzieki kompleksowej pomocy podniosty
swoje kwalifikacje, zdobyly nowe upraw-
nienia co uczynito je bardziej atrakcyjnymi
dla pracodawcoéw — podjety prace na pod-
stawie umow o prace lub umdéw zlecenie.

Wojewodzki Urzad Pracy w Gdansku
zlecajgc wykonania zadania agencji za-

trudnienia zdecydowat sie na przetesto-
wanie nowego sposobu zarzadzania $rod-
kami publicznymi i wykorzystanie modelu
ptatnosci za rezultaty zatrudnieniowe,
gdzie o wysokosci wynagrodzenia decy-
dowaty skutecznos¢ zaproponowanych
form pomocy i trwatos¢ zatrudnienia.

Projekt pokazat jak wiele rejonéw na
Pomorzu mozna uznac za obszary komu-
nikacyjnie wykluczone, przy jednoczesnym
duzym zainteresowaniu mieszkancow in-
strumentami mobilnosciowymi, jak refun-
dacja kosztéw przejazdu do pracy, zakwa-
terowania lub dodatek relokacyjny oraz
mozliwoscig refundacji kosztéw opieki
nad osobami zaleznymi. Najwieksza grupe
zainteresowanych stanowili ludzie mfodzi
do 30 roku zycia.

— Gratuluje, to bardzo dobry projekt,
o potencjale tak duzym, ze warto go
upowszechnic nie tylko na terenie woje-
wodztwa pomorskiego, ale szerzej — nie
kryt Piotr Krasuski, zastepca dyrektora

Czy przemieszczanie sie za pracg zwieksza szanse na znalezienie zatrudnienia? Efekty projektu
.Kierunek na prace — wzmocnienie mobilnosci na pomorskim rynku pracy” pokazuja, ze mo-
bilnym Pomorzanom fatwiej jest zmieni¢ prace, zawdd czy miejsce zamieszkania ze wzgledu
na wymogi pracodawcy, chetniej tez podnosza kwalifikacje i potrafig dostosowac sie do no-

l.x ,___J' 7 -
- e et i e
Fot. Pomorska Kolej Metropolitalna

Departamentu Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Ministerstwie Infrastruk-
tury i Rozwoju podczas stupskiej konfe-
rencji (2 pazdziernika 2015) poswieconej
mobilnosci mieszkancéw Pomorza.

| dodat, ze ,Kierunek na prace” moze
by¢ wzorem dla projektéw, ktore beda re-
alizowane w biezagcym rozdaniu fundu-
szy europejskich, gdzie liczy¢ sie bedzie
przede wszystkim wysoka jakos¢ projek-
téw, punktowana bedzie kompleksowos¢
wsparcia, efektywnos¢ zatrudnienia, przy-
datnos¢ proponowanych w projektach
szkolen i jakos$¢ ofert pracy oraz pomysty
na wzmocnienie mobilnosci mieszkancow,
np.: dzieki zagranicznym praktykom i sta-
zom zawodowym. Przy czym mobilnos¢
nie musi sie wigza¢ z wyjazdem na sta-
te, moze by¢ realizowana poprzez staze
i praktyki zagraniczne, a zdobyte doswiad-
czenie przyczyni sie do poprawy sytuacji
zawodowej uczestnikéw. #
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Barbara Kuklinska

Inteligentne Specjalizacje Pomorza
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Koncepcja inteligentnych specjalizacji
daje prosty komunikat — ze nie mozna
sie specjalizowac we wszystkim. Ta zasada
dotyczy i firm — matych przedsiebiorstw
czy korporacji, i regionéw. Trzeba okresli¢
wiasne atuty i odpowiedzie¢ na pytanie
w czym region jest najlepszy i w czym jest
potencjat do budowania przewagi konku-
rencyjnej. Odpowiedzi na te pytania nie sg
oczywiste i muszg by¢ poprzedzone sze-
rokg analiza. To proces ztozony, w ktory
zaangazowane sg rozne grupy — eksperci,
przedstawiciele réznych srodowisk zwig-
zanych z gospodarka. Informacja w czym
dany region chce sie specjalizowac jest
wyraznym sygnatem zaréwno dla lokal-
nych przedsiebiorcow, jak i dla inwesto-
réw spoza regionu, ze wojewddztwo wie,
w jakim kierunku chce sie rozwija¢, na co
stawia i jakich inwestoréw chce do siebie
przyciagnad. Przed takim zadaniem sta-
nefo réwniez wojewddztwo pomorskie.
Samorzad wojewddztwa wraz z partne-
rami musiat wskazac specjalizacje o istot-
nym potencjale innowacyjnym, w kto-
rym wojewoddztwo posiada rzeczywiste
kompetencje i zasoby oraz moze stac sie
konkurencyjne, najlepiej na miedzynaro-
dowa skale.. Wybér tych specjalizacji na
Pomorzu przebiegat w wyjatkowy sposéb
w stosunku do innych regionéw, przyje-
to bowiem oddolny, partnerski sposéb
definiowania inteligentnych specjalizacji
ogtaszajac otwarty konkurs.
Konkursowy tryb wyboru specjalizacji
uruchomit bardzo aktywny proces przed-
siebiorczego odkrywania, angazujac do
wspotpracy réznorodnych partneréw z re-
gionu, reprezentujacych biznes, nauke,
instytucje otocznia biznesu i organizacje
pozarzadowe — ttumaczy Mieczystaw
Struk, marszatek wojewdédztwa pomor-

INTELIGENTNE
SPECIALIZACIE

J‘ J POMORZA

skiego - Liczymy, ze dzieki silnej integra-
cji Srodowisk z branz zaangazowanych
w budowanie inteligentnych specjalizacji
Pomorza, powstanie wiele nowych i in-
nowacyjnych przedsiewzie¢, projektow
oraz produktow, ktére beda mogty byé
skomercjalizowane i stuzy¢ rozwojowi nie
tylko regionu.

W wyniku procesu, ktory rozpoczat sie
we wrzesniu 2013 roku. i szeregu spotkan
wytoniono cztery Inteligentne Specjaliza-
cje Pomorza, ktére beda mogty uzyskad
preferencje w dostepie do finansowania
w ramach Regionalnego Programu Ope-

racyjnego.
é — ta specjalizacja stawia na
wzrost miedzynarodowej
konkurencyjnosci i przyspieszenia tempa
wzrostu przedsiebiorstw sektora gospo-
darki morskiej w Pomorskiem poprzez re-
alizacje prac badawczo - rozwojowych
i kreowanie innowacyjnych produktow,
ustug i technologii w obszarze eksploracji
i eksploatacji zasobéw morza przy jed-
noczesnym zachowaniu bezpieczenstwa
srodowiska naturalnego.

TECHNOLOGIE OFF-
SHORE | PORTOWO -
LOGISTYCZNE

TECHNOLOGIE
INTERAKTYWNE
W SRODOWISKU
NASYCONYM
INFORMACYIJNIE
— celem tej specjalizacji jest zbudowanie
i wzmocnienie konkurencyjnosci przedsie-

W teorii przepis jest bardzo prosty. Jasno sprecyzowana wizja rozwoju, wykorzystanie
istniejacego potencjatu i konsekwentna realizacja obranej strategii. Takg zasadgq maja
kierowac sie teraz polskie regiony, ktore chca by¢ konkurencyjne i przyciggac inwesto-
row. Takie sg zalecenia Komisji Europejskiej na okres 2014-2020 - kazdy region powinien
posiada¢ strategie rozwoju inteligentnych specjalizacji, jest to podstawowy warunek
uruchomienia srodkéw na badania, rozwéj i innowacje w ramach funduszy europej-
skich. Co wiecej, wtasnie na rozwdj inteligentnych specjalizacji regionéw zostata prze-
znaczona najwieksza pula unijnych funduszy na najblizszych 7 lat.

biorstw sektora ICT poprzez min. rozwoj
prac badawczo -rozwojowych oraz budo-
wanie potencjatu intelektualnego dla kre-
owania innowacyjnych produktéw i ustug
w obszarze technologii interaktywnych
w srodowisku nasyconym informacyjnie

TECHONOLOGIE

EKOEFEKTYWNE

W PRODUKCIJI, PRZESYLE

DYSTRYBUCIJI | ZUZYCIU

ENERGII | PALIW ORAZ

W BUDOWNICTWIE
— koncentruja sie na kreowaniu nowych
produktéw i ustug w dziedzinie
dystrybucji, wytwarzania, przetwarzania
i zuzycia energii, wydobycia surowcow
i przetwérstwa paliw oraz zmniejszania
oddziatywania na srodowisko
naturalne.

TECHNOLOGIE
MEDYCZNE W ZAKRESIE
CHOROB
CYWILIZACYJNYCH

| STARZENIA SIE

majg by¢ odpowiedziag na starzenie sie
spoteczenstwa i coraz gwattowniejszy
rozwoj niektorych chordb cywilizacyjnych.

Nie tylko regiony analizujg swéj poten-
cjat i wytaniaja inteligentne specjalizacje.
Proces ten odbywa sie réwniez w skali kra-
ju. W 2014 roku opracowano dokument
wytaniajacy dziewietnascie inteligentnych
specjalizacji stanowiacych priorytety w za-
kresie polityki naukowej i innowacyjnej
do roku 2020.

Dodatkowo w 2014 roku z inicjatywy
Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego
oraz Marszatka Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego zostat Po analizie przepro-
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wadzonej we wspotpracy z przedstawicie-
lami przedsiebiorstw, uczelni, jednostek
naukowych i partnerami spoteczno —
gospodarczymi, zostata przygotowana
propozycja rozszerzenia listy krajowych
inteligentnych specjalizacji o kolejng —,,In-
nowacyjne technologie morskie”. W paz-
dzierniku 2015 roku cata akcja zakonczy-
ta sie sukcesem, poniewaz Ministerstwo
Gospodarki zaakceptowato utworzenie
20 specjalizacji zmieniajac jedynie jej
nazwe na bardziej specjalistyczng: Inno-
wacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych,
konstrukcji morskich i przybrzeznych
oraz logistyki opartej o transport morski
i Srodladowy.

—Jestem przekonany, ze proces przed-
siebiorczego odkrywania Inteligentnych

Specjalizacji Pomorza, na ktory sie zdecy-
dowalismy, byt trafnym wyborem. Licze,
Ze ten ogromny potencjat naszego wo-
Jjewddztwa zostanie w pefni wykorzysta-
ny, takze dzieki coraz silniejszej integracji

Fot. Archiwum UMWP

réznych srodowisk i partneréw z regionu
reprezentujgcych biznes, nauke oraz insty-
tucje otoczenia biznesu — podsumowuje
marszatek Struk.
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Barbara Kuklinska, lwona Szutdrzynska

Warto rozmawiac
o dobrych praktykach

AN

Celem Seminarium Dobrych Praktyk Pu-
blicznych Stuzb Zatrudnienia w woje-
wodztwie pomorskim jest upowszechnia-
nie i wymiana doswiadczen wynikajacych
z dziatan i przedsiewziec realizowanych
na rzecz rynku pracy przez urzedy pracy
wojewddztwa pomorskiego. Do udziatu
w Seminarium sg takze zapraszane insty-
tucje lub organizacje, ktorych przedsie-
wziecia warto zaprezentowad. Gospo-
darzami Seminarium Dobrych Praktyk
w tym roku byty Wojewodzki Urzad Pracy
w Gdansku wraz z Powiatowym Urzedem
Pracy w Nowym Dworze Gdanskim.

Podczas Seminarium zrealizowano
dwa bloki tematyczne: , Prezentacja do-
brych praktyk” oraz ,Realizacja nowych
form wsparcia”.

Poniewaz na dwudniowym spotka-
niu omowiono az dwadziescia réznych
inicjatyw i projektow, nie sposéb przed-
stawi¢ na tamach biuletynu wszystkich
zrealizowanych pomystéw. Prezentujemy
jedynie cztery, wedtug nas, niezwykle cie-
kawe i skuteczne przedsiewziecia, finan-
sowane z réznych zrdédet, ktére odniosty
sukces i spetnity swoj podstawowy cel —
pomogty osobom bezrobotnym i poszu-
kujacym pracy.

LABORATORIUM EDUKACJI MIESCI SIE
W GDYNI

Niewatpliwie ciekawe i nietypowe jest
,Laboratorium edukacji”, projekt pro-
wadzony przez Powiatowy Urzad Pracy
w Gdyni we wspdtpracy z Fundacjg Go-
spodarczg. Projekt skierowany byt do 600
0s6b w wieku od 18 do 64 lat (uczacych
sie, pracujacych lub zamieszkatych w Gdy-

ni) zainteresowanych uzyskaniem pomocy
w zakresie diagnozy potrzeb edukacyj-
nych oraz wyboru odpowiedniej oferty
ksztatcenia. W ramach Laboratorium
uczestnicy bezptatnie korzystali z ustug
Brokera Edukacyjnego — czyli doradcy
edukacyjno — zawodowego i posrednika
miedzy klientem, a rynkiem edukacyjnym.

Broker edukacyjny to przewodnik po
szerokiej ofercie szkoleniowej, osoba kto-
ra potrafi trafnie wskaza¢ droge rozwoju,
dobiera kierunek, rodzaj i poziom szkole-
nia, kursu lub studiéw oraz ustala indy-
widualng Sciezke edukacyjna klienta, bio-
rac pod uwage aktualne potrzeby rynku.
Réwnoczesnie broker musi uwzgledniac
kwalifikacje klienta oraz indywidualne
mozliwosci psychologiczne i ekonomicz-
ne. Do brokera moga przyjs¢ osoby kto-

Z uwagi na sprzyjajaca sytuacje gospodarcza, a takze dynamiczne zmiany zachodzace na ryn-
ku pracy wojewddztwa pomorskiego, istnieje potrzeba doskonalenia funkcjonowania publicz-
nych stuzb zatrudnienia. Brakuje jednak mozliwosci szerszej wymiany doswiadczen w tym
zakresie, dlatego tez w 2012 roku zainicjowano i rozpoczeto cykl spotkan pn. ,Seminarium
Dobrych Praktyk Publicznych Stuzb Zatrudnienia”. Dzieki temu umozliwiono przekazywanie
doswiadczen wynikajacych z udanych i sprawdzonych rozwigzan oraz dziatan stosowanych
przez urzedy pracy na rzecz aktywizacji zawodowej i wspierania zatrudniania oséb bezrobot-
nych, a takze doskonalenia funkcjonowania urzedéw pracy.

fot. PUP Gdansk

re zupetnie nie wiedzg, w jakim kierunku
chciatyby sie ksztatci¢, co by chciaty robi¢.
W Laboratorium Edukacji przy pomocy
brokera, az szes¢set oséb mogto wybrac
odpowiednig dla siebie Sciezke rozwoju.
Uczestnicy byli wspierani na wszystkich
etapach — od decyzji w jakim kierunku
chca podazac, poprzez wybor oferty edu-
kacyjnej az po uczestnictwo w szkoleniu
i w waznych zawodowych momentach —
np. przed rozmowa kwalifikacyjna.
Nauke na szkoleniach czy studiach
podjeta ponad potowa z os6b zakwalifi-
kowanych do projektu. Niektorzy reakty-
wowali studia porzucone w przesztosci.
Jedna z uczestniczek odbyta juz 16 szkolen
i nadal sie uczy. Inne osoby przyciggnety
do projektu osoby z rodziny albo wspot-
pracownikéw. Wiele oséb miato nietypo-



wy sposdb na siebie — widzg siebie w roli
kipera, blogera czy rezysera.

Jak zapewnic sobie sukces na rynku pracy?
Jak stac sie dla pracodawcy kandydatem
»Nawage zfota"? | wreszcie co zrobi¢, aby
ustysze¢ upragnione stowa zapraszamy na
rozmowe kwalifikacyjna? Na takie pytania
znajduja odpowiedz klienci Centrum Roz-
woju Osobistego w Gdansku — nowator-
skiej inicjatywy gdanskiego urzedu pracy.

Gtéwnym celem CRO - jest rozwdj
kompetencji osobowosciowych kandy-
datéw, dzieki ktérym nie tylko osiggna
swoje zawodowe cele, ale takze z tatwo-
$cig zaadaptujg sie do nowych warunkéow
szybko zmieniajgcego sie rynku pracy.
Zarzadzanie talentami, identyfikacja poten-
cjatu, zagadnienia autopromocji to tylko
kilka z wielu réznych propozycji warsztato-
wych, ktére przygotowat zespdt Centrum
wraz z réznymi specjalistami.

Osoby, ktére przychodzg do centrum
moga korzystac z bogatej oferty: cyklicznie
organizowanych spotkan z ciekawymi ludz-
mi, od ktérych mozna czerpac inspiracje
i pomysty, spotkania z doradcami zawodo-
wymi, mozliwosci skorzystania z internetu
i szeregu réznych warsztatéw. W ofercie
Centrum znajdg sie 3-tygodniowe treningi
umiejetnosci osobistych (tzw. TUO), jedno-
dniowe warsztaty kreatywnego myslenia,
a takze 3-dniowe warsztaty samopozna-
nia. My jestesmy wiedzg — méwita podczas
spotkania trenerka Sylwia Dymnicka-lwa-
niuk — taczymy wiedze z réznych dziatéw
i referatéw urzedu by pomagac jeszcze
szybciej i jeszcze skuteczniej.

| to sie udaje, poniewaz z CRO wycho-
dza przede wszystkim zadowoleni klienci,
ktérzy wyposazeni sa w potrzebne infor-

macje by zrobi¢ kolejny krok w zmianie
swojego zycia zawodowego.

W ramach Swiatowego Tygodnia Przed-
siebiorczosci. ktéry ma miejsce corocznie
w listopadzie, Powiatowy Urzad w Mal-
borku postanowit promowa¢ przedsie-
biorczos¢ na rézne sposoby i dla wielu
grup odbiorcow.

Dla przedsiebiorcéw zorganizowano
spotkanie ,,Po pracy o pracy”, gdzie mogli
wymienic sie doswiadczeniami i nawigzac
nowe kontakty. Dla nich réwniez zorgani-
zowano spotkania informacyjne dotyczace
nowych ustug urzedéw pracy, funduszy
europejskich itd.

Nauczyciele szk6t ponadgimnazjalnych
mogli wzig¢ udziat w warsztatach, na kté-
rych uczyli sie jak pomagad uczniom przy-
gotowac poprawne cv i jak unika¢ btedow
na rozmowach kwalifikacyjnych.

W ramach zesztorocznego Tygodnia
Przedsiebiorczosci wtasnie w Malbor-
ku odbyty sie gtéwne obchody Dnia
Przedsiebiorczos¢ IDG, wspodtorganizo-
wanego z Wojewddzkim Urzedem Pracy
w Gdansku.

WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU

Zorganizowany zostat rowniez kon-
kurs przeznaczony dla mtodziezy i kadry
nauczycielskiej. Uczniowie rywalizowali
w napisaniu najciekawszej pracy, wybie-
rajac wsrod dwodch tematéw: ,,Dlaczego
warto by¢ przedsiebiorczym” lub ,,Mdj po-
myst na biznes w powiecie malborskim”.
Zadaniem nauczycieli byto przeprowadza-
nie jak najciekawszych zaje¢ z elementami
przedsiebiorczosci.

Powiatowy Urzad Pracy w Stupsku przed-
stawit Program Aktywizacja i Integracja
(w skrécie PAI) realizowany w czterech
gminach powiatu stupskiego, stanowia-
cy jeden z elementéw wdrazania stup-
skiego programu ekonomii spotecznej.
PAI realizowany byt dwutorowo. Czes¢
Integracyjna prowadzona byta przez or-
ganizacje pozarzadowa Stowarzyszenie
+HORYZONT". Objeta ona r6znego rodza-
ju dziatania nakierowane na wzmocnienie
kompetencji postaw niezbednych do pra-
widtowego funkcjonowania uczestnikéw
w zyciu osobistym, a takze ztagodzenia
skutkéw wykluczenia spotecznego. W blo-
ku Aktywizacja osoby bezrobotne uczest-
niczyty w pracach spotecznie uzytecznych
(finansowanych przez PUP oraz gmine lub
miasto). W tej czesci koordynatorem prac-
-zaje¢ byta gmina.

Z uwagi na to, ze okres dwoch miesiecy
(na ustawowsq realizacje programu) jest
zbyt krotki dla aktywizacji os6b dtugo-
trwale bezrobotnych, postanowiono wia-
czy¢ PAl w szersze przedsiewziecie. W ten
sposob stupski PAI stat sie pierwszym eta-
pem kompleksowej reintegracji oséb bez-
robotnych, ktéry bedzie kontynuowany
w kolejnym etapie przez Centra Integra-
cji Spotecznej, a nastepnie wspomagany
zatrudnieniem wspieranym. Planowana
Sciezka aktywizacji zostanie uzupetniona
o zatrudnienie w podmiotach ekonomii
spotfecznej.
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Agnieszka Katka

Nauczycielu, nie jestes sam
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Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku
realizujgc w latach 2014-2015 projekt
wspotfinansowany z funduszy europej-
skich ,,Rozwdj i kwalifikacje — program
adaptacji zawodowej pracownikéw insty-
tucji sektora oswiaty z wojewddztwa po-
morskiego” pomdégt w zmianie kwalifikacji
i zdobyciu zatrudnienia 100 mieszkaricom
Pomorza zwigzanym z branzg oswiatowa.
Biorac udziat w projekcie kazdy uczestnik
uzyskat profesjonalne wsparcie w zakresie
doradztwa zawodowego, co pozwolito na
trafny dobér form wsparcia utatwiajacych
ich aktywizacje zawodowa.

Z NOWYMI UMIEJETNOéCIAMI
LATWIEJ NA RYNKU

Wiekszos¢ oséb z tej grupy zdecydowata
sie na studia podyplomowe, czes$¢ prze-
szta specjalistyczne szkolenia ukierunko-
wane na podjecie konkretnej pracy, np.:
nauczanie metoda Montessori czy praca
z uczniami z dysleksjg metoda Warnkego,
wytoniona zostata tez grupa oséb z pre-
dyspozycjami do prowadzenia dziafalnosci
gospodarczej.

— Wiadze wojewddztwa pomorskiego
majgc swiadomosc zmian na rynku pracy,
jakie przyniosa w najblizszych latach skut-
ki przemian demograficznych: zmniejsza-
nie sie liczby dzieci i mfodziezy w wieku
szkolnym, spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym, starajg sie na biezgco na
nie reagowac. ,,Rozwdj i kwalifikacje” jest
kolejnym, zakoriczonym w tym roku pro-
Jektem, ktdrego efekty potwierdzajg, jak
wiele dobrego mozna zrobi¢ dla miesz-
kanicéw Pomorza korzystajac z funduszy
europejskich. Dzieki temu osoby, ktdre
stracity prace w oswiacie miaty szanse
dostosowania swoich kompetencji zawo-
dowych do aktualnych potrzeb lokalne-
go rynku zatrudnienia. To dowdd na to,
Ze utrzymanie pozytywnych trenddéw na
rynku pracy i dbanie o pomorskie kadry
to jeden z priorytetédw samorzgdu woje-

waodztwa — zaznaczyt Mieczystaw Struk,
marszatek wojewddztwa pomorskiego.
— Kazde nowo utworzone miejsce pracy,
kazda zatrudniona osoba to dla nas po-
wad do radosci, a ponadto potwierdzenie
ogromnego zaangazowania pracownikow
samorzgdu oraz wielka wola i odwaga do
zmian wszystkich uczestnikow projektu,
sposréd ktdrych wiekszos¢ w tej chwili
pracuje.

KAPITAL DO WYKORZYSTANIA
NIE TYLKO W OSWIACIE

Dr hab. Jan Fazlagi¢ profesor z Katedry
Badan Rynku i Ustug Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu podczas gdan-
skiej konferencji podsumowujacej efekty
projektu przekonywat, ze nauczyciele na
wspotczesnym rynku pracy to cenny za-
séb, ktory warto wykorzystac nie tylko
w oswiacie.

— Nauczyciel ma wysokie kompetencje
komunikacyjne — wspdtpracuje w grupie,
Jest swietnym szkoleniowcem — uczy in-
nych, doskonatym sprzedawca — sprzedaje
wiedze, motywuje innych do dziatania,
Jest kreatywny i potrafi zarzadzac, bo musi
prowadzi¢ dziennik i pracowac z klien-
tami, ktérymi sq uczniowie i ich rodzice
— podkreslat.

Udziat w projekcie umozliwit Agniesz-
ce Zielonce-Irzynskiej ukonczenie kursu

Nauczyciele to grupa zawodowa posiadajgca kompetencje cenione i poszukiwane przez pra-
codawcéw. Potrafig planowaé, organizowac, motywowad, zarzadzac ludzmi. Czy ich poten-
cjat mozna wykorzysta¢ na pomorskim rynku pracy? Efekty projektu , Rozwdj i kwalifikacje”
pokazujg, ze nauczyciele chetnie podnoszg kwalifikacje, sq otwarci na zmiane profesji i spraw-
dzajg sie w roli przedsiebiorcow.

Fot. Fotolia.com

nauczania metoda dr Marii Montessori
i podjecie pracy w jednym z gdanskich
przedszkoli.

Ewa Kucharska przez wiele lat uczyta
miodziez wychowania fizycznego. Obec-
nie juz ponad rok prowadzi wtasna firme
i zajmuje sie doradztwem zywieniowym,
starajac sie przekonad innych, ze dietetyk
pomaga zdrowo zy¢ i uczy jak wyleczy¢
sie z wielu choréb bez uzywania lekéw.

Elzbiecie Koprowskiej pozyskanie do-
tacji w projekcie pozwolito na zatozenie
centrum terapeutycznego dla dzieci z nie-
petnosprawnoscia.

— Przedsiebiorca musi byc¢ caly czas
czujny, spostrzegawczy, elastyczny w po-
dejmowaniu decyzji. Nie moze postrzegac
sprzedazy swoich usfug jako czynnosci
~hizszej kategorii”, zniechecac sie gdy
przychodzag trudniejsze chwile, bac sie
podniesienia cen — przypominat mtodym
przedsiebiorcom Zenon Szczepkowski,
ekspert Regionalnej Izby Gospodarczej
Pomorza w zakresie przedsiebiorczosci
i zarzadzania.

Projekt ,,Rozwdj i kwalifikacje” byt
pierwszg, udang proba wsparcia pra-
cownikéw pomorskich szkét w powrocie
lub utrzymaniu sie na rynku pracy, nie-
koniecznie w wykonywanym dotychczas
zawodzie. ~/
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Na Pomorzu przybywa miejsc pracy, to wspolny sukces nowych inwestoréw, przed-
siebiorczych mieszkancow, ktorzy zaktadajg wtasne firmy i zatrudniajg pracowni-
kow, ale réwniez skutecznych dziatan wtadz wojewddztwa w pozyskiwaniu fundu-

szy europejskich.

Jednym z priorytetow wtadz regionu jest
wspieranie wszelkich dziatan zmierzaja-
cych do zmniejszenia poziomu bezrobocia
w regionie. W efekcie Pomorskie uzyskuje
czotowe miejsce w kraju we wzroscie licz-
by zatrudnionych.

Rynek pracy w wojewoddztwie nie jest
skoncentrowany na jednej gatezi przemy-
stu. Duze inwestycje w portach morskich
regionu, branzy paliwowej czy inwesty-
cjach infrastrukturalnych uzupetnia niezle
rozwijajaca sie branza turystyczna oraz
ustugowa.

Mimo znacznej poprawy na pomorskim
rynku pracy i notowanym od kilku mie-
siecy spadkiem bezrobocia, wcigz 76 ty-
siecy mieszkancéw wojewodztwa nie ma
zatrudnienia. W tej grupie sg osoby, kté-
re nie dokonczyty edukacji szkolnej lub
posiadajg niewystarczajgce w obecnych
warunkach rynku pracy kwalifikacje zawo-
dowe. Powodem trudnosci w znalezieniu
pracy czesto jest tez przerwa w ciggtosci
pracy zawodowej zwigzana z wychowy-
waniem dzieci czy spowodowana niepet-
nosprawnosciy.

- Nie mozemy pozostawiac oséb bez-
robotnych zdanych tylko na siebie, chce-
my pomdc mieszkaricom, ktorzy znaleZli
sie w szczegdlnie trudnej sytuacji, w sku-
tecznym powrocie na rynek pracy. Na
aktywizacje zawodowg i zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu bedziemy wy-
korzystywac fundusze europejskie w ra-
mach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego. Chcemy, by osoby bezrobotne,
m.in.: z niepetnosprawnosciami, zagro-
zone wykluczeniem spotecznym, o ni-
skich kwalifikacjach, mogty podjac prace
— podkresla Mieczystaw Struk, marsza-
tek wojewddztwa pomorskiego. — Na-

szym celem jest zwiekszenie zatrudnie-
nia w Pomorskiem, a takze umozliwienie
osobom bezrobotnym zdobycia odpo-
wiednich kwalifikacji i doswiadczenia
zawodowego.

W Regionalnym Programie Opera-
cyjnym dla Wojewddztwa Pomorskiego
na aktywizacje zawodowa oséb zagro-
zonych wykluczeniem spofecznym w la-
tach 2014-2020 zaplanowano ponad
680 min zt na wsparcie okofo 55 tysiecy
mieszkancéw regionu. Wiecej informacji:
www.rpo.pomorskie.eu
Z tej puli w roku 2015 na realizacje zadan
aktywizujacych bezrobotnych Pomorzan
powiatowe urzedy pracy wykorzystaja
36 mlIn zt na pomoc 2,7 tysigcom miesz-
kancow. Pienigdze bedg przeznaczone
m.in.: na szkolenia, poradnictwo zawo-
dowe i dotacje na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej.

Wtadze wojewddztwa, majgc swiado-
mos¢, ze mtodziez stanowi potencjat ka-
drowy szczegblng uwage chca poswiecic
tej grupie mieszkancéw Pomorza. W ra-
mach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj planuje sie podjecie sze-
regu inicjatyw majacych wspiera¢ mto-
dych mieszkancéw regionu w realizowa-
niu ich zawodowych aspiracji.

— Nowy program Wiedza Edukacja Roz-
waj stwarza ogromne szanse dla pomor-
skiej mtodziezy rozpoczynajacej kariere
zawodowa. Zapewni im mozliwos¢ dal-
szego ksztafcenia, przyuczenia do zawodu
lub stazu. Pozwoli zdobyc nowe umie-
jetnosci zawodowe zgodne z potrzebami
lokalnych pracodawcdéw, a w efekcie ufa-
twi dostep do sprawdzonych ofert pracy
- podkresla marszatek Mieczystaw Struk.

Pierwsze o srodki z funduszy euro-
pejskich na edukacje, rozwdj zawodowy

i wsparcie mobilnosci mtodych mieszkan-
cow regionu, mogty starac sie powiato-
we urzedy pracy. Na poczatku roku do
dyspozycji powiatéw z wojewddztwa
pomorskiego trafito 46 min zt na ten cel.
Dziafania kierowane sg do mtodziezy z Po-
morza w wieku od 18 do 29 lat — bezro-
botnej, biernej zawodowo, poszukujgcej
pracy. W ramach projektéw oferowane sg
rézne formy pomocy, w tym: szkolenia,
staze, dotacje na podjecie dziatalnosci go-
spodarczej, a takze bony stazowe, szko-
leniowe (bony to gwarancja skierowania
bezrobotnego na wskazane przez niego
szkolenie lub staz).

— Realizujemy projekty, ktdre zaktadaja
indywidualne podejscie do uczestnikow,
oferujg kompleksowe wsparcie, pomoc
doradcéw zawodowych oraz przewidujg
dziatania z zakresu posrednictwa pracy
— zapewnia Wiestaw Byczkowski, wice-
marszatek wojewddztwa pomorskiego.

Oprécz powiatowych urzedéw pracy
dziatania oferujace pomoc mtodym miesz-
kancom regionu bedga tez realizowaty nie-
publiczne instytucje rynku pracy. Na po-
czatku listopada br. Wojewddzki Urzad
Pracy w Gdansku w imieniu samorzadu
wojewodztwa zakonczyt nabér projek-
téw dla miodziezy w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwad;j.
Whptyneto 167 projektéw. W dyspozycji
wojewddztwa na ten cel jest 10 min zt.

— Wysoko punktowane bedg przede
wszystkim te projekty, ktére majg zapla-
nowane kursy i szkolenia podnoszace lub
zmieniajagce kwalifikacje zawodowe zgod-
nie z potrzebami lokalnego rynku pracy,
a takze staze i praktyki stuzace podnosze-
niu doswiadczenia zawodowego — dodaje
wicemarszatek Wiestaw Byczkowski.

Wiecej informacji:
www.wup.gdansk.pl/power
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Pomorski Dzien Przedsiebiorczosci
- wiedza i doswiadczenie
na wyciagniecie reki

AN

— Dla samorzadu wojewddztwa pomor-
skiego rozwoj przedsiebiorczosci i samo-
zatrudnienia jest jednym z priorytetdw,
dlatego od poczatku wspiera inicjatywe
podejmowania dziatalnosci gospodar-
czej na Pomorzu — powiedziata Joanna
Witkowska, p.o. dyrektor Wojewddzkie-
go Urzedu Pracy w Gdansku.— Pomorski
Dzieni Przedsiebiorczosci organizujemy po
to, zeby dac szanse spotkania sie ludzi
zajmujacych sie sprawami przedsiebior-
czosci, z tymi, ktérzy planujg rozpoczgc
wiasny biznes, majg pomyst, ale nie do
korica wiedzg jak zabrac sie za jego re-
alizacje.

Zainteresowanie Pomorskim Dniem
Przedsiebiorczosci nie stabnie od lat, a co
roku frekwencja utrzymuje sie na pozio-
mie 3 tysiecy odwiedzajacych. Pomorski
Dzien Przedsiebiorczosci organizowany
jest w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsiebiorczosci przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Gdansku i powiatowe urze-
dy pracy z wojewodztwa pomorskiego.

+~GODZINA" PRZEDSIEBIORCZOS’CI
W CAtYM WOJEWODZTWIE
Przedsiewziecie cieszy sie powodze-
niem chocby ze wzgledu na fakt, ze we
wszystkich miastach powiatowych woje-
wédztwa pomorskiego oraz w Gdansku,
Gdyni i Stupsku w tym samym dniu i go-
dzinach, w jednym miejscu mozna uzy-
ska¢ kompleksowe informacje i porady
od instytucji zaangazowanych w rozwaj
przedsiebiorczosci. Uczestnicy dnia przed-
siebiorczosci mogli skorzysta¢ z bogatej
oferty informacyjnej i pozyska¢ informa-
cje na stoiskach instytucji wspierajacych
przedsiebiorczos¢, m.in.: dowiedzied sie

gdzie pozyskac¢ srodki z Fundusz Pracy
lub funduszy europejskich na rozpoczecie
wtasnego biznesu, dowiedziec sie od po-
srednikéw pracy jak zatozy¢ i prowadzic
firme w krajach UE, zbada¢ swoje predys-
pozycje do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej u doradcéw zawodowych czy
uczestniczy¢ w warsztatach i szkoleniach.

Wydarzenie centralne tegorocznej
edycji dnia przedsiebiorczosci odbyto sie
w Koscierzynie. Jednym z ciekawszych
punktéw programu imprezy byt panel
dyskusyjny z udziatem lokalnych przedsie-
biorcow i przedstawicieli instytucji na co
dzien zajmujacych sie sprawami przedsie-
biorczosci. Rozmawiano o najczestszych
problemach oséb prowadzacych firmy:
zawitosci przepisow podatkowych, po-
zaptacowych kosztach dziatalnosci i kosz-
tach produkgji, czasochtonnej biurokra-
cji, zmiennosci i niejasnosci przepisow,

Juz po raz si6dmy na Pomorzu odbyta sie impreza promujaca indywidualng dziatalno$¢ go-
spodarczg — Pomorski Dzien Przedsiebiorczosci. Tego dnia, w kazdym powiecie wojewddz-
twa, pomorscy przedsiebiorcy i przedstawiciele instytucji otoczenia biznesu dzielili sie wiedzg
i doswiadczeniem z tymi, ktorzy zamierzajg zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ lub rozwija¢ swoja
firme. Tegoroczny dzien przedsiebiorczosci, zorganizowany 19 listopada, przyciaggnat w catym
wojewodztwie zarowno miodziez, ktéra planuje swojg przysztos¢, osoby bezrobotne zastana-
wiajgce sie nad rozpoczeciem wtasnego biznesu, jak rowniez tych, ktérzy juz prowadzg firmy.

Fot. Agnieszka Katka

rosnacej konkurencji czy problemach ka-
drowych.

—Powodzenie biznesu jest uwarunko-
wane wieloma czynnikami, a samo za-
tozenie firmy nie gwarantuje sukcesu —
przyznata Joanna Witkowska. — Jednak
wieloletnie doswiadczenie pokazuje, ze
osoby, ktdre skorzystaty ze wsparcia urze-
dow pracy i siegnety po dotacje na zafo-
Zenie wlasnej dziatalnosci statystycznie
dtuzej utrzymuja swoje firmy na rynku. Od
poczatku ich pomyst jest poddany ocenie,
poznajg wady i zalety prowadzenia przed-
siebiorstwa, majg opiekuna, ktéry podpo-
wiada im jakie kroki i w jakiej kolejnosci
powinni wykonad, majg mozliwos¢ dar-
mowych konsultacji na kazdym etapie za-
ktfadania i rozwoju firmy. Przed rozpocze-
ciem biznesu uczestniczg w szkoleniach
z przedsiebiorczosci i wchodzg na rynek
z wiedzg i sSwiadomoscia, ze najwazniejsze
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to uwaznie obserwowac wydarzenia na
rynku, doskonali¢ w sobie umiejetnos¢
reagowania na zmiany, nie bac sie po-
dejmowania ryzyka i dostrzegac potrzeby
odbiorcéw swoich usfug — dodata.

BIZNES JUNIORA

Ducha przedsiebiorczosci organizato-
rzy przedsiewziecia starali sie tez za-
szczepi¢ w najmtodszych uczestnikach
imprezy. Mfodziez z powiatu koscier-
skiego zostata zaproszona do udziatu
w konkursie ,Biznes plan Juniora”. Kaz-
da ze szkét ponadgimnazjalnych orga-
nizowafa konkurs w ramach wtasnej
placéwki, a wybrani w etapie szkolnym
uczniowie spotkali sie w finale podczas
obchodéw Pomorskiego Dnia Przedsie-
biorczosci w Koscierzynie. Komisja kon-
kursowa najwyzej ocenita pomyst Izabeli
Zaborowskiej i Michata Cichosza z | LO
im. Jozefa Wybickiego w Koscierzynie
na firme ,Skyfall 24"$wiadczacg ustu-
gi zwigzane z informatyka o rejestra-
cjg obrazéw, bezpieczenstwem zaso-
bow informatycznych i monitoringiem.
Drugie miejsce zajeli Zuzanna Hetman-
ska, Karolina Zdrojewska i Pawet Benet
z Powiatowego Zespotu Szkét nr 1 w Ko-
Scierzynie za bar satatkowy ,,EKO BAR”
oferujacy zawsze Swieze, ekologiczne
satatki i soki. Na trzeciej pozycji zakon-
czyta konkurencje Karina Jakubowska
uczennica Powiatowego Zespotu Szkot
nr 2 w Koscierzynie, ktora wymyslita
przedsiebiorstwo , kADRina” zajmujgce
sie kompleksowym doradztwem w spra-
wach czasu pracy kierowcy oraz transpor-
tu fadunkéw niebezpiecznych. Czwarty
w konkurencji byt Dominik Cieslinski po-
mystodawca uruchomienia bezdotykowej
myjni samochodowej ,, Super Wash" z Po-
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wiatowego Zespotu Szkét nr 3 w Koscie-
rzynie. Zwyciezcy otrzymali atrakcyjne
nagrody finansowe i rzeczowe.

Powodzeniem cieszyt sie tez warsz-
tat z przedsiebiorczosci ,,Biznes szminkg
pisany” zorganizowany z myslg o miesz-
kankach powiatu koscierskiego. Uczest-
niczyfo w nim 28 pan zainteresowanych
rozpoczeciem witasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Swoim doswiadczeniem
dzielity sie z nimi: wiascicielki salonu fry-
zjerskiego, zaktadu krawieckiego i firmy
zajmujacej sie montazem okien i drzwi.
Dzielgc sie doswiadczeniem w prowadze-
niu biznesu zapewniaty, ze pracownicy
urzedu pomagaja przejsc sprawnie przez
formalnosci i podkreslaty, ze jedna z waz-
niejszych spraw, ktérej — przynajmniej
w pierwszym roku dziatalnosci — trzeba
poswieci¢ szczeg6lng uwage jest wybor
zaufanego ksiegowego.

— Jednak nie mozna na wyborze
poprzestac, ale na biezgco z osoba
prowadzacg ksiegowos¢ sie kontakto-
wac, samemu sie uczyc i sledzi¢ zmia-
ny w przepisach, bo odpowiedzialnos¢
przed urzedami ponosi przedsiebiorca
— podkreslaty.

Fot. Agnieszka Katka

PRZEDSIEBIORCZOSC PO StUPSKU
W Stupsku obchody dnia przedsiebiorczo-
$ci zorganizowat Powiatowy Urzad Pracy
w Stupsku wraz ze Stupska Izbg Przemy-
stowo — Handlowa. Doradcy zawodowi
zaoferowali uczestnikom przedsiewzie-
cia mnéstwo przydatnych informacji za-
praszajac jednoczesnie do skorzystania
z indywidualnego poradnictwa z wyko-
rzystaniem specjalistycznych narzedzi
diagnostycznych tj. np. Kwestionariusza
Uzdolnien Przedsiebiorczych oraz warsz-
tatéw dla przysztych przedsiebiorcéw
pt. ,,ABC przedsiebiorczosci”. W ramach
zaje¢ rozmawiano m.in. o procedurach
zwigzanych z zaktadaniem dziatalnosci
gospodarczej, zobowigzaniach przedsie-
biorcéw wobec ZUS, urzedu skarbowego.
Dyskutowano o zmianach na rynku pracy
i omawiano aktualne trendy warunkujace
zapotrzebowanie na ustugi lub towary.
Jednoczesnie Centrum Informacji i Pla-
nowania Kariery Zawodowej w Stupsku pro-
ponowato uczestnikom wydarzenia udziat
w wielu innych warsztatach rozwijajacych
kompetencje spoteczne, ktére moga by¢
przydatne przysztym przedsiebiorcom.
Agnieszka Katka

Fot. Agnieszka Katka
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Koscierscy przedsiebiorcy podczas Pomorskiego Dnia przedsiebiorczosci prezentowali swoje
firmy, pokazywali wtasne wyroby i ustugi oraz dzielili sie doswiadczeniem z osobami, ktére
myslg o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;.

Lubianai coraz bardziej popularna atrakcja
przyje¢ weselnych, imprez urodzinowych
czy eventow firmowych — fotobudka — to
inwestycja Agnieszki Turzynskiej. Zatozona
na poczatku listopada firma byta najmtod-
szg z prezentowanych podczas Pomorskie-
go Dnia Przedsiebiorczosci w Koscierzy-
nie, a stoisko najbardziej oblegane przez
mtodziez, chetnie korzystajacg z oferty
darmowego wykonania zabawnych fotek.
— Fotobudka jest przenosna, prosta w ob-
studze, zdjecia dostaje sie od reki. To
Swietna zabawa dajagca mnéstwo rado-
$ci. Jestem na koscierskim rynku dopiero
od dwdch tygodni i zdazytam zrealizo-
wac dwa duze zlecenia, mam nadzieje,
ze bedzie tylko lepiej, cho¢ licze sie tez
z okresami zastoju w interesie — nie kryje
Agnieszka Turzynska, ktéra swojg firme
otworzyta za dotacje z funduszy europej-
skich, po tym jak stracita prace w sklepie.
16 tys. zt dofinansowania przeznaczyta na
zakup fotobudki, stelaza, tfa i zabawnych
rekwizytéw do zdjed.

l | :j_
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Zafascynowany praca ojca — stolarza,
od dziecka z pasja ,dtubat” w drew-
nie, a jako szesciolatek sam robit so-
bie zabawki. | chociaz rzezbg zajmuje
sie niemal od zawsze na wykorzystanie
swojego talentu i umiejetnosci w biz-
nesie zdecydowat sie dopiero rok temu.
— Woczesniej przez 12 lata pracowatem
w fabryce na obrabiarkach komputero-
wych. Mieszkatem w bloku, gdzie nie byto
warunkéw, zeby mie¢ pracownie. Teraz
mam dom, w ktérym jest miejsce i na
warsztat, i na magazyn, a méj czterolet-
ni synek moze towarzyszy¢ mi w czasie
pracy — opowiada Radostaw Gaszkow-
ski, wtasciciel Pracowni Rzezbiarskiej
.U Radka”. — Tyle, ze zatozy¢ firme nie
jest trudno, ale utrzymad sie na rynku,
zainteresowad swoja ustugg klientéw
i zacheci¢, zeby ci co juz korzystaja przy-
ciggneli innych, to prawdziwa sztuka.

W Pracowni ,U Radka” powstaja rzezby
Swietych, kapliczki, reklamy w drewnie,
firmowe szyldy, tarcze strzeleckie na za-
mowienie bractwa kurkowego, koniki
i ptaszki z drewna. Ze wzgledu na to, ze
jest to praca reczna, kazde zamdwienie
traktowane jest indywidualnie i wycenia-
ne indywidualnie. Marzy o cztonkostwie
w Stowarzyszeniu Twoércéw Ludowych.

Ewa i Jacek Plata prowadzg wspdlnie ro-
dzinny biznes. Z prefabrykatéw drewnia-
nych wycinajg laserowym ploterem rézne
ozdoby okolicznosciowe: choinki, batwan-
ki, aniotki albo wielkanocne zajaczki i jajka.
Produkcja zajmujg sie wspdlnie, sprzeda-
zg gtéwnie pan Jacek, ktéry smieje sie, ze
jest tak rozmowny, ze wszystko potrafi
sprzeda¢. Kazde z matzonkéw otrzymato
dotacje na swojg dziatalno$¢ — pani Ewa
z PEFRON-u, a jej maz z Funduszu Pracy.
Dzieki temu zakupili potrzebne do produk-
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cji i dekoracji sprzety. Na razie swoje wy-
roby prezentuja na jarmarkach, festynach
i innych imprezach grupowych na ktére
wyjezdza pan Jacek wraz...z kotem go-
spodyn wiejskich. — Dzieki temu wychodze
z moimi produktami do ludzi i nawigzuje
nowe kontakty — ttumaczy. Woli taka forme
sprzedazy niz sklep internetowy, przynaj-
mniej na razie, kiedy dopiero rozkrecajg
firme. W wolnych chwilach pan Jacek two-
rzy kapliczki z desek wytawianych z kaszub-
skich jezior. Kazda z kapliczek jest unikalna
i ma swojg niepowtarzalng historie.

Monika Lipska fotografowaniem zajmo-
wata sie od czaséw licealnych, prowadzi-
ta kroniki klasowe, robita zdjecia przyja-
ciot i rodziny. | cho¢ marzeniem rodzicow
byto wyksztatci¢ cérke na logopede, nie
ztamaty jej ich argumenty i skonczyta
studium fotografii cyfrowej w Sopocie,
a po6zniej kontynuowata nauke na Uni-
wersytecie Gdanskim — fotografia medial-
na i reklamowa. Poczatkowo zajmowata
sie fotografig slubna, sesje mtodozencow
organizowata w plenerze. Jak wspomina

WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU

prace miata wtedy przez sze$¢ miesiecy
w roku, ale zaczeta zastanawiad sie co
zrobi¢, zeby miec zajecie przez caty rok.
— Chciatam sie rozwija¢, zaja¢ fotografia ro-
dzinng, pracowaczdzie¢mi.Dotego potrzeb-
ne byto odpowiednie miejsce, musiatam
stworzy¢ profesjonalne studio — opowiada.
I udato sie. Otworzyta pracownie fotografii
artystycznej — ML Studio w Lipuszu.
— Nie myli¢ z zaktadem fotograficznym,
o okreslonych godzinach pracy, w kt6-
rym mozna zrobi¢ zdjecie do legitymacji
czy paszportu — $mieje sie Monika Lipska.
— Z moimi klientami umawiam sie indy-
widualnie, studio jest tylko dla nich. Na
razie pracuje sama, ale zlecen mam coraz
wiecej — juz w tej chwili mam zarezerwo-
wane terminy na weekendy w 2018 roku,
na sesje slubne — ze zastanawiam sie nad
zatrudnieniem pracownika. Moze na po-
czatek przyjme stazyste z urzedu pracy.
Dofinansowanie z urzedu pracy pomo-
gto jej zarejestrowacd dziatalnos¢. Pie-
nigdze przeznaczyta na wyposazenie
studia, zakup aparatéw, lamp, tta do
robienia zdje¢. Oprécz fotografii wyko-
nuje zaproszenia okolicznosciowe, kart-
ki z zyczeniami, galanterie $lubna. Kazdy
klient zdjecia z sesji dostaje w przygoto-
wanej przez nig pamigtkowej szkatutce.
— Dotacja zmotywowata mnie do dziata-
nia, rozwijania sie. Konkurencja na ryn-
ku jest duza, wiec musze sie wyrézniac
— podkresla.
Agnieszka Katka

ML Studio
Monika Lipska
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Iwona Wolanin-Szutdrzynska

Sympozjum Wsi Pomorskiej

ANNN\\\N

W perspektywie rozwoju gospodar-
czego obszaréw wiejskich wojewddztwa
pomorskiego, wspieranie rozwoju ustug
i tworzenie miejsc pracy bedzie miato
kluczowe znaczenie. Wojewddztwo po-
morskie juz teraz charakteryzuje sie duza
aktywnoscig gospodarczg mieszkancow
— osoby fizyczne prowadzace dziatal-
nos$¢ gospodarczg to 196 384 podmio-
tow. Dotyczy to jednak gtéwnie terenow
aglomeracji miejskiej. Mieszkancy obsza-
réw wiejskich wykazujg stosunkowo niska
aktywnos¢ gospodarczg stanowiac jedy-
nie 33% wszystkich podmiotéw (64 273
podmiotéw), gdyz na wsi jest ich dwu-
krotnie mniej niz w miastach* Biorac
pod uwage zréznicowana strukture go-
spodarcza i uwarunkowania przyrodni-
czo — geograficzne obszaréw wiejskich
naszego wojewodztwa, we wspieraniu
rozwoju przedsiebiorczosci i kreowaniu
miejsc pracy (przede wszystkim w sektorze
pozarolniczym) konieczna jest réznorod-
nos¢ dziatan i kierunkéw wsparcia, o czym
mozna byto sie przekonac na Sympozjum
Wsi Pomorskiej, ktére odbyto sie w dniach
28-29 maja w Starogardzie Gdanskim.
Sympozjum zostato zorganizowane
wspolnie przez Wojewddzki Urzad Pra-
cy w Gdansku oraz Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego przy wsparciu
Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza.

Organizacje Sympozjum wsparfa Kra-
jowa Siec¢ Obszaréw Wiejskich, ktéra jest
narzedziem wspierajacym inicjatywy na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, w imie-
niu ktérej w wojewddztwie pomorskim
dziata Sekretariat Regionalny usytuowany
w Departamencie Programéw Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Pomorskiego.

Sympozjum zrealizowane zostafo
w ramach cyklu poswieconego rozwo-
jowi obszaréw wiejskich wojewddztwa
pomorskiego, ktéry rozpoczeto w 2011 r.
W roku 2015 problematyka Sympozjum
poswiecona byta zagadnieniom zwia-
zanym z tworzeniem miejsc pracy oraz
rozwojem ustug na obszarach wiejskich.

W pierwszym dniu Sympozjum pre-
zentowano tendencje, rozwigzania, pro-
blemy oraz dobre praktyki towarzyszace
powstawaniu miejsc pracy na wsi. Zostaty
przedstawione takze zagadnienia doty-
czace wykorzystania potencjatu obsza-
réw wiejskich wojewddztwa pomorskie-
go w perspektywie rozwoju ustug na wsi.
Podsumowaniem tej czesci Sympozjum
byta debata dotyczaca problemoéw zwia-
zanych z rozwojem ustug i tworzeniem
miejsc pracy na obszarach wiejskich wo-
jewddztwa pomorskiego.

W drugim dniu Sympozjum jego
uczestnicy odwiedzili firmy zwigzane
z branzg pozarolniczag oraz posrednio
z rolnictwem, funkcjonujace na obszarach
wiejskich Kociewia. Wizyta w Podstrefie
Czarna Woda Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w zaktadach firmy ,,Steico”
Sp. z 0.0. oraz w Przedsiebiorstwie Pro-
dukcyjno-Handlowym ,,Herold” w Zblewie
umozliwity praktyczne zapoznanie sie ze
specyfikg pracy w tych podmiotach, ich
problemami oraz potrzebami zwigzanymi
z tworzeniem miejsc pracy i kwalifikacjami
zawodowymi pracownikéw. Natomiast
spotkania, ktore odbyty sie przy okazji
wizyty studyjnej z przedstawicielami sa-
morzaddéw lokalnych, tj. z Burmistrzem

Obszary wiejskie — rozwdj ustug i tworzenie miejsc pracy — szanse, bariery, perspektywy

Fot. Fotolia.com

Miasta Czarna Woda oraz Wéjtem Gminy
Zblewo, umozliwity zapoznanie sie z od-
dziatywaniem Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na rozwdj lokalny oraz spe-
cyfikg gospodarczg gminy Zblewo.

W Sympozjum wzieli udziat przedsta-
wiciele réznych instytucji i organizacji
z naszego Regionu: organizacji pozarza-
dowych, urzedéw pracy, lokalnych grup
dziatania, lokalnych grup rybackich,
grup producenckich, uczelni wyzszych,
samorzadéw lokalnych, przedstawicie-
li pracodawcéw, spotdzielni socjalnych,
stref ekonomicznych, Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa, Pomorskiego
Osrodka Doradztwa Rolniczego, Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(Pomorski Oddziat Regionalny w Gdyni),
Agencji Rozwoju Pomorza S.A., Pomor-
skiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Po-
morskiej Wojewddzkiej Komendy Ochotni-
czych Hufcédw Pracy, Laséw Panstwowych,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego, Pomorskiej Wojewoddzkiej
Rady Zatrudnienia.

*dane na podstawie publikacji , Wojewodztwo
Pomorskie 2014 — Podregiony, Powiaty, Gminy”,
Urzad Statystyczny w Gdansku).
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Z odwiedzinami
w firmie Steico Sp z.0.0 -
relacja z wizyty studyjnej

AN\

Firma ,,Steico” Sp. z 0.0. (bedaca gtow-
nym udziatlowcem miedzynarodowej
korporacji) jest najwiekszym producen-
tem ptyt porowatych w Europie, a takze
drugim najwiekszym producentem be-
lek w technologii LVL stosowanych w bu-
downictwie. Produkuje réwniez réznego
rodzaju materiaty izolacyjne. W Polsce
dziatajg dwie fabryki: w Czarnkowie oraz
Czarnej Wodzie, w ktorych zatrudnionych
jest tgcznie 800 oséb. Obecnie w zakta-
dach w Czarnej Wodzie realizowana jest
budowa nowej fabryki do produkgji ptyt
w technologii LVL a teren inwestycji obje-
ty zostat Pomorska Specjalng Strefg Eko-
nomiczna. Zakfady ,Steico” sg jednym
z najwiekszych pracodawcéw w powiecie
starogardzkim, a w zwigzku z realizowa-
ng inwestycja tworza takze nowe miejsca
pracy. Dziatalnos$¢ zaktadéw powoduje
réwniez generowanie miejsc pracy w fir-
mach kooperujacych, a takze w ustugach
tj. w obstudze fabryki, transporcie, zakwa-
terowaniu itp.

Dzieki uprzejmosci dyrekcji zaktaddéw
uczestnicy Sympozjum zwiedzili fabry-
ke, w tym budowane linie produkcyjne
w technologii LVL, z ktérych juz czesé
dziata. W trakcie zwiedzania rozmawia-
no réwniez o tworzonych stanowiskach
pracy, rekrutacji pracownikéw, wyma-
ganych kwalifikacjach oraz szkoleniach
pracownikow.

Uczestnicy Sympozjum spotkali sie
réwniez z Panem Arkadiuszem Gliniec-
kim, Burmistrzem Czarnej Wody w nowym
gmachu Zespotu Szkét Ponadgimnazjal-
nych, ktory zostat zbudowany przez firme
. Steico” w ekologicznej i energooszczed-
nej technologii szkieletowej (pierwsza
Szkota w Polsce w tej technologii).

Podczas spotkania przedstawiciel fir-
my z fabryki w Czarnkowie zaprezento-

wat zalety budownictwa ekologicznego
i energooszczednego oraz technologie
w jakiej zostat zbudowany Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych w Czarnej Wodzie.

Szczegdlnie interesujgce byto wysta-
pienie Burmistrza Czarnej Wody dotyczace
dalszych planéw rozwoju Miasta w zwigz-
ku z inicjatywa utworzenia Pomorskiego
Klastra Drzewnego. Dziatalnos¢ Klastra
bedzie miata miejsce w trzech zasadni-
czych obszarach: szkolnictwo zawodowe,
badania i rozwéj (podniesienie poziomu
innowacyjnosci lokalnych firm) oraz utwo-
rzenie parku przemystowego w Czarnej
Wodzie. Dzieki temu Czarna Woda be-
dzie miata szanse stac sie liczagcym i sil-
nym osrodkiem produkcyjnym, badawczo
- rozwojowym i szkoleniowym, co wywrze
niewatpliwy wptyw na rozwéj okolicznych
obszaréw wiejskich i z czego skorzystajq
réwniez mieszkancy wsi. /~/

Relacja z wizyty w zaktadach firmy ,Steico” Sp. z 0.0. w Podstrefie Czarna Woda Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (powiat starogardzki).
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Stanistaw Szultka, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa

Trendy rozwoju gospodarczego
wojewodztwa pomorskiego
- perspektywy dla obszarow

wiejskich
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W ostatnich latach odnotowujemy
znaczace spowolnienie tempa wzro-
stu gospodarczego, ktére wskazuje na
wyczerpywanie sie dotychczasowego —
podwykonawczego — modelu rozwoju
i wpadania w swoistg putapke kraju sred-
niego dochodu. Negatywne konsekwencje
tego procesu w wiekszym stopniu dotyka-
ja terendw poza aglomeracjg, ktére notujg
szybszy spadek dochodéw, wzrost bezro-
bocia, spadek aktywnosci zawodowej oraz
migracje do aglomeracji oraz za granice.
Rodzi to potrzebe wypracowania nowego
modelu i mechanizmu rozwoju zaréwno
na poziomie catego regionu jak réwniez
na poszczegdélnych, zréznicowanych we-
whnetrznie, terenach wiejskich. Jesli to sie
nie uda, tereny wiejskie, szczegodlnie te
potozone na obrzezach wojewddztwa,
beda ulegaty dalszej depopulacji.

JESTESMY SREDNIAKAMI

Potencjat gospodarczy na tle pozosta-
tych wojewodztw plasuje wojewddztwo
pomorskie wsrod sredniakdéw — w szcze-
golnosci za takimi regionami jak mazo-
wieckie, dolnoslaskie, wielkopolskie, ma-
topolskie czy $laskie. Pomorskie zajmuje
miejsce za tymi regionami pod wzgledem
generowanej wartosci dodanej w go-
spodarce, atrakcyjnosci inwestycyjnej
czy dynamiki tworzenia nowych miejsc

Dekada cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej byta niewatpliwie okresem rozwoju i doga-
niania krajow Europy Zachodniej. Réwniez wojewddztwo pomorskie notowato w tym okresie
wzrost gospodarczy. Rozwéj ten zawdzieczamy z jednej strony naptywowi znaczacych srod-
kéow pomocowych z UE oraz kapitatowi zagranicznemu w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Niewatpliwe, w regionie pomorskim, motorem rozwoju gospodarczego w tym
okresie byta aglomeracja tréjmiejska, ktéra dominowata w gospodarce regionu, a takze rozwi-
jata sie w szybszym tempie niz pozostata czes¢ wojewoddztwa.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
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2013

W 2014
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Zrédto: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw i podregionéw Polski, IBnGR Gdansk 2014.

pracy. Troche stabiej wyglada region po-
morski w obszarze innowacyjnosci. Pod
wzgledem udziatu przedsiebiorstw, ktére
w ostatnich trzech latach wdrozyty inno-
wacyjne rozwigzania, znajdujemy sie po-
nizej sredniej krajowej, a pod wzgledem

naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowg wyprzedzajg nas m.in. takie re-
giony jak tédzkie czy podkarpackie.
Potwierdzeniem ograniczonej innowa-
cyjnosci pomorskiej gospodarki jest struk-
tura eksportu, w ktérej dominujg produk-
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ty srednio-niskich i niskich technologii.
Kluczowymi produktami eksportowymi
wojewddztwa sg statki i konstrukcje pty-
wajgce oraz wyroby przemystu petroche-
micznego. Na przestrzeni ostatnich lat
struktura gospodarcza wojewddztwa po-
morskiego nie ulegta znaczacej zmianie.

AGLOMERACJA MOTOREM ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Wojewodztwo pomorskie rozwija sie wo-
kot aglomeracji trojmiejskiej, ktora jest
swoistym silnikiem rozwoju catego regio-
nu. Te obszary, ktére sg potozone dalej od
aglomeracji rozwijajg sie zdecydowanie
stabiej.

Obrazuje to m.in. wskaznik PKB na
mieszkanca w stosunku do sredniej dla
catego wojewddztwa. Wskaznik ten w la-
tach 2005-2012 wzrést istotnie w aglome-
racji tréjmiejskiej z 147,6% do 151% oraz
nieznacznie w podregionie gdanskim z 71
do 72% oraz podregionie starogardzkim
2 77,3 do 78% $redniej regionalnej. Z kolei
w podregionie stupskim wskaznik spadt
w analogicznym okresie z 77,3% sredniej
regionalnej do 74%'. Dane te potwierdza-
ja, ze aglomeracje trojmiejska cechuja nie
tylko znaczaco wyzsze dochody stosun-
ku do pozostatych terendw wojewoddztwa
oraz fakt, ze dystans ten caty czas ulega
zwiekszeniu.

Potwierdzeniem tej tezy jest rowniez
mapa obrazujgca dojazdy mieszkancow
wojewddztwa pomorskiego do pra-
cy poza gmine zamieszkania. Pokazuje
ona wyraznie site oddziatywania aglome-
racji, a takze stabos¢, a w zasadzie brak
tzw. subregionalnych osrodkéw wzrostu.
Wyraznie wida¢, ze poza aglomeracja
tréjmiejska oddziatywanie innych miast
powiatowych, w zakresie generowania
miejsc pracy, jest co najwyzej w zasiegu
powiatu, a najczesciej ogranicza sie jedy-
nie do przylegtych gmin.

SPOWOLNIENIE TEMPA WZROSTU

Poczawszy od roku 2010 pomorska
gospodarka zanotowata spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego. W roku
2004 wzrost PKB dla gospodarki Pomorza
uksztattowat sie na poziomie bliskim 8
procent podczas gdy w roku 2012 wy-
nidst niecate 3%. Pomimo tego, iz w ostat-
nich okresie tempo wzrostu krajowej go-
spodarki nieco przyspieszyto, to jednak
wcigz jestesmy daleko od poziomu z lat

' Dane przytaczane w opracowaniu jesli nie
wskazano inaczej na podstawie Bank Danych
Regionalnych — GUS.

Liczba dojezdzajacych do pracy na 100 os6b
w wieku produkcyjnym w 2011 r.
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Zrédto: Atlas jakosci zycia w woj. Pomorskim. Edycja IV. IBnGR, Gdansk 2014.

2004-2007. Spowolnienie tempa wzro-
stu gospodarczego przektada sie nega-
tywnie stope bezrobocia czy dochody
ludnosci. Poczawszy od roku 2010 zna-
czgco spadto tempo wzrostu dochodow
ludnosci.

Spowolnienie tempa wzrostu gospo-
darczego w wiekszym stopniu dotyka
tereny wiejskie niz miejskie. Pokazuje to
wyraznie dynamika stopy bezrobocia.
Spowalniajgca po 2008 roku koniunk-
tura spowodowata, iz stopa bezrobocia
w zaczetfa rosng¢. Na terenach miejskich
od roku 2010 wida¢ ustabilizowanie po-
ziomu bezrobocia, podczas gdy na te-
renach wiejskich bezrobocie ostatnich
latach nadal wykazuje trend wzrostowy.
réwniez poziom aktywnosci ekonomicz-
nej ludnosci w woj. Pomorskim wskazuje
na rozdzwiek pomiedzy miastem a wsia.
Podczas gdy aktywnosc¢ ekonomiczna dla

110

catego regionu nieznacznie rosnie, na te-
renach wiejskich widac jej wieksze waha-
nia, z tendencja do jej obnizania. W mia-
stach natomiast aktywnos¢ ekonomiczna
rosnie. Zwazywszy na relatywnie niski
(w stosunku do krajéw Europy Zachod-
niej) poziom aktywnosci ekonomicznej
dodatkowy jej spadek jest czynnikiem zde-
cydowanie negatywnym i moze wskazy-
wac na tendencje do ograniczania aktyw-
nosci ekonomicznej na terenach wiejskich.
Oczywiscie nalezy zrobic tu zastrzezenie,
ze dane te nie uwzgledniaja szarej stre-
fy czyli zatrudnienia nierejestrowanego.
Wskaznik tego typu zatrudnienia na ter-
nach wiejskich moze by¢ proporcjonal-
nie wiekszy niz na terenach miejskich
(np. w branzy budowlanej). Dodatkowo
spowolnienie gospodarcze moze rodzic¢
presje na przesuwanie czesci miejsc pra-
cy do szarej strefy. Sytuacja ta jakkolwiek

Dynamika PKB w cenach statych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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zapewne zmienia nieco obraz aktywnosci
ekonomicznej obszaréw wiejskich, lecz
nadal jest zdecydowanie niekorzystna.

WYZWANIE DEMOGRAFICZNE

Potwierdzeniem negatywnych tendencji,
a jednoczesnie skali wyzwania przed jakim
stojq regiony poza aglomeracjq, sg wskaz-
niki poziomu i kierunku migracji. Wy-
zwanie to jest tym wieksze, ze w obliczu
nadchodzacego kryzysu demograficznego
(niski przyrost naturalny, starzenie sie spo-
teczenstwa) jednym z kluczowych wyzwan
jest zahamowanie (a najlepiej ich odwro-
cenie) negatywnych tendencji migracyj-
nych tj. odptywu ludnosci. Najwiekszy
ubytek liczby ludnosci w ostatnich latach
odnotowuja regiony potozone na obrze-
zach wojewdédztwa pomorskiego, w tym
powiaty sztumski, cztuchowski, miasto
Stupsk, bytowski, kwidzynski. Z kolei do-
datnie saldo migracji miaty jedynie miasto
Gdansk oraz powiaty gdanski, kartuski,
pucki i wejherowski — czyli powiaty beda-
ce w bezposrednim zapleczu aglomera-
¢ji. O skali negatywnych tendencji na tere-
nach wiejskich swiadczy fakt, ze pomimo
generalnie wyzszego przyrostu naturalne-
go na terenach wiejskich dynamika przy-
rostu ludzi w wieku poprodukcyjnym jest
tam wyzsza niz w miescie. Przyrost ten na
przetomie lat 2012-2014 na wsi wynidst
8,7% podczas gdy na w miastach 7,3%.

WYZWANIEM JEST ZMIANA MODELU
KONKUROWANIA

Spowolnienie tempa wzrostu gospodar-
czego z jednej strony spowodowane byto
kryzysem gospodarczym, jaki objat naj-
bardziej rozwiniete kraje swiat (Europa
Zachodni, USA, co przefozyto sie na tempo
rozwoju krajow uzaleznionych od nich go-
spodarczo, w tym Polski. Z drugiej strony,
spowolnienie gospodarcze polskiej gospo-
darki obrazuje, ze dotychczasowy model
rozwoju, oparty o relatywnie niskie koszty
stosunkowo dobrze wyksztatconej sity ro-
boczej, zaczyna sie wyczerpywad. Polska
gospodarka znalazta sie w strefie zagro-
zenia, wykluczenia, definiowanej w litera-
turze jako ,putapka sredniego dochodu”.
W dalekim uproszczeniu putapka ta wy-
nika z tego, ze w skutek rozwoju gospo-
darczego rosng koszty pracy, w wyniku
czego nastepuje utrata przewagi kosz-
towej oraz zdolnosci do konkurowania
produktami nizej przetworzonymi danej
gospodarki. Z drugiej strony nie wytwo-
rzyta ona jeszcze zdolnosci do kreowania
bardziej zaawansowanych, w szczeg6lno-
sci technologicznie, produktéw i ustug

— tj. produktéw o wyzszej wartosci do-
danej, w ktorych mozliwe jest konkuro-
wanie na rynkach miedzynarodowych
przy wyzszych kosztach pracy. Schemat
ten wydaje sie by¢ adekwatny do obrazu
rzeczywistosci, w jakiej znalazta sie Polska,
a w tym réwniez pomorska gospodarka.
Putapka sredniego dochodu, w kon-
tekscie zdefiniowanego spowolnienia go-
spodarczego z jednej strony oraz relatyw-
nie niskiej innowacyjnosci z drugiej strony,
rodzi wyzwanie dla zmiany modelu kon-
kurowania. Bez tego niemozliwe bedzie
generowanie atrakcyjnych i generujacych
wysoka wartos¢ dodang, miejsc pracy.

SCENARIUSZE DLA POMORZA

Pare lat temu w ramach foresightu re-
gionalnego realizowanego przez Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, sformu-
towano szereg scenariuszy rozwojowych
dla Pomorza. Wskazywaty one w o opar-
ciu o jakie czynniki i w jakich kierunkach
moze rozwijac sie region pomorski.

W trakcie prac, debat i szerokich kon-
sultacji sformutowanych zostato kilka sce-
nariuszy rozwoju Pomorza. , Lotniskowiec
Azji” — to scenariusz rozwoju opartego
na powiazaniach logistycznych z Azja,
potaczony z przycigganiem do regionu
inwestoréow z tego regionu. ,,Jezioro Bat-
tyckie” — scenariusz oparty o scislejszg in-
tegracje/wspodiprace w obszarze Morza
Battyckiego — w szczegdlnosci krajami
skandynawskimi, cechujacymi sie wysoko
innowacyjnymi gospodarkami. ,,Centrum

Wzrost dochodu

Szklany sufit

Lotniskowiec Azji
el )

R
J &Centrum Ustug ‘

Rodzima
. PrzegisighiorcZ0s¢

=

Ustug” — scenariusz oparty o lokowanie
W regionie inwestycji w obszarze centrow
ustug wspolnych (z obszaru finanséw, IT)
—scenariusz w duzym stopniu obecnie sie
urzeczywistniajacy. ,Rezydencja Pomorze”
— wykorzystanie atutéw wysokiej jakosci
zycia, a takze w oparciu o atrakcyjne sro-
dowisko i bogatg oferte kulturalna, bu-
dowanie atrakcyjnosci osiedlenczej oraz
przycigganie do regionu oséb dysponu-
jacych zasobami finansowymi. ,,Rodzima
Przedsiebiorczos¢” — oparcie rozwoju
o mate i srednie przedsiebiorstwa o ka-
pitale krajowym. ,Nisza Technologiczna”
—znalezienie innowacyjnej niszy, w obsza-
rze ktérej region mégtby rozwijac techno-
logie na poziomie swiatowym i skutecznie
je komercjalizowac.

Poza powyzszymi, sformutowany zo-
stat rowniez scenariusz alternatywy — taki,
w ktérym regionowi sie nie udaje, czyli
»~Zapomniane Peryferie”.

Dzi$ obserwujemy, ze zdecydowanej
racji bytu nabrat scenariusz ,,Centrum
ustug”, ktory jest konsekwencjg napty-
wu inwestycji zagranicznych w obszarze
BPO. Nieco wolniej, ale na znaczacym po-
ziomie, urzeczywistnia sie w Pomorskiem
rozwoj definiowany jako scenariusz ,,Lot-
niskowca Azji”, co jest konsekwencja po-
prawy infrastruktury transportowej oraz
rozbudowy portow.

W kontekscie scenariusza ,,Niszy Tech-
nologicznej” warto wspomnie¢, ze w tym
roku samorzad wojewddztwa pomor-
skiego wybrat cztery obszary tzw. inteli-
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Zrodto: Scenariusze rozwoju Pomorza, IBnGR, Gdansk 2013; www.pomorze2030.pl.
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gentnych specjalizacji. Inteligentne spe-
cjalizacje zostaty zdefiniowane w takich
obszarach jak: gospodarka morska (tech-
nologie offshore i portowo-logistyczne);
ICT (technologie interaktywne w srodowi-
sku nasyconym informacyjnie); ekoenerge-
tyki (technologie ekoefektywne w produk-
cji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw); a takze specjalizacje w sektorze
zdrowia (technologie medyczne w zakre-
sie choréb cywilizacyjnych i okresu starze-
nia sie). Specjalizacje wyznaczajg kierunki,
w ktérych potencjat innowacyjny jest naj-
wiekszy i ktére powinny stad sie swoistymi
motorami napedowymi innowacyjnej go-
spodarki Pomorza w perspektywie najbliz-
szej dekady. Na tych obszarach zostanie
skoncentrowanie publiczne wsparcie na
badania i innowacje, dostepne w perspek-
tywie finansowej 2014-2020. Czas pokaze,
czy i w ktérym obszarze, mamy szanse na
kreowanie nowych technologii.

Warto réwniez wspomnie¢ o kon-
sekwencjach, jakie miatyby realizacja
poszczegdlnych scenariuszy z punktu
widzenia spdjnosci spotecznej i pogtebia-
nia badz niwelowania rézni¢ pomiedzy
aglomeracjg a pozostatg czescig regionu.
Z punktu widzenia zréznicowan na osi
aglomeracja — pozostata czesc regionu, to
scenariusze ,Niszy Technologicznej” oraz
.Centrum Ustug” sg w dominujacej czesci
ukierunkowane na rozwdj aglomeracji,
a scenariusz ,Lotniskowca Azji” — aglo-
meracji i jej bezposredniego otoczenia.
Pozostate scenariusze, w szczeg6lnosci
~Rodzima Przedsiebiorczos$¢” oraz ,Rezy-
dencja Pomorze” stwarzajg szanse row-
niez dla pozostatych czesci regionu.

ROZNE POTENCIJALY — ROZNE
KIERUNKI ROZWOJU

Struktura gospodarcza obszaréw wiejskich
w wojewddztwie pomorskim jest istotnie
zrdznicowana. Niewatpliwie istotnym de-
terminantem tych zréznicowan jest geo-
grafia oraz stopien rozwiniecia infrastruk-
tury komunikacyjnej. Generalnie lepiej
rozwiniete, pod wzgledem infrastruktury
i uprzemystowienia, sa regiony potozone
»na zapleczu” aglomeracji tréjmiejskiej,
w szczegolnosci takie regiony jak central-
ne Kaszuby oraz powiaty tczewski, staro-
gardzki, kwidzynski. Najstabiej uprzemy-
stowione sie tereny potozone na wschod
od Wisty — powiaty nowodworski, sztum-
ski, malborski, oraz potozone na zachod-

nich krancach wojewoédztwa — powiaty
cztuchowski, stupski (ziemski).

Powiaty takie jak kwidzynski, tczew-
ski, starogardzki cechujg sie istotnym
udziatem duzych przedsiebiorstw, ktore
maja znaczacy udziat w ich rynku pracy.
W przypadku powiatéow kwidzynskiego
i tczewskiego istotny udziat maja pod-
mioty z kapitatem zagranicznym. Dotych-
czasowy naptyw inwestycji zagranicznych
pokazuje, ze potencjat do przyciggania in-
westoréw zagranicznych ma aglomeracja
(w szczegdlnosci w obszarze ustug) oraz
powiaty dobrze skomunikowane (wokof
autostrady A1), w szczegdlnosci tczewski

i kwidzynski (inwestycje przemystowe).
Te regiony niewatpliwie bedg korzystac
w przypadku dalszego urzeczywistnienia
sie scenariusza ,Lotniskowiec Azji”, a tak-
ze ,Jezioro Battyckie”. Réwniez w przy-
padku rozwoju obszaréw zdefiniowanych
jako inteligentne specjalizacje — w szcze-
g6Inosci w obszarze ICT (Tczew) oraz tech-
nologie medyczne (Starogard Gdanski).
Z kolei powiaty takie jak kartuski, ko-
scierski, chojnicki, bytowski w wiekszym
stopniu rozwijajg sie w oparciu o mate
i Srednie przedsiebiorstwa o kapitale kra-
jowym. Szybszy rozwdj tych regionow
mozliwy jest de facto jedynie w przypadku
realizacji scenariusza ,,Rodzima Przedsie-
biorczos¢” (rozwoj matych i srednich przed-
siebiorstw) oraz ,,Rezydencja Pomorze”
(wykorzystanie waloréw turystycznych). ~

Perspektywy na przysztos¢

Perspektywy rozwoju wojewoddztwa pomorskiego, w tym obszaréw wiejskich,
zaleza od trzech kluczowych czynnikéw:

1. Tempa i modelu rozwoju metropolii. Szybszy rozwéj metropolii bedzie nie-
watpliwie oddziatywat na otaczajace je obszary poprzez wieksze dochody lud-
nosci, za ktére beda oni mogli naby¢ lokalnie wytworzone dobra lub swiadczone
ustugi. Z drugiej strony niewatpliwie, w obliczu wyzwania demograficznego,
szybszy rozwoj metropolii bedzie potencjalnie wysysat ludnosc¢ z terenéw wiej-
skich do metropolii. W przypadku terenéw potozonych w zasiegu codziennej
komunikacji, moze to prowadzi¢ do sytuacji, ze tereny te beda stanowity swoiste
»Sypialnie” aglomeracji. Z kolei w przypadku terenéw bardziej oddalonych od
aglomeracji, moze dotkna¢ ich depopulacja i bardzo szybkie starzenie sie lokal-
nych spotecznosci.

2. Mozliwosci zatrzymania ludzi (depopulacji) terenédw wiejskich. W perspektywie
trendéw demograficznych, ludzie beda kluczowym ,,zasobem” atrakcyjnosci danej
lokalizacji. Zdolnos¢ do ich zatrzymania bedzie wynikac z jednej strony z jakosci
zycia (atrakcyjne srodowisko, infrastruktura spoteczno-kulturowa, infrastruktu-
ra komunikacyjna, lokalny kapitat spoteczny), a takze perspektyw zapewnienia
dochodu niezbednego do utrzymania sie na danym terenie.

3. Zdolnosci do siegniecia po , popyt” spoza terenéw wiejskich. Odbywac sie
to moze na dwa sposoby. Po pierwsze poprzez przyciggania na tereny wiejskie
ludnosci z aglomeracji np. w celach turystycznych. Druga opcja jest sprzedaz
produktow lokalnych do metropolii, czy wrecz na rynki miedzynarodowe, co
potencjalnie pozwala dzieki nizszym kosztom wytworzenia generowac poten-
cjalnie wieksze zyski.

Powyzsze czynniki nie s od siebie niezalezne. Wrecz przeciwnie, bardzo istot-
nie na siebie oddziatuja. Nie ma tez jednej, tej samej drogi dla wszystkich. Inny
pomyst na siebie musi znalez¢ Czarne, inny Sierakowice a jeszcze inny Banino.
Sukces lub porazka w strategii rozwoju danej lokalizacji bedzie zalezat od sku-
tecznosci wykorzystania swoistego miksu wtasnych atutéw oraz pojawiajacych sie
szans i tworzenia na tej bazie przyjaznego otoczenia, w ktérym ludzie beda
chcieli zy¢. Jakkolwiek niewiarygodnie by to nie brzmiato — w dobie wysokiego
bezrobocia to ludzie sg najwiekszym ,,zasobem” dla rozwoju, a ich brak (odptyw)
czynnikiem, ktérego nie mozna zastagpic.
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na podstawie prezentacji prelegentéw, debaty i wizyty studyjnej opracowata lwona Wolanin-Szutdrzynska
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JAKIE SA TRENDY ROZWOJU
GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO | JAKIE JEST ICH
ZNACZENIE DLA MIESZKANCOW
OBSZAROW WIEJSKICH

Perspektywy rozwoju wojewddztwa po-
morskiego, a zwtaszcza obszaréw wiej-
skich, zaleza od trzech kluczowych czyn-
nikow:

1. Tempa i modelu rozwoju metropolii.
Szybszy rozwoj metropolii bedzie oddzia-
tywat na otaczajace je obszary poprzez
wieksze dochody ludnosci, za ktére be-
dzie mozna nabywac lokalnie wytworzone
dobra lub swiadczone ustugi. Z drugiej
strony, w obliczu wyzwania demograficz-
nego, szybszy rozwdj metropolii bedzie
potencjalnie wysysat ludnos¢ z terenow
wiejskich. W przypadku terenéw potozo-
nych w zasiegu codziennej komunikacji,
mog3a one stac sie ,,sypialniami” aglome-
racji. Z kolei tereny bardziej oddalone od
aglomeracji, moze dotkna¢ depopulacja
i szybkie starzenie sie lokalnych spotecz-
nosci.

2. Mozliwosci zatrzymania ludzi z tere-
néw wiejskich (ograniczenie zjawiska de-
populacji). W perspektywie trendéw de-
mograficznych, ludzie bedg kluczowym
.zasobem” atrakcyjnosci danej lokaliza-
¢ji. Zdolnos¢ do ich zatrzymania bedzie
wynikac z jakosci zycia oraz perspektyw
zapewnienia dochodu niezbednego do
utrzymania sie na danym terenie.

3. Zdolnosci do siegniecia po ,popyt”
spoza terendw wiejskich. Odbywac sie to
moze na dwa sposoby. 1) przycigganie na
tereny wiejskie ludnosci z aglomeracji np.
w celach turystycznych, 2) sprzedaz pro-
duktéw lokalnych do metropolii czy na
rynki miedzynarodowe, co potencjalnie
pozwala dzieki nizszym kosztom wytwo-
rzenia generowac potencjalnie wieksze
zyski.

Fot. Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Rekomendacje:

* Trzy ww. kluczowe czynniki nie sa
od siebie niezalezne, natomiast
bardzo istotnie na siebie oddzia-
towuja.

* Nie ma tez jednej, tej samej drogi
dla wszystkich. Inny pomyst na
siebie musi znalez¢ Czarne, inny
Sierakowice a jeszcze inny Bani-
no. Sukces lub porazka w strategii
rozwoju danej lokalizacji bedzie
zalezat od skutecznosci wyko-
rzystania swoistego miksu wta-
snych atutéw oraz pojawiajacych
sie szans i tworzenia na tej bazie
przyjaznego otoczenia, w ktérym
ludzie beda chcieli zy¢.

* Jakkolwiek niewiarygodnie by to
nie brzmiato — w dobie wysokiego
bezrobocia to ludzie sg najwiek-
szym ,zasobem” dla rozwoju,
a ich brak (odptyw) czynnikiem,
ktérego nie mozna zastgpic.

* W obliczu nadchodzacego kry-
zysu demograficznego (niski
przyrost naturalny, starzenie sie
spoteczenstwa) jednym z kluczo-
wych wyzwan jest zahamowanie
(a najlepiej ich odwrdcenie) nega-
tywnych tendencji migracyjnych
tj. odptywu ludnosci.

JAK DZIALALNOSC POMORSKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ
WPLYWA NA TWORZENIE NOWYCH
MIEJSC PRACY W WOJEWODZTWIE
POMORSKIM | JAKIE WYNIKAJA
Z TEGO KORZYSCI DLA MIESZKANCOW
WSI
W wojewoddztwie pomorskim dziata 13
Podstref Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej z czego 9 poza aglomeracjg
tréjmiejska w powiatach: cztuchowskim,
kwidzynskim, malborskim, puckim, sta-
rogardzkim, tczewskim, wejherowskim.
W Il pot. 2014 r. powstata nowa Podstrefa
w Czarnej Wodzie w powiecie starogardz-
kim. W Pomorskiej SSE dominujag duze in-
westycje ekonomiczne.

W Strefach lokuje sie wiekszos¢ bez-
posrednich inwestycji produkcyjnych re-

alizowanych przez duze koncerny, zarow-
no polskie jak i zagraniczne. Z uwagi na
to, ze wiekszos¢ Podstref zlokalizowana
jest poza duzymi aglomeracjami miejski-
mi, w matych miastach i na obszarach
wiejskich, jest to szansa zatrudnienia dla
mieszkancow obszaréw wiejskich.

PSSE wspiera przedsiebiorcéw w ksztat-
ceniu i pozyskiwaniu kompetentnych pra-
cownikéw. Zacheca przedsiebiorcow dzia-
tajacych na terenach Strefy do wtaczenia
sie w ksztatcenie zawodowe przysztych
pracownikéw, tak by dopasowac kom-
petencje do wymagan rynku pracy. Ko-
ordynuje wspodfprace szkot zawodowych
z przedsiebiorcami, dostosowujac m.in.
program nauczania oraz mozliwos¢ odby-
cia praktyk. Strefa nawigzuje wspotprace
z powiatowymi urzedami pracy dziatajac
na rzecz przekwalifikowania oséb bezro-
botnych oraz organizujgc praktyki i staze
pracownicze.

Ea MORSKA
JALNA STREFA
— EKONOMICZNA

SR I 0.0,

Rekomendacje:

* Przyktad samorzadu w Czarnej
Wodzie wskazuje jeden ze spo-
sobow wspotpracy ze Specjalnymi
Strefami Ekonomicznymi.

¢ Powiatowe urzedy pracy powin-
ny korzysta¢ z mozliwosci jakie
oferuje wspotpraca ze Strefami.

JAKIE KORZYSCI WYNIKAJA

Z DZIALALNOSCI INVEST IN

POMERANII DLA ROZWOJU POMORZA.
Invest in Pomerania jest regionalng inicja-
tywa, ktéra w oparciu o zasade non-profit
pomaga inwestorom zagranicznym reali-
zowac projekty inwestycyjne na Pomorzu.
Powstat tu unikalny system obstugi inwe-
storéw zagranicznych oparty na bliskiej
wspotpracy pomiedzy cztonkami Invest in
Pomerania. Inicjatywe tworzg Urzad Mar-
szatkowski Wojewddztwa Pomorskiego,
miasta: Gdansk, Gdynia, Stupsk i Sopot,
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Invest

in Pomerania

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
InvestGDA oraz Agencja Rozwoju Pomo-
rza, ktéra koordynuje dziatania inicjatywy.

Invest in Pomerania oferuje szerokie
wsparcie podczas procesu inwestycyjnego,
a takze kompleksowg opieke poinwesty-
cyjna. Catos¢ systemu opiera sie na zasa-
dzie One-Stop-Shop. Zatozeniem jest, aby
inwestor zgtaszajac sie do Invest in Pome-
rania miat pewnos¢, ze otrzyma wsparcie
na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.

0Od poczatku istnienia Invest in Pomera-
nia obstuzyta 438 zapytan inwestycyjnych
z 36 krajow (panstwa nordyckie, Niemcy,
USA, Wielka Brytania, Polska, Benelux,
Chiny, Indie). Inwestorzy reprezentowali
17 branz — BPO / SSC, energetyka, ICT,
Produkcja (maszyn i urzadzen), Chemia
lekka, Motoryzacja, Logistyka, Produkcja
(materiatéw budowlanych), Przetwérstwo
(rolno spozywcze), Turystyka, Hotelarstwo
i inne. W sumie zorganizowano 147 wi-
zyt inwestoréw w regionie. 47 projektéw
inwestycyjnych zakonczyty sie sukcesem,
w tym nowe projekty i reinwestycje.

Perspektywy dalszego rozwoju:

» Sektor BPO/SSC w dalszym cia-
gu bedzie sie rozwija¢ 15-20%
rocznie

* Rozwodj sektora ICT uzalezniony
jest od dostepnosci wykwalifiko-
wanej kadry

* Lokalizacja projektéw produkcyj-
nych uzalezniona jest od rozwoju
infrastruktury

* Oczekiwany jest wzrost znaczenia
Pomorza jako hub’u logistyczne-
go dla Polski ptn. i Basenu Morza
Battyckiego

* Oczekiwany jest wzrost znacze-
nia projektéw offshore w produk-
cji pomorskich firm zwigzanych
z gospodarka morska

* Wzrost zatrudnienia w duzej mie-
rze uzalezniony bedzie od dopa-
sowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku.

Fot. Archiwum ARP

JAK TURYSTYKA WPEYWA NA ROZWO)
UStUG NA OBSZARACH WIEJSKICH
Gospodarka turystyczna to jedna z naj-
bardziej dochodowych dziedzin gospo-
darki. Europejska gospodarka turystycz-
na stanowi 10 proc. wktadu w PKB Unii
Europejskiej, dajac zatrudnienie dla 25
milionéw osdb.

W Polsce w 2014 r. z obiektéw nocle-
gowych skorzystato o 4,3% wiecej cudzo-
ziemcdw niz w 2013 r. Przecietne wydatki
turystéw wynosity ok. 455 USD na osobe,
wiecej o okofo 13,5% niz w 2013 r. Nateze-
nie krajowego ruchu turystycznego w lecie
2014 r. byto najwieksze w wojewddztwie
pomorskim i wyniosto 25,4%.

Turystyka jest przemystem czasu wol-
nego, ktéry ludzie chcg ciekawie spedzid.
Dlatego tez chetnie biorg udziat w impre-
zie kulturalnej, rozrywkowej, sportowe;j.
Duza role odgrywa tu marketing miejsca,
promocja, profesjonalna obstuga klienta.
Dlatego tez nalezy dba¢ o odpowiednie
ksztatcenie i umiejetnosci kadry obstugi
turystycznej.

Rekomendacje:

Z uwagi na to, ze gospodarka tury-
styczna to jedna z najbardziej docho-
dowych dziedzin gospodarki, nalezy
dbac o dostarczenie odpowiedniej
wiedzy, kwalifikacji i umiejetnosci
mieszkancom wsi, ktérzy podejmuja
prace lub realizujg przedsiewziecia
zwigzane z turystyka wiejska.
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JAKIE MIEJSCA PRACY OFERUJE
MIESZKANCOM WSI RYNEK UStUG
LESNYCH.

Firmy lesne w Polsce to ok. 8 tys. podmio-
tow, 3,5 tys. podpisanych umoéw z nad-
lesnictwami (przecietnie 8 firm na nadle-
$nictwo), ktore dajg zatrudnienie ok. 40
tys. 0s6b. Na obszarze zarzagdzanym przez
Regionalng Dyrekcje Lasow Panstwowych
w Gdansku dziat 49 firm lesnych (4 firmy
na nadlesnictwo) zatrudniajacych Zatrud-
nienie 1,1 tys. oséb.

W zwigzku z powyzszym daje sie za-
uwazy¢ niekorzystne zmiany takie jak za-
nikanie umiejetnosci spowodowane sta-
rzeniem sie kadry w przedsiebiorstwach,
brak szkét dla robotnikow lesnych brak
instrumentéw dedykowanych przedsie-
biorczosci lesnej (niedostateczna obec-
nosc¢ sektora w orbicie dziatan instytucji

wspierajgcych przedsiebiorczosc). Brakuje
tez nowych pracownikéw z powodu ni-
skiej atrakcyjnosci zawodu spowodowa-
nej bardzo trudnymi warunkami pracy.
Wszystko to sktada sie na niska range
zawodu.

W wojewddztwie pomorskim drzemie
ogromny, niewykorzystany potencjaf roz-
WOju W oparciu o jego zasoby lesne oraz
jego mieszkancéw. W zwigzku z powyz-
szym proponuje sie nastepujace kierunki
rozwoju dla obszaréw wiejskich w aspek-
cie zasobow lesnych:

* rozwadj turystyki opartej o walory przy-
rodnicze

* rozwoj tzw. Birdwatching — fakty czyli
rodzaj hobby polegajacy na obserwo-
waniu ptakoéw, gotym okiem lub przez
przyrzady optyczne (lornetke, lunete).

Uprawiany gtownie przez ludzi w wie-

Fot. Fotolia.com

ku 45-64 lata a najliczniej przez miesz-
kancéw miast ponizej 50 tys. Do tego
potrzebna jest infrastruktura taka jak:
Czatownie, Sciezki spacerowe, Sciez-
ki w koronach drzew, wieze pomosty
widokowe. Jest to produkt turystyczny
dynamicznie sie rozwijajacy.

* rozwdj pozyskiwania runa leSnego —
skup owocéw lesnych i grzybéw

* edukacja — Przedszkola Lesne — pomyst
powstat w latach 50-ch w Danii. Obec-
nie rozpowszechniony Skandynawii,
WIk. Brytanii Japonii i USA.

Rekomendacje:

* Wypracowanie kierunkéw roz-
woju dla obszaréw wiejskich
W oparciu o zasoby lesne

* Doprowadzenie do stabilnego
rynku ustug lesnych, ktéry bedzie
ksztattowany przez:

— kompetentnych pracownikéw
— okreslenie kompetenciji i defini-
¢ji pracownikéw lesnych, okresle-
nie programoéw szkoleniowych
— odpowiednie  instrumenty
wsparcia — umocowanie inte-
resbw sektora w programach
wspierajacych przedsiebior-
czos¢, zwiekszenie udziatu PGL
LP w strukturach wspierania
przedsiebiorczosci

— zapewnienie wiekszego dopty-
wu pracownikéw — podniesienie
rangi zawodu, zwiekszenie atrak-
cyjnosci pracy w firmach lesnych.

JAKIE ZNACZENIE MA ROZWO)
EKONOMII SPOLECZNEJ DLA
AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ
MIESZKANCOW WSI ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM SPOtLECZNYM

W 2013 r. powotane zostaty w wojewddz-
twie dwa Osrodki Wsparcia Ekonomii Spo-
tecznej — jeden z siedziba w Stupsku, dru-
gi w Gdansku. Powstat tez ,, Wojewoddzki
Program Wspierania Ekonomii Spotecznej
na lata 2014-2020".

W wojewddztwie pomorskim funkcjo-
nuje 7 039 podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, w tym: 13 Centrow Integracji Spo-
tecznej, 9 Klubow Integracji Spotecznej,
2 Zaktady Aktywnosci Zawodowej, 68
Spotdzielni Socjalnych zarejestrowanych
w KRS, 15 Spétdzielni Inwalidéw i Niewi-
domych, 6886 organizacji pozarzagdowych
(ok. 10% prowadzi dziatalnos¢ gospodar-
cz3), 46 Warsztatéw Terapii Zajeciowe;.
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Obszary popegeerowskie stanowig
specyficzny rodzaj obszaréw wiejskich
gdzie kumulujg sie problemy zwigza-
ne z matym dostepem do miejsc pracy
i brakiem miejsc pracy, niska jakoscia
zycia, bezrobociem, ubdéstwem, niskim
wyksztatceniem, a zwtaszcza zjawiskiem
bezrobocia dziedziczonego. W takich wa-
runkach na obszarach popegeerowskich
zagrozenie wykluczeniem spotecznym
jest znacznie wieksze niz na pozostatych
obszarach wiejskich wojewodztwa po-
morskiego.

Zatrudnienie socjalne moze odgrywac
w tej sytuacji wazna role w aspekcie przy-
gotowania przynajmniej cze$ci mieszkan-
cow wsi popegeerowskich do wejscia na
rynek pracy.

Sytuacja ta spowodowata, ze w dniu
1 lipca 2014 roku 4 wojewddztwa: Po-
morskie, Zachodniopomorskie, Warmin-
sko — Mazurskie i Lubuskie podpisaty de-
klaracje o podjeciu wspoétpracy na rzecz
rewitalizacji Srodowisk popegeerowskich.

Rekomendacje:

W celu wspierania powrotu na ry-
nek pracy mieszkancéw wsi zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym
konieczna jest wspétpraca powia-
towych urzedéw pracy i osrodkéw
pomocy spotecznej z Centrami In-
tegracji Spotecznej i Klubami Inte-
gracji Spotecznej.

CO OFERUJE SREBRNA GOSPODARKA

— CZY ROZWOJ UStUG NA RZECZ

SENIOROW BEDZIE ZRODLEM

NOWYCH MIEJSC PRACY DLA

MIESZKANCOW OBSZAROW

WIEJSKICH

Warunki konieczne do rozwoju srebrnej

gospodarki to:

» walka z negatywnym stereotypem sta-
rosci, poprawa oceny pozycji i rol oséb
starszych

* rozwdj gerontechnologii — nauki
o technologii i starzeniu sie w celu
poprawy zycia codziennego senioréw

* wzrost wiedzy w spoteczenstwie na
tematy zwigzane ze staroscig (takze
wsréd osdb starszych)

* przetamywanie barier dot. korzystania
senioréw z nowych produktéw i ustug,
zmiana nawykéw konsumenckich (do-
pasowanie ofert do potrzeb senioréw)

* promocja srebrnej gospodarki w regio-
nie, przedstawianie potencjatu star-
szych klientédw i konsumentéw rynku

* rozwdj ,srebrnego rynku” — doébr, war-
tosci i ustug skierowanych do oséb za-
moznych w wieku 50+.

Srebrny rynek ustug stanowig: za-
stosowanie technologii informacyjnych
IT w lecznictwie, rozwoj Wellness (spa,
baseny, sauny, aquaparki, fitness, salony
urody) — wzrost swiadomosci zdrowego
stylu zycia, sitownie plenerowe (sprzet do
¢wiczen fizycznych), ustugi utatwiajace
codzienne zycie i inne prace domowe,

L

Fot. Fotolia.com
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adaptacja mieszkan dla oséb 60+, po-
droze, kultura, rozrywka.
Srebrna gospodarka stanowi duzy po-
tencjat rozwoju do 2030 r. i duze mozli-
WOSci generowania miejsc pracy poprzez:
 Zakfadanie na obszarach wiejskich pry-
watnych obiektow dla oséb starszych
* Tworzenie na obszarach wiejskich
punktéw pomocowo-informacyjnych
dla oséb starszych, udzielajgce nie-
zbednych informacji w zatatwianiu
réznych codziennych spraw w urze-
dach i instytucjach, a takze poradni
zdrowia seniora

* Rozwdj turystyki dla senioréw na ob-
szarach wiejskich

* Rozwoj Turystyki wiejskiej dla senioréow
niepetnosprawnych fizycznie

Ustugi informatyczne dla seniorow

Rekomendacje:

* Wspieranie sektora prywatnego
.Srebrnej branzy” przez sektor
publiczny (samorzady lokalne)
i NGO

* Powstawanie klastrow taczacych
przedsiebiorstwa wiejskie ,,srebr-
nej branzy”

* Transfer innowacji do przedsie-
biorczosci dzieki rozwojowi ge-
rontechnologii

* Wykorzystanie inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa po-
morskiego do rozwoju ustug na
rzecz senioréw

KOPALNIA KRUSZYWA ,,KRZYZANKI”
JAKO GOSPODARCZA SZANSA GMINY
CZLUCHOW

W ostatnich latach na terenie Gmi-
ny Cztuchoéw odkryto ztoza piasku ska-
leniowo kwarcowego wysokiej jakosci.
Kruszywo to moze by¢ wykorzystane
w przemysle: budowlanym, ceramicznym,
odlewniczym, elektronicznym, energetyce
dla chemii budowlanej i wielu innych jako
materiat surowcowy do mas bitumicz-
nych, betonéw, podsypek, podbuddéw.
Zasoby geologiczne ztoza , Krzyzanki”
oceniono na 6 871 058 w tys. ton, a okres
waznosci koncesji jego wydobycia wynosi
29 lat. Ta perspektywa czasowa stwarza
szanse na dalszy rozwoj gospodarczy Gmi-
ny. Przygotowanie ztoza do eksploatacji
oraz proces eksploatacji spowoduje gene-
rowanie nowych miejsc pracy w Gminie.

Rekomendacje:

* Nalezy wykorzystac sprzyjajaca
sytuacje na lokalnym rynku pracy
w celu zmniejszenia bezrobocia
w Gminie

* Nalezy dostosowac kwalifikacje
0s6b niepracujacych i bezro-
botnych do potrzeb kadrowych
przedsiebiorcéw realizujgcych
dziatania zwigzane zaréwno
z przygotowaniem zfoza do eks-
ploatacji jak réwniez procesem
eksploatacji

JAK DZIALANIA REGIONALNEJ
1ZBY GOSPODARCZEJ POMORZA
WSPIERAJA PRZEDSIEBIORC()W
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza
jest organizacjg samorzadu gospodar-
czego, zrzeszajacg na zasadzie dobro-
wolnosci Przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wo-
jewddztwa: pomorskiego, zachodnio-
pomorskiego, warminsko-mazurskiego,
kujawsko-pomorskiego, wielkopolskiego.
Oddziaty Izby znajduja sie w Malborku,
Tczewie, Elblagu

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza
inicjuje i wspiera dziatania majace na celu
wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno-

$ci cztonkéw izby takie jak: doradztwo,
integracja srodowiska przedsiebiorcow,
wspotprace w tym wspotprace miedzy-
narodowa. Organizuje szkolenia, konfe-
rencje, seminaria. Izba oferuje réwniez
wsparcie prawne poprzez reprezentowa-
nie i ochrone intereséw gospodarczych
zrzeszonych przedsiebiorcow.

Zadaniem Izby jest rowniez integracja
Srodowiska przedsiebiorcow prowadzona
m.in. w ramach spotkan branzowych. Ma
ona na celu prezentacje swojej firmy, osia-
gnie¢; wymiane doswiadczen z ciekawymi
ludZmi biznesu, nauki, kultury; poznanie
narzedzi wspierajacych nowoczesne me-
tody zarzadzania, rozwoju osobistego, ra-
dzenia sobie z rzeczywistoscig biznesowa.

W okresie 2014/2015 RIGP zorgani-
zowata przeszto 70 wydarzen, w ktorych
udziat wzieli przedstawiciele przedsiebior-
cow, instytucji naukowych, samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego, ministrowie,
postowie, senatorowie.

Rekomendacje:

Doswiadczenia lzby wskazuja jak
korzystne dla przedsiebiorcéw jest
zrzeszanie w celu konkurowania
zbiorowego i osiggania wspdlnych
korzysci.

Wszystkie materiaty dotyczace tegorocznego Sympozjum Wsi Pomorskiej dostepne sg na stronie internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku

w zaktadce Rynek Pracy http://www.wup.gdansk.pl/rynek_pracy/artykuly/rok-2015.html
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BIZNESOWY SPOSOB DZIAtANIA
SPOLDZIELNI SOCJALNEJ ,,ISKRA”

W SZTUMSKIM POLU

Siedziba Spotdzielni znajduje sie w Sztum-
skim Polu (pow. sztumski). Poczatki Stajni
JIskra” datujg sie na rok 1999 r. gdy w go-
spodarstwie pojawity sie pierwsze konie.
W 2001 r. rozpoczeto budowe duzej stajni
z zapleczem hotelowym. W miare rozwo-
ju gospodarstwa w 2013 roku narodzita
sie koncepcja utworzenia podmiotu eko-
nomii spotecznej — spétdzielni socjalne;j.
Motywem zatozenia spétdzielni socjalnej
stafa sie che¢ wykorzystania potencjatu
ludzi oraz miejsca w postaci stadniny koni
i pensjonatu znajdujgcego sie w Sztum-
skim Polu.

Ich dziataniu przyswiecaty dwa cele:
spoteczny i ekonomiczny. Celem spotecz-
nym byto stworzenie miejsca, z ktérym
kazdy bedzie sie identyfikowat i znajdzie
w nim swoj ,,drugi dom”. Natomiast ce-
lem ekonomicznym byto ozywienie mar-
twego sezonu oraz wprowadzenie sze-
regu nowych produktéw na rynek, ktore
pozwolg znalez¢ cztonkom Spétdzielni za-
jecie zgodne ze swoimi umiejetnosciami
oraz powrdci¢ na rynek pracy.

Planowane przedsiewziecie polega na
$wiadczeniu kompleksowych ustug zwia-
zanych z turystyka w zakresie: zapewnie-
nia miejsc noclegowych i ustugi gastrono-
micznej, Swiadczenie ustugi cateringowej,

szeroko pojeta rekreacja i sport, ustugi
zwigzane z dziatalnoscig edukacyjna, na-
uka jazdy konnej, hipoterapia oraz inne
powiazane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej.

Produkty, ktére s promowane przez
spotdzielnie wyrdzniajg sie komplekso-
woscig oraz elastycznosciag w dopaso-
waniu do klienta. Sg to m.in.: wycieczki
szkolne (typu , Dzien w siodle”, zielona
szkota), ustugi noclegowo-gastronomicz-
ne (obozy jezdzieckie, noclegi indywidu-
alne), pobyty weekendowe (,Weekend
w siodle”), lekcje jazdy konnej, hipote-
rapia (zajecia rehabilitacyjne), organiza-
cja szkolen, kurséw, zawoddw, spotkania
i pobyty dla firm (wyjazdy integracyjne,
pikniki firmowe, bankiety), obstuga im-
prez okolicznosciowych. W porze letniej
organizowane sg wieczory przy ognisku,
natomiast zimg proponujemy kuligi.

Tendencje rozwojowe:

e Atutem rozwoju i powodzenia
Spotdzielni jest lokalizacja (teren
turystycznie nienasycony podob-
nymi ustugami, dogodny dostep
do miejsc atrakcyjnych turystycz-
nie, dogodne pofaczenia komu-
nikacyjne)

* Drugim atutem i nowoscig na
rynku jest che¢ potgczenia wielu
sktadnikéw w jednym produkcie
— na przyktadzie zielonej szkoty:
wiejskie zycie w stadninie, jazda
konna, wyjazdy do pobliskiego
lasu wozami konnymi, lesna
Sciezka ekologiczna, rozlegty te-
ren rekreacyjny, bliskos¢ atrakg;ji
dodatkowych (Malbork, petla
Zutawska).

e W przysztosci spotdzielnia planu-
je wprowadzi¢ pobyty pofaczone
z edukacja w zakresie zywienia
(warsztaty kulinarne) zdrowego
stylu zycia (tydzien dietetyczny)
oraz pobyty senioréw (ztota je-
sien).

JAKIE SA NOWE MOZLIWOSCI
Wspieranie zatrudnienia i rozwoju przed-
siebiorczosci na obszarach wiejskich
w nowej perspektywie finansowania
w latach 2014-2020.

W ramach Programu Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich w latach 2014-2020 oso-
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by zamieszkujace obszary wiejskie moga

uzyskac wsparcie w zakresie:

* Rozwoju ustug rolniczych — dla Be-
neficjentéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg w zakresie ustug rolni-
czych jako mikro- lub mate przedsie-
biorstwo. Wsparcie dotyczy inwestycji
w zakresie rozwoju dziafalnosci polega-
jacej na swiadczeniu ustug rolniczych.

* Premii na rozpoczecie dziatalnosci
pozarolniczej — dla Beneficjentéw po-
siadajgcych mate gospodarstwa, ktorzy
rozpoczynajg prowadzenie dziatalnosci
pozarolniczej.

* Przetworstwa i marketingu produk-
tow rolnych — dla Beneficjentéw po-
siadajacych zarejestrowang dziatalno$¢
w zakresie przetwérstwa lub wprowa-
dzania do obrotu produktéw rolnych
(wytacznie produkty rolne wytworzo-
ne w ramach prowadzonej przez nie
dziatalnosci rolniczej). Wsparciem obej-
muje sie przedsiebiorcéw dziatajacych
jako mikro, mate lub srednie przedsie-
biorstwo.

* Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosc - przewiduje sie operacje
wspierajace przedsiewziecia realizowa-
ne na obszarach wiejskich.

Zakresy tych operacji obejmuja: mate
przetwdrstwo; tworzenie sieci w zakresie
utworzenia krotkich tancuchéw dostaw
i rynkow lokalnych; dziatania promocyjne
i marketingowe; wsparcie dziatan maja-
cych na celu wyposazenie w niezbednag
wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje m.in.
0s6b planujgcych rozpoczecie dziatalnosci
dodatkowej do dziatalnosci rolniczej oraz
0s6b odchodzacych z rolnictwa.

Celem ww. dziatfan jest aktywizowanie
bezrobotnych, grup defaworyzowanych,
wspotpraca Lokalnych Grup Dziatania
z przedsiebiorcami w celu identyfikowa-
nia potencjalnych mozliwosci zatrudnie-
nia dla oséb z obszaru Lokalnej Strategii
Rozwoju, sieciowanie podmiotéw za-
angazowanych w prace z w/w grupami
(osrodki opieki spotecznej, powiatowe
urzedy pracy, osrodki doradztwa rolni-
czeqgo). ~/

Rekomendacje:

Nalezy pomaga¢ potencjalnym Be-
neficjentom z obszaréw wiejskich
w przygotowywaniu wnioskéw
i projektéw umozliwiajacych ko-
rzystanie ze sSrodkéw PROW
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