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POMORSKIE OBSERWATORIUM RYNKU PRACY
Zaprasza do wspotpracy

Marcin Sredzifski

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy

powstato z inicjatywy Samorzgdu

Wojewoddztwa Pomorskiego

by dostarcza¢ kompleksowqg wiedze

o aktualnych zjawiskach i frendach na

rynku pracy. Dziatania Obserwatorium sq

koordynowane przez Wojewddzki Urzgd

Pracy w Gdansku.

Misjg Pomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy jest:

e WIEDZA - by dostarczac¢ profesjonalne informacje
na temat aktualnych zjawisk i frenddw na pomor-

skim rynku pracy.

* INSPIRACJA - by podejmowac trafne i nowatorskie
inicjatywy w obszarze rynku pracy.

e PARTNERSTWO - by przestrzen do dialogu i dysku-
sji © pomorskim rynku pracy poprzez nawigzanie
wspotpracy z partnerami na rzecz podejmowa-
nia wspolnych inicjatyw.

Sitg Obserwatorium jest szeroka wspdtpraca rdz-
nych instytucji i firm zwigzanych z pomorskim ryn-
kiem pracy. Umozliwia ona wspdlne planowanie
dziatan w zakresie badan oraz szersze upowszech-
nianie ich wynikdw i analiz tak, by mogty by¢ cze-
$ciej niz dotychczas wykorzystywane.

Partnerstwo ktdre tworzy sie wokdt Obserwatorium
to réznorodnos¢ ludzi i instytucji, bogactwo poglg-
ddéw, szeroka dyskusja przy obserwowaniu zjawisk
zachodzgcych na rynku. To partnerstwo, ktére ist-
nieje nie tyko w dokumentach. PORP organizuje
regularne spotkania, by partnerzy osobiscie mogli
wymieni¢ sie dobrymi praktykami ze swojej dzia-
talnosci, porozmawiac o aktualnej sytuaciji na po-
morskim rynku pracy czy wspdlnie wypracowacd
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rozwigzania nurtujgcych problemow. Aktualnie
w partnerstwie PORP funkcjonuje 28 instytucii,
w tym samorzgdowych, urzeddw pracy, organizacji
pracodawcdw, biur karier uczelni wyzszych, organi-
zacji pozarzgdowych, firm prywatnych.

Pomorskie Obserwatorium Rynku Pracy to rowniez
regularnie aktualizowana strona internetowa, gdzie
ukazujqg sie artykuty, badania i raporty, przygoto-
wywane przez staty zespdl redakeyjny, jak réwniez
partnerdéw oraz ekspertdw zewnetrznych. To swoiste
kompendium wiedzy online dla wszystkich zaintere-
sowanych pomorskim rynkiem pracy.

PORP-u nie mozna réwniez zabrakngé w social me-
dia. Fanpage na Facebooku to codzienna porcja

aktualnosci i informacii o aktualnych przedsiewzie-
ciach : targach pracy, warsztatach, konferencjach.

Obserwatorium jest caty czas otwarte narozszerza-
nie partnerstwa i wspdtprace aby uzyskac jeszcze
doktadniejszy obraz sytuacji na pomorskim rynku
pracy. Serdecznie zapraszamy wszystkich zaintere-
sowanych do wspotpracy.

WEJDZ NA NASZA STRONE:

www.porp.pl i polub nas na Facebooku
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QUO VADIS

Anna Paterska-Zabifska

Aktualng sytuacje na pomorskim rynku
pracy charakteryzuje pewna dwoistosc.
Z jednej strony tzw. rynek pracownika

— tatwiej i szybciej mozna znalezé
odpowiednie zatrudnienie, roénie liczba
ofert pracy, pracodawcy bijg na alarm,
bo brakuje im rgk do pracy. Niektorzy
pracodawcy poprawiajg warunki pracy
i ptacy, aby zyskac¢ pracownika, inni
zatrudniajg cudzoziemcow. Z drugiej
strony nadal funkcjonuje duza liczba tzw.
niezagospodarowanych zasobdw pracy:
bierni zawodowo, bezrobotne kobiety,
dtugotrwale bezrobotni — wszyscy oni
potencjalnie mogliby zasilic rynek pracy.

Gtéwne wyzwanie stojgce obecnie przed pomor-
skim rynkiem pracy to zaspokojenie biezgcych po-
trzeb pracodawcoéw w pozyskiwaniu pracownikéw.
Jakie sg mozliwosci sprostania temu wyzwaniu2 Na
jakie obszary powinny by¢ skierowane dziatania?
Wydaije sie, ze najprostsze rozwigzanie to zatrzyma-
nie na rynku pracy jak najwiekszej liczby osdb w wie-
ku poprodukcyjnym. Tu duza rola samych praco-
dawcow, ktdrzy powinni zadbac o swoje starzejgce
sie kadry - poszerzac¢ ich kwadlifikacje, zapewni¢ do-
bre warunki i samopoczucie w Srodowisku pracy,
a takze zapewni¢ profilaktyke zdrowotng swoich
pracownikdw. Instytucje rynku pracy natomiast po-
winny pomdc w poszukiwaniu odpowiedniej pracy
emerytom, ktdrzy czujq sie na sitach i chcg wréci¢
na rynek pracy (np. w krétszym wymiarze czasu,
bez wychodzenia z domu).

Troche taskawsza demografia

Pomorskie jest regionem, w ktérym negatywne zmia-
ny demograficzne nastepujg wolniej niz w innych
rejonach kraju. Liczba ludnosci systematycznie wzra-
sta i w koncu 2016 roku wojewddztwo pomorskie za-
mieszkiwato 2 315,46 tys. oséb. Jednakze od kilku lat
zroku narok systematycznie zmniejsza sie liczba oséb
w wieku produkcyjnym, natomiast rosnie w wieku po-
produkcyjnym. W okresie ostatnich pieciu lat! liczba
0séb w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie o prawie

1.To jest w latach 2011-2016
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rynku pracye

41 tys., a w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 76,5
tys. Wydaije sie, ze obnizenie wieku emerytalnego
od 1 pazdziernika br. spowoduje jeszcze wiekszg
dynamike zmian w obydwu grupach. Wedtug
prognozy opracowanej przez Gtéwny Urzgd Sta-
tystyczny, w dalszej perspektywie — do roku 2050 -
liczba osdb w wieku 60+ moze wzrosng¢ o ponad
70,4%, przy spadku ludnosci ogdtem na poziomie
2,2%? . Ograniczenie naptywu nowej sity roboczej
oraz odptyw doswiadczonych pracownikdw stop-
niowo bedzie miat coraz wiekszy wptyw na ksztatt
rynku pracy w regionie.

Spadajgce bezrobocie wcale nie cieszy
pracodawcow

W zwigzku z korzysthg sytuacjg gospodarczg
W regionie i zrosngcym popytem na pracownikdéw
dynamicznie z roku na rok spada poziom
bezrobocia w Pomorskiem — w okresie ostatnich
5 lat (czerwiec 2012 - czerwiec 2017) liczba
bezrobotnych zmniejszyta sie o potowe, tj. o 52,1
tys. 0sdb i w kohcu czerwca wynosita 52,2 tys. oséb.

W konsekwenciji stopa bezrobocia w wojewddz-
twie pomorskim nalezata do najnizszych w kraju
i w czerwcu br. wynosita jedynie 5,9% (byta nizsza
od poziomu krajowego o 1,2 pkt. proc.).

2. Obliczenia wtasne na podstawie danych GUS: Prognoza ludnosci
2050; Bank Danych Lokalnych - dane rzeczywiste za 201ér.,
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Jednakze wraz ze spadkiem liczby bezrobotnych,
struktura tej zbiorowosci stata sie bardzo trudna
do zaktywizowania — zasoby kadrowe do wykorzy-
stania w kohcu czerwca br. w regionie to przede
wszystkim dtugotrwale bezrobotni, ktérzy stanowili
blisko potowe populacji bezrobotnych oraz bezro-
botne kobiety, ktdrych byto ponad 60,0%. Stuzby
zatrudnienia (powiatowe urzedy pracy, agencje
zatrudnienia) w wojewddztwie pomorskim dyspo-
nujg kadrg i srodkami na aktywizacje i wsparcie za-
trudnieniowe osdb bezrobotnych, ale jest to trudne
zadanie, gdyz cze$¢ tych osdb z rdéznych powoddw
tak naprawde nie chce podjg¢ pracy ani sie akty-
wizowac.

Wraz ze zmianami demograficznymi i problemami
ze znalezieniem oséb chetnych do pracy, aktywi-
zacja osdb biernych zawodowo stata sie jednym
z kluczowych zadah na pomorskim rynku pracy.

W wojewddztwie pomorskim od 2015 r. liczba
biernych zawodowo zmnigjsza sie, przy jednocze-
snym wzroscie liczby oséb pracujgcych. W 2016 r.
liczba biernych zawodowo zmnigjszyta sie o oko-
to 25 tys. oséb w stosunku do roku poprzedniego,
w | kwartale 2017 r. nadal odnotowuje sie spo-
dek. Mimo frendu spadkowego liczba biernych
zawodowo w regionie wynosita w | kwartale br.
758 tys. 0sdb, co oznaczato, ze na 10 mieszkahcow
w wieku 15 lat i wiecej 4 pozostawato w biernosci.
Przyczynami biernosci zawodowej mieszkancow
wojewddztwa sg najczesciej: emerytura (47% bier-
nych zawodowo), nauka, uzupetnianie kwalifikacii
(19%), obowiqgzki rodzinne i zwigzane z prowadze-
niem domu (16,4%), choroba, niepetnosprawnose
(14,5%). W kazdej z tych grup oséb istnieje poten-
cjat do aktywizacji zawodowej przy zachowaniu
indywidualnego podejscia do specyficznej sytuacii
tych osob.

Majgc na wzgledzie ztozonos$¢ zjawiska biernosci
zawodowej, w szczegdlnosci w kontekscie dynami-
ki obecnych zmian na rynku pracy, Samorzgd Wo-
jewddztwa Pomorskiego (Wojewddzki Urzgd Pracy
w Gdansku), realizuje w 2017 r. badania diagnozu-
jacego zjawisko biernosci zawodowej w wojewddz-
twie pomorskim dla jaok najlepszego ukierunkowa-
nia interwencji publicznej na kolejne lata. Badanie
ma uwzgledni¢ obecne uwarunkowania spotecz-
no-gospodarcze biernosci zawodowej w regionie
(w tym m.in. wptyw programu 500+).

Kluczowe poradnictwo zawodowe

Ponadto samorzgd realizuje obecnie we wspotpra-
cy z partnerami spotecznymi dziatania na rzecz ak-
tywizacji spoteczno-zawodowej osdb biernych za-
wodowo. Kluczowym narzedziem tych dziatan jest
poradnictwo zawodowe prowadzone na przyktad
przez Centra Informaciji i Planowania Kariery Zawo-
dowej w Gdansku i Stupsku, dziatajgce w struktu-
rze organizacyjnej Wojewddzkiego Urzedu Pracy
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w Gdansku. Centra posiadajg kompleksowq ofer-
te dostepnq i otwartg dla wszystkich petnoletnich
mieszkancodw wojewddztwa (a wiec rowniez osdb
biernych zawodowo), polegajgcg na prowadzeniu
indywidualnych konsultacji oraz warsztatow, w ra-
mach ktérych mieszkancy wojewddztwa pomor-
skiego majg mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych
zaje¢ ukierunkowanych na rozwdj kompetenciji
spoteczno-zawodowych istofnych na rynku pracy.
Kompleksowe wsparcie dla oséb biernych zawo-
dowo oferowane jest réwniez w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego ze $rodkdw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w szczegdlnosci w osi priorytetowej
6 i Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Roz-
woéj w ramach poddziatania 1.2.1, za wdrazanie
ktérego rowniez odpowiada Samorzad Wojewddz-
twa Pomorskiego (WUP w Gdanhsku).

Trzeba postawi¢ na mobilnos¢

Zadbanie o zwiekszenie mobilnosci zawodowo-prze-
strzennej populacji aktywnej zawodowo moze byé
kluczem do sukcesu. Rynek pracy jest bardzo dy-
namiczny i szybko reaguje na zmiany zachodzgce
w gospodarce. Wymusza na pracownikach dosto-
sowywanie sie do jego wymagan. Ze wzgledu na
specyfike wojewddztwa pomorskiego (skupienie
duzego potencjatu gospodarczego i edukacyjne-
go w aglomeraciji tréjmiejskiej) kluczowe dla rozwoju

pomorskiego rynku pracy sg mobilno$¢ zawodowa
i mobilno$¢ przestrzenna jego mieszkancdw oraz
otwarto$¢ na pracownikéw zzewnqtrz— innych wo-
jewddztw czy krajow. Ogdine saldo migracji statej
klasyfikuje Pomorskie na 3 pozycji (po mazowieckim
i matopolskim). Ponadto nasze wojewddztwo jest
regionem otwartym na przyjezdzajgcych i oferuje
wiele waloréw niedostepnych w innych regionach.
Przyjezdzajgcy tu wiedzqg, ze Pomorskie to region
dobry do pracy i do zycia.

Rosngcy w ostatnim okresie deficyt pracownikdw,
zarbwno w branzach silnie rozwijajgcych sie, jak
i w branzach tradycyjnych dla regionu, spowo-
dowat zwiekszone zainteresowanie pomorskich
pracodawcdéw  zatrudnianiem  cudzoziemcow,
w szczegdlnosci obywateli Ukrainy. Pomorscy pra-
codawcy deklarowali che¢ zatrudnienia ponad
67 tys. cudzoziemcdw, tj. srednio 5,6 tys. osdb mie-
siecznie (w | pdtroczu 2017 1. juz 10 tys. miesiecznie).
Sukcesywnie ro$nie tez w regionie liczba studen-
tow cudzoziemcdw ksztatcqcych sie w pomor-
skich uczelniach. Na przestrzeni ostatnich pieciu
lat liczba ta podwoita sie i w roku akademickim
2016/2017 studiowato w regionie 2,9 tys. obcokra-
jowcodw. Jednakze udziat cudzoziemcdw w ogdl-
nej liczbie studentéw nie jest zbyt wysoki - wynosit
jedynie 3,2% (w kraju 4,9%). Szansg na czesciowe
wypetnienie luki na rynku pracy mogg byc¢ row-
niez mieszkancy Pomorza powracajgcy po okresie

fot.: freepik.com

pracy za granicq. Szacuje sie, ze w ostatnich latach
ich liczba stopniowo rosnie.

Nauka przez cate zycie

Niewielu mieszkancow wojewddztwa pomorskie-
go ksztatci sie przez cate zycie. Zgodnie z danymi
Eurostatu udziat mieszkancéw wojewddztwa po-
morskiego w ksztatceniu ustawicznym (w ksztatce-
niu i szkoleniu) oséb w wieku 25-64 lata w 2016 r.
wynosit 5,5% (w roku 2015 — 5,0%). Wskaznik w Po-
morskiem byt co prawda wyzszy niz w kraju (3,7%),
ale znacznie odbiegat od $redniej dla krajow Unii
Europejskiej (10,8%). Trzeba pamietac, ze na ska-
le uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym majq
wptyw m.in. takie czynniki jak mozliwos¢ godzenia
pracy z naukq, sytuacja rodzinna, organizacja czo-
sowa, dostepnose¢, cena czy jako$¢ nauki.
Niezwykle wazne jest upowszechnianie w regionie
idei ksztatcenia sie przez cate zycie. Tylko przez cig-
gte, systematyczne podnoszenie kompetencji i roz-
wéjzawodowy jestesmy w stanie dopasowywac sie
do zmieniajgcych sie warunkdw rynku pracy. Musi-
my nauczyc¢ sie, ze na obecnym rynku pracy nic nie
jest pewne poza zmiang.

Nowe frendy, zjawiska, pojawiajq sie z coraz wiek-
szq czestotliwoscig. Nowe technologie powodujg,
ze cze$¢ zawododw jeszcze niedawno uwazanych za
niezbedne odchodzi do lamusa, zastepujag je nowe,
o ktérych dekade temu jeszcze nikt nie styszat. Czese
ludzkich kompetenciji powoli, ale systematycznie za-
stepujg maszyny. Na rynek wchodzg nowe pokolenia
mtodych ludzi, zupetnie inaczej podchodzgcych do
pracy, ze znacznie wiekszymi umiejetnosciami cyfrowy-
mi, ale niekoniecznie charakteryzujgcymi sie wysokimi
kompetencjami spotecznymi. To wszystko stawia przed
nami nowe wyzwania. Ciekawe, ale frudne. Dlatego
musimy nieustannie zadawac pytanie, dokgd zmierza
wspodtczesny rynek pracy i cho¢ nie znajdziemy jed-
noznacznych odpowiedsz, sledzenie trenddw i zjiawisk
pozwoli nam na lepsze dopasowanie swojego rozwoju
zawodowego czy tez swojej firmy do panujgcej sytu-
acji. Jednym z nowych narzedz, ktére pozwalajg by¢
na biezqco, jest Pomorskie Obserwatorium Rynku Pra-
cy, prowadzone w imieniu samorzgdu wojewddz-
twa przez Wojewddzki Urzgd Pracy w Gdansku. O roli
obserwatorium i o tym, jakie informacje mozna tam
znalezé, piszemy w kolejnym artykule.
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PRACOWNIK

pOSszukiwany

Elzbieta Burda

Bezrobocie spada, pobijajgc co miesigc
nowy rekord. Jednak pracodawcy ze
sceptycyzmem i obawqg przyglgdajqg sie
kolejnym spadkom. Wiedzq, ze wigze sie
to z problemami z pozyskiwaniem od-
powiedniej kadry do swoich firm. Gdzie
szukac¢ pracownikdw, jak ich zachecac
do pracy i dlaczego rekrutacja to dzisigj
trudny i dtugotrwaty proces?

Barierg rozwoju pomorskich firm staje sie w ostatnim
czasie nie brak kapitatu, a niedobdr odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikdw. Firmy odczuwa-
ja rosngce trudnosci w dotarciu do coraz mniejszej
liczby kandydatéw chetnych do pracy. Mamy do
czynienia z zachwianiem proporcji popytu i podazy
na rynku pracy. Pracodawcy stojgc przed wyzwa-
niem rekrutacji wykwalifikowanej kadry, sq bardziej
zmotywowani do poszukiwania skuteczniejszych
metod przyciggania i utrzymywania pracownikow
w firmie. Siegajg po nowe dla nich metody poszu-
kiwania pracownikdw, coraz czesciej korzystajgc
z zasobow urzeddw pracy, agencji pracy i wyspe-
cjalizowanych firm rekrutacyjnych. Poza publiko-
waniem ofert na portalach rekrutacyjnych, przed-
siebiorcy zachecajg wtasnych pracownikéw, by
polecali odpowiednich ludzi na wolne miejsca pra-
cy w firmie.

tys.
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Jakie branze majg najtrudniej?

Zjawisko deficytu odpowiednich pracownikdw jest
szczegdlnie widoczne w najlepiej rozwijajgcych sie
branzach w wojewddztwie: brakuje miedzy inny-
mi specjalistéw branzy technicznej, pracownikdéw
fransportu i logistyki oraz sektora farmaceutyczno
-kosmetycznego. Deficyt wystepuje réwniez w bran-
zach tradycyjnych dla wojewddztwa pomorskiego,
m.in. w budownictwie, gospodarce morskiej oraz
furystyce i gastronomii. Pomorskie wcigz przycig-
ga inwestoréw z sektora ustug wspdlnych oraz IT.
Szereg przedsiebiorstw regularnie zgtasza zapo-
frzebowanie na pracownikdéw w specjalistycznych
zawodach informatycznych, m.in. programistow,
inzynierbw oprogramowania oraz osoby posia-
dajgce kwalifikacje w dziedzinach finansdéw, ra-
chunkowosci, administracji czy zasobdw ludzkich.
Firmy kuszq potencjalnych kandydatdw juz nie tylko
atrakcyjnym wynagrodzeniem, ale réwniez swiad-
czeniami pozaptacowymi, takimi jaok opieka me-
dyczna, szkolenia, wsparcie ksztatcenia, zdrowego
zycia i zywienia, dziatania spoteczne.

Przybywa ofert pracy

Z ofert zgtaszanych do urzeddw pracy wynika, ze
pomorscy pracodawcy najczesciej poszukujg ro-
botnikdw przemystowych i rzemieslnikdw, nastep-
nie pracownikdw wykonujgcych prace proste oraz
pracownikdw ustug i sprzedawcdw. Wolne miejsca
pracy zgtaszajg przede wszystkim przedsiebiorcy
z terenu Tréjmiasta.

56 Irodto: Przeglad sytuacji w zakresie
zatrudnienia cudzoziemcdw
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* dotyczy oswiadczen, zarejestro-
wanych w powiatowych urzedach
pracy woj. pomorskiego, o zamiarze
powierzenia wykonywania pracy
64,6 obywatelom Republiki Armenii, Re-
publiki Biatorusi, Republiki Motdawiii,
Federacji Rosyjskiej, Gruzji i Ukrainy

2013 2014 2015

2016

bez koniecznosci uzyskania zezwo-

Ipotowa 2017 lenia na prace.

Rysunek 1. Liczba oswiadczen* o zamiarze powierzenia wykonywania pra-
cy cudzoziemcom w wojewddztwie pomorskim w latach 2013-2017
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Inaczne zapotrzebowanie na pracownikdw doty-
czy rébwniez powiatéw tczewskiego, starogardzkie-
go i wejherowskiego. Problemy z rekrutacjg zgta-
szajg zaktady pracy zajmujgce sie przetwodrstwem
przemystowym, budownictwem, handlem hurto-
wym i detalicznym.

Imigranci szansg dla Pomorza

Pracodawcy bezskutecznie probujgcey zatrudniac
rodzimych pracownikdw, decydujqg sie na zatrud-
nianie obcokrajowcow, zwtaszcza obywateli Ukra-
iny. W 2016 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego
odnotowano ponad 2,5-krotny wzrost zarejestro-
wanych w powiatowych urzedach pracy woje-
wodztwa pomorskiego o$wiadczen o zamiarze
powierzenia wykonywania pracy obywatelom zza
wschodniej granicy. Pomorscy pracodawcy dekla-
rowali cheé zatrudnienia ponad 67 tys. cudzoziem-
cow, 1. srednio 5,6 tys. osdb miesiecznie, w pierw-
szym potroczu 2017r. byto to juz 8,8 tys. Miesiecznie.
Pracownicy ze wschodu zatrudniani sg gtéwnie
przy pracach prostych i na stanowiskach robotni-
czych, a ostatnio coraz czesciej w ustugach oraz
jako sprzedawcy. Tylko znikoma cze$¢ ofert pracy
przeznaczona jest dla specjalistow, chociaz ten-
dencja do powierzania bardziej specjalistycznych
miejsc pracy pracownikom zza wschodniej granicy
réwniez wzrasta.

(Na kolejnych stronach biuletynu piszemy o aspek-
tach prawnych zatrudnienia cudzoziemcdéw oraz
o pracy w Polsce z perspektywy obywateli Ukrainy
i pracodawcdéw ich zatrudniajgcych. Zapraszamy
do lektury.)

Trudne czasy pracodawcow

Dynamiczne zmiany obserwowane na regionalnym
i lokalnych rynkach pracy wojewddztwa pomor-
skiego mogg spowodowad, ze w niektérych pro-
fesjach znalezienie odpowiednich kandydatéw do
pracy bedzie duzym wyzwaniem. Pomorscy praco-
dawcy muszqg przygotowywac sie na coraz wiekszy
niedobdr kadry pracowniczej, zrewidowac dotych-
czasowe podejscie do rekrutacii i zadbac o zwiek-
szenie efektywnosci procesu zatrudnienia kadr
oraz poszukiwac pracownikédw na innych rynkach
pracy. Ze wzgledu na skupienie duzego potencjo-
tu gospodarczego i edukacyjnego w aglomeracji
frojmiejskiej, kluczowe dla rozwoju pomorskiego ryn-
ku pracy sg mobilno$¢ zawodowa i mobilno$¢ prze-
strzenna jego mieszkancdw. Zdarza sie bowiem, ze
w jednym miejscu brakuje pracownikdw o okreslo-
nych kwalifikacjach, a w innych jest ich nadmiar.
Szansg na czesciowe wypetnienie luki na rynku pra-
cy mogg by¢ mieszkancy Pomorza powracajgcy
po okresie pracy za granicq. Szacuje sie, ze w ostat-
nich latach ich liczba stopniowo rosnie. Deficyt po-
dazy pracy bedzie potegowat presje na otwarcie

rynku pracy na imigrantéw. Jednym ze sposobdw
do uzupetnienia niedoboru kadr na rynku pracy
moze by¢ racjonalna i dtugofalowa polityka mi-
gracyjna w stosunku do np. obywateli Ukrainy. Jest
to wazne zwtaszcza teraz, kiedy europejskie re-
gulacje umozliwiajg obywatelom Ukrainy wiekszg
mobilno$¢ na terenie Unii Europeijskiej. Tu koniecz-
ne sqg dziatania administracji panstwowej. Majgc
na uwadze deficyt w ilosci wykwalikowanej kadry
w niektérych zawodach w regionie, istotne stanie
sie promowanie Pomorza jako miejsca afrakcyjne-
go do zycia i pracy oraz wspieranie przy relokacji
specjalistéw z innych czesci Polski i swiata.

Wzmochnienie i ustabilizowanie rynku pracy ma klu-
czowe znaczenie dla vtrzymania pomorskiej go-
spodarki na frwatej sciezce rozwoju.

883

\\
stupski \

461
leborski ‘ Gdynia 8911
’ 113 Sopot 915

Stupsk
30329 ﬁ;\-l’vodworski
334 gdanski :

bytowski 57
malborski

910
koscierski

512
sztumski

213

cztuchowski 491

kwidzynski
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do 1000

I 1001-5000
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Rysunek 2. Oswiadczenia o zamiarze powierzenia
wykonywania pracy cudzoziemcom zarejestro-
wane w powiatach wojewddztwa pomorskiego
w | potowie 2017 r.

Irédto: Przeglad sytuacii w zakresie zatrudnienia cudzoziemcdw.
Powiaty, w ktdrych zarejestrowano najwiecej oswiadczen o zamia-
rze powierzenia pracy cudzoziemcom (2016 + | pdtrocze 2017):
Gdansk, Gdynia, Kartuzy, Wejherowo, Tczew, Stupsk, Puck, Staro-
gard Gdanski, Chojnice, Sztum z/s w Dzierzgoniu.
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POMORSKIE FIRMY

Barbara Kuklinska

Spotkania z pracodawcami w Starogardzie Gdanskim i Mallborku

Jednym z kluczowych wyzwan dzisiejszych czaséw
dla pracodawcdw jest pozyskanie odpowiednio
wykwadlifikowanych pracownikéw, a takze niwe-
lowanie rotacji kadry w firmach. Dlatego tez tak
wazne jest zapewnienie dostepu do wszelkich form
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji W dobie ro-
sngcego deficytu rgk do pracy mozliwos¢ rozwo-
ju zawodowego w postaci szkolen i zdobywania
nowych umiejetnosci w firmie jest jednym z waz-
niejszych atutdw, ktére pracodawca moze zaofe-
rowac¢ Podwyzszanie kwalifikacji pracownika daje
mu mozliwosci podejmowania trudniejszych zadan
i rozwoju. Korzysci ptyngce z podniesienia wiedzy
i umiejetnosci zespotu, wptywajq rowniez na lepsze
funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Ksztatcenie ustawiczne byto tematem przewod-
nim wiosennej edycji spotkan z pracodawcami pft.
»Firma jako organizacja uczqca sie”.
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nastawione na rozwoj

Organizatorem spotkan byt Wojewddzki Urzad Pra-
cy w Gdansku oraz Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego. W tym roku odbyty sie cztery takie
spotkania — w czerwcu w Malborki u Starogardzie,
natomiast w edyciji jesiennej w Chojnicach i Barle-
wiczkach koto Sztumu.

Podczas wszystkich spotkan organizatorzy przekaza-
li pracodawcom informacje na tematéw trenddw
na regionalnym rynku pracy, szczegdlnie zwraca-
jac uwage na malejgce zasoby pracy i coraz bar-
dziej doswiadczang przez pracodawcdw potrzebe
rgk do pracy. Jednoczesnie podpowiadali, gdzie
szukac¢ rozwigzania tych probleméw. Odbywaty sie
rowniez krétkie warsztaty dotyczgce skuteczne-
go zarzgdzania kadrg. Pracodawcy opowiadali
o swoich problemach rekrutacyjnych oraz frud-
nosciach w zarzqgdzaniu zespotem rdéznorodnym
pokoleniowo. Monika Reszko, ekspert ds. komuni-
kacji i relacji wewnetrznych podpowiadata w jaki
sposdb rekrutowad skuteczniej i jak wazne jest in-
dywidualne podejicie do kazdego z pracownikdw

i dawanie im mozliwosci rozwoju w firmie (artykut
naszego eksperta Wizerunek i rozwdj — 5 pomystow,
jak dzi§ prowadzi¢ firme w srednim miescie” podsu-
mowujgcy fres¢ warsztatdw znajduje sie na kolejnej
stronie biuletynu)

Dobrze przygotowani do wykonywania swoich za-
dan pracownicy to szansa na sukces dla pracodaw-
cow i przedsiebiorcow wojewddztwa pomorskiego
- mowit Jozef Sarnowski Wiceprzewodniczqcy Sej-
miku Wojewddztwa Pomorskiego otwierajqgc snia-
danie w Malborku - Samorzqd doktada wszelkich
staran, zeby wspierac rozwdj kompetenciji zawodo-
wych mieszkancdw naszego regionu i swiadczy¢
innowacyjne ustugi, fak by podejmowanymi dzia-
taniami odpowiadacd na potrzeby lokalnych praco-
dawcow.

Sniadania biznesowe w kazdej z czterech lokaliza-
cji cieszyty sie duzym zainteresowaniem lokalnych
pracodawcdw. W sumie w spotkaniach wzieto oko-
to 250 pracodawcdw, gtdéwnie z matych i srednich
przedsiebiorstw, z o$Smiu powiatdw wojewddziwa.

' Tworzymy przyszlosc dla

nnowacyjnej gospodark
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WIZERUNEK | ROZWOJ

— 5 pomystow jak dzis prowadzic
firme w Srednim miescie

Statystycznie w Polsce pracujemy srednio 1929 godzin rocznie. Srednia europejska wy-
nosi 1600 godzin. Pytanie, czy musimy tyle pracowac i czy ta praca jest efektywna?
Badania wskazujq, ze 35% kosztdw osobowych jest nieefektywnych, a nasi pracownicy
pracujqg srednio na 56% swoich mozliwosci. Jak to zmieni¢, by pienigdze, ktére ptacimy,
przynosity zamierzony efekt, a nasi pracownicy przychodzili do pracy z przyjemnosciq?

Monika Reszko

W czerwcu i pazdzierniku miatam przyjemnosé po-
prowadzi¢ w ramach $niadan biznesowych organi-
zowanych przez Wojewddzki Urzgd Pracy w Gdan-
sku warsztaty dla pracodawcow. Cieszy fakt, ze
liczba oséb, ktére wziety w nich udziat, byta bardzo
duza. Jest to dowdd na to, ze pracodawcy szuka-
ja rozwigzan, pomystéw i inspiracii, by efektywnigj
i z wiekszg przyjemnosciq pracowac i budowac re-
lacje, bez ktérych przeciez nie ma zadnego biznesu.
W trakcie tych spotkan rozmawialiimy o wyzwa-
niach, rozwoju i relacjach pracowniczych. Jako
aktualnie najwieksze wyzwanie dla biznesu przed-
siebiorcy wskazywali sytuacje na rynku pracy,
a konkretnie pozyskanie i utrzymanie zaangazowa-
nych pracownikdw.

To nie jest rynek pracownika

Ostatnimi czasy nieustannie stysze, ze mamy do czy-
nienia z rynkiem pracownika. Powoduje to negao-
tywne nastawienie pracodawcdw do pracownika

jako do osoby o wygdrowanych oczeki-
waniach, a wrecz roszczeniach. Dodat-
kowo pracodawcy sqg straszeni réznicami
pokoleniowymi postrzeganymi joko od-
mienne nawyki, filozofia czy podejscie do
pracy i tym samym stanowigcymi czynnik,
ktéry moze zrujnowac zespot.

Trudno w takim ujeciu méwic o rynku
pracownika. Proponuje zatem pomysle¢
o pracownikach jak o klientach, ponie-
waz coraz czescie] myslg oni i dziatajg
jak klienci. Czy narzekamy, kiedy dosko-
nalimy swdj produkt bgdz ustuge, zeby
zyska¢ nowych odbiorcéw? Nie. Staramy
sie by¢ lepszym od konkurenciji, chcemy
sie wyrdzniac, zwrdcic na siebie uwage
i zyska¢ lojalnos¢ klientéw. Takie samo
myslenie proponuje zastosowac w relacii
z pracownikami — dzi$ mamy niezwyktqg
okazje do tego, aby stawac sie lepszym
pracodawcq i sprawiac¢, zeby najlepsi
chcieli pracowac wtasnie z nami.

Na poczagtku byta relacja

Kazdy biznes miat kiedys swdj poczgtek. Mogt po-
wstacé spontanicznie albo by¢ wynikiem dogteb-
nej analizy, mégt opierac sie na biznesplanie lub
radzi¢ sobie bez niego. Niektdrzy przedsiebiorcy
decydowadli sig na zatozenie firmy dopiero wtedy,
gdy tracili dotychczasowq prace, inni po zdobyciu
doswiadczenia zawodowego rozpoczynali wtasng
dziatalnos¢. Jakiekolwiek byty te poczgtki, zawsze
wynikaty z decyzji, ktdéra najpierw musiata zostac
podjeta we wtasnej gtowie i by¢ wynikiem kontak-
fu z samym sobq. Taki kontakt nazywam relacjq.
Potem nawigzywata sie relacja z klientami. Jesli
miate$ dobry plan i mogtes co$ wartosciowego za-
proponowac klientowi, to bytes juz w potowie drogi
do sukcesu, trzeba jednak w tym wszystkim pamie-
ta¢ jeszcze o pracownikach. Dzi§ relacje z ludzmi,
takze z pracownikami, sq wazniejsze niz mogtoby
sie wydawac.

Nowy sezon w 5§ krokach — czyli jaok zadbac o zaangazowanie?

1. OKRESL, JAKA WARTOSC DAJES?
PRACOWNIKOM.

Nie chodz tu o wartos¢ materialng, bowiem wy-
nagrodzenie jest immanentnym sktadnikiem pro-
cy.Wartosci niematerialne, takie jak elastyczne
godziny pracy, duza samodzielnos¢ pracownika,
dobra atmosfera w pracy czy mozliwos¢ wspdtde-
cydowania, nie mogg widnie¢ tylko w ogtoszeniu
rekrutacyjnym, ale muszg byc¢ realizowane przez
pracodawce. Chcgc zdefiniowad, jakie wartosci
dostrzegajg w naszej firmie pracownicy, warto prze-
prowadzi¢ odpowiednie ankiety i badania.

2. DBAJ O WIARYGODNOSC.

Zaufanie jest podatne na grawitacje — spada tatwiej
niz sie podnosi. Dlatego nalezy pamietac, aby to, co
obiecalismy pracownikowi na rozmowie kwalifikacyj-
nej, znalazto odniesienie w rzeczywistosci. Pierwszy
dzieh w pracy jest najwazniejszy. Nowy pracownik
przychodzi zmotywowany i gotowy, aby sie angazo-
wac. Jednoczesnie odczuwa niepewnosc, a moze
nawet ma pewne obawy. Jesli nasze obietnice nie
pokryjg sie ze stanem faktycznym, narazimy sie na
utrate zaufania, niskie zaangazowanie pracownika,
a w najgorszym wypadku na jego odejscie. Taki roz-
czarowany pracownik nie bedzie rzecznikiem naszej
marki.

3. DAJSIE POINAC.

Nawet najlepszy produkt nie sprzeda sie bez
dobrego marketingu. Praca, ktérg oferuje nasza
frma, jest jak produkt. Dlatego powinnismy
by¢ rozpoznawalni. Jedli nie jesteSmy globalng
korporacjg, potrzebne nam sg pewne naktady
pracy, aby potencjalini kandydaci poznali
nasza firme. Warto zastanowi¢ sie nad tym, ilu
potencjalnych pracownikdw rozpoznaje naszg
marke, skad jg znajg, czy $wiadomie budujemy
nasz  wizeruneke  Jedli  chcemy  zwiekszy¢
rozpoznawalno$¢ naszej firmy, zaangazujmy sie
w lokalne inicjatywy takie jak kluby sportowe bgdz
dziatalnos¢ charytatywna. Nawigzmy wspdtprace
z lokalnymi szkotami, organizujmy wakacyjne staze,
pokazmy sie lokalnej spotecznosci. To z pewnoscig
przyczyni sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci
naszej firmy i rozpowszechni wiedze o wartosciach,
jakimi sie kierujemy.

4. UINAJ, ZE NIE WIESZ WSZYSTKIEGO.

Juz od najmtodszych lat jesteSmy uczeni, ze ktos, kto
stoi wyzej w hierarchii, wszystko wie lepiej. Najpierw
byli to nauczyciele, pdzniej wyktadowcy, a teraz
nasi szefowie. Ta teza jednak nie zawsze okazuje
sie prawdziwa, moze natomiast nies¢ negatywne
konsekwencje. Menedzerowie z takim podejsciem
biorg na siebie zbyt duzg odpowiedzialnosé, nie
pozwalajgc innym sie wykazac. Zyjg pod ogromng
presjg, uznajac, ze sami muszq wszystko zrobi¢. Na-
tfomiast gdy dojdziemy do wniosku, ze nie musimy
wszystkiego wiedzie¢, otworzy nam to droge do
dialogu z pracownikami, wyzwoli ich kreatywnosé
i pozwoli na zaprezentowanie wiedzy. Pamietaj: ty
jestes szefem, ale twoi ludzie sq ekspertami.

5. ROZWOJ PONAD WSZYSTKO.

Jedng z najwiekszych potrzeb motywacyjnych na-
szych pracownikow jest chec rozwoju i samoreali-
zacji. Rola szkolenh jest w tym zakresie nie do prze-
cenienia. Osobiscie jestem zwolennikiem szkolenh
zamknietych, realizowanych wewngfrz firmy dla
danego zespotu. Jednak umozliwiajgc pracow-
nikom wyjazd na szkolenie, dajemy im okazje do
poznania innych specjalistéw, a tym samym cie-
kawych rozwigzan i pomystdw. Pracownicy z ta-
kiego wyjazdu z pewnoscig wrécq petni energdii
i checi do wdrozenia nowej wiedzy w naszej firmie.
Spotykam sie czasem z opiniami, ze inwestycje
w pracownikéw sie nie optacajq, bo wczesniej czy
pdzniej oni odejdg. Jesli nie bedg mogli sie rozwi-
ja¢ w naszej firmie, to z pewnosciq tak bedzie. Za-
tem to od nas zalezy, czy zaproponujemy dobre-
mu pracownikowi warunki, dla ktérych gotowy
bedzie pozosta¢ z nami. Warto jeszcze dodag, ze
przy dzisiejszych mozliwosciach, jakie oferujg fundu-
sze szkoleniowe, cykle rozwojowe mogqg odbyc sie
praktycznie bezkosztowo. Korzystajmy wiec z do-
stepnych narzedzi, szkolen i warsztatéw, a na pew-
no zyska na tym nasza firma.

Powyzsze pomysty nie sg bynajmniej wielkim odkry-
ciem, ale te proste rozwigzania okazujq sie skutecz-
ne. Wiekszo$¢ pytanych twierdzi, ze nie przyjetoby
pracy, gdyby firma miata negatywng opinie wéréd
znajomych czy bliskich. Dlatego spdjnosc i wiary-
godnos¢ pracodawecy liczqg sie ponad wszystko. Nie
zmusimy nikogo do fego, aby angazowat sie w prao-
ce, ale rozwijajgc siebie, naszg marke i budujgc
sSwiadomos¢ swojej kadry menedzerskiej, mozemy
sprawic¢, by ludzie przestali méwi¢ o nas, a zaczeli
Z nami po prostu rozmawiac.
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ZMIA N Yw zatrudnieniu

cudzoziemcow od 2018 r.

Marcin Krauze, Lena Teodorowicz

Nowelizacja ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy wprowadza od
przysztego roku nowe zezwolenia na prace sezonowq oraz istotne zmiany w zakresie
mozliwosci powierzenia pracy na podstawie oswiadczen sktadanych w powiatowych
urzedach pracy. Nowe regulacje dotyczgce zatrudnienia cudzoziemcodw wynikajg
zardwno z koniecznosci zabezpieczenia przed niekontrolowanym naptywem obcokra-
jowcow, jak i potrzeb kadrowych pracodawcow, ktdrzy nie mogg pozyskac pracowni-
kow na krajowym rynku pracy. Ponadto wprowadzano implementacije przepisdw euro-
pejskich, dostosowujgc krajowe prawo do unijnej Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/36/UE w sprawie warunkow wjazdu i pobytu obywateli panstw trzecich

w celu zatrudnienia w charakterze pracownika sezonowego oraz dostrzegajqc potrze-
be wprowadzenia stosownych zmian w zakresie pracy krotkoterminowe).

Zezwolenie na prace sezonowd (zezwolenie typu S) wydawane bedzie przez staroste, postepowanie jest dwuetapowe:
PROCEDURA WYDANIA ZEZWOLENIA
NA PRACE SEZONOWA

DLA CUDZOZIEMCA PRZEBYWAJACEGO
POZA GRANICAMI RP

PROCEDURA WYDANIA ZEZWOLENIA
NA PRACE SEZONOWA

DLA CUDZOZIEMCA PRZEBYWAJACEGO
W POLSCE

[tozenie wniosku o wydanie zezwolenia
(pracodawca)

\Z

Weryfikacja przestanek (PUP)

ztozenie wniosku o wydanie
zezwolenia (pracodawca)

\Z

weryfikacja przestanek (PUP)

\Z

wydanie zezwolenia na prace sezonowq
(PUP)

Wpis wniosku do ewidencji wnioskéw ws. pracy
sezonowej (lub odmowa wydania Zezwolenia)

WAINE:

- zezwolenie na prace sezonowg mogg ubiegacd
sie wszyscy obywatele panstw trzecich;

- Cudzoziemiec bedzie mdgt wykonywac prace se-
zonowq przez 9 miesiecy w roku kalendarzowym;

— Pracodawca zapewniagjgc cudzoziemcowi za-
kwaterowanie, bedzie zobowigzany do zawar-
cia odrebnej pisemnej umowy okreslajgcej wa-
runki uzyczenia lub wynajmu kwatery, a czynsz
najmu kwatery nie bedzie mogt by¢ potrgcany
z wynagrodzenia cudzoziemca;

Wydanie zaswiadczenia o wpisie

Uzyskanie przez cudzoziemca
wizy (konsul) oraz wjazd do kraju

ztozenie oSwiadczenia o wjezdzie
cudzoziemca + kopia paszportu

\Z

wydanie zezwolenia
na terytorium RP (PUP)
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— Zezwolenie wydawane bedzie w trybie decyzji
administracyjnej: w sprawach niewymagajg-
cych postepowania wyjasniajgcego 7 dni ro-
boczych, natomiast w sprawach wymagajgcych
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postepowania wyjasniajgcego, 30 dni od ztoze-
nia kompletnego wniosku;

- W przypadku uchylenia zezwolenia na prace
sezonowq z winy pracodawcy, cudzoziemcowi
bedzie przystugiwato prawo do odszkodowania,

Praca wykonywana na podstawie
o$wiadczenia

- Procedura oswiadczeh dotyczy tylko obywateli
szesciu panstw: Republiki Armenii, Republiki Bia-
torusi, Republiki Gruzji, Republiki Motdawii, Fe-
deracji Rosyjskiej oraz Ukrainy;

- Procedura oswiadczeh nie dotyczy pracy ma-
jacej charakter sezonowy;

-  Wpisu do ewidencji oswiadczen bedzie doko-
nywat powiatowy urzgd pracy;

- Termin wpisania lub odmowy wpisania oswiad-
czenia O powierzeniu wykonywania pracy Cu-
dzoziemcowi do ewidencji oswiadczen wynosi
7 dniroboczych, natomiast w sprawach wyma-
gajagcych postepowania wyjasniajgcego 30
dni od dnia otrzymania o$wiadczenia;

-  Wykonywanie pracy na terytorium RP na pod-
stawie o$wiadczenia nie moze przekroczy¢ tgcz-
nie 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy;

-  Wprowadzono obowigzek informacyjny o pod-
jeciu lub niepodijeciu pracy przez cudzoziemca
odpowiednio w terminie: najpdzniej w dniu roz-
poczecia pracy oraz w terminie 7 dni od daty
rozpoczecia pracy wskazanej w oswiadczeniu;

— Cudzoziemiec pracujgcy aktfualnie w Polsce na
podstawie o$wiadczenia, bedzie mogt dalej
pracowac legalnie do czasu wydania decyzji
0 zezwoleniu na dalszy pobyt i prace. Bedzie to
mozliwe, gdy:

o firma zatrudniata cudzoziemca przez okres nie
krétszy niz 3 miesigce na podstawie oswiadczenia,

o ztozyta przed uptywem daty zakohczenia prao-
cy wskazanej w o$wiadczeniu wniosek o wyda-
nie zezwolenia na prace,

e cudzoziemiec bedzie pracowat dla tego same-
go pracodawcy na tym samym stanowisku i na
podstawie umowy o prace na warunkach nie
gorszych niz okreslone w o$wiadczeniu.

Nowe regulacje bedqg obowigzywac od 1 stycz-
nia 2018r.

Okres przejsciowy na prace na podstawie obec-
nych os$wiadczen, rowniez w sektorach objetych
zezwoleniem na prace sezonowd, obowigzywad
bedzie do kohca 2018 .

Limity wydawanych zezwoleh na prace,
zezwoleh na prace sezonowq oraz limit
oSwiadczen

Przewidziano fakultatywng mozliwos¢ okreslenia li-
mitow wydawanych w roku kalendarzowym:
- zezwoleh na prace (wojewoda),
- zezwoleh na prace sezonowq (starosta),
- o$wiadczen wpisanych do ewidenciji o$wiad-
czen (starosta).
Limity bedqg okreSlane, w drodze rozporzgdze-
nia, przez ministra wtasciwego do spraw pracy,
W porozumieniu z ministrem wtasciwym do spraw
gospodarki oraz ministrem wtasciwym do spraw
wewnetrznych. W przypadku zezwoleh na prace
sezonow(q limit okreslany bedzie réwniez w porozu-
mieniu z ministrem wtasciwym do spraw rolnictwa.
Limity bedg mogty dotyczy¢ poszczegdinych woje-
wodztw, zawoddw, rodzajow umdw, na podstawie
ktérych cudzoziemcowi moze zosta¢ powierzone
wykonywanie pracy, oraz rodzajow dziatalnosci
podmiotu powierzajgcego wykonywanie pracy
cudzoziemcowi wedtug klasyfikacji PKD.
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Dodatkowo przy okreslaniu limitdw dotyczgcych
o$wiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cu-
dzoziemcowi mozliwe bedzie uwzglednienie obcig-
zenia i mozliwosci starostéw wynikajgcych z realiza-
cji tego zadania w latach poprzednich.

Limity, zgodnie z tre$cig uzasadnienia do projektu
Ustawy o zmianie ustawy o promociji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy oraz niektérych innych
ustaw, bedg mogty stanowi¢ dodatkowe narzedzie
zarzgdzania migracjami zarobkowymi oraz polskim
rynkiem pracy.

Rejestr pracy cudzoziemcow

Wszystkie sprawy z zakresu wykonywania pracy
przez cudzoziemcoéw prowadzone bedg w syste-
mach teleinformatycznych — wojewoddw i staro-
stow. Minister wtasciwy do spraw pracy utworzy
i bedzie prowadzit w systemie feleinformatycznym
rejestr centralny obejmujgcy dane przetwarza-
ne w rejestrach prowadzonych przez wojewodow
i starostéw.

Dane z rejestru cenfralnego bedqg udostepniane
na wniosek, za pomocqg odpowiednio zabezpie-
czonych urzgdzen telekomunikacyjnych lub sys-
temodw teleinformatycznych przeznaczonych do
komunikowania sie z tym rejestrem: wojewodom,
starostom, konsulom, Szefowi Urzedu do Spraw Cu-
dzoziemcdw, Panstwowej Inspekciji Pracy, Strazy
Granicznej, Policji, naczelnikowi urzedu celno-skar-
bowego.

Irédta:

1. Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o promociji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1542)

2. Prezentacja Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej ,,Zmiany wprowa-
dzone przez ustawe o zmianie ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy oraz o zmianie niektérych innych ustaw — zatrudnienie cudzoziem-
cow", 28 czerwca 2017 .

3. Uzasadnienie z 13 lutego 2017 r. do projektu ustawy o zmianie ustawy o promo-
cji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz niektérych innych ustaw.
4. Informacja w sprawie ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o promociji

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (http://www.prezydent.pl/prawo/usta-
wy/podpisane/art,25,sierpien-2017-r-.html).
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PRZYSTANEK

POLSKA

Armenia, Biatorus, Gruzja, Motdawia, Rosja i Ukraina to lista panstw, ktorych obywatele
mogqg w Polsce pracowac do podt roku bez zezwolenia. Coraz czesciej jednak zostajg
na dtuzej, mimo ze podjecie pracy powyzej 6 miesiecy wymaga uzyskania stosownego
zezwolenia na prace. Niektorzy zostajg rok, dwa, zeby popracowac, odtozy¢ troche

i wrécic. Niektdrzy o powrocie nie myslg. Sg zwierciadlanym odbiciem Polakdw wy-
jezdzajgcych do Niemiec i Anglii. Jakby pchng¢ palcem transformacii gospodarcze;j
kostki domina. My zapetnilismy brytyjski i niemiecki rynek pracy, zostawiajgc miejsce dla
przyjezdnych zza wschodniej granicy luke, ktérej polscy pracodawcy nie sg juz w stanie
wypetnic, rekrutujgc jedynie lokalng spotecznosc.

Barbara Kuklinska

Z kazdym miesigcem wiecej
cudzoziemcow

Mimo ze ustepujemy pod wzgledem wysokosci za-
robkdw zachodnim sgsiadom, to Polska, przy stabil-
nym wazroscie gospodarczym, dla wielu cudzoziem-
cow staje sie coraz bardziej atrakcyjnym miejscem
pracy. Blisko 0% migrantéw zarobkowych pochodzi
z Ukrainy. Wynika to z niepewnej sytuacji politycz-
nej tego kraju, ztego stanu gospodarki i ciggtego
widma tlgcego sie konfliktu zbrojnego. W ubiegtym
roku w catym kraju zarejestrowano ponad 1,2 min
oswiadczen na prace dla obywateli Ukrainy. Sytu-
acja w wojewddztwie pomorskim odzwierciedla
sytuacje krajowqg. W ubiegtym roku pracodawcy
w Pomorskiem zgtosili 67 395 deklaracji o checi zo-
frudnienia cudzoziemcdw. W roku obecnym tylko
do do wrzesnia jest juz ponad 95 tysiecy, a liczba
ta wzrasta sukcesywnie w kazdym miesigcu. W tej
grupie prym wiodq panowie, kobiety stanowiq jedy-
nie okoto 1/3 potencjalnych pracownikdéw. Wedtug
badan Pomorskiego Obserwatorium Rynku Pracy
branze, gdzie najczesciej pracodawcy zatrudniajg
obcokrajowcdw, to budownictwo i przetwdrstwo
przemystowe.

Sumiennosc¢ i marketing szeptany

Roksana tawicz ma 28 lat, céreczke w drugiej
klasie szkoty podstawowej i talent do zdobienia
paznokci.

Obowigzujg zapisy, a terminy sg dos¢ odlegte,
bo marketing szeptany dziata doskonale i wiele
pan chce miec¢ zrobione paznokcie wtasnie u niej.
Roksana jest troche zdziwiona, ze tak szybko i ta-
two poszto. Jeszcze 14 miesiecy femu mieszkata
w Buryniu, w obwodzie sumskim i nie chciata sty-
sze¢ o wyprowadzce. Namowit jg mqgz, ktéry po-
jechat do Polski na rekonesans i znalazt prace
w firmie budowlanej. Bata sie, ze cdérka sie nie za-
aklimatyzuije, ze musi jg wyrwac ze srodowiska, od-
cig¢ od dziadkdéw, najblizszej rodziny, kolezanek.
Maz poprosit, zeby przyjechaty tylko na wakacje,
ze majg wynajete mieszkanie, ze zyje sie tatwiej,
tylko trzeba sprébowadé. Roksana przyjechata i na-
pisata o tym na swoim profilu na Facebooku. Ode-
zwaty sie kolezanki, ktére od kilku lat mieszkajq juz
w Polsce, a ona nie miata o tym pojecia. Podpo-
wiedziaty pare rzeczy, pocieszyty. W lipcu zeszte-
go roku jeszcze troche z Maring i mezem zwiedzaty
Gdansk, uczyta sie polskich napiséw i podstawo-
wych zwrotéw. Marina o dziwo btyskawicznie zna-
lazta kolezanki na podwarku i nie tesknita za do-
mem fak bardzo jok wyobrazata sobie o mama.
Poszta do drugiej klasy szkoty podstawowej i dzisigj
porozumiewa sie po polsku bez zadnego akcentu,
a dyktanda pisze zawsze na ocene celujgcq.

Kiedy rozmawiamy w pracy Roksany — stoisko do
ekspresowego manicure w cenfrum handlowym
- co chwile podchodzg panie zapytaé o cene,
mozliwo$¢ zapisu, dzwoniq telefony. Roksana roz-
mawia fak, jakby jezyk polski znata od dziecka.
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Zdradza jg tylko akcent i czasami niepoprawnie
odmienione liczebniki przy ustalaniu ceny. Razem
Z nig pracujq jeszcze cztery Ukrainki. Szefowa, Po-
lka, mdéwi, ze nigdy dotgd nie miata takich sumien-
nych pracownic. Nie spdznigjg sie, sg sumienne,
doktadne, mite dla klientéw. Zdecydowatam sie
nawet przyjg¢ do pracy panig, ktdéra nie mdowita
ani stowa w jezyku polskim. Nauczyta sie w ciggu
dwdch miesiecy, klientki byty wyrozumiate i same
ja uczyty w czasie zabiegdw na paznokcie — mowi
pani Ola. — Dotgd ciggle miatam wakaty, nie mo-
gtam znalez¢ petnej obsady na stanowiska mimo
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ze szukatam przez agencje pracy, powiatowy
urzad pracy, dawatam ogtoszenia na portalach.
Czesto panie umawiaty sie na spotkanie i po pro-
stu nie przychodzity. Albo uzgadniatySmy warunki
pracy, a w dniu rozpoczecia pracy wysytaty sms-q,
ze im sie odwidziato. Teraz mam staty zespdt pan,
polsko-ukraifski i mam nadzieje, ze w tym sktadzie
bedziemy mogty jeszcze dtugo pracowac. Roksa-
na na razie nie mysli o powrocie. Osiadta, poznata
Srodowisko. Nie czuje sie obco. Nie czuje sie nie-
chciana, nie na migjscu. Najbardziej cieszy jq, ze
Marina ma tyle kolezanek i ze tak $wietnie idzie jej

fot.: freepik.com

w szkole. Teskni za domem, ale coraz mniej. Dziad-
kowie zdecydowali sie na podrdz do Polski i caty li-
piec spedziliw Gdansku. Roksana chce przyjechac
do nich po $wietach Bozego Narodzenia, wczesniej
nie ma szans. Grudzien to najbardziej pracowity
czas w jej branzy.

Coraz wiecej specjalistow

Statystyki pokazujq, ze wiekszos¢ osdb pochodzg-
cych zza wschodniej granicy podejmuje przede
wszystkim prace fizyczne, przynajmniej na tzw.
wpoczgtek”. Niekoniecznie jest to wynik wyksztat-
cenia, doswiadczenia zawodowego, a raczek
popyt na konkretne migjsca pracy wynikajgcy
z zapotrzebowania pracodawcdw. Pracownicy ze
Wschodu wypetniajqg luke w tych branzach, w kto-
rych dotkliwy jest deficyt polskich fachowcdow.
Jednak to réwniez sie zmienia, poniewaz coraz
wiecej cudzoziemcdw sktada wnioski o zezwolenie
na prace w zawodach, ktére wymagajg bardzo
konkretnych kompetenciji. W pierwszym pdtroczu
2017 roku wydano 1552 zezwolenh informatykom
i 15 prawnikom.

— Emigracja to trudna sprawa — mowi Mykhailo
Krasiuk — préba dla twojej determinacji, umiejet-
nosci, zdolnosci radzenia sobie z problemami. Nie
warto opowiadac¢ o nigj tylko w rézowych bar-
wach. Mozna wszystko jak najdoktadniej przemy-
Sle¢, zaplanowad, jednak na miejscu okazuje sie,
ze tak naprawde jeste$ w obcym kraju, i nie wiesz
zupetnie nic.

Mykhailo, przez Polakédw nazywano po prostu
Michatem, jest doradcg ds. public relations, ko-
munikacji korporacyjnej, spotecznej i politycznej.
Pracuje w tym zawodzie od czternastu laf, ma
na koncie okoto 100 zrealizowanych kampanii PR

i ponad 20 kampanii wyborczych. Do Tréjmiasta
z Ukrainy przeprowadzit sie w pazdzierniku 2015
roku, by robi doktorat na UG. Bedgc jednoczesnie
emigrantem i naukowcem, wspdlnie z trojmiejskq
agencjg Brandscope uruchomit projekt, ktérego
celem jest wsparcie komunikacyjne polsko-ukrain-
skiej wspotpracy gospodarczej i wsparcie polskich
firm chcqgcych zatrudnia¢ obywateli Ukrainy.

- Najpierw planowatam zamieszka¢ w Warszawie
— wspomina Mykhailo. — Rzekomo to w stolicach
ma sie najwiecej mozliwosci do rozwoju i zarabia-
nia, jednak kiedy raz zobaczytem futejsze wybrze-
ze Battyku i odefchnagtem futejszym powietrze,
wiedziatem, ze nigdzie sie stgd nie rusze. Gdybym
miat podjg¢ decyzje o przeprowadzce do Polski,
do Tréjmiasta raz jeszcze, niewqgtpliwie bytaby ona
taka sama. Najblizsze moje plany zawodowe 1o
ukonczenie doktoratu i dalsza aktywizacja wspodt-
pracy gospodarczej Pomorza z Ukraing.

Zniesienie wiz moze wiele zmienic

Od 11 czerwca Ukraincy moggq jezdzi¢ do Polski i in-
nych krajéw strefy Schengen bez wiz. Najwazniej-
szym warunkiem skorzystania z ruchu bezwizowego
jest paszport biometryczny. Obecnie taki dokument
posiada ponad 3 miliony obywateli Ukrainy. Nawet
niewielki odptyw pracownikdw ukrainskich bytby
wyzwaniem dla polskiego rynku zatrudnienia. Czy
bedziemy umieli zatrzymac ich, oferujgc nie tylko
atrakcyjne ptace, ale réwniez atmosfere, otwartosé
na ich kulture, bezpieczenstwo?
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s RO7WOJ PORADNICTWA ZAWODOWEGO W REGIONIE

SYSTEM LtACZY
doradcow

Anna Piwonska

Dzisiejszy Swiat pedzi w kierunku nowych technologii, ktére bardzo szybko adoptujq sie
na rynku pracy, a to przektada sie na dynamiczne zmiany, jakie obecnie majg miejsce
we wspotczesnej gospodarce. Zmiany te czesto dotyczg catych obszardw, totez aby
nie pozostawac w tyle, dzisiejszy pracownik musi stale podnosi¢ swoje kompetencje,

a nierzadko zmieniac nie tylko miejsce pracy, ale tez dotychczas wykonywany zawod.
Tendencja ta dotyczy nie tylko oséb dorostych, obecnych juz na rynku pracy,

ale rowniez oséb mtodych, ktére stojg w obliczu podjecia decyzji o swojej przysztej
Sciezce edukacyjnej i zawodowe.

PORADNICTWO ZAWODO

] §

POWIATOWY
URZAD PRACY

w Tezowie
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) ZAWODOWE

Dlaczego potrzebujemy doradcow
zawodowych?

Czasami jedna zta decyzja potrafi przekreslic szan-
se na rozwdj zawodowy i satysfakcje z wykonywa-
nej pracy. Kontakt z profesjonalnym doradcqg zo-
wodowym, potrafigcym pokazac rdézne mozliwosci
i okredlic predyspozycje, to mozliwos¢ lepszego
przygotowania sie do podejmowania kluczowych
decyzji edukacyjnych i zawodowych. Dlatego fez
poradnictwo zawodowe, na kazdym etapie zycia,
stato sie w dzisiejszych czasach bardzo wazng ustu-
ga, z ktérej korzystajqg nie tylko osoby pracujgce czy
poszukujgce pracy, ale réwniez uczniowie, ktdrzy
coraz czesciej mogq spotkac¢ doradce zawodowe-
go w swojej szkole.

Wychodzgc naprzeciw tym tendencjom, poradnic-
two zawodowe staneto przed wyzwaniem w posta-
ci zwiekszenia dostepnosci ustug dla mieszkancéw
wojewddztwa pomorskiego oraz podniesienia ich
jakosci z korzyscig dla potencjalnych klientéw i ryn-
ku pracy.

Diagnoza stanu poradnictwa zawodowego w wo-
jewddztwie pomorskim wykazata, ze podniesienie
jego jakosci i dostepnosci dla mieszkahcdw jest
mozliwe poprzez szereg znaczgcych dziatan oraz
Scistg integracje srodowiska doradcow w budowa-
niu sieci wspotpracy.
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Aktywni Pomorzanie

Wtadze naszego wojewddztwa dostrzegty znacze-
nie poradnictwa zawodowego dla rozwoju catego
regionu. Nacisk na doskonalenie systemu doradz-
twa zawodowego wynika z celu przyjetego w Stra-
tegii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020
- Aktywni Pomorzanie. Cel ten ma doprowadzi¢
do zwiekszenia aktywnosci mieszkancdw naszego
wojewddztwa, tak aby mieli wieksze szanse na po-
dejmowanie pracy odpowiadajgcej ich oczekiwa-
niom oraz akceptowali potrzebe zdobywania no-
wych kwalifikaciji przez cate swoje zycie.
Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego w Gdan-
sku podkreilita, ze w ramach regionalnego systemu
poradnictwa zawodowego kluczowe jest wspot-
dziatanie dwdch obszaréw: doradztwa edukacyj-
no-zawodowego realizowanego przez sektor edu-
kacji oraz doradztwa zawodowego realizowanego
przez instytucje rynku pracy. Uznata za niezbedne
podjecie pilnych dziatan narzeczrozwoju tego sys-
temu, obejmujgcych w szczegdinosci:

e« promowanie idei i korzysci wynikajgcych z cao-
tozyciowego poradnictwa zawodowego wirdd
mieszkancodw wojewddztwa pomorskiego,

¢ koniecznos$¢ usprawnienia przeptywu informa-
cji poprzez rozwdj platformy wspdtpracy part-
nerdw reprezentujgcych kluczowe instytucje
Swiadczgce ustugi z zakresu poradnictwa za-
wodowego w regionie,
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e pofrzebe wymiany wiedzy i do-
Swiadczeh pomiedzy srodowiskami
zajmujgcymi sie poradnictwem zo-
wodowym, w szczegdlnosci na po-
ziomie lokalnym.

Rada podkredlita réwniez koniecznose
podnoszenia jakosci ustug poradnictwa
zawodowego poprzez popularyzowanie
nowatorskich metod pracy doradcy za-
wodowego oraz nauczyciela doradcy
zawodowego, programdw i dobrych
praktyk oraz przekazywanie aktualne;j,
biezgcej informacji o trendach i zjawi-
skach na lokalnym i regionalnym ryn-
ku pracy, w tym o perspektywach za-
frudnienia mtodziezy. Nie mnigj istotne
jest nawigzywanie Scistej wspdtpracy
obszardw doradztwa edukacyjno-za-
wodowego i doradztwa zawodowego
z pomorskimi pracodawcami w celu
rozpoznawania poftrzeb lokalnego rynku
pracy. Rada podkredlita jednoczesnie,
ze zbudowanie regionalnego systemu
poradnictwa zawodowego na Pomorzu
jest gwarancjg utrzymania wysokiego
poziomu zafrudnienia w regionie, da-
jacego satysfakcje zardwno pracowni-
kom, jok i pracodawcom.

Rozwdj wiedzy i umiejetnosci

Zadania zwigzane ze $wiadczeniem profesjonal-
nego poradnictwa zawodowego realizujg miedzy
innymi funkcjonujgce w strukturach Wojewddzkich
Urzeddw Pracy Centra Informacji i Planowania Ka-
riery Zawodowej. Gdanskie CIliPKZ, we wspbtpra-
cy ze stupskim oddziatem, aktywnie uczestniczy
w dziataniach integrujgcych srodowisko doradcow
zawodowych oraz podnoszgcych jakos¢ i efektyw-
no$¢ poradnictwa zawodowego na rzecz miesz-
kancéw Pomorza.

Tradycyjne, coroczne konferencje dla doradcéw
zawodowych i oséb wspierajgcych rozwdj eduka-
cyjno-zawodowy swoich klientéw oraz ucznidw,
seminaria dla srodowisk i instytucji z obszaru porad-
nictwa edukacyjno-zawodowego i doradztwa za-
wodowego, szkolenia dla doradcdw zawodowych
- to tylko niektére z dziatan zorganizowanych do-
tad przez doradcoéw zawodowych z CIliPKZ. Dziata-
nia te staty sie okazjg do wymiany dobrych prak-
tyk, poszerzenia wiedzy i wzajemnego inspirowania
w poszukiwaniu nowych i skutecznych sposobdéw
wspierajgcych prace doradczq.

W kolejnych artykutach przedstawiamy dwie akcje
skierowane do osdb mtodych :,,Wybieraj mqgdrze”
dla ucznidw gimnazjéw i szkdt ponadgimnazjalnych
i ,W drodze do samodzielnosci” do wychowankdw
domodw dziecka.

ROZWOJ PORADNICTWA ZAWODOWEGO W REGIONIE n—

PRZYBLIZYC MLODYM
rynek pracy

Barbara Kuklinska

Cykl spotkan
4 doeadcéw

zawodowych
z mtodzieza

Przyblizenie aktualnych trenddw rynku pra-
cy i oczekiwan pracodawcdow, a takze
pokazanie sposobdw poszukiwania pracy
oraz odkrywania wtasnych talentéw, to
gtowne cele cyklu warsztatéw dla mto-
dziezy ,Wybieraj maqdrze” organizowao-
nych w imieniu Samorzgdu Wojewddztwa
Pomorskiego przez Wojewddzki Urzgd Pra-
cy w Gdansku. W zajeciach dotychczas
udziat wzieto 750 ucznidw z 9 pomorskich
szkét. Byli to zardbwno gimnazjalisci, jak .
i uczniowie szkét ponadgimnazjalnych ' + aﬂ &
z powiatu leborskiego, sztumskiego, wejhe- e < KNG :‘
rowskiego, kartuskiego oraz z Gdyni. Pod- - &

czas warsztatédw uczniowie mieli tez okazje \ s ‘ ¥
zapoznac sie z Barometrem Zawodow po- | \ (r :
kazujgcym, ktére zawody, w ujeciu lokal- ¢

nych rynkdw pracy, obecnie sqg przez pra-
codawcdw poszukiwane, a ktdére mogq
nie zapewnic¢ zatrudnienia. Zajecia prowa- |
dzone byty przez doradcé4w zawodowych
z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdansku
oraz Powiatowego Urzedu Pracy w Gdyni,
doradcédw z Centrum Rozwoju Talentow
oraz specjalistdbw Pomorskiego Obserwato-
rium Rynku Pracy.
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- Udziat mtodziezy w takich warsztatach przygo-
towuje ucznidw do swiadomego wyboru szkoty,
a nastepnie zawodu zgodnie z ich zainteresowa-
niami i mozliwosciami, ksztattuje postawy przed-
siebiorczosci i aktywnosci wobec pracy, rozbudza
aspiracje zawodowe, motywuje do dziatania oraz
dostarcza informacji o zawodach i wymaganiach
rynku pracy - podsumowata Ewa Cywinska, dorad-
ca zawodowy z Gimnazjum nr 1 w Sztumie.

- Uwazam, ze kazda inicjatywa rozwijajgca w mto-
dych ludziach myslenie perspektywiczne oraz
zachecajgca do samopoznania i swiadomego
kierowania rozwojem, jest bardzo cenna - mowi
Aleksandra Witort, psycholog szkolny z Il Liceum
Ogdlnoksztatcgcego w Gdyni. - Doradztwo edu-
kacyjno-zawodowe pozwala ,,przymierzy¢ sie” do
roznych rél zawodowych, marzy¢ i odnajdowac
droge do realizacji tych pomystow. Jednoczesnie
narzedzia typu ,Barometr zawoddw” urealniajqg
oczekiwania mtodziezy.

Warsztaty przyczynity sie do rozwoju kontaktéw
w sieci poradnictwa zawodowego budowanej
w wojewddztwie pomorskim poprzez nawigzanie
wspotpracy ze szkolnymi oraz powiatowymi dorad-
cami zawodowymi. W ramach wymiany doswiad-
czeh doradcy ze szkét i powiatowych urzeddw
pracy mogli obserwowac prowadzone warsztaty
i czerpac inspiracje do swoich dziatan. Doradcy ze
szkot otrzymali rowniez publikacje na temat rynku
pracy, poradnictwa i przedsiebiorczosci, a ucznio-
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wie wykaz zawoddw deficytowych i nadwyzko-
wych w swoim powiecie i w wojewddztwie.

W pazdzierniku rozpoczeta sie kolejna, jesienna od-
stona warsztatéw. Doradcy zawodowi z Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Gdansku oraz doradcy z po-
wiatowych urzeddw pracy wyruszyli do kolejnych
szkdt w naszym wojewddztwie odwiedzajge, m.in.
do Ktanina, Pucka i Leborka. Relacje z kazdego wy-
jazdu mozna $ledzi¢ na facebookowych profilach
Centrum Informaciji i Planowania Kariery Zawodo-
wej w Gdansku i w Stupsku:
www.facebook.com/poradnictwozawodowegdansk
oraz www.facebook.com/poradnictiwozawodowe-
slupsk.

fot.: Beata Olszewska

fot.: Beata Olszewska
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W DRODZE

do samodzielnosci

Urszula Szukata, Dorota Karpowicz

Nadrzednym zadaniem kazdej placowki opiekunczo
-wychowawczej jest przygotowanie wychowankdw
do samodzielnego zycia w spoteczenstwie i integra-
cja ze Srodowiskiem lokalnym. Wraz z opuszczeniem
murdw jednostki rozpoczyna sie dla nich nowa dro-
ga zycia, ktéra wymaga samodzielnosci i odpowie-
dzialnosci za wtasne decyzje i czyny. W okresie usa-
modzielniania sie niezbedna jest pomoc materialna
dla podopiecznych z domdw dziecka, ale rowniez
wsparcie w sferze emocjonalnej i spotecznej. O po-
mysinosci tego procesu decyduje w duzej mierze
mozliwos¢ zdobycia zawodu i podjecia pracy sta-
nowigcej zrédto statego dochodu. Préby wejscia
w dorosto$¢ dla duzej czesci wychowankdw z rodzin
zastepczych i domdw dziecka nie zawsze kohczq sie
sukcesem.

Na problemy z aktywnym poruszaniem sie na rynku
pracy oséb opuszczajgcych domy dziecka zwrdcit

uwage raport Najwyzszej Izby Kontroliz 2015r., z ktd-
rego wynika, iz niemal co trzeci z tysigca badanych
podopiecznych rejestrowat sie w posredniaku, co
czwarty pobierat zapomogi z opieki spotecznej,
spora cze$¢ wracata do patologicznych srodowisk
lub rezygnowata z samodzielnego zycia, powracao-
jac do pieczy zastepcze;.

Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego podejmuje
szereg dziatan wynikajgcych ze zobowigzan podje-
tych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskie-
go 2020, zmierzajgcych do rozwiniecia i zwiekszenia
dostepu do skutecznego poradnictwa zawodowe-
go dla wszystkich mieszkahcdw regionu. Wojewddz-
ki Urzgd Pracy w Gdansku, kierujgc sie szczegding
troskg o dalsze losy wychowankdw opuszczajgcych
rodziny zastepcze lub placdwki opiekunczo-wycho-
wawcze, we wspotpracy z Powiatowym Centrum
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] RQZWOJ PORADNICTWA ZAWODOWEGO W REGIO NI s

Pomocy Rodzinie w Stupsku od 2014 r. realizuje pro-
gram W drodze do samodzielnosci”. Ma on cha-
rakter prewencyjny i dotyczy obszaru poradnictwa
zawodowego. Aktualnie realizowana jest druga
edycja Programu, wychodzgca réwniez naprzeciw
wCigz rosngcym potrzebom kadrowym pomorskich
pracodawcdw oraz oczekiwaniom dynamicznie
rozwijajgce;j sie gospodarki regionu.

Wsparcie na wielu polach

Gtéwng intencjg Programu jest pomoc doradcdw
zawodowych z Centrum Informacjii Planowania Ko-
riery Zawodowe] w Stupsku w zakresie oceny poten-
cjatu zawodowego wychowankéw domdw dziecka,
wspomaganie ich w procesie podejmowania de-
cyzji o dalszym ksztatceniu oraz pomoc w zaistnieniu
W miejscu pracy i srodowisku spotecznym. Program
przewiduje takze wsparcie psychologiczne, spotkania
informacyjne dla rodzicéw zastepczych oraz warszta-
ty rozwojowe dla pracownikdw stupskiego PCPR.
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Najwiekszy akcent potozony jest na indywidual-
ny kontakt z wybranym doradcg zawodowym
majgcy na celu nie tylko sformutowanie wtasne-
go planu kariery zawodowej podopiecznych, ale
réwniez pogtebienie motywacji do kontynuowa-
nia nauki, ksztattowanie postaw otwartosci i wia-
ry w swoje mozliwosci. Szczegding wartoscig cy-
klu porad i konsultacji jest identyfikacja wtasnych
zasobdw, rozbudzanie zainteresowan, inspiro-
wanie do stawiania nowych celéw i zachecanie
do tworzenia plandéw zawodowych w dtuzszej
perspektywie czasowej. Poradnictwo indywidu-
alne pozwala skupic¢ sie na problemach konkret-
nej osoby i wesprze¢ jg w realizowanych zmia-
nach, daje tez mozliwo$¢ omdwienia problemdow
o bardzo osobistym charakterze. Zajecia grupo-
we w formie warsztatéw i treningdw umiegjetnosci
obejmujg natomiast obszary dotyczgce rozwoju
kompetencji miekkich oraz przygotowanie do wej-
$cia na rynek pracy. Poruszane sq tutaj zagad-
nienia dotyczgce komunikacji interpersonalnej,

fot.: Archiwum WUP

poczucia wtasnej wartosci, autoprezentaciji, swia-
domego podejmowania decyzji, tworzenia doku-
mentow aplikacyjnych, rozmowy kwadalifikacyjnej
oraz ogdlnych zagadnien zwigzanych z rynkiem
pracy XXI wieku. Uczestnictwo w zajeciach gru-
powych pomaga réwniez w rozwoju umiejetnosci
spotecznych i organizacyjnych, pozwala na anali-
ze problemdw i poszukiwanie rozwigzan dla wiek-
szej liczby oséb jednoczesnie.

Trudne zadanie doradcow

Realizacja Programu nie jest tatwym zadaniem dla
doradcow zawodowych. Muszqg sie wykazac nie tyl-
ko gtebokqg wiedzg merytoryczng, ale rowniez cier-
pliwoscig, umiejetnosciq budowania pozytywnych
relacji i wptywu na niwelowanie niewtasciwych
postaw podopiecznych. Dos¢ czesto zdarzajq sie
bowiem negatywne zachowania przejawiajgce
sie niezdyscyplinowaniem a nawet agresjq. Uczest-
nicy programu, z powodu traumatycznych prze-
zy¢ z przesztosci i braku warto$ciowych wzorcoéw
zachowan, nierzadko wykazywali sktonnos¢ do
nieswiadomego powielania stylu zycia swoich ro-
dzicdw i ich dysfunkcyjnych Srodowisk, w ktérych
miaty miejsce uzaleznienia, problemy z prawem,
proby samobdjcze, molestowanie seksualne, zne-
canie sie psychiczne i fizyczne.

Spotkaniom indywidualnym i grupowym z wycho-
wankami towarzyszg grupowe zajecia informacyjne
dla rodzin zastepczych oraz opiekundéw prawnych
pt. ,,Rola rodzica w planowaniu kariery zawodowej
dziecka"”, ktérych intencjqg jest
pomocC W rozwoju zaintere-
sowan zawodowych dziecka
oraz przekazanie wiadomosci
o wspodtczesnym rynku pracy.
Program ,,\W drodze do samo-
dzielnoéci” przewiduje réwniez
korzystanie z porad indywi-
dualnych przez pracownikéw
PCPR oraz udziat w warszta-
fach grupowych poszerzajg-
cych wiedze na temat kre-
atywnosci, radzenia sobie ze stresem w pracy,
komunikacji w sytuacjach emocjonalnie tfrudnych
oraz przyczyn, skutkdw i zapobiegania wypaleniu
zawodowemu.

Program przynosi efekty

Efektem zakohczonych edycji Programu byta wyz-
sza samoocena, zwiekszona motywacja do dzia-
tania, poszerzona wiedza w zakresie rynku pracy
oraz zdobycie informacji o instytucjach wspoma-
gajagcych dalszy rozwdj uczestnikdw Programu.
Decyzje niektdérych wychowankéw o dalszej na-
uce lub zatrudnieniu w wyuczonym zawodzie

,Liczy sie nie to,
kim ktos sie urodzit,
ale kim wybrat,
by byc.”
J.K.Rowling

mozna zaobserwowal na przyktadzie 18-letniej
podopiecznej domu dziecka, ktéra bedqgc w kla-
sie maturalnej, wahata sie nad przystgpieniem do
egzaminu dojrzatosci, gdyz nie posiadata wystar-
czajgcej wiedzy na temat swoich mozliwosci zo-
wodowych. Dzieki konsultacjom indywidualnym
oraz zastosowaniu przez doradcdw odpowied-
niego testu, okreslone zostaty predyspozycje za-
wodowe uczestniczki Programu. Przyczynito sie to
do zwiekszenia wiary we wtasne sity, motywacii
do przystgpienia do egzaminu dojrzatosci, a tak-
ze sprecyzowania dalszego kierunku ksztatcenia.
Niestety réwnolegle u poszczegdlnych wycho-
wankéw, pomimo wielu otrzymywanych sygna-
tow do zmian i wskazywanych perspektyw rozwo-
ju, zdarzaty sie postawy wycofania, bezradnosci,
braku wiary i biernosci, ktérych przyczyng byty naj-
czesciej ztozone problemy osobiste. W wiekszosci
wynikaty one z nadmiernego zainteresowania ro-
dzin biologicznych, dla ktérych ponowne objecie
dzieci opiekg wigzato sie z uzyskaniem Swiadczen
finansowych. Silna potrzeba statego kontaktu z ro-
dzicami czesto konhczyta sie odrzuceniem ofero-
wanej pomocy, co w rezultacie prowadzito do
rezygnaciji z udziatu w Programie.

W ramach aktualnie realizowanej edycji prze-
prowadzono 27 konsultacji indywidualnych oraz
7 warsztatow tematycznych dla 55 oséb. Zapla-
nowano fakze w nowym roku szkolnym zajecia
dla rodzicow zastepczych oraz opiekundw praw-
nych dzieci objetych pomocg w edycji biezgce;.
W efekcie kilkumiesiecznych
spotkan indywidualnych i gru-
powych wiekszos¢ uczestni-
kéw pozbyta sie uprzedzen
i pogtebita zaufanie do ,,swo-
ich" doradcow zawodowych,
wykazujgc postawy ofwar-
tosci oraz umiejetnosci wyra-
zania emociji. Dzieki identyfi-
kacji posiadanych talentow
i mocnych stron podopieczni
potrafili okresli¢ swoje predys-
pozycje zawodowe, tfrafnie wybrac kierunek dalszej
nauki w zawodzie zgodnym z zainteresowaniami lub
przygotowac sie do podjecia odpowiadajgcej im
pracy.

Poprzez pogtebiong prace indywidualng z do-
radcami zawodowymi i treningi grupowe wycho-
wankowie ofrzymujg szanse na dostrzezenie wielu
mozliwosci zmiany swojego losu oraz konsekwencji
waznych decyzji majgcych wptyw na pomysinosé
w catym dorostym zyciu. Program znaczgco uzu-
petnia realizowany przez PCPR indywidualny pro-
gram usamodzielniania z pieczy zastepczej i moze
stanowi¢ przyktad dobrej praktyki, mozliiwej do za-
stosowania w szerszym zakresie.
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JEDNOSTKA SAMORZADU
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

WU P) WOJEWODZKI URZAD PRACY W GDANSKU
GDANSK Partner w rozwoju. WUP. Pomorze

Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku jest instytucja realizujacg zadania Wojewodztwa Pomorskiego w zakresie kreowania polityki rynku pracy,
inicjowania i wspierania skutecznych rozwigzan promujacych aktywnos¢ zawodowa mieszkaricéw Pomorza.
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