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Prawie 94%
powierzchni
wojewodztwa
pomorskiego to
obszary wiejskie

Pomyst organizacji Sympozjum narodzit sie na jednym z posiedzen Pomorskiej Woje-
wodzkiej Rady Zatrudnienia, gdzie cztonkowie Rady reprezentujacy Srodowiska miesz-
kancow wsi postulowali wobec wtadz samorzadu wojewodztwa koniecznosc podjecia

Spis tresci

Prawie 94% powierzchni wojewddztwa pomorskiego to obszary wiejskie | Tapeusz Apamejris
Pomyst organizacji Sympozjum narodzit sie na jednym z posiedzefi Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia.

Obszary wiejskie - problemy, wyzwania, perspektywa rynku pracy

W dniach 3 - 4 listopada 2011 roku odbyto sie we Wdzydzach Kiszewskich 111 Sympozjum Wsi Pomorskiej
pt. ,,Obszary wiejskie - problemy, wyzwania — perspektywa rynku pracy”.

Polska wie$ w kontekscie przemian na rynku pracy | pr ANNa WawRzoNEK

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie refleksji dotyczacych postrzegania wspoétczesnej wsi
polskiej w odniesieniu do zmian dokonujgcych sie na rynku pracy.

Wystapienia wprowadzajace
Rynek pracy wojewodztwa pomorskiego - przemiany, zréznicowania, wyzwania | Tadeusz Adamejtis (Wojewddzki Urzad
Pracy w Gdansku)

Pomorskie obszary wiejskie w soczewce demografa | Prof. Izydor Sobczak (Gdanska Wyzsza Szkota Humanistyczna)

& . c e . . . ... . ..
Kilka lat dywersyfikacji w dziatalnosci rolniczej - préba bilansu | Zenon Bistram (Pomorska Izba Rolnicza) TADEUSZ debaty wokot problematyki wiejskiej, z uwagi na powolny i nierownomierny rozwoj
ADAMEJTIS obszarow wiejskich oraz kurczacy sie stale obszar zatrudnienia w rolnictwie.

Pomorskie sposoby na nowe miejsca pracy — branze rozwojowe | Piotr Ciechowicz (Agencja Rozwoju Pomorza S.A.)

Edukacja zawodowa - problemy i potrzeba zmian | Elzbieta Lamparska (Departament Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego)

Mobilnos¢ i jej wpltyw na zatrudnienie mieszkancéw wsi | Joanna Michatowska (Pracownia Badan Spotecznych DGA Sopot)

Pomorze 2030 - scenariusze rozwoju | Stanistaw Szultka (Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa)

Debata

Wymiana do$wiadczen i dyskusja umozliwita wypracowanie wnioskéw i rekomendacji w zakresie integracji
dziatah dotyczacych rozwoju rynku pracy na obszarach wiejskich wojewédztwa pomorskiego.

Po 111 Sympozjum Wsi Pomorskiej. Okiem uczestnika i partnera | xrzvszror Wirkus
Sympozjum byto przyktadem miedzysektorowej wspotpracy i symptomem wspotdziatania metoda SIR (System
Inteligencji Regionalnej) polegajaca na stwarzaniu warunkéw do interakcji i komunikacji, wymiany wiedzy
pomiedzy réwnymi podmiotami spoteczno-instytucjonalnymi w regionie.

Whioski i rekomendacje wypracowane podczas 111 Sympozjum Wsi Pomorskiej = 1wona Szurprzyiiska
Pozarolnicze zrodia utrzymania dla mieszkaficow obszaréw wiejskich. Wykorzystanie przyrodniczych

i geograficznych zasob6w. Eaczenie przedsiewzie¢ lokalnych na aktywizacje zawodowa. Partnerstwa lokalne.

Wspbtpraca.

W zwiazku z powyzszym postanowio-
no najwazniejsze problemy w tym
obszarze poddaé dyskusji na kon-
ferencji, ktéra zostanie zorganizo-
wana przez samorzad wojewodztwa
w 2011 r. Organizacje konferencji po-
wierzono Departamentowi Programéw
Rozwoju Obszaréw Wiejskich uMwp
oraz Wojewodzkiemu Urzedowi Pracy
w Gdansku.

Z uwagi na liczne problemy spo-
teczno - gospodarcze wystepujace na
obszarach wiejskich, ktérych nie spo-
s6b byto omoéwic¢ podczas jednorazo-
wego spotkania, postanowiono zorga-
nizowa¢ cykl spotkan tematycznych,
jako korzystniejsza formute do dys-
kusji o problemach wystepujacych
na obszarach wiejskich. Stad narodzit
sie pomyst cyklu seminariéw, ktérych
integralng czescig jest debata.

Zakres tematyczny zwigzany z pro-
blematyka obszaréw wiejskich, spo-
wodowat iz w organizacje Sympozjum

wiaczyla sie tez Krajowa Sie¢ Obszarow
Wiejskich Wojewo6dztwa Pomorskiego
(xsow), bedaca narzedziem wspiera-
jacym inicjatywy na rzecz rozwoju ob-
szar6w wiejskich. Nalezy wspomnie¢,
Ze jednym z priorytetéw Planu Dzia-
fania ksow w latach 2010-2011 byta
aktywizacja i wzmacnianie dziatan
partnerdw sieci na rzecz rozwoju ob-
szarow wiejskich.

Z uwagi na potrzebe trafnego sfor-
mutowania probleméw i przygotowa-
nia ciekawego programu spotkania,
do wspotpracy przy organizacji Sympo-
zjum postanowiono zaprosi¢ partnera
wiarygodnego wsrod Srodowisk wiej-
skich - Kaszubski Uniwersytet Ludo-
wy. Jego przedstawiciel zadeklarowat
gotowos¢ podjecia sie roli partnera
merytorycznego i wspoétorganizatora
pierwszego z cyklu Sympozjow.

Pomy$lna realizacja Sympozjum,
udana wspotpraca partnerska, a tak-
ze ciekawy przebieg Debaty spowodo-

wany zaangazowaniem uczestnikow
Sympozjum zaowocowaty wypracowa-
niem wnioskow i rekomendacji, ktore
prezentujemy w specjalnym wydaniu
»,Kursu na Prace”. =
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Obszary wiejskie
- problemy, wyzwania,
perspektywa rynku pracy

W dniach 3-4 listopada 2011 roku odbyto sie we Wdzydzach Kiszewskich 111 Sym-
pozjum Wsi Pomorskiej pt. ,,Obszary wiejskie — problemy, wyzwania - perspektywa

rynku pracy”

Celem Sympozjum byla prezentacja

najwazniejszych uwarunkowan, pro-
bleméw i barier wpltywajacych na ry-
nek pracy obszaréw wiejskich, a tak-
ze czynnikéw sprzyjajacych perspek-

tywom dalszego rozwoju. Wymiana
doSwiadczen i dyskusja z udziatem
uczestnikéw, partneréw rynku pracy
dziatajacych na rzecz obszaréw wiej-
skich miata umozliwi¢ wypracowanie

Na zdjeciu uczestniczki szkolenia , Kraina chlebem pachnaca”, organizowanego w ramach programu Gryf

wnioskow i rekomendacji w zakresie
integracji dziatan dotyczacych rozwo-
ju rynku pracy na obszarach wiejskich
wojewodztwa pomorskiego. Uczestni-
kami byli przedstawiciele: instytucji
i organizacji dziatajgcych na rzecz ob-
szaréw wiejskich i przedsiebiorczosci,
pracodawcow i grup producentéw rol-
nych, lokalnych grup dziatania i lo-
kalnych grup rybackich, samorzadu
rolniczego, samorzadu wojewddztwa,
samorzadéw lokalnych, publicznych
stuzb zatrudnienia wojewddztwa po-
morskiego, Pomorskiej Wojewodzkiej
Rady Zatrudnienia, Bankéw Spétdziel-
czych. L]

UCZESTNIKOW PRZYWITALI:

Wiestaw Byczkowski | Wicemar-
szatek Wojewo6dztwa Pomorskiego
Czestaw Elzanowski | Zarzad
Wojewodztwa Pomorskiego
Tadeusz Adamejtis | Dyrektor
Wojewddzkiego Urzedu Pracy

w Gdansku

Marek Byczkowski | Prezes Zarzg-
du Fundacji Kaszubski Uniwersytet
Ludowy

Polska wies
w kontekscie
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Zaktad Ksztalcenia
Ustawicznego
i Doradztwa Zawo-

== pracy

WSE Uniwersytet
im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu

Celem niniejszego opracowania jest za-

prezentowanie refleksji dotyczacych

postrzegania wspotczesnej wsi pol-
skiej w odniesieniu do zmian dokonu-
jacych sie na rynku pracy. Dla usyste-

matyzowania myslenia o polskiej wsi
warto na poczatku przypomnie¢, Ze
Polska pod wzgledem terytorialnym

ma charakter typowo wiejski, zgod-
nie z danymi Gtéwnego Urzedu Sta-

tystycznego ponad 93% powierzchni

kraju zajmuja obszary wiejskie (pra-

wie 94% w wojewddztwie pomorskim),

a tym samym stanowia miejsce za-
mieszkania 39% (14,9 mln miesz-

kaficow) Polakow (Gus 2011). Wsrod
nich ok. 58% posiada gospodarstwa
rolne, a 42% to bezrolni (Marchlewski

W., 2006). Co ciekawe w ostatnich la-
tach obserwuje sie dynamiczny przy-

rost mieszkancow wsi. Jak wskazuja
dane statystyczne do roku 2009 na
obszarach wiejskich przybyto 212 tys.

mieszkancow (Obszary wiejskie w Pol-

sce, 2011), a tendencja rosngca nadal
sie utrzymuje i wedtug prognoz Gus
ma sie utrzymaé do 2020 roku (Ra-
kowska J., Wojewodzka-Wiewiorska
A., 2010, s.8).

Przyrost liczby mieszkafcéw ob-
szarow wiejskich jest jednym z czyn-
nikéw, ktory w istotny sposéb wpty-

Referat wprowadzajacy

wa na postrzeganie wspotczesnej wsi.
Tendencja wzrostowa wskazuje na sil-

ne funkcjonowanie zintegrowanych

obszaréw wiejskich, ktére traca ty-

powo wiejski charakter, przyjmujac

postac nieformalnych dzielnic miast.
Obok tych obszaréw wyr6ézniamy row-
niez dynamicznie rozwijajace sie te-

reny wiejskie, ktére charakteryzuja
sie nowoczesnym i przedsiebiorczym

podejSciem do rolnictwa oraz obsza-
ry charakteryzujace sie podupadaja-
cg gospodarka, bieda i zacofaniem.

WyraZne uboZenie ludnosci na tych

obszarach, szczegblnie popegeerow-

skich oraz tych, ktore charakteryzuja

sie rolnictwem monofunkcyjnym, ge-
neruje szereg problemoéw natury spo-
leczno-ekonomicznej, miedzy inny-
mi dziedziczenie bezrobocia oraz wy-
kluczenie spoteczne. Dlatego tez oso-
by zamieszkujace tereny wiejskie po-
strzega sie, jako te, ktdre sg szczeg6l-

nie narazone na problemy zwigzane
z zatrudnieniem.

Biorgc pod uwage rézne perspek-
tywy postrzegania polskiej wsi war-

to zwroci¢ uwage na fakt, ze wbrew
obiegowym opiniom wie$ nie zawsze
réwna sie rolnictwo, a rolnictwo to nie

jedyny sektor zatrudnienia na wsi.

Oczywiscie rolnictwo w Polsce zawsze

stanowito wazny sektor gospodarki
i zdaje sie, ze nie doszlisSmy jeszcze
do etapu aby jednoznacznie zeszto
na drugi plan, tak jak dzieje sie w Eu-
ropie Zachodniej. Jednak warto pod-
kreslié, ze istotnymi z punktu widze-
nia rozwoju wiejskiego rynku pracy
wydaja sie by¢ rowniez 2 pozostate
sektory gospodarki, czyli przemyst
i budownictwo oraz ustugi. W. Mar-
chlewski wskazuje, ze najliczniejsza
grupe zatrudnionych poza pierwszym
sektorem mieszkahcéw wsi, stano-
wili pracownicy sektora przetwor-
stwa przemystowego (29%), handlu
i napraw (16,6%) oraz budownictwa

(9,2%) (Marchlewski W. 2006, s.4). =

Na zdjeciu uczestnik szkolenia ,Wracamy do tradycji”,
organizowanego w ramach programu Gryf



- KURS NA PRACE WYDANIE SPECJALNE 2012

- Nie ulega zatem watpliwosci, ze ry-

nek pracy na obszarach wiejskich jest
bardziej zréznicowany niz mogtoby
sie wydawac. Oglad zréznicowania
wzbogacaja realia polskiej wsi, ktore
w moim odczuciu istotnie ksztattujg

wiejski rynek pracy. Wérdd nich war-

to wskazac na:

- niekorzystng strukture
agrarng i spoteczna,

- duze rozdrobnienie gospo-

darstw rolnych (powierzchnia

niemal co drugiego z gospo-
darstw to mniej niz 2 ha),
matg liczbe gospodarstw

0 powierzchni powyzej 30 ha,

przeludnienie agrarne,

bezrobocie ukryte,

szarg strefe ,

niski poziom wyksztatcenia

ludnosci wiejskiej,

- koncentracje bezrobocia
jawnego wsrod ludnosci
niechtopskiej,

- koncentracje bezrobocia
ukrytego wsrdd ludnosci
chtopskiej,

- utrudniony dostep do instytu-
cji doradczych,

- nieproporcjonalny wktad
rolnictwa w polska gospodar-
ke w stosunku do naktadéw
(Marchlewski W., 2006;
Obszary wiejskie w Polsce,
2011; Rakowska J., Woje-
wodzka-Wiewidrska A., 2010;
Sedlak A., 2010)

¥
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Wskazane cechy polskiej wsi nie-
watpliwie wptywaja na procesy doko-
nujace sie na rynku pracy oraz ksztat-
tujg poziom aktywnoSci ekonomicz-
nej jej mieszkancoéw. Dane raportu Ob-

szary wiejskie w Polsce (2011, s.145)
wskazuja, iZ spoSréd 12 mln ludnoSci

w wieku 15 lat i wiecej zamieszkuja-

cej na wsi w 2009 r. prawie 6,6 mln

0s6b (55,2%) byto aktywnych zawo-
dowo (w tym mezczyZni — 64,4% i ko-
biety - 46,4%). Wskaznik zatrudnie-

nia wynosit 50,8% dla ludnosci wiej-
skiej ogotem (wojewddztwo pomorskie
48,5%) i w pordwnaniu z rokiem 2003
wzroést o 4,9 %. Najwyzszym wskaz-
nikiem zatrudnienia charakteryzo-
wato sie wojewddztwo mazowieckie
(53,9%), najnizszym za$ — zachod-
niopomorskie (42,4%), dla porow-
nania w wojewddztwie pomorskim
(48,5%). Warto podkresli¢, ze odno-
towuje sie istotne réznice w aktyw-
nosci ekonomicznej ludnosci zwigza-
nej z gospodarstwem rolnym a ludno-
Scig bezrolna. I tak: wspdtczynnik ak-
tywno$ci zawodowej ludnoSci zwigza-
nej z gospodarstwem rolnym wynidst
66,1%, a dla ludno$ci niezwigzanej
z gospodarstwem rolnym 47,3%, na-
tomiast stopa bezrobocia odpowied-
nio — 4,5% i 11,4%. Szczegdlnie niski
poziom wskaznikéw dotyczyt bezrol-
nych kobiet (wskaZnik zatrudnienia
na poziomie 32,9%, wspdtczynnik ak-
tywnosci zawodowej — 37,8%) (Obsza-
ry wiejskie w Polsce (2011, 5.146). Za-
obserwowane roznice pomiedzy lud-
noscia rolng i bezrolng moga wyni-
ka¢ miedzy innymi z koncentracji
bezrobocia ukrytego wsrod ludnosci
posiadajacej gospodarstwa rolne, co
stanowi istotny problem rynku pra-
cy na obszarach wiejskich.

Biorac pod uwage zmienna, jaka
jest wiek warto podkreslié, ze najwyz-
szy wspotczynnik aktywnosci zawo-
dowej na obszarach wiejskich odno-
towano w grupach wiekowych 45-49
lat (93,1%), 40-44 lata (92,3%) oraz
35-39 lat (91,0%); na nieco nizszym
poziomie utrzymywat sie on w prze-
dziatach 30-34 lata (83,8%), 25-29 lat
(80,6%). Dla grupy wiekowej wcho-
dzacej na rynek pracy (20-24 lata)
wsp6iczynnik aktywno$ci zawodo-
wej wyni6st 64,2% (co miedzy innymi
moze wynika¢ z faktu, iz coraz wiek-
szy odsetek mtodych ludzi, réwniez
tych zamieszkujgcych tereny wiej-
skie, podejmuje studia). Znacznie
mniejszy odsetek ludnoSci aktywnej
zawodowo obserwuje sie w przedzia-
le wiekowym 55-59 lat (45,5%) oraz

w wieku 60-64 lata (20,3%) i w gru-
pie powyzej 65 lat (6,4%) — co z ko-
lei wynika z przej$cia wielu oséb z tej
grupy wiekowej na tzw. renty struk-
turalne (Obszary wiejskie w Polsce,
2011, s.145). Istotnym wydaje sie by¢
fakt, ze w kazdym przedziale wieko-
wym wskaznik zatrudnienia wsrod
ludnosci zwigzanej z rolnictwem byt
wyzszy niz wsréd ludnoSci bezrolnej,
co z kolei wskazuje na to, ze proble-
my rynku pracy na wsi w wiekszym
stopniu dotyczg ludnosci zatrudnio-
nej albo poszukujgcej zatrudnienia
poza rolnictwem.

Wedtug wynikéw BAEL (Badanie
AktywnoSci Ekonomicznej Ludno-
Sci) stopa bezrobocia na wsi (koniec
I kwartatu 2010) wynosita 10,4%, dla
poréwnania w roku 2010 w wojewodz-
twie pomorskim odnotowano 13% sto-
pe bezrobocia (Wojewddzka-Wiewior-
ska A., 2010, s.13 por. Gus). Zdecy-
dowanie najwyzsza stopa bezrobo-
cia na obszarach wiejskich dotyczyta
ludno$ci w wieku 20-24 lata (20,1%),
najwyzsza stopa bezrobocia wsrdd tej
kategorii wiekowej, zwigzanej z rolnic-
twem wynosita 17,0% . Podobnie, jak
w przypadku wskaznika aktywnoSci
zawodowej, stopa bezrobocia wsrod
ludnosci zwigzanej z rolnictwem byta
dla kazdej grupy wiekowej nizsza niz
wsrod ludnoSci bezrolnej. Bezrobocie
wsrod ludnoSci powyzej 30 roku zy-
cia byto notowane na bardzo niskim
poziomie (maksymalnie 3,3% w prze-
dziale 30-34 lata) (Obszary wiejskie
w Polsce, 2011, s.146). Niestety bra-
kuje danych opisujgcych rozmiary
bezrobocia nierejestrowanego na ob-
szarach wiejskich (dane szacunkowe
wskazuja nawet do 1,5 mln bezrobot-
nych), co stanowi kolejny istotny pro-
blem wiejskiego rynku pracy (Ducz-
kowska-Matysz, 2009 za: Wojewddz-
ka-Wiewidrska A., 2010, s.13).

Warto podkresli¢, ze tendencje
zwigzane z dynamika zmian na wiej-
skim rynku pracy odpowiadajg ten-
dencjom rynku pracy w ogdle, szcze-
gblnie tym dotyczacym ludzi miodych.

Z danych statystycznych wyraZnie
wynika, Ze sytuacja polskiego rolnika
na tle ludnosci bezrolnej jest korzyst-
niejsza, co w duzym stopniu warunko-
wane jest przeobrazeniami polskiego
rolnictwa, zwigzanymi z akcesjg Polski
do Unii Europejskiej. Nalezy podkre-
§li¢, ze pomoc z Unii dla polskiego rol-
nictwa zaczela sie jeszcze przed wsta-
pieniem Polski do struktur unijnych,
w ramach programu przedakcesyjnego
SAPARD, subwencje jednak gwattownie
wzrosty wraz z wejSciem do Wspdlno-
ty. Wstapienie Polski do struktur unij-
nych oznaczato zatem ogromna szan-
se dla rolnictwa, w zakresie jego mo-
dernizacji i rozwoju, ale wymuszato
rowniez zmiany w funkcjonowaniu
polskich gospodarstw rolnych, co dosé
czesto spotykato sie ze sceptycyzmem
ze strony Polakéw, szczegblnie tych ze
starszego pokolenia, wsrdd ktoérego
panuje przekonanie, ze nalezy wypet-
nia¢ skomplikowane dokumenty aby
moc skorzystaé ze Srodkéw unijnych,
co skutecznie ich odstrasza. Dlatego
beneficjentami projektéw sg gtéwnie

ludzie mtodzi i wyksztatceni, ktérzy
skutecznie wykorzystujg Srodki unijne.
Za sprawg Srodkéw unijnych zwieksza
sie m.in. poziom inwestycji podejmo-
wanych przez rolnikow (w 2008 roku
projekty budowlane oraz wydatki na
rolnicze maszyny i narzedzia byty po-
nad dwukrotnie wieksze niz w 2000
roku), co oznacza, Ze polscy rolnicy za-
czeli podazac w §lad za kolegami z Eu-
ropy Potudniowo-Zachodniej. Z kolei
wzmozony poziom inwestycji zapro-
centowal w postaci wyzszych docho-
doéw. Wedtug Eurostatu w 2009 roku

do kieszeni polskiego rolnika trafia-

o 0 107,3% wiecej niz w roku 2000
roku, a dochody rolnikéw dogonity
polska Srednig krajowg. Wedtug Gus,

w 2008 roku statystyczny Polak pra-

cujacy w sektorze rolniczym zarabiat

2 920,55 PLN brutto miesiecznie (prze-

cietne wynagrodzenie w catym kraju

wynosito wéwczas 2 942,17 PLN brut-

to) (Sedlak A., 2010). Niepokojgcym

pozostaje jednak fakt, Ze pomimo po-

zytywnych zmian sektora rolniczego,
jego wkiad w polska gospodarke jest
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nieproporcjonalny do naktadéw: efekty
pracy 15,3% wszystkich Polakéw pra-
cujacych w rolnictwie przynosza jedy-
nie okoto 4-5% PKB, co prawdopodob-
nie wynika ze stosunkowo niskiego
spadku zatrudnienia w rolnictwie (o
11% w latach 2000-2009) w porow-
naniu do innych krajéw unijnych (np.
Wegry o 34,8%, Estonia 0 55%).

Jednak bez wzgledu na matg dy-
namike przemian ilosciowych rolnic-
twa niezbedne wydaje sie stymulowa-
nie przemiany pokoleniowej na pol-
skiej wsi, poprzez wspieranie mtodych
rolnikéw, postrzeganych jako ,,moto-
ry napedowe restrukturyzacji sektora
rolnego i wzrostu jego konkurencyjno-
§ci” (Nalewajk T, 2011). Takie podej-
Scie do rolnictwa stwarza szanse na
to, aby zawod rolnika byt postrzega-
ny w kategoriach coraz bardziej ,war-
toSciowej” profesji. Mozna nawet po-
wiedzieé¢, ze obserwowany kierunek
zmian moze spowodowac wieksze za-
interesowanie zawodami rolniczymi,
a tym samym Swiadomy wybdr tej
Sciezki ksztatcenia.

-

->
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-41,10%

-42,50%

-48,10%
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-> W celu utrwalenia pozytywnych
zmian na obszarach wiejskich (nie tyl-
ko tych dotyczacych bezposrednio rol-
nictwa) warto zastanowic sie nad dzia-
faniami, wspierajgcymi te przemiany.
W moim odczuciu sg to szczegdlnie:

Szczegblng role przypisatabym sze-
roko rozumianemu partnerstwu spo-
tecznemu, ktore nabiera coraz wiek-
szego znaczenia w praktyce gospodar-
czego rozwoju lokalnego i regionalne-
g0 oraz w rozwigzywaniu probleméw
spotecznych poszczegolnych obszaréw,
w tym rowniez wiejskich. DoSwiadcze-
nia polskiej wsi wskazuja, Ze partner-
stwa doskonale wpisujg sie w ocze-
kiwania spotecznosci lokalnych (np.
program Gryf), cieszg sie coraz wiek-
szym zainteresowaniem i zaufaniem
spotecznym, wykazujgc przy tym spo-
rg efektywno$¢. Pragne jednak pod-
kresli¢, iz promowanie inicjatyw part-
nerskich nie umniejsza roli pozosta-
tym dziataniom wspierajacym, ktore
z punktu widzenia rozwoju i moder-
nizacji obszaréw wiejskich sg niezwy-
kle wazne, a natezenie ich wykorzy-
stywania powinno by¢ dostosowane
do aktualnych potrzeb poszczegol-
nych spotecznosci i regionéw. L
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Rynek pracy wojewodztwa po-
morskiego - przemiany, zrézni-
cowania, wyzwania

Tadeusz Adamejtis (Wojewddz-
ki Urzad Pracy w Gdarisku)

Wystapienie zawierato interpretacje
i komentarz do danych statystycznych
dotyczacych rynku pracy wojewddztwa
pomorskiego ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem obszardéw wiejskich.
Scharakteryzowano ludnosé za-
mieszkalg na wsi w wojewddztwie po-

Wystapienia
wprowadzajgce

Rynek pracy wojewdodztwa pomorskiego - przemiany, zroznicowania,
wyzwania | Tadeusz Adamejtis
Pomorskie obszary wiejskie w soczewce demografa | Prof. Izydor Sobczak

Kilka lat dywersyfikacji w dziatalnosci rolniczej - proba bilansu | Zenon Bistram
Pomorskie sposoby na nowe miejsca pracy - branze rozwojowe | Piotr Ciechowicz
Edukacja zawodowa - problemy i potrzeba zmian | Elzbieta Lamparska

Mobilnos¢ i jej wptyw na zatrudnienie mieszkancow wsi | Joanna Michatowska
Pomorze 2030 - scenariusze rozwoju | Stanistaw Szultka

morskim w latach 2009-2010, bio-
rac pod uwage wskaznik zatrudnienia
w mieScie i na wsi w woj. pomorskim
latach 2000-2010, strukture pracuja-
cych w gospodarce narodowej w Pol-
sce i wojewodztwie pomorskim na ko-
niec 2009 r. w odniesieniu do zmian
w udziale pracujacych w sektorze rol-
niczym, strukture ludnosci oraz udziat
bezrobotnych zamieszkatych na wsi
na koniec 2010 r. ilustrujgcych zagro-
zenie mieszkaficow wsi bezrobociem,

a takze strukture osob bezrobotnych
na koniec 2010 1.

Omoéwiono zmiany zachodzace
w wysokoSci stopy bezrobocia na prze-
strzeni lat 2000-2011 w miescie
i na wsi wojewodztwa pomorskiego
oraz kwestie mobilnosci przestrzen-
nej ludnosci wojewodztwa w kontek-
Scie konieczno$ci przemieszczania sie
w poszukiwaniu pracy.

Na koniec wystapienia przedsta-

wiono prognoze ludnoSci w wieku -

Wskaznik zatrudnienia w 1v kwartale w mieScie i na wsi, woj. pomorskie lata 2000-2010
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BAEL)

Wskaznik zatrudnienia - udziat pracujacych w ogélnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wigcej
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produkcyjnym na lata 2007-2035
w miastach i na wsi wojewddztwa Po-
morskiego, a takze wyzwania dla regio-
nalnego rynku pracy dotyczace ksztatl-
towania polityki wzgledem obszarow
wiejskich w wojewddztwie.

Pomorskie obszary wiejskie

w soczewce demografa

Prof. Izydor Sobczak (Gdariska
Wyzsza Szkota Humanistyczna)

Prezentacja ukazata tendencje demo-
graficzne zachodzace w liczbie ludno-
Sci w Polsce i wojewodztwa pomorskie-
go w latach 1946-2010.

Przedstawiono i skomentowano
zmiany w liczbie ludnosci w Polsce
i w wojewddztwie pomorskim w la-
tach 1946-2010 oraz na przestrzeni
poszczeg6lnych dziesiecioleci w Pol-
sce. Odniesiono sie rdowniez do zmian
w udziale procentowym ludno$ci miej-
skiej i wiejskiej w liczbie ludnosci
ogotem w Polsce i woj. pomorskim
w wybranych latach.

Przedstawiono i skomentowano
strukture zmian demograficznych
odnoszacy sie do przyrostu natural-
nego, matzefistw, urodzef i zgonéw

na pomorskiej wsi i w miescie w la-
tach 2000-2010.

Przedstawiono i skomentowano
zmiany w strukturze ludno$ci w od-
niesieniu do biologicznych i spotecz-
no-ekonomicznych grup wiekowych
na wsi i w mieScie w latach 2000

-2010. Poruszono takze problem mi-
gracji wewnetrznych i zagranicznych
ludnosci na pobyt staty w wojewodz-
twie pomorskim w latach 2000-2010.

Na koniec wystgpienia przedsta-
wiono prognoze zmian w strukturze
ludno$ci wedtug ptci i wieku w Pol-
sce na 2030 r.

Kilka lat dywersyfikacji w dzia-
talnosci rolniczej - proba bilansu
Zenon Bistram (Pomorska Izba
Rolnicza)

Wystapienie charakteryzowato za-
miany jakie zaszly na wsi pomor-
skiej na etapie zmian ustrojowych
oraz po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej.

Przedstawiono w jaki sposéb Po-
morska Izba Rolnicza wpisuje sie
w system przeobrazen rolnictwa w Pol-
sce. Przedstawiono réwniez dziatania

Ludnos¢ wedtug ptci i wieku w Polsce w 2030 r.
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Zrédto: Wykonano na podstawie danych prognozy ludnosci Gus na lata 2008-2035 z 2009 .

jakie Izba w latach 2003-2011 reali-
zowala i realizuje na rzecz poprawy
sytuacji materialnej mieszkafncow
obszaréw wiejskich w ramach rézne-
go rodzaju wsparcia.

Podkreslono tez potrzebe i role
dziatah dajgcych mozliwos¢ podjecia
dziatalno$ci zarobkowej, dywersyfiku-
jacej standardowq dziatalnos¢ rolnicza.

Pomorskie sposoby na nowe
miejsca pracy - branze rozwo-
jowe

Piotr Ciechowicz (Agencja Roz-
woju Pomorza S.A.)

Zaprezentowano wazny dla rozwoju
gospodarczego wojewddztwa pomor-
skiego System Promocji i Informacji
Gospodarczej Wojewo6dztwa Pomor-
skiego, ktorego celem jest realiza-
cja dziatan na rzecz promocji gospo-
darczej regionu w kraju i za granica,
a takze inicjatywe Invest in Pomera-
nia umozliwiajaca prowadzenie bazy
terenéw inwestycyjnych na terenie
wojewodztwa pomorskiego.

Przedstawiono tez branze, ktore
uznano za priorytetowe z punktu wi-
dzenia rozwoju inwestycji zagranicz-
nych na Pomorzu. Okre§lono réwniez
wyksztatcenie, kwalifikacje i umiejet-
nosci pracownikéw jacy beda poszuki-
wani przez pracodawcéw branz prio-
rytetowych.

Zaprezentowano takze dziatania
ARP na rzecz rozwoju przedsiebiorczo-
Sci oraz wdrazania ze Srodkéw unij-
nych rozwigzan o charakterze innowa-
cyjnym w przedsiebiorstwach, przyczy-
niajacych sie do wzrostu zatrudnienia
specjalistow w branzach o zaawanso-
wanych technologiach.

Edukacja zawodowa - problemy
i potrzeba zmian

Elzbieta Lamparska (Departa-
ment Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewédz-
twa Pomorskiego)

Wystapienie wskazato na koniecznosé
wyréwnywania szans edukacyjnych
mieszkafcow wsi w kontekScie po-

trzeb rynku pracy i problemy jakie
w zwigzku z tym wystepuja.
Przedstawiono uwarunkowania
i bariery zwigzane z wyzwaniami edu-
kacji na wsi i zagroZzeniami dla szkdt
wiejskich. Jako szanse przedstawiono
zmiane systemu zarzadzania oswiata,
ksztatcenie dorostych na wsi, aspiracje
edukacyjne mtodych mieszkaficow wsi.
Na zakonczenie ukazano potrze-
by i zapowiedzi oczekiwanych zmian
w tym w szczegblnoSci w kontekscie
zwiekszenia roli samorzadu wojewodz-
twa w polityce o§wiatowej regionu.

s 0

Mobhilnosc i jej wptyw na za-
trudnienie mieszkaincow wsi
Joanna Michatowska (Pracow-
nia Badan Spotecznych DGA
Sopot)

Prezentacja ukazata problemy zwig-
zane z przemieszczaniem sie miesz-
kancéw wojewddztwa pomorskiego,
a w szczegblnosSci mieszkancow obsza-
row wiejskich, w poszukiwaniu pracy.

Scharakteryzowano stan zatrud-
nienia mieszkaficow wsi na tle zatrud-
nienia w wojewodztwie i przyczyny
pozostawania bez pracy.

Nastepnie przedstawiono mobil-
noS¢ mieszkancow wsi w poréwnaniu
do mieszkafcéw miast omawiajac
gdzie najchetniej podejmujg prace,
gdzie migruja, jak czesto i jakie maja
plany.

Poruszono réwniez kwestie dojaz-
déw do pracy, Srodkoéw transportu, oce-
ne komunikacji publicznej. Na koniec
przedstawiono jak odlegto$c od o$rod-
kow miejskich wptywa na bezrobocie
mieszkancow wsi.

Pomorze 2030 - scenariusze
rozwoju

Stanistaw Szultka (Instytut Ba-
dai nad Gospodarka Rynkowa)

Przedstawiono w jaki spos6b globali-
zacja i globalne zmiany demograficzne
mogga wptynaé na rozwodj naszego Re-
gionu. Przedstawiono mozliwy wptyw
populacji azjatyckiej na rozwdj gospo-
darczy i rozw6j ustug na caltym Swiecie.

Miejsce pracy
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Scenariusze rozwoju Pomorza

Unia Europejska jako szansa

Lotniskowiec Azji

Centrum gospodarcze

Centrum ustug

Nisza technologiczna
Region rezydencjalny
Jezioro Battyckie

,Zachdéd” pozostaje

przesuwa sie do Azji <€

Zapomniana peryferia

kluczowym graczem

Rodzima przedsiebiorczosé

Unia Europejska jako zagrozenie

Wskazano i oméwiono jakie me-
gatrendy na poziomie Swiatowym
bedg miaty wptyw na rozwoj Polski,
a takze Pomorza. Przedstawiono szan-
se i zagrozenia dla Pomorza bedace
wynikiem przesuwania sie centréow
gospodarczych do Azji lub pozostawa-
nia w Europie.

Przedstawiono tez mozliwe scena-
riusze rozwoju Pomorza na poziomie
roku 2030. m

Z catoScig prezentacji mozna zapoznac sie
na stronie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Gdan-

sku www.wup.gdansk.pl.
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Debate rozpoczat Michat Chrzaszcz przedstawiciel Departamentu Programow Rozwoju
Obszarow Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, prezentujac
mozliwosci i szanse rozwoju obszarow wiejskich w ramach PRow na lata 2007-2013.

Pani Eugenia Pokorska-Sawczuk, Pre-
zes Banku Spétdzielczego w Tczewie po-
ruszyla problem zwigzany z wykorzy-
stywaniem przez mieszkaficow obsza-

réw wiejskich zasobdw kapitatowych
bankéw spétdzielczych. Przedstawita

mozliwosci udziatu bankow w rozne-

go rodzaju przedsiewzieciach na rzecz

rozwoju obszaréw wiejskich w tym do-

tyczacych zasobow ludzkich.
0 doSwiadczeniach przedsiebiorcy

strategicznego na lokalnym rynku pra-
cy moéwita Monika Malak przedstawi-
cielka firmy Poldanor S.A.- Przechle-
wo, przedstawiajac polityke pozyski-

wania i zatrudnienia pracownikéw,

a takze szkolenia kadr nowoczesnej fir-
my z branzy rolniczej. Wskazata row-
niez jak wprowadzenie nowej techno-

logii zwigzanej z energig odnawialng
moze wptywaé na lokalny rynek pracy.

Mozliwosci oddziatywania samorza-

du gminnego na lokalny rynek pracy
przedstawit Adam Marciniak wojt gmi-
ny Cztuchéw i jednoczeSnie przedsta-
wiciel Pomorskiego Stowarzyszenia
Gmin Wiejskich. Wskazat liczne pro-
blemy i bariery z jakimi borykajg sie
samorzady gminne starajac sie podej-
mowac dziatania na rzecz wspierania
tworzenia nowych miejsc pracy i ak-
tywizacji mieszkaficow wsi.

0 kondycji rzemie§lnikdw na Pomo-
rzu Srodkowym méwit Tadeusz Cygert,
prezes Izby RzemieSlniczej Pomorza
Srodkowego w Stupsku. W szczegdlno-
Sci wskazywat na zbyt mata role ksztat-
cenia typu czeladniczego w zawodo-
wym ksztatceniu mtodziezy i dorostych.

Kazimierz Sumistawski dyrektor
Departamentu Srodowiska i Rolnictwa
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodz-

twa Pomorskiego ukazat role grup pro-
ducenckich i ich znaczenie w rozwoju
obszaréw wiejskich. Wskazat na moz-
liwosci, jakie niesie ze sobg zmiana or-
ganizacji produkcji rolnej i jakie zna-
czenie ma dla pozyskiwania nowych
miejsc pracy na wsi.

Zdzistawa Hotubowska, prezes Sto-
warzyszenia na Rzecz Rozwoju Miasta
i Gminy Debrzno oméwita korzysci ja-
kie niesie ze sobg partnerstwo r6z-
nych organizacji przy realizacji przed-
siewziec na rzecz aktywizacji zawodo-
wej mieszkancow wsi popegeerowskich.
Przedstawita tez efekty takich dziatan
w postaci konkretnych przyktadéw po-
wrotdéw na rynek pracy oséb, ktorym
stworzono takie szanse.

Turystyke jako znaczacy czynnik
wptywajacy na lokalny rynek pracy
wskazata Katarzyna Olczyk przedsta-
wiciel Departamentu Turystyki Urze-
du Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Pomorskiego. Omoéwita réwniez moz-
liwoSci aktywizacji mieszkaficow wsi
jakie stwarza rozwo6j ustug na rzecz tu-
rystyki wiejskiej.

Wkiad instytucji kultury w rozwéj
aktywnosci mieszkaficow wsi i zdoby-
waniu przez nich dawno zapomnianych
zawodow przedstawita Gabriela Wto-
darska - Koszutowska pracownik na-
ukowy Muzeum Wsi Stowinskiej w Klu-
kach. Ukazata takze jak takie umiejet-
noSci mogg przyczyniac sie do zdoby-
wania nowych Zrédet utrzymania na
obszarach wiejskich.

0 Lokalnych Grupach Dziatania
i Lokalnych Grupach Rybackich i ich
roli na obszarach wiejskich méwita Li-
lianna Grosz, prezes LGD Partnerstwo
Dorzecze Stupi. Przedstawita takze ich

znaczenie w dziataniach na rzecz akty-

wizacji spotecznoSci wiejskich.

Wokot tematyki prezentacji przed-
stawionych w trakcie Sympozjum uka-
zujacych najwazniejsze uwarunkowa-

nia, problemy i bariery wptywajace
na rynek pracy obszaré6w wiejskich

oraz czynniki sprzyjajgce perspekty-
wom dalszego rozwoju, a takze tema-

tow poruszanych podczas debaty (ktore

byty uzupelnieniem tematyki prezen-

tacji) rozwineta sie bardzo ozywiona

dyskusja, w ktorej brali udziat wszy-

scy uczestnicy Sympozjum.

Wymiana doswiadczeni i dyskusja
umozliwita wypracowanie wnioskéw
i rekomendacji w zakresie integracji
dziataf dotyczacych rozwoju rynku

pracy na obszarach wiejskich woje-
wodztwa Pomorskiego. Uwzglednio-

no w nich konkluzje do jakich doszli
uczestnicy Sympozjum i debaty. =

MOZLIWOSC DZIALAN ORGA-
NIZAC)I POZARZADOWYCH NA
RZECZ OBSZAROW WIE)SKICH
PRZEDSTAWILI:

Pani Katarzyna Knopik | prezes
Kaszubskiego Instytutu Rozwo-
ju na przyktadzie realizowanych
przez Instytut dziatan

Pan Marek Byczkowski | dyrek-
tor Kaszubskiego Uniwersyte-
tu Ludowego wskazujac potrze-
be aktywizacji Spotecznej przed
podjeciem pracy na przyktadzie
dziatan podejmowanych w ra-
mach projektu ,,Wedrowny Uni-
wersytet Ludowy”.
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Po 111 Sympozjum
Wsi Pomorskiej.
Okiem uczestnika
1 partnera

Sympozjum byto przyktadem miedzysektorowej wspotpracy i symptomem wspotdziata-

= nia metoda SIR (System Inteligencji Regionalnej) polegajaca na stwarzaniu warunkow

KRZYSZTOF
WIRKUS

Kaszubski Uniwer-
sytet Ludowy

Uczestniczylo interdyscyplinarne to-
warzystwo: grono urzednikéw, na-
ukowcow, biznes, dziennikarzy i pra-
codawcdw takze tych z organizacji
pozarzadowych i instytucji kultury.
Obecni byli reprezentanci zain-
teresowanych stron - aktoréw ryn-
ku pracy pracodawcy: prywatni, pan-
stwowi, pozarzagdowi — Debrzno, Wie-

Zyca, przedstawiciele pracodawcow
(rzemieSlnikow ze Stupska).

Powyzsze okolicznoSci przyniosa,
w moim przekonaniu pozytywne skut-
ki i zmiany $§wiadomo$ciowe, wazne
dla przysztosci:

po pierwsze przeciwdzialaja ste-
reotypizacji rynku pracy - bo niestety
wcigz jest on postrzegany bardzo wa-

Sztafeta pokolef — mtodzi na plenerze tworcow

do interakcji i komunikacji, wymiany wiedzy pomiedzy rownymi podmiotami spotecz-
no-instytucjonalnymi w regionie, lansowang przez 1BnGR w Gdaiisku i popierang przez
Urzad Marszatkowski.

sko, jako domena i zadanie urzedéw
pracy. Tymczasem rynek pracy to prze-
strzefi dialogu - tworzy sie wszedzie
tam, gdzie zachodzi relacja pracow-
nik-pracodawca. Za te sfere zycia nie
sq odpowiedzialni tylko urzednicy.
Bo czy np. rynek pracy w Bytowie
zalezy od pup? - de facto nie! - zalezy
2-3 kluczowych pracodawcow, ktorzy
moga zdecydowac o losie tysiecy ludzi.
Wszyscy mamy wplyw na ry-
nek pracy. Tu wymowna wypowiedZ
z 2 dnia sympozjum Gabrieli Wtodar-
skiej z muzeum w Klukach, w koficu
muzealnika: W pierwszej chwili po
otrzymaniu propozycji i zaproszenia
z WuP pomyslatam co my mamy z tym
tematem wspélnego, to raczej nie dla
muzeum, ale gdy zaczetam przygotowy-
waé materiat na zadany temat uznatam,
Ze co$ mozemy jako placéwka wnie$é.
Okazuje sie, ze tworcy Muzeum Sto-
wincéw w koncepcji budowania pla-
cowki zawarli takze pomyst utworze-
nia spotdzielni rybackiej z udziatem
miejscowej ludnosci - bardzo aktual-
ne dzis, gdy mamy dostep do §rodkéw
PO (Programu Operacyjnego) Ryby.

->
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Wskazata rowniez na rezultaty pro-
wadzonych w latach 90. przez mu-
zeum kurséw pod hastem ,,Gingce
zawody”. Dzieki tym dziataniom dzi$
funkcjonuje w Klukach zaktad wikli-
niarski oraz pracownia garncarska
w Stupsku. W obu przypadkach pro-
wadzg je z powodzeniem uczestnicy
wspomnianych kurséw.

Po drugie poprzez takie wydarze-
nia pokazujemy rynek pracy w kate-
goriach pozytywnej zmiany, nie tylko
jako problem, ktéry czesto zamykamy
w stowie: bezrobocie.

Jest tez nadzieja, ze sympozjum
nie byto wydarzeniem tylko i wytgcz-
nie ,tréjmiejskim”. Lista uczestnikow
wskazywata na reprezentatywnosé
regionu. To wazne w dyskusji o przy-
sztosci i dazeniu do spéjnosci woje-
wodztwa!

Stad bardzo istotng potrzeba jest
opublikowanie materiatéw po sym-
pozjum. Publikacja najbardziej beda
zainteresowani pracownicy publicz-
nych stuzb zatrudnienia, ale tez po-
winna trafi¢ do naszych gmin, do bi-
bliotek, do tych ludzi, ktérzy tam my-
§l3 o rozwoju.

Co dalej? Co wynika z wygto-
szonych referatow, gtosow

w dyskusji, dla rynku pracy?
Rynek pracy to zjawisko spoteczne,
ktore cechuje permanentna zmia-
na. Zmiana jest statg w tych obsza-
rze. Stad mozna zarzadzaé rynkiem
pracy na 2 sposoby: poprzez reakcje

na fakty i poprzez wywotanie zmian
dla oczekiwanych efektéw diugofa-
lowych (akcja - reakcja). Mozna na
2 sposoby jednoczesnie.

I tak obecnie wiemy ze staty-
styki bezrobocia rejestrowanego,
ze co 4 miody mieszkaniec Pomo-
rza (do 25 r.z.) nie ma zatrudnienia.
(w Polsce co 5).

MoZemy na to zareagowac lansu-
jac i popularyzujac wsréd mtodych
prace w, dzi§ jeszcze, tzw. sektorach
niszowych, tzw. pracodawcéw z mi-
sja. Przyktady: Pracuj w pozarzadow-
ce, Instytucja kultury — wartoSciowy
pracodawca, czy cykl debat ,,Zostaé
czy wyjechaé?” pokazujgcych uwa-
runkowania migracji za praca absol-
wentoéw szkot pochodzacych z obsza-
row wiejskich i matych miast. Gdzie
i dlaczego wybieraja prace, w miejscu
urodzenia czy wyksztatcenia?

Takie dziatania moglyby przybraé
forme kampanii spotecznej, konferen-
cji, debat medialnych i innych, pota-
czonych z odpowiednimi instrumen-
tami rynku pracy. Efekty takich ini-
cjatyw nie nastgpia szybko! Spekta-
kularnej zmiany na rynku pracy nie
odnotujemy. Inwestycja ,,zwroci sie”
moze w przeciggu pokolenia.

Z politycznego punktu widzenia
sprawa jest mato istotna bo prze-
ciez moze sie okazaé, ze wazniejsi
sa stoczniowcy itp. grupy zawodo-
we. Ile wreszcie miejsc pracy moga
wygenerowac instytucje kultury i ja-
kim kosztem?!

Uczestnicy pleneru tworcow ludowych

Modra Szkota w Starbieninie - efekty warsztatow
garncarskich

Jednak moze warto ksztattowac ry-
nek pracy, stymulowa¢ postawy i wy-
bory §ciezki zawodowej w dtugiej per-

spektywie. Nie tylko za pomoca nagtej
i efektywnej reakcji!
Warto wstucha¢ sie w to, co maja

do powiedzenia socjolodzy i antropo-
lodzy kultury w badaniach nad styla-

mi zycia czy kapitatem spotecznym.
W raporcie z naszego pomorskiego
podworka ,,Pomorze 2030” mowa
o tym, ze nieuczestniczenie w zyciu
wspolnotowym jest spowodowane

brakiem potrzeb. O naszej aktywno-
Sci coraz bardziej decydujg takie fak-
ty, jak ilo¢ lat nauki, wiek, Srodowi-
sko spoteczne itp. Stad rozwoj obsza-

row wiejskich jest silnie uzalezniony

od naptywu osdb z tzw. wysokim kapi-

talem wiedzy, umiejetnosci i srodkow.

To oni jako liderzy, animatorzy kultu-
ry moga mie¢ wptyw na innych i kre-

owac potrzeby - takze zawodowe! =

[

Rynek pracy

Rynek pracy na obszarach wiejskich
jest zroznicowany. Oprdcz rolnictwa
istotnymi z punktu widzenia rozwo-
ju wiejskiego rynku pracy s réwniez
inne sektory gospodarki - przemyst,
budownictwo oraz ustugi.

Z rolnictwa w wojewoddztwie po-
morskim moze utrzymywac sie ok.
20 tys. os6b. Sposrdd 700 tys. osob
zamieszkujacych obszary wiejskie
w wojewoddztwie pomorskim, rolnic-
two utrzymanie jest w stanie zapew-
nic ok. 3% spo$rdd nich. Jest to wazna
przestanka w ksztattowaniu polityki
wzgledem obszardéw wiejskich w wo-
jewodztwie.

W ostatnich latach udziat pracuja-
cych w sektorze rolniczym w prawie
wszystkich powiatach woj. pomor-
skiego ulegt ograniczeniu na korzys¢é
sektorow ustugowego i przemystowe-
go. W dalszym ciggu znaczny udziat
zatrudnionych w rolnictwie cechuje
powiaty: nowodworski, sztumski, kar-
tuski i koScierski.

WskaZznik zatrudnienia dla ludno-
Sci wiejskiej w kraju wynosit w 2009
roku 50,8% (w wojewddztwie pomor-
skim 48,5%) i w por6wnaniu z rokiem
2003 wzr6st 0 4,9 % punktu procen-
towego.

W kazdym przedziale wiekowym
wskaznik zatrudnienia wsrdd ludnosci
zwigzanej z rolnictwem byt wyzszy niz
wérod ludnosci bezrolnej, co wskazuje
na to, ze problemy rynku pracy na wsi

w wiekszym stopniu dotyczg ludnosci

zatrudnionej albo poszukujacej zatrud-

nienia poza rolnictwem.

Wspbtczynnik aktywnosci zawo-
dowej ludnosci zwigzanej z gospo-

darstwem rolnym wyniést 66,1%,

a dla ludnosci niezwigzanej z gospo-

darstwem rolnym 47,3%, natomiast
stopa bezrobocia (odpowiednio) 4,5%

i 11,4%. Najwyzszy wspotczynnik ak-
tywnosci zawodowej na obszarach wiej-

skich w kraju odnotowano w grupach
wiekowych 45-49 lat (93,1%), 40-44
lata (92,3%) oraz 35-39 lat (91,0%);

na nieco nizszym poziomie utrzymy-
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wat sie on w przedziatach 30-34 lata
(83,8%), 25-29 lat (80,6%) i 20-24
lata (64,2%). Znacznie mniejszy od-
setek ludnoSci aktywnej zawodowo
obserwuje sie w przedziale wiekowym
55-59 lat (45,5%) oraz w wieku 60-64
lata (20,3%) i w grupie powyzej 65
lat (6,4%).

Stopa bezrobocia wérdd ludnosci
zwigzanej z rolnictwem dla kazdej
grupy wiekowej jest nizsza niz wirod
ludnosci bezrolnej. Jednak bezrobocie
ukryte koncentruje sie wiasnie wsrod
ludno$ci posiadajgcej gospodarstwa
rolne.
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REKOMENDACJE:

Jedno z kluczowych wyzwan,

z ktérymi bedzie musiat zmierzy¢
sie nasz Region w najblizszych
latach, stanowi stymulowanie
wzrostu zatrudnienia i zapew-
nienie pozarolniczych Zzrodet
utrzymania dla mieszkancow
obszaréw wiejskich.

Ludnos¢é zamieszkujgca obszary
wiejskie jest bardziej zagrozona bez-
robociem niz ludno$é miejska. Miesz-
kancy wsi, jako kandydaci do pracy,
sg gorzej wyksztatceni, majg w poréw-
naniu do mieszkancéw miast znacznie
mniejszg liczbe pracodawcow w po-
blizu miejsca zamieszkania i czesto
niedogodne warunki dojazdu do pracy.

Mieszkancy wsi przejawiaja tez
zbyt matg aktywnos¢ nie tylko zawo-
dowa, lecz rowniez osobistg i spotecz-
na. W szczegdlnie trudnej sytuacji sa
osoby mtode, ktére majg negatywne
wzorce rodzinne.

REKOMENDAC]JE:

Nalezy rozwijac aktywnos¢
osobistg i spoteczng wsrad
mieszkancow wsi, ktora bedzie
wspierata aktywnos¢ zawodowa.
Stosowat wszelkie mozliwe
dziatania edukacyjne.

Jednocze$nie na obszarach wiej-
skich brakuje os6b posiadajgcych
kwalifikacje zawodowe w zwigzku
z czym pracodawcy majg problem
ze znalezieniem pracownikéw wy-
kwalifikowanych. Z drugiej strony
mieszkancy wsi posiadaja wiele umie-
jetnoSci nie poSwiadczonych formal-
nie, w tym opierajgcych sie na zdol-
noSciach manualnych. W zwigzku
z powyzszym nalezy wykorzystac te
umiejetnosci do rozwoju zawodowego
0s6b dorostych.

MozliwoSci aktywizacji zwieksza-
ja sie poprzez to, ze wiele branz zwia-
zanych z produkcja np. przetwoérstwa

zywnoSci, ryb czy z ustugami jak np.
opieka nad ludzmi starszymi jest lo-
kowanych poza aglomeracjg. Miesz-
kancy obszarow wiejskich skorzystajg
tez z inwestycji lokalizowanych poza
aglomeracja (np. zwigzanych z ener-
gia odnawialng czy atomowa).

Dla rozwoju regionu m.in. z punk-
tu widzenia wzrostu zatrudnienia
bardzo istotna jest turystyka. W wo-
jewddztwie panuja korzystne warunki
dla rozwoju wszystkich form turystyki
w tym takze agroturystyki. Pod wzgle-
dem iloSci gospodarstw agroturystycz-
nych wojewodztwo pomorskie nalezy
do wiodgcych w kraju.

W wojewodztwie pomorskim od-
notowuje sie ponadto systematyczny
wzrost powierzchni laséw. Gospodarka
leSna ma szczegdlne znaczenie w roz-
woju wojewoddztwa z uwagi na walory
przyrodniczo - turystyczne, a takze
m.in. z uwagi na potencjat w zakresie
tworzenia miejsc pracy na obszarach
depresji gospodarczej.

REKOMENDAC]JE:

- W dziataniach edukacyjnych
wykorzystywac juz posiadane
umiejetnosci mieszkaficow
wsi (w tym np. budowlane,
manualne) do rozwoju
zawodowego dorostych.

- Wykorzystywa¢ zasoby
przyrodniczo - geograficzne
Regionu do tworzenia miejsc
pracy na wsi.

-> Z uwagi na skutecznosc,
aktywizacja mieszkancow
wsi powinna odbywac sie
w oparciu o o$rodki wsparcia
utworzone na obszarach wiej-
skich w dogodnej odlegtosci
od odbiorcéw.

Samorzady lokalne majg problemy
z prowadzeniem skutecznych dziatan
ograniczajgcych bezrobocie w wyni-
ku rozwoju gospodarczego i powodu-
jacych powstawanie nowych miejsc
pracy. Dziatania te nalezatoby skon-

centrowac na konkretnych przedsie-
wzieciach i stosowa¢ kompleksowe,
indywidualne wsparcie w celu akty-
wizacji zawodowej mieszkaficow wsi.

Skuteczna realizacja ww. przedsie-
wzie€ wymaga zawierania partnerstw
uwzgledniajacych szeroka wspdtpra-
ce pomiedzy licznymi podmiotami
np. samorzadami lokalnymi, organi-
zacjami pozarzadowymi, instytucja-
mi publicznymi, bankami (zwlasz-
cza spotdzielczymi), przedsiebiorca-
mi itp. Wszystkie te podmioty moga
wspbtpracowa¢ w ramach zawigza-
nych partnerstw, wypracowujac i sto-
sujac najbardziej skuteczne dla dane-
go terenu rozwigzania.

REKOMENDACJE:

- taczenie réznego rodzaju
przedsiewziec z aktywi-
zacjg zawodowa o0s6b bezro-
botnych. Umozliwi to kumulo-
wanie zasobow ludzkich,
materialnych i finansowych
przy realizacji przedsiewziec,
zadan i inwestycji w naszym
Regionie.

- Realizacja ww. przedsiewziec
powinna przebiegac w opar-
ciu o partnerstwa zawigzywa-
ne pomiedzy podmiotami sek-
tora publicznego, pozarzado-
wego i prywatnego.

Dywersyfikacja dziatalnosci rol-
niczej.
Przeksztatcenia ustrojowe, ktore do-
tknety Polske na przelomie lat 80-
tych i 90- tych dwudziestego wieku,
dotknety szczegblnie gteboko Srodo-
wiska wiejskie. Nastgpito wyrazne
zubozenie ludnoSci na obszarach po-
pegeerowskich oraz charakteryzuja-
cych sie rolnictwem monofunkcyjnym,
co generowato szereg probleméw na-
tury spoteczno-ekonomicznej, miedzy
innymi dziedziczenie bezrobocia oraz
wykluczenie spoteczne.

Sytuacja, nie zwalnia jednak miesz-
kaficow wsi od samodzielnego rozwia-

zywania swoich probleméw. Warun-
kiem jest zorganizowanie sie w grupy
partnerskie, ktorych zadaniem byto-
by wypracowanie, wspolnie z wiadza-
mi samorzgdowymi i organizacjami
rolniczymi, strategii rozwoju lokal-
nej gospodarki, koncepcji programo-
wych oraz wykorzystanie witasnych re-
zerw wspartych funduszami europej-
skimi. Podotanie takim przedsiewzie-
ciom wymaga od mieszkancow wsi kre-

atywnoSci i innowacyjnosci, a nie tyl-

ko biernego uczestnictwa.

W ostatnich latach realizowano
dziatania zmierzajace do poprawy
sytuacji materialnej mieszkafncéw
obszaréw wiejskich, dajac im mozli-
woS¢ podjecia dziatalnosci zarobko-
wej, dywersyfikujacej standardowa
dziatalno$é rolnicza.

Tereny wiejskie nie moga by¢ je-
dynie domeng dziatalnoSci rolniczej,
gdyzZ trzeba tutaj rozwija¢ dziaty go-
spodarki opartej takze na innych spo-
sobach zarobkowania. Wazne jest
wykorzystywanie przy tym zasobow
regionu z uwagi na mozliwosci jakie
stwarza jego réznorodnos¢.

Nalezy tez wspiera¢ powstawanie
i rozw6j grup producenckich i wyko-

rzystywac szanse produkowania zyw-

nosci wysokiej jakoSci. Nalezy zmie-
ni¢ schemat i system przetwarzania
zywnoSci, uwzgledniajgc w nim zyw-
no$¢ ekologiczng lokalnej produkcji.

REKOMENDACJE:

- Nalezy wspierac dywersyfika-
cje dziatalnosci rolniczej oraz
poszukiwania dodatkowych
zrédet zarobkowania poza
gospodarstwem rolnym.

- Nalezy dbac o jakoSciowy
rozwoj przetworstwa i marke-
tingu surowcéw zywnoscio-
wych w aspekcie tworzenia
i rozwoju rynkéw lokalnych.

-> Nalezy wspierac powstawanie
i rozw6j grup producenckich.

- W zwigzku ze zréznicowana
strukturg gospodarczg i uwa-

runkowaniami przyrodniczo
- geograficznymi obszarow
wiejskich wojewddztwa
pomorskiego konieczna jest
r6znorodnosc dziatan wspie-
rajacych.

- Konieczny jest rozw6j
partnerstwa lokalnego umoz-
liwiajgcego wypracowanie
koncepcji lokalnego rozwoju.

Branze rozwojowe jako poten-
cjalny czynnik wspierajacy za-
trudnienie mieszkaincow wsi.

Za branze priorytetowe z punktu

widzenia rozwoju inwestycji zagra-

nicznych na Pomorzu uznano: ICT,

BPO, logistyke, energetyke odnawial-

ng i konwencjonalng, chemie lekka
i motoryzacje. Sa to branze, w ramach
ktoérych beda poszukiwani pracownicy
z odpowiednimi kwalifikacjami.
- Branza ICT (Information and
Communication Technologies)

- najbardziej istotni sg absolwen-
ci wyzszych uczelni technicz-
nych, a w miare rozwoju sekto-

ra inwestorzy bedg poszukiwaé
absolwentow szkot technicznych.
- Branza BPO (Business Processes

Outsourcing - nowoczesne ustu-

gi biznesowe.) - w miare rozwoju

sektora najbardziej poszukiwa-
nymi pracownikami beda absol-

wenci uczelni wyzszych, rowniez
osoby z wyksztatceniem Srednim
ze znajomoscia jezykéw obcych.

- Logistyka - najbardziej poszu-

kiwanymi pracownikami beda
absolwenci uczelni wyzszych

na kierunkach transport, spe-
dycja i logistyka oraz specjali-

§ci ze Srednim wyksztatceniem.

-> Energetyka odnawialna i kon-
wencjonalna - najbardziej po-szu-
kiwanymi pracownikami sg ab-

solwenci uczelni wyzszych

na kierunkach zwigzanych z sek-

torem energetycznym.

-> Chemia lekka- najbardziej poszu-

kiwanymi pracownikami beda

WYDANIE SPECJALNE 2012 KURS NA PRACE

absolwenci uczelni wyzszych
na kierunkach biotechnologicz-
nych, chemicznych oraz zwigza-
nych z produkcjg farmaceutykoéw
i kosmetykow.

-> Motoryzacja - najbardziej po-
szukiwanymi pracownikami
sg absolwenci uczelni wyzszych
technicznych, szkét technicz-
nych i zawodowych.

Nalezy sadzi¢, Ze branze te wraz
z dalszym rozwojem bedg tworzyty
inne mozliwoSci zatrudnienia, nie tyl-
ko dla specjalistow.

REKOMENDACJE:

Nalezy ukierunkowac ksztatcenie
mtodziezy wiejskiej biorgc

pod uwage potrzeby kadrowe
branz priorytetowych: 1T, BPO,
logistyki, energetyki odnawialnej
i konwencjonalnej, chemii lekkiej
i motoryzacji.

Edukacja na wsi.

Mieszkahcy wsi sg gorzej wyksztat-
ceni w poréwnaniu do mieszkancow
miast. Nierownosci szans edukacyj-
nych wynikajace ze specyfiki Srodo-
wiska i struktury instytucji eduka-
cyjnych i kulturowych jaka wystepu-
je w miastach i na wsi.

Specyfika Srodowiska rodzinne-
go na wsi powoduje, ze uczniowie nie
moga liczy¢ na pomoc rodzicow w na-
uce w takim zakresie jak ma to miej-
sce w miastach. Znacznie stabiej jest
rowniez rozwiniety system korepetycji.
W zwigzku z tym rola szkoty, a zwlasz-
cza nauczyciela jest znacznie wieksza.
Jednak nie zawsze nauczyciele sg od-
powiednio przygotowani do petnienia
roli jaka powinni odgrywaé¢ w $rodo-
wisku wiejskim.

Brakuje racjonalnej ekonomicz-
nie i pedagogicznie polityki dotycza-
cej sieci szkdt, standardéw zarzadza-
nia o§wiatg. Brak rozeznania potrzeb
edukacyjnych - co dotyczy zarow-
no potrzeb edukacyjnych mtodziezy
jak i os6b dorostych.

>
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Brak poradnictwa zawodowego

w szkotach gimnazjalnych powodu-

je, ze 53% uczniow podejmuje dalsza

nauke w sposob przypadkowy, cze-

sto kierujac sie opiniami innych oséb
np. kolegéw i znajomych.

Z uwagi na szczupte budzety, gmi-
ny i powiaty majg problemy z utrzy-

maniem szkot.
Poziom szkolnictwa zawodowego
nie jest dostosowany do zmieniajgcych

sie rzeczywistych potrzeb rynku pra-

cy. RzemieSlnicy i pracodawcy skarza

sie na jako$¢ umiejetnosci posiada-

nych przez absolwentéw szkdt. Zbyt
mala role w zawodowym ksztatceniu

zar6wno mtodziezy jak i oséb doro-

stych odgrywa system ksztatcenia
czeladniczego.

REKOMENDACJE:

-> Nalezy zwiekszy¢ role samo-
rzadu wojewddztwa w koor-
dynowaniu polityki oSwiato-
wej regionu.

- Konieczne jest wprowadzenie
doradztwa zawodowego na
poziomie gimnazjow.

- Nalezy w wiekszym stop-
niu, w ksztatceniu zawodo-
wym mtodziezy, wykorzysty-
wac system ksztatcenia cze-
ladniczego.

-> Nalezy uruchomic na wiek-
szg skale programy eduka-
cji ustawicznej (dla mtodzie-
zy i dorostych) w oparciu
o nowe technologie.

Mobilnosc przestrzenna.

Na obszarach wiejskich wojewddztwa

pomorskiego az 37% to osoby niepra-

cujace. Przyczynami pozostawania

bez pracy to przede wszystkim sytu-
acja rodzinna, np. koniecznos¢ opie-
ki nad dzieckiem, osobg starsza, cho-
13 itp., nastepnie wzgledy zdrowot-
nych (np. rencisci, niepetnospraw-
ni, cigza, choroba) dopiero na trze-

cim miejscu znajduje sie brak ofert

pracy. Najwyzszy wskaZnik niepra-

cujacych odnotowuje sie w powia-
tach: malborskim, sztumskim i stup-
skim oraz tczewskim i puckim. Najle-
piej na rynkach pracy odnajdujg sie
mieszkafcy wsi z powiatéow: wejhe-
rowskiego, gdafiskiego, chojnickiego,
koscierskiego i kartuskiego.

Przed kandydatami do pracy sta-
je koniecznoS¢ przemieszczania sie
za praca wewnatrz wojewodztwa.
Najwiecej miejsc pracy wystepuje
w aglomeracji tréjmiejskiej i powia-
tach z nig sasiadujacych, a kandy-
daci do pracy w znacznej liczbie za-
mieszkuja w powiatach peryferyj-
nych potozonych na obrzezach wo-
jewddztwa, w tym na wsi.

Badania wskazuja, ze mieszkai-
cy wsi najchetniej migrujg zarobko-
wo albo w obrebie tego samego po-
wiatu lub za granice, niechetnie na-
tomiast podejmuja prace w innych
miastach czy powiatach woj. pomor-
skiego. Mieszkaficy wsi najchetniej
podejmujg prace w gminie, ktorej
sg mieszkaficami lub tez w powie-
cie, ktory zamieszkuja.

Mieszkancy wsi w poréwnaniu
do mieszkaficow miast wykazujg tez
znacznie mniejsza sktonnos¢ do prze-
prowadzek. Sposréd mieszkancow
wsi jedynie 5,5% zmieniato miejsce
zamieszkania. Je$li juz to gtéwnie
przeprowadzki do innej miejscowo-
Sci w tym samym powiecie. Znacz-
nie mniej za granice, natomiast naj-
mniej do innych miast wojewodztwa
pomorskiego lub Trojmiasta.

Codzienne dojazdy do pracy odby-
wajq sie najczeSciej w ramach jedne-
go powiatu a nieco rzadziej pomiedzy
roznymi powiatami w wojewodztwie.
Najpopularniejszym Srodkiem trans-
portu do pracy jest wlasny samochéd
i komunikacja publiczna.

W przypadku komunikacji pu-
blicznej najwieksze znaczenie dla
mieszkancéw wsi majg liczba $rod-
kéw komunikacji publicznej i cze-
stotliwo$¢ potgczen. Zostaty tez one
ocenione najnizej przez mieszkan-
cow wsi.

Kwestia komunikacji jest kluczo-

wa. Obszary peryferyjne potrzebuja

1acznosci z miejscami pracy. W przy-
padku gmin, ktore cechujg sie najniz-
szym potencjatem spoteczno-ekono-

micznym poprawe sytuacji na rynku

pracy moze przynies¢ lepsze skomu-
nikowanie (transport publiczny — dro-
gowy i kolejowy) tych terenéw z mia-
stami powiatowymi lub usytuowany-
mi w poblizu duzymi oSrodkami miej-

skimi. Utatwi to proces poszukiwania
pracy oraz umozliwi dojazdy do miejsc

pracy bez koniecznoSci zmiany miej-

sca zamieszkania lub statego pobytu.

REKOMENDACJE:

Lepszemu wykorzystaniu
miejsc pracy w Regionie musi
towarzyszyc poprawa jako-

Sci drog i potaczen komunika-
cyjnych oraz uruchomienie Po-
morskiej Kolei Metropolitalnej.

Demografia

0d roku 2000 odnotowuje sie zmia-

ny w liczbie ludnosci w wojewddztwie
pomorskim - liczba mieszkancow wsi
z roku na rok wzrasta. W roku 2010

wzrost liczby ludnoSci wiejskiej w wo-
jewddztwie pomorskim byt najwyz-
szy w kraju i wynosit 1,20% (w kra-

ju-0,27%).
Do tych proceséw przyczynia sie

tez zjawisko suburbanizacji, czyli prze-

mieszczania sie ludnoSci miejskiej na

obszary znajdujgce sie poza granica-

mi administracyjnymi miast. Liczba

mieszkaficow pomorskich miast ma-

leje z uwagi na to, ze ich mieszkancy
chetnie przenosza sie na wies. Jest to
spowodowane bardzo atrakcyjnymi

warunkami przyrodniczo - geograficz-
nymi jakie panujg na obszarach wiej-
skich w otoczeniu duzych miast na-

szego regionu (gldwnie Trojmiasta),

a takze rozwinietej tam infrastruktu-

rze spotecznej i transportowe;j.
Z danych statystycznych wynika
tez, ze pomorska wie§ odnotowuje

niezwykle dynamiczny przyrost na-

turalny mieszkancow (prawie pie-
ciokrotnie wyzszy niz Srednia krajo-
wa), co w perspektywie oznacza wiek-
szy udziat ludzi mtodych na wsi niz
w miastach.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage
na fakt, Zze zmniejsza sie i bedzie
zmniejszata liczba kobiet w wieku pro-
dukcyjnym na wsi pomorskiej. Powo-
li zaczyna wystepowac niedobor ko-
biet w wieku produkcyjnym na wsi.

Wedtug prognozy na lata 2007-
2035 w wojewoddztwie pomorskim licz-
ba ludno$ci w wieku produkcyjnym za-
mieszkata na wsi zacznie zmniejszaé
sie od 2017 r. i tendencja ta utrzyma
sie do roku 2025. Natomiast w mie-
Scie liczba ludnoSci w wieku produk-
cyjnym w catym okresie prognozowa-
nym bedzie sie zmniejszatla.

Z uwagi na tendencje demograficz-
ne tereny wiejskie moga w przyszto-
Sci sta¢ sie Zrodtem pracownikéw za-

réwno dla gospodarki regionu jak i dla
aglomeracji trojmiejskiej.

REKOMENDAC]JE:

-> Nalezy szczeg6lnie dbac
o edukacje zaréwno mto-
dziezy jak i 0s6b dorostych
z obszaréw wiejskich, gdyz
osoby te bedg w przysztosci
stanowity zaplecze ludnosci
w wieku produkcyjnym dla
naszego Regionu.

- Nalezy stworzy¢ szanse dla
ludzi mtodych i ograniczy¢
ich odptyw ze wsi do innych
krajow.

WYDANIE SPECJALNE 2012 KURS NA PRACE

- Nalezy stworzyc korzystne
warunki zycia na wsi z uwa-
gi na konieczno$¢ zachecenia
kobiet do pozostania na wsi.

Pomorze w przysztosci

Zmiany demograficzne na $wiecie
oraz rozwoj gospodarczy pahstw azja-
tyckich wywiera wielki wptyw na roz-
wdj gospodarki Swiatowej.

W konsekwencji na rozwoj Polski,
a takze Pomorza beda mialy wptyw
trendy na poziomie §wiatowym takie
jak: globalizacja, przesuwanie sie cen-
trum gospodarczego Swiata, rewolucja
technologiczna, rozwoj spoteczenistwa
wiedzy, Srodowisko i ekorozwoéj, po-
wstawanie Megamiast, wyczerpywa-
nie sie zasobéw naturalnych, zmiany
spoteczne.

Globalizacja zmienia reguty gry
w zakresie konkurencyjnosci w od-
niesieniu do rynkéw Swiatowych. Kto
nie sprosta regutom konkurencyjno-
Sci przestaje sie liczy¢ w gospodarce
Swiatowej. L]

REKOMENDACJE:

- Nalezy dba¢ o harmonijny
rozw6j obszarow wiejskich
i racjonalne sytuowanie
inwestycji z tzw. branz
priorytetowych w catym
Regionie.

- Nalezy rozwijac i utrzymywac
kontakty gospodarcze
z rozwijajacymi sie krajami
azjatyckimi.

Wnioski i rekomendacje zostaly opracowane
na podstawie wystgpien uczestnikow sympo-
zjum i debaty.



Zarzad Wojewodztwa Pomorskiego
informuje, ze
2 kwietnia br. rozpoczety sie

KONSULTACJE SPOLECZNE

projektu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020,

ktore potrwajg do 22 czerwca br.

Uwagi do projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020

mozna zgtaszac w terminie do 22 czerwca br.

za pomoca formularza konsultacyjnego dostepnego na stronie http://www.strategia2020.pomorskie.eu
ktéry prosimy wysytac na adres: strategia2020@pomorskie.eu

W ramach konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020
odbeda sie Konferencje konsultacyjne. wup w Gdansku uczestniczy w procesie aktualizacji Strategii.
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