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KLASYCZNY BIZNES

BIZNES TO BIZNES
NIE MA BIZNESU SPOLECZNEGO

WYGRYWA NAJZAMOZNIEJSZY



KLASYCZNY BIZNES

PIERWSZE POKOLENIE PRZEDSIEBIORCOW:
Osiagnagé maksymalny zysk— zaplaci¢ podatki =

oplaci¢ pracownikéw == reszta gotowki jest nasza.

Im jej wiecej — tym lepiej

Postawa nadal obecna, ale coraz mniej powszechna.



DRUGIE POKOLENIE PRZEDSIEBIORCOW:

v

Przedsiebiorcy dostrzegajacy atuty

BIZNESU SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNEGO

Postawa rozpowszechniona w gospodarkach krajow wysoko
rozwinietych (USA, Kanada, Europa Zach.)



SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

(Corporate Social Responsibility)

Koncepcja, wedlug ktorej przedsiebiorstwa na etapie
budowania strategii  dobrowolnie uwzgledniaja
interesy spoleczne 1 ochrone srodowiska, a takze
relacje z r6znymi grupami interesariuszy.

Wedlug tego podejscia, bycie odpowiedzialnym nie
oznacza tylko speiniania przez organizacje biznesowe
(przedsigbiorstwa) wszystkich wymogow formalnych 1
prawnych, ale oprocz tego rowniez
zwiekszone inwestycle w zasoby ludzkie, w ochrone
srodowiska 1 relacje z interesariuszami, ktorzy moga
mie¢ faktyczny wplyw na efektywnosc dziatalnosci
gospodarcze] tych organizacji oraz ich innowacyjnosé.
Zatem wydatkl tego rodzaju nalezy traktowac jako
Inwestycje 1 zrodlo innowacji, a nie jako koszt,
podobnie jak w przypadku zarzadzania jakoscia.



http://pl.wikipedia.org/wiki/Strategia
http://pl.wikipedia.org/wiki/Interesariusz
http://pl.wikipedia.org/wiki/Inwestycja
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zasoby_ludzkie
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ochrona_%C5%9Brodowiska
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dzia%C5%82alno%C5%9B%C4%87_gospodarcza
http://pl.wikipedia.org/wiki/Koszty
http://pl.wikipedia.org/wiki/Zarz%C4%85dzanie_jako%C5%9Bci%C4%85

PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE

Przedsiebiorstwa charakteryzujace sie
nastepujacymi cechami: [K.S. ALTER]

Maja, zdolnos¢ wytwarzania podwojne] wartosci: ekonomicznej 1
spolecznej;

Wykorzystuja narzedzia 1 koncepcje biznesowe do osiagania celow
spotecznych

Generuja, dochody z dzialalnosci komercyjnej w celu finansowania
programow spolecznych;

Sa ukierunkowane na rynek 1 dziatalnie zgodnie ze swoja misja;

Realizuja cele finansowy z pozytkiem dla dobra publicznego;



PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE

Przedsiebiorca spoleczny rézni sie od tradycyjnego
przedsiebiorcy pod dwoma wzgledamai:

[J. BOSCHEE]

Tradycyjni przedsiebiorcy czesto postepuja w  sposob
odpowiedzialny spolecznie. Ich dzialania sg jednak tylko w
spos6b posredni powilazane z problemami spotecznymi.
Przedsiebiorcy spoleczni natomiast , prowadzac dzialalnosé
gospodarcza, wiaza, ja w sposob bezposredni ze swoja, misja.

Ostateczna miara dzialalnosci tradycyjnego przedsiebiorcy sa
oslagane przez niego wyniki finansowe. Przedsiebiorcy
spoleczni, obok korzysSci finansowych, uwzgledniaja rowniez
korzysci spoleczne (reintegracja spoteczna 1 zawodowa).



Przedsiebiorstwa, ktore w swoj tryb pracy 1
dzialania biznesowe maja na state wbudowana
odpowiedzialnosé spoleczna.

Sa one dowodem, ze mozna funkcjonowac¢ w biznesie nie tylko
wylacznie w celu osiagniecia maksymalnego zysku, ale
takze:

Dawa¢ prace ( osoby w trudnej sytuacji na rynku pracy)

Vd

Swiadczyé uslugi deficytowe

Przyczyniac sie do sprawiedliwego i
zroOwnowazonego rozwoju lokalnego



Rynek 1zqdzi si¢ prawami konkurencyi, Elonomia spoteczna respekiuje powvisze
efektyawnosci i maksymalizacji zysku. W opar-  zasady, ale dazy takze do realizacji wielu

ctu o le zasady [unkcjonuje wicle przedsie- innych warlosci i celow spotecznych.
biorstw. ' Kluczowq zasadq lej idei jest piereszeristewo

dsiatania na rzecs ludzi, zamiast dziatania
dla maksvmalizacji zvsku.

2ZE.DSIE,BIORSTHA
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GRUPY WYKLUCZONE:

Osoby bezdomne
Osoby bezrobotne
Osoby niepelnosprawne
Osoby uzaleznione
Osoby chore psychicznie
Byli wiezniowie
Uchodzcy
Dlugotrwale bezrobotni
Osoby do 30 badz po 50 roku zycia
Osoby opuszczajace pilecze zastepcza,
Opiekunowie 0os6b niepelnosprawnych



PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE TWORZA
SPOLECZNA WARTOSC DODANA

ZWIEKSZANIE KOMPETENCJI 1 SZANS NA
RYNKU PRACY OSOB ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM

Osoby wykluczone spotecznie przestajq byé ,kosztem” a stajq sie
,inwestycjq”

Zyskujq nowe umiejetnosci, doswiadczenie, ktore zwiekszajq ich
szanse na rynku pracy 1 przez to zmniejsza Sie ryzyko ich
powrotu do ubostwa



PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE TWORZA
SPOLECZNA WARTOSC DODANA

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA SPOLECZNOSCI
LUB GRUPY OSOB

Przedsiebiorstwa spoteczne dostarczajq ustug, ktorych nie optaca
sie Swiadczy¢ komercyjnie ze wzgledu na koszty lub niskie

spodziewane zyski (zwiqzane z malq liczba odbiorcow Ilub ich
niskim statusem spotecznym)



PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE TWORZA
SPOLECZNA WARTOSC DODANA

ZWIEKSZANIE SPOJNOSCI SPOLECZNEJ

Jezeli osoby, ktéore dotychczas nie miaty nic lub niewiele, zacznqg
zarabiad, zwiekszy sie ich sita nabywcza — stanq sie klientami.

Wspomaga to lokalng gospodarke




PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNE TWORZA
SPOLECZNA WARTOSC DODANA

OBNIZANIE KOSZTOW FUNKCJONOWANIA
POMOCY SPOLECZNEJ

Z punktu widzenia instytucji zajmujgcych sie pomocq spoteczng —
nawet jesli przedsiebiorstwa spoteczne wymagajq wsparcia
finansowego w postaci dotacji i pozyczek — jest to o wiele bardziej
optacalne niz utrzymywanie poszczegolnych cztonkow takiego

przedsiebiorstwa na zasitkach.



ZASADY PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNEJ

Nadrzednos¢ swiadczenia uslug dla cztonkéw
lub wspoélnoty wzgledem zysku

Autonomiczne zarzadzanie
Demokratyczny proces decyzyjny

Prymat ludzi 1 pracy w stosunku do kapitatu
przy podziale dochodu



SPOLDZIELNIA SOCJALNA
JAKO PRZYKLAD
PRZEDSIEBIORSTWA
Q@ SPOLECZNEGO
D




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

5 0SOB DELUGOTRWALE BEZROBOTNYCH

UTRACONA

WIARA W BRAK
SIERIE PERSPEKTYW

ZAWODOWYCH

POCZUCIE :
BYCIA
NIEPOTRZEBNY CHEC
- ZMIANY




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Po raz pierwszy instytucja spéldzielni socjalney w
polskim prawodawstwie pojawita sie w 2004 roku
w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy.

Uchwalona w 2006 r. Ustawa o spo6tdzielniach
socjalnych zmienila w Polsce stan prawny 1
faktyczny, wprowadzajac nowe regulacje ,
tworzac nowy typ podmiotu posiadajacego
zarowno cechy przedsiebiorstwa jak 1 organizacji
pozarzadowej. Ponadto ustawa okreslila relacje
spotdzielni z administracja publiczna w budowie
nowego instrumentu polityki spotecznej] w Polsce.




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Ideowym wzorem dla polskiego Ustawodawcy byty
rozwiazania wiloskie 1 finskie:

Catkowita liczba przedsiebiorstw spotecznych we
Wioszech wynosi okoto 11000 organizacji.
Najwazniejszym typem sq spotdzielnie socjalne.
Spotdzielnie socjalne Spotdzielnie socjalne mogq byc
definiowane w nastepujqcy sposob: Ich celem,
zazwyczayj, jest dziatanie na rzecz spotecznosci i
spotecznej integracji obywateli. Typ A spétdzielni -
ustugi w zakresie opieki zdrowotnej, socjalnej lub
edukacyjnej. Spotdzielnie typu B -wilqczenie w rynek
pracy 0s6b ze srodowisk dyskryminowanych. Do grup
docelowych tych spotdzielni nalezq miedzy innymi: osoby
fizycznie lub umystowo nzepeinosprawne uzaleznione.
Organizacje te zajmujq Sie rowniez osobami majgcymi
problemy z prawem.

Zrédio: http://ekonomiaspoleczna.info/media/biblioteka/dz/wlochy-spoldzielnie-socjalne.pdf



http://ekonomiaspoleczna.info/media/biblioteka/dz/wlochy-spoldzielnie-socjalne.pdf

SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Powolywanie do zycia spoldzielni socjalnych ma
na celu ograniczanie zjawiska marginalizacji 1
wykluczenia spolecznego a jednoczesnie
oslagniecle jak najwiekszego poziomu spojnosci 1
Integracji spoleczne;.

Ustawa ta razem z innymi aktami prawnymi
tworzy system aktywizacji zawodowej 1
zatrudnienia osob ktoérym jest najtrudniej znalezé
prace a co ma czesto przelozenie na wykluczenie
spoleczne



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

DEFINICJA:

Dobrowolne zrzeszenie nieograniczonej
liczby 0s6b o0 zmiennym skladzie osobowym,
ktore w interesie swoich czlonkéw prowadzi

dzialalnos¢ gospodarcza.

Gtownymi cechami spoétdzielni sq jej zrzeszeniowy
charakter, dobrowolnosé, zmienny skiad osobowy,
prowadzenie dziatalnosct gospodarczej przy
jednoczesnym prowadzeniu dziatalnosci
spotecznej 1 kulturalno-oswiatowe;.



SPOLDZIELNIA SOCJALNA
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Zrodlo: Opracowanie wlasne DES w MRPIPS na podstawie danych znajdujacych sie w KRS.




SPOLDZIELNIA SOCJALNA
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Z16dlo: Opracowanie wlasne DES w MRP1PS na podstawie danych znajdujacych sie w KRS.




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Art. 2 Ustawy o spotdzielniach socjalnych:

Przedmiotem dziatalnosci spotdzielni socjalnej jest
prowadzenie wspolnego przedsiebiorstwa w
oparciu o osobistq prace cztonkéw oraz
pracownikow spotdzielni socjalnej.




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Skuteczne narzedzie aktywizacji oraz reintegracji
zawodowe]j 1 spolecznej oséb z grup

wykluczonych.

REINTEGRACJA SPOLECZNA — dziatania
majqce na celu odbudowanie i podtrzymanie
umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecznosci
lokalnej 1 petnienia rél spotecznych w miejscu
pracy, zamieszkania lub pobytu.



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Dziatajac w ramach spétdzielni socjalne] moge:

(bombki, zapatki, strony WWW....))

(budowlane, opiekuncze, gastronomiczne.....)

Dzialalnosé spotdzielni socjalnyeh jest niemal
nieograniczona — reguluje to Ustawa z 2 lipca
2004 o swobodzie dzialalnosci gospodarczei




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

v Prowadzi dzialalnosé v Prowadzi dzialalnosé

v’ Zysk jako priorytet v' Prowadzi dzialania
reintegracyjne cztonkéw

v’ Prowadzi dziatalno$¢ spoteczna
na rzecz swoich cztonkow

v' Moze mieé status OPP
v’ Zysk nie jest priorytetem

Spoldzielnia socjalna to przedsiebiorstwo dzialajace na
tych samych prawach co inne podmioty gospodarcze oraz



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

7ZYSK Z DZIALAN
REINTEGRACYJNYCH
ZMNIEJSZA

MOZE BYC OPP I PODATEK
ZATRUDNIAC DOCHODOWY

WOLONTARIUSZY

7ZYSK
MOZLIWOSC = FINANSOWANIE

STARTOWANIA W KURSOW 1
KONKURSACH DLA PORADNICTWA
NGO




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Spoéldzielnia socjalna to nie tylko grupa osoéb, ktore
pracuja razem, ale przede wszystkim

GRUPA WSPARCIA

Wszyscy czlonkowie spétdzielni maja réwne prawa 1
jednakowo odpowiadaja za

dzialalnos¢ spotdzielni.

Czlonkowie spotdzielni uzupelniaja sie wzajemnie
wiedza, doswiadczeniem 1 umiejetnosciamai.

Pie¢ pojedynczych oséb nie miatoby
takiego kapitatu




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Tworzac spoldzielnie socjalna, jej czlonkowie moga
liczy¢ na preferencyjne warunki podczas jej
dziatalnosci:



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

3) Wsparcie OWES (Osrodek Wsparcia Ekonomii

Spolecznej) prowadzony przez instytucje
akredytowane przez Ministerstwo Rodziny, Pracy 1

Polityki Spoteczne;




SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Samorzad spotecznie odpowiedzialny

Wszechstronne wsparcie przedsiebiorstw
spotecznych

(w tym spoétdzielni socjalnych)



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Przyktadowe spotdzielnie socjalne dziatajace na
terenie Olsztyna:

G-URAL — Rekonstrukcja 1 serwis zabytkowych
motocyKkli,

STUDIO KOMERCJA — agencja reklamowa
ECOSTEAM — Czyszczenie goraca para, hostel
APROPOS — Zesp6t muzyczny,

PIATKA — Zarzadzanie nieruchomosciami
ANDERSOUND - kluby muzyczne
OLSZTYNSKI JAKUBEK - restauracja



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Istniejace spdidzielnie socjalne moga liczy¢ na
biezace, profesjonalne wsparcie biznesowe,
zawodowe czy psychologiczne.

( Olsztyn, Elblag, Nidzica. Etk)

(Olsztyn, Ketrzyn, Lidzbark Warminski, Bartoszyce)



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Co oferuje OWES?

uslugil informacyjno — konsultacyjne;

kompleksowe ustugi doradcze: biznesowe,
marketingowe, prawne 1 ksiegowe;

profesjonalne szkolenia umozliwiajace uzyskanie
wiedzy 1 umiejetnosci potrzebnych do zalozenia
1/lub prowadzenia dziatalnosci w sektorze
ekonomii spolecznej;



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Inkubatory Ekonomii Spolecznej oferuja:
Uslugi doradcze:

Poradnictwo z  zakresu  przedsiebiorczosSci
spolecznej;

Biezace doradztwo z zakresu zakladania PES

(NGO SS);

Doradztwo prawne 1 ksiegowe dot. prowadzenia
PES;

Doradztwo biznesowe (biznesplan, potencjal
prowadzenia PES);

Doradztwo psychologiczne 1 zawodowe.
Uslugi szkoleniowe
Wsparcie infrastrukturalne



PROCEDURA ZAKLADANIA
o SPOLDZIELNI SOCJALNEJ
®




PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Zalozycielami spotdzielni socjalne) moga by¢ zaréwno:
OSOBY FIZYCZNE,

(osoby bezrobotne, absolwenci KIS, CIS, uczestnicy WTZ/ZAZ
0soby nlepelnosprawne osoby 30- oraz 50+ poszukujace pracy,
poszukujacy pracy opiekunowie 0sob niepetnosprawnych (bez
zasitkow)[, osoby poszukujace pracy niepozostajace w
zatrudnieniu, osoby usamodzielniane)

jak 1
OSOBY PRAWNE

(organizacje pozarzqdowe, jednostki samorzqdu terytorialnego,
koscielne osoby prawne)

Osoby prawne po zatozeniu spotdzielni socjalnej zobowliazane
sa do zatrudnienia co najmniej 5 osob sposrod tych
wymienionych w art. 4 ust. 1 ustawy o spoldz1eln1ach
socjalnych w terminie 6 miesiecy od zarejestrowania
spoldzielni w Krajowym Rejestrze Sadowym.




SPOLDZIELNIA SOCJALNA OSOB
FIZYCZNYCH

Liczba zalozycieli spotdzielni socjalnej nie moze
by¢ mniejsza niz 3 jezell zalozycielami sa osoby
fizyczne badz dwa gdy sa to osoby prawne

W przypadku gdy zalozycielami sa osoby fizyczne,
spotdzielnia jest zobowigzana do przyjecia w
poczet czlonkow oraz do zatrudnienia w
sp6tdzielni co najmniej dwoch osob w terminie 12
miesiecy od dnia wpisu spoéldzielni do KRS.



SKEAD OSOBOWY SPOLDZIELNI SOCJALNEJ

W przypadku gdy zalozycielami spélidzielni socjalne;j
0so0b fizycznych beda osoby o umiarkowanym badz
znacznym stopniu niepelnosprawnosci w wysokosci
30%

lub:
Spoldzielnia realizowac bedzie zadania 1 ustugi w
zakresie: pomocy spoteczne], wspierania osob

niepelnosprawnych, prowadzenia niepublicznych
przedszkoli badz opieki nad dzieé¢mi do lat 3

Mozna zwiekszyé limit os6b spoza katalogu
0sOb zagrozonych wykluczeniem spolecznym do
poziomu 70%.

W pozostalych przypadkach: 50:50%



SKEAD OSOBOWY SPOLDZIELNI SOCJALNEJ

Liczba 0s6b spoza katalogu os6b wykluczonych
nie moze by¢ wieksza niz 50% lub 70% ogodlne;
liczby cztonkéw spoldzielni. Przekroczenie
limitow przez ponad 6 miesiecy stanowl podstawe
do postawienia spoldzielni w stan likwidacji

W przypadku gdy liczba cztonkéw zmniejsza sie
ponizej liczby minimalnej (5 oséb lub 2 podmioty)
1 trwa dluzej niz 3 miesiace, spétdzielnia powinna
zostaé postawiona w stan likwidacji.



SPOLDZIELNIE SOCJALNE OSOB PRAWNYCH

Podmiotami uprawnionymi do zalozenia
spotdzielni socjalnej oséb prawnych sa dwa
podmioty z ponizszych:

Jednostki samorzadu terytorialnego

Organizacje pozarzadowe
Kos$cielne osoby prawne

W dowolnej konfiguracji



SPOLDZIELNIE SOCJALNE OSOB PRAWNYCH

Przyktadowe kosScielne osoby prawne:

) 4

Konferencja Episkopatu Polski, Metropolie.
Archidiecezje, Diecezje, Administratury
Apostolskie, Parafie, Caritas Polska, Caritas dane;j
diecezji, Papieskie Dzieta Misyjne, Ordynat Polowy,
Kapituly, parafie personalne, prowincje zakonéw,
opactwa, klasztory niezalezne, wyzsze 1 nizsze
seminaria duchowne, Katolicki Uniwersytet
Lubelski Uniwersytet Papieski im, Jana Pawta 11
w Krakowsie 1tp.




PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

1) Zebranie chetnych do zalozenia spotdzielni;

(stworzenie wspolnej wizji, wstepny podziat rol,
zorientowanie na cel),

Czas poswiecony na omowienie pomystow na
dziatalnosé gospodarczaq i na wstepne rozpoznanie
rynku, czyli przeanalizowanie do kogo chcemy
trafi¢ z naszq ofertq, w jaki sposob mozna byc¢
konkurencyjnym dla innych przedsiebiorcow, to
czas, od ktorego w duzej mierze moze zalezec
sukces tworzonej spotdzielni socjalnej.




PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

2) Stworzenie biznesplanu;

Samodzielne stworzenie biznesplanu wymaga sporej wiedzy 1
doswiadczenia w tym zakresie.

Pomocne sa tutay:

OSRODKI WSPARCIA EKONOMII
SPOLECZNEJ

POWIATOWE URZEDY PRACY

STOWARZYSZENIE, FUNDACJE
WSPIERAJACE SPOEDZIELCZOSC
SOCJALNA

INNE SPOLDZIELNIE SOCJALNE



PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

3) Opracowanie Statutu Spoéldzielni Socjalne;j

(Dokumentu okreslajacego podstawowe cele oraz zasady
funkcjonowania Spoétdzielni Socjalnej)

Profesjonalnie przygotowany Statut powinien zawieragc:

Petnqg nazwe Spotdzielni,
Przedmiot dziatalnosct spotdzielni socjalnej,
Teren dziatalnosci spotdzielnsi,

Informacje czy spotdzielnia zostata zatozona na czas
okreslony, czy niekreslony,

Prawa, obowiqzki oraz zasady przyjmowania i
odwolywania cztonkow Spétdzielni,



PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Zasady wyboru, odwolywania oraz kompetencje wiadz
Spotdzielni Socjalnej,

Zasady wprowadzania zmian w statucie,

Sposobu tqczenia, podziatu a takze likwidacji Spotdzielni
Socjalnej,

Zasady podziatu nadwyzki bilansowej oraz pokrywania
ewentualnych strat,

Mozliwosci oraz forme wnoszenia wktadow finansowych,

Wszystkie osoby powolujace spotdzielnie socjalng
powinny znac 1 dobrze rozumiec tres¢ przygotowanego
Statutu, gdyz na Zebraniu Zatozycielskim przyjety
dokument beda musieli podpisa¢ wszyscy czlonkowie
zalozyciele spétdzielni socjalne;.



PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

4) Zebranie Zalozycielskie;

Na Zebraniu Zalozycielskim powolujemy spotdzielnie socjalna-
podmiot, ktéry do momentu zarejestrowania w Krajowym
Rejestrze Sadowym nie posiada jeszcze osobowos$cl 1 prawne].

Podpisanie listy obecnosci

Przedstawienie porzadku obrad 1 przedstawienie celu
zebrania (uchwala o powolaniu spétdzielni, przyjeciu statutu,
wyborze zarzadu)

Wybér Przewodniczacego 1 Sekretarza zebrania
(kandydaci moga, by¢ wybrani, badz zglosié sie sami tryb
jawny)

Podjecie uchwaly o powolaniu spétdzielni socjalne;j



PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Dyskusja nad statutem Spéldzielni (uwagi, opinie,
komentarze)

Podjecie uchwaty o przyjeciu statutu

Wybor komisji skurtacyjnej (odpowiedzialnej za
liczenie gloséw przeprowadzanych w glosowaniach tajnych)

Zgloszenie kandydatow na czlonkow zarzadu

Spoétdzielni + glosowanie tajne (cztonkowie zarzadu
nie moga zasiadaé¢ w komisji skrutacyjnej)

Powotanie rady Nadzorczej Spéotdzielni (w

przypadku gdy liczba cztonkow Spoétdzielni przekracza 15
0s0b)

Wolne wnioski
Zamkniecie obrad spotkania zalozycielskiego



PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Kompletna dokumentacje z zebrania zalozycielskiego

(isty obecnosci, podjete 1 podpisane uchwaty, protokoly uchwal 1
wnioskow, podpisany statut Spotdzielni, deklaracje
czlonkowskie, regulamin Walnego Zgromadzenia)
Nalezy zlozy¢ w ciagu 7 dni od przeprowadzenia
zebrania zalozycielskiego w miejscowym Krajowym
rejestrze Sadowym.

Dodatkowo nalezy dostarczy¢ do KRS zaswiadczenia
potwierdzajace, 1z wskazani czlonkowie Spotdzielni sa
osobami wykluczonymi spolecznie

(zaswiadczenia z MOPS, poradni odwykowych, zaktadow
karnych, PCPR, PUP itp.)



PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Aby spotdzielnia mogla rozpoczaé¢ dziatalnose,
nalezy uzyskac¢ numer NIP oraz REGON,

Odpowiednie wnioski o nadanie tych numeréw skladamy na
odpowiednich formularzach podczas skladania kompletu
dokumentow w KRS

Rozpoczynajacy spoldzielcy sa zobowiazani do

zgloszenia pracownikow spoldzielni w Zakladzie

Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) w terminie 7 dni
od momentu zatrudnienia ww. pracownikow.



PROCEDURA ZAKEADANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Nalezy pamietac, 1z po zarejestrowaniu 1
rozpoczeciu dziatalnosci, kazda Spéldzielnia
Socjalna jest traktowana przez organy
panstwowe na réwni z innymi
przedsiebilorstwami dziatajacymi na rynku pracy.
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7RODEA FINANSOWANIA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Mozliwoscl finansowania:

FUNDUSZ
PRACY




7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

FUNDUSZ PRACY:

Wysokos¢ dotacji na stworzenie stanowiska pracy
nie moze przekroczyé¢ 6-ciokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia (6x4950 zl = 29 700 zl brutto) bez
wzgledu czy jest to czlonek zalozyciel czy osoba
przystepujaca do 1stniejacego juz podmiotu.

Dotacja ma charakter bezzwrotny o 1le osoba bedzie
cztonkiem spoéldzielni nie krocej niz 12 miesiecy
oraz nie zostaly naruszone warunki dotyczace
przyznawania Srodkow.



7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

Osoba bezrobotna, ktora otrzyma dotacje na
rozpoczecie dzialalnosci w formie spoéldzielni socjalne;j
traci status osoby bezrobotnej nastepnego dnia po
otrzymaniu Srodkéw

Prawo do otrzymania dotacji maja takze absolwenci
KIS oraz CIS niezarejestrowani w PUP

Tym samym przepis ten umozliwia proces rejestracji
spotdzielni socjalne] w trakcie posiadania statusu
osoby bezrobotnej bez grozby jego utraty.

Spoldzielnia nie moze podjaé dzialalnosci
gospodarcze) weczesniej niz w dniu okreslonym w
umowie z urzedem pracy.



7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

Kazdy PUP posiada swoj regulamin
przyznawania Srodkow 1 odrebny formularz
wnioskow.

Osoba zainteresowana samodzielnie wypelnia
dokumenty

Przyznanie srodkow z Funduszu Pracy stanowi
pomoc publiczna,



7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

DOTACJA PFRON:

Srodki na utworzenie spo6tdzielni socjalnej moga
pozyskac osoby niepelnosprawne zaréwno
zarejestrowane jako osoby bezrobotne badz
poszukujace pracy.

Kazda osoba niepelnosprawna, bez wzgledu na to
czy pobiera jakiekolwiek swiadczenie pieniezne
(renta), o 1le zarejestruje sie w PUP, moze starac
sie o wsparcie finansowe.



7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

Wysokosé srodkow na podjecie dziatalnosci:

Pod warunkiem czlonkostwa nieprzerwanie przez
okres 12 miesiecy — nie wyzszej niz 6-krotnos¢
przecietnego wynagrodzenia (29 700 z1)

Pod warunkiem cztonkostwa nieprzerwanie przez
okres 24 miesiecy — nie wyzsze] niz 16-krotnosc
przecietnego wynagrodzenia (79 200 zi)

Dotacja dla osoby niepelnosprawnej na podjecie
dzialalnos$ci na zasadach okreslonych dla
spoldzileni socjalnej stanowi pomoc publiczna,



7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

DOTACJA Z EFS:

Mozliwa do uzyskania od operatorow
dysponujacych srodkami w ramach Regionalnych

Programow Operacyjnych (RPO) — np. OWES

Maksymalna kwota dotacj1 na jednego
pracownika to 6-krtonos¢ przecietnego
wynagrodzenia (29 700 zl) oraz wsparcia
pomostowego (indywidualnie)



7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

Wsparcie pomostowe udzielane jest w formie
finansowej (pokrycie kosztow prowadzone]
dziatalnosci spotdzielni) a takze w formie
niefinansowej (np. wsparcie doradcze)

Udzielane jest przez okres nie krétszy niz 6
miesiecy 1 nie dluzszy niz 12 miesiecy.



7RODEA FINANSOWANIA SPOEDZIELNI
SOCJALNEJ

Wsparcie pomostowe w formie finansowej jest
przyznawane miesiecznie w wysokosci niezbedne;]
do sfinansowania podstawowych kosztow
funkcjonowania spéidzielni socjalnej w
poczatkowym okresie funkcjonowania, jednak nie
wiekszej niz zwielokrotniona o liczbe
utworzonych miejsc pracy kwota minimalnego
wynagrodzenia za wykonywana, prace (2250 zl)

Zaleca sie by wsparcie pomostowe bylo stopniowo
zmniejszane

Minimalny wymiar zatrudnienia — % etatu
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Najwazniejszym organem Spoldzielni Socjalnej jest
WALNE ZGROMADZENIE

Do wylaczne) wlasciwosci Walnego Zgromadzenia
nalezy:

1) uchwalanie kierunkow rozwoju dziatalnosci
gospodarczej oraz spolecznej 1 kulturalne;;

2) rozpatrywanie sprawozdan finansowych oraz
podejmowanie uchwal co do wnioskéw cztonkow
spotdzielni, rady lub Zarzadu w tych sprawach 1
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu;

3) rozpatrywanie wnioskow wynikajacych z
przedstawionego protokolu polustracyjnego z
dziatalnosci spéldzielni oraz podejmowanie uchwat w
tym zakresie;



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

4) podejmowanie uchwal w sprawie podzialu
nadwyzki bilansowej (dochodu ogélnego) lub
sposobu pokrycia strat;

5) podejmowanie uchwal w sprawie zbycia
nieruchomosci, zbycia zaktadu lub inne;j
wyodrebnione] jednostki organizacyjnej;

6) podejmowanie uchwal w sprawie
przystepowania do innych organizacji
gospodarczych oraz wystepowania z nich;

7) oznaczanie najwyzszej sumy zobowilazan, jaka,
spotdzielnia moze zaciagnac;



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

8) podejmowanie uchwal w sprawie polaczenia sie
spéldzielni, podzialu spétdzielni oraz likwidacji
spoldzielni;

9) uchwalanie zmian Statutu Spotdzielni;

10) podejmowanie uchwal w sprawie
przystapienia lub wystapienia spotdzielni ze
zwlazku oraz upowaznienie Zarzadu do
podejmowania dzialan w tym zakresie.



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

ZARZAD SPOLDZIELNI

Organ odpowiedzialny za biezace kierowanie
dzialalnoscia Spotdzielni, w tym za podejmowanie
decyzji niezastrzezonych dla innych organéw oraz

reprezentowanie Spoétdzielni na zewnatrz.

Liczbe czlonkéw zarzadu, oraz ich sktad osobowy jest
ustalany na zebraniu zalozycielskim Spoétdzielni.

Konkretne zadania zarzadu spéldzielni uymuje sie w statucie
Spotdzielni.



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

RADA NADZORCZA SPOLDZIELNI

Ustanawiana jest w przypadku, gdy liczba
czlonkow Spoéldzielni wynosi 16-50 oséb.

Sktada sie co najmniej z 3 czlonkow
niespokrewnionych z Zarzadem Spoétdzielni.

W przypadku, gdy cztonkiem Spotdzielni jest osoba
prawna, dopuszcza sie wybor osoby niebedace;j
czlonkiem Spoéldzielni, wskazanej przez ww.
osobe prawna.



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

Zakres zadan Rady Nadzorczej:

1) uchwalanie planéw gospodarczych 1 programoéw
dziatalnosci spotecznej 1 kulturalnej;

2) nadzor 1 kontrole dziatalnosci spotdzielni poprzez: a)
badanie okresowych sprawozdan oraz sprawozdan
finansowych; b) dokonywanie okresowych ocen wykonania
przez spotdzielnie jej zadan gospodarczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przestrzegania przez spétdzielnie praw jej
czlonkow; ¢) przeprowadzanie kontroli nad sposobem
zalatwiania przez zarzad wnioskow organow spotdzielni i
jej czlonkéow;

3) podejmowanie uchwal w sprawie nabycia 1 obciazenia
nieruchomosci oraz nabycia zakladu lub innej jednostki
organizacyjnej;

4) podejmowanie uchwatl w sprawie przystepowania do
organizacjl spolecznych oraz wystepowania z nich;



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
SOCJALNEJ

5) zatwierdzanie struktury organizacyjnej spétdzielni;
6) rozpatrywanie skarg na dziatalnos¢ Zarzadu;

7) skladanie walnemu zgromadzeniu sprawozdan
zawlerajacych w szczegbdlnosci wyniki kontroli 1 ocene
sprawozdan finansowych;

8) podejmowanie uchwal w sprawach czynnosci
prawnych dokonywanych miedzy spoétdzielnia a
czlonkiem Zarzadu lub dokonywanych przez
spoldzielnie w interesie cztonka Zarzadu oraz
reprezentowanie spoldzielni przy tych czynnosciach;
do reprezentowania spétdzielni wystarczy dwoch
czlonkow rady przez nia upowaznionych.



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
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F.aczenie sie Spoldzielni Socjalnyceh:

Spoéldzielnia socjalna na kazdym etapie swojej dziatalnosci
moze polaczy¢ sie z inna, spoéldzielnia socjalna na podstawie
uchwal Walnych Zgromadzen 1aczacych sie spétdzielni
podjetych wiekszoscia 2/3 glosow.

Podzial Spotdzielni Socjalnyceh:

Spoldzielnia socjalna moze rowniez podzieli¢ sie na podstawie
uchwaly Walnego Zgromadzenia podjete] wiekszoscia, 2/3
glosow. W wyniku podzialu moga powstaé¢ wylacznie
spoldzielnie socjalne.



STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLDZIELNI
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Lustracja Spéldzielni Socjalnej:

Kazda Spodtdzielnia Socjalna, podobnie jak inne organizacje
spotdzielcze, co najmnie) raz na 3 lata zobowiazana jest do
poddania sie obowiazkowi lustracyjnemu.

Celem lustracji jest sprawdzenie funkcjonowania Spoétdzielni pod
katem:

legalnosci tj. zgodnoSci dziatania z obowiazujacymi
przeplsaml prawa, Statutu, regulaminu 1 uchwatami
organow Statutowych spoldz1eln1

gospodarnosci, tj. celowego i oszczednego
dysponowania Srodkami na zasadach rachunku
ekonomicznego przy zapewnieniu korzysci czilonkom
spoldzielni oraz wykazywanej nalezytej dbalosci o wlasciwe
zabezpileczenie majatku;

rzetelnosSci, tj. dokumentowania czynnosSci zgodnie ze
stanem rzeczywistym.



WYZWANIA W PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ:

Trend spadku bezrobocia (10,4% - warm. — maz.)

Dominuja osoby najbardziej oddalone od rynku
pracy w trudne] sytuacji rodzinnej 1 materialne]

Wysoki poziom bezrobocia wsrod osob
niepelnosprawnych

Nierownomierne rozmieszczenie podmiotow
reintegracyjnych

Tylko 20% NGO prowadzi dzialalnos¢ odptatna
lub gospodarcza, — 65% nie zatrudnia personelu

Niski poziom wspolpracy miedzysektorowe;
Dezaktualizacja grup docelowych PS



PERSPEKTYWY ROZWOJU P5S:

Poprawa dostepu dla wszystkich osob
poszukujacych pracy

Udzial w procesach rewitalizacji
Tworzenie 1 koordynacja partnerstw lokalnych

Aktywny udzial w kreowaniu polityk publicznych
w JST

Wioski tematyczne
Ustugi dla starzejacego sie spoleczenstwa
Wspélpraca z biznesem 1 uczelniami wyzszymi

Badanie nisz rynkowych na potrzeby PS



SPOLDZIELNIA SOCJALNA

Wiecej informacji:

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju

Spoldzielczosci i Przedsiebiorczosci
Lokalnej WAMA-COOP

Ul. Mickiewicza 21/23 pok. 305,
10-508 Olsztyn

www.wamacoop.pl

wamacoop@wamacoop.pl
tel. (89) 526-43-66


http://www.wamacoop.pl/

DZIEKUJE ZA UWAGE
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