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Wykaz skrotow

B+R - Badania i rozwdj

BCU - Branzowe centra umiejetnosci (instytucje edukacyjne ukierunkowane na praktyczne szkolenie)
BDL - Baza danych lokalnych (czes$¢ systemu GUS)

B2B - Business-to-business (model prowadzenia dziatalnosci)

CAE - Certificate in Advanced English

CAPI - Computer assisted personal interview (wywiad osobisty wspomagany komputerowo)
COP - Konferencje Stron (spotkania panstw-stron UNFCCC)

EBI - Europejski Bank Inwestycyjny

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

ELB - Elektrownia Betchatow

FEL 2027 - Fundusze Europejskie dla Lodzkiego 2021-2027

FGI - Zogniskowane wywiady grupowe (focus group interviews)

FST - Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

FWE - Fundusz Wsparcia Energetyki

GOZ - Gospodarka o obiegu zamknietym

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny



HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points (System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw

Kontroli)

HR - Human resources (kadry)

ICT - Technologie informacyjno-komunikacyjne

I0B - Instytucje otoczenia biznesu

IT - Informatyka / nowe technologie

JST - Jednostki samorzadu terytorialnego

JTM - Mechanizm sprawiedliwej transformacji

JTF - Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji

KEB - Kompleks Energetyczny Betchatéw

KKZ - Kurs ksztatcenia zawodowego

KPO - Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

KPEiK - Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu

KRUS - Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

KSRR 2030 - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

KSE - Krajowy system elektroenergetyczny

KUZ - Kurs umiejetnosci zawodowych

KWB - Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw

MSP - Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa



NABE - Narodowa Agencja Bezpieczenistwa Energetycznego

NLP - Neurolingwistyczne programowanie

OT - Obszary transformaciji

OT WL - Obszar Transformacji Wojewddztwa tédzkiego

OZE - Odnawialne Zrddta energii

PAPI - Paper and pencil interview (tradycyjny kwestionariusz papierowy)

PEP 2030 - Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

PEP 2040 - Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku

PES - Podmioty ekonomii spotecznej

PGE GiEK - PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna

PL - Politechnika t6dzka

PRL - Polska Rzeczpospolita Ludowa

RK - Raport koncowy z badania

SEP - Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich (uprawnienia elektryczne)

SFC2021 - System informatyczny Komisji Europejskiej

SMR - Mate Modutowe Reaktory Jadrowe

SOR - Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

SRWL 2030+ - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2030+



TERYT - Krajowy Rejestr Urzedowego Podziatu Terytorialnego Kraju

TPST - Terytorialne Plany Sprawiedliwej Transformaciji

TPST Wk - Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa tédzkiego

TSL - Transport, spedycja, logistyka

UE - Unia Europejska

UL - Uniwersytet £6dzki

UNFCCC - Ramowa konwencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu

WOT -Wojska Obrony Terytorialnej

ZGK - Zaktad gospodarki komunalne;j

ZUS - Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

EZt / Zielony tad - Europejski Zielony tad (European Green Deal), strategia UE zaktadajgca neutralnosc¢

klimatyczng do 2050 roku



1. Wprowadzenie

Projekt ,,Mtodzi ludzie w procesach transformacji energetycznej betchatowskiego regionu
weglowego. Rozpoznanie potencjatu kompetencyjnego” zrealizowany przez Agencje Badawczg EDBAD
na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi, dotyczyt roli i mozliwos$ci mtodych mieszkancéw
Obszaru Transformacji Wojewoédztwa todzkiego (OT W) w kontekscie odchodzenia od wegla jako

surowca energetycznego.

Celem badania byto okreslenie — na podstawie zebranych i usystematyzowanych danych empirycznych —
potencjalnego zakresu oraz charakteru uczestnictwa osé6b mtodych w procesach zmiany
gospodarczej na OT WL; w zwigzku z odchodzeniem od wykorzystania wegla jako surowca

energetycznego.
Gtéwne problemy badawcze:

1. Ustalenie wielkosci i struktury zasobu oséb mtodych zamieszkatych w gminach OT Wk;
2. Okreslenie potencjatu adaptacyjnego zasobu os6b mtodych zamieszkatych w gminach OT Wk do
procesow przeobrazania gospodarki tego regionu w zwigzku z odchodzeniem od wykorzystania

wegla jako surowca energetycznego.
Pytania badawcze:

1. Jakajest wielkos¢ zasobu oséb mtodych zamieszkatych w gminach OT WL?

2. Jakajest wsréd mtodych oséb zamieszkatych w gminach OT frakcja oséb pracujacych,
pracujacychijednoczesnie uczacych sie oraz uczacych sie?

3. Jakajest struktura zasobu oséb mtodych zamieszkatych w gminach OT ze wzgledu na posiadane
kompetencje zawodowe?

4. Jaka jest struktura zatrudnienia os6b mtodych pracujacych zamieszkatych w gminach OT ze
wzgledu na branze gospodarki?

5. Jaka jest struktura zatrudnienia oséb mtodych pracujacych oraz pracujacych i uczacych sie
zamieszkatych w gminach OT ze wzgledu na sektory gospodarki (publiczny / prywatny / osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg)?

6. Jaka frakcja populacji mtodych osob pracujacych oraz pracujgcych i uczacych sie zamieszkatych
w gminach OT uwaza wykonywany obecnie przez siebie zawdd za docelowy, a jaka za
tymczasowy?

7. Jakajest sktonnos¢ oséb mtodych zamieszkatych w gminach OT do wigzania swojej przysztosci

zawodowej z tym obszarem, w tym do zaktadania wtasnych firm?



10.

1.1.

Jaki jest zwigzek miedzy posiadanymi typami kwalifikacji zawodowych oséb mtodych
zamieszkatych w gminach OT a deklarowaniem sktonnosci do wigzania swojej przysztosci
zawodowej z tym obszarem, w tym do zaktadania wtasnych firm?

Jaki jest zwigzek miedzy posiadanym doswiadczeniem zawodowym mtodych oséb zamieszkatych
w gminach OT a deklarowaniem sktonnosci do wigzania swojej przysztosci zawodowej z tym
obszarem, w tym do zaktadania wtasnych firm?

Jakie sg powody, ktére sktaniajg osoby mtode zamieszkate w gminach OT do podjecia decyzji o

pozostaniu na tym obszarze badZ opuszczeniu go w celu kontynuowania kariery zawodowej?

Mtodzi mieszkancy OT WL

Badang populacje stanowili mtodzi mieszkarncy. OT Wk to obszar obejmujacy wybrane 35 gmin

zlokalizowanych w wojewddztwie tédzkim w podregionach piotrkowskim i sieradzkim. Méwigc o mtodych

mieszkancach OT badacze majg na mysli zbiorowosé oséb okreslong nastepujacymi wymaganiami

definicyjnymi:

Osoby mtode - znajdujace sie w okresie od uzyskania petnoletnosci do ukonczenia 29 lat, jednoczes$nie

przynalezgce do nastepujgcych kategorii:

pracujacy;
pracujacy i uczacy sie;
uczacy sie;

niepracujacy i nieuczacy sie.

Mtode osoby pracujace - znajdujace sie w okresie od uzyskania petnoletnosci do ukonczenia 29 lat,

ktére tygodniu poprzedzajacym badanie wykonywaty przez co najmniej 1 godzine prace przynoszacgim

zarobek lub dochéd, a wiec:

byty zatrudnione w charakterze pracownika najemnego;

prowadzity wtasng dziatalnos$¢ gospodarcza (w tym dziatalnosc rolnicza);

pomagaty w prowadzeniu rodzinnego gospodarstwa rolnego lub rodzinnej dziatalnosci
gospodarczej poza rolnictwem;

nie pracowaty czasowo (z powodu choroby, urlopu, strajku itp.), ale miaty prace.

Mtode osoby uczace sie - w momencie prowadzenia badania korzystajace z r6znych rodzajéw

ksztatcenia formalnego, rozumianego jako system oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci formach

nauki (klasy, stopnie, szkoty, programy i podreczniki), prowadzacy od nauczania poczatkowego do



uniwersytetu i wtgczajacy — obok kurséw wyksztatcenia ogélnego — wiele programéw specjalnych oraz

instytuciji stacjonarnego ksztatcenia technicznego i zawodowego.

Mtode osoby pracujace i uczace sie — takie, ktére opréocz wypetniania wyzej sformutowanej definicji
osoby pracujacej korzystaty tez z réznych rodzajow ksztatcenia formalnego, rozumianego jako system
oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci formach nauki (klasy, stopnie, szkoty, programy i
podreczniki), prowadzacy od nauczania poczatkowego do uniwersytetu i wtaczajacy — obok kurséw
wyksztatcenia ogélnego — wiele programow specjalnych oraz instytucji stacjonarnego ksztatcenia

technicznego i zawodowego.

1.2. Metodyka badania

Metodyka badania obejmowata kilka komplementarnych etapow, ktére tworzyty logiczng catosc i

pozwalaty stopniowo pogtebia¢ wiedze o badanej populacji.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize desk research, ktéra umozliwita zebranie i
usystematyzowanie dostepnych danych statystycznych pochodzgcych z opracowan, dokumentéw
legislacyjnych i strategicznych. Na jej podstawie opracowano szczegdétowa metodyke dalszych dziatan

badawczych, w tym narzedzia i procedury do badan terenowych.

Nastepnie zrealizowano badanie iloSciowe, ktore pozwolito nie tylko na zebranie danych empirycznych,
ale takze na rozpoznanie i opisanie populacji mtodych oséb na OT - dotychczas stabo
udokumentowanej w statystyce publicznej. Biezgca analiza danych czgstkowych umozliwiata lepsze

dopasowanie narzedzi i scenariuszy do specyfiki tej grupy.

Ostatnim etapem byto badanie jakosciowe w formie zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI).
Jego celem byto pogtebienie i zrozumienie wynikéw analiz ilosciowych z perspektywy samych badanych -
ich doswiadczen, opinii i motywacji. Dzieki temu mozliwe stato sie nie tylko opisanie struktury populacji,

ale takze uchwycenie kontekstu spotecznego i indywidualnych uwarunkowan decyzji mtodych ludzi.

1.2.1. Analiza desk research

Analiza desk research (analiza danych zastanych) to metoda badawcza polegajaca na wykorzystaniu juz
istniejacych zrédet informac;ji — takich, ktére nie zostaty wytworzone na potrzeby konkretnego badania,
lecz sg dostepne w przestrzeni publicznej lub w zasobach instytucji. Obejmuje ona m.in. dane

statystyczne, raporty, opracowania naukowe i eksperckie, dokumenty legislacyjne, strategie i programy



rozwojowe, a takze materiaty publikowane w Internecie. Jej istotg jest kompilacja, weryfikacja i

interpretacja tych Zzrédet w odniesieniu do celéw badania.

W projekcie ,,Mtodzi ludzie w procesach transformacji energetycznej betchatowskiego regionu

weglowego. Rozpoznanie potencjatu kompetencyjnego” analiza desk research petnita kilka

kluczowych funkciji:

przygotowawcza — pozwolita zebra¢ i usystematyzowaé wiedze o sytuacji spoteczno-
gospodarczej OT Wk, w tym o strukturze demograficznej i zawodowej mtodych ludzi;
metodologiczna — dostarczyta danych niezbednych do zaprojektowania narzedzi badawczychi
ukierunkowania dalszych etapéw badan;

kontekstualng — umozliwita interpretacje wynikow badan empirycznych w odniesieniu do

szerszych procesow transformacji energetycznej i regionalnej polityki rozwojowe;j.

Zakres analizy obejmowat w szczegdélnosci:

dane statystyczne GUS i urzeddéw pracy dotyczace demografii, rynku pracy i edukaciji;

raporty i opracowania naukowe oraz eksperckie dotyczace transformacji energetycznej i rynku
pracy mtodych;

dokumenty legislacyjne i strategiczne (krajowe i regionalne) zwigzane z transformacja
energetyczng, rozwojem kompetencji i polityka rynku pracy;

materiaty kontekstowe, w tym analizy branzowe i publikacje medialne.

1.2.2.

Badanie ilosciowe

W ramach projektu zastosowano badanie kwestionariuszowe wsréd mtodych oséb (18-29 lat)

zamieszkujgcych gminy OT WL, ktére pracuja, uczg sie lub tacza obie aktywnosci (z badania wytaczono

osoby nieuczace sie i jednoczesnie niepracujgce). Celem byto zebranie reprezentatywnych danych o ich

sytuacji zawodowej, edukacyjnej i kompetencyjnej, a takze o planach i aspiracjach zwigzanych z

przysztoscig w regionie.

W projekcie zastosowano wywiady kwestionariuszowe realizowane przede wszystkim technikg CAPI

(computer assisted personal interview), czyli wywiadu osobistego wspomaganego komputerowo.

Polega on na tym, ze ankieter spotyka sie bezposrednio z respondentem i korzysta z tabletu lub laptopa z

odpowiednim oprogramowaniem. Dzieki temu pytania sg prezentowane w ustalonej kolejnosci, a system

automatycznie kontroluje poprawnos¢ wprowadzanych danych i dostosowuje przebieg kwestionariusza



do udzielanych odpowiedzi. Rozwigzanie to zwieksza jakos¢ i spéjnosé danych, ogranicza ryzyko btedéw

oraz pozwala na szybkie przesytanie wynikéw do bazy centralne;j.

Alternatywnie przewidziano mozliwos¢ realizacji badania technika PAPI (paper and pencil interview),
czyli w tradycyjnej formie papierowego kwestionariusza. W tym przypadku ankieter odczytuje pytaniaii
zaznacza odpowiedzi respondenta na formularzu. Cho¢ metoda ta jest prostsza organizacyjnie i nie
wymaga sprzetu elektronicznego, wiaze sie z wiekszym ryzykiem bteddéw oraz koniecznoscig pdzniejszego

wprowadzania danych do systemu.

Badanie miato charakter reprezentacyjny — préoba zostata dobrana losowo metodg random route
(ustalona $ciezka)' z operatu TERYT?, z warstwowaniem na miasto i wie$® oraz wprowadzeniem kwot ze
wzgledu na wiek i pte¢ respondentéw. Minimalna liczebnos$¢ préby ustalona zostata na 600 oséb, co

zapewnito mozliwos$¢ wnioskowania z btedem standardowym do 4% przy poziomie ufnosci 95%.

Przed realizacjg badania wtasciwego przeprowadzono pilotaz obejmujacy 30 wywiaddéw (po 10 w kazdej z
grup: uczacych sie, pracujacych, uczacych sie i pracujacych). Pilotaz pozwolit zweryfikowaé narzedzie

badawcze i dostosowac je do specyfiki badanej populaciji.

" Random route to metoda doboru préby badanej polegajaca na tym, ze ankieter otrzymuje wybrany adres (punkt startowy) i
rozpoczyna realizacje badania, przeprowadzajac kolejne wywiady w co n-tym domu/mieszkaniu, od punktu startowego poczynajac.
Adresy startowe zostajg wylosowane sposréd listy kodéw pocztowych dla wojewddztwa. Podazajgc wg ustalonej $ciezki, ankieter
poszukuje respondentéw spetniajacych kryteria rekrutacyjne.

2 Krajowy Rejestr Urzedowego Podziatu Terytorialnego Kraju (TERYT).

3 W opracowaniu wielko$ci i struktury préby wykorzystano najnowsze dane GUS BDL na temat stanu ludnos$ci. Rodzaje gmin oraz
obszary miejskie i wiejskie w statystyce publicznej wyodrebnia sie na podstawie podziatu terytorialnego kraju, ktéry zostat
wykorzystany takze do losowania punktéw startowych w doborze préby. Jest to podziat formalny, oparty wytacznie na kryterium
administracyjnym. Wyrézniane sg trzy rodzaje gmin:
. (1) gminy miejskie, ktérych granice pokrywaja sie z granicg miasta tworzacego gmine (gminy miejskie moga by¢ takze
miastami na prawach powiatu);
. (2) gminy wiejskie, ktére na swoim obszarze nie posiadajg miast;
. (3) gminy miejsko-wiejskie, w ktérych sktad wchodzg zaréwno miasta w granicach administracyjnych, jak i obszary
poza granicami miast.
Miastami w Polsce sg miejscowos$ci posiadajace prawa miejskie badzZ status miasta nadany w trybie okreslonym odpowiednimi
przepisami. Statystyka publiczna wyréznia ponadto dwa rodzaje obszaréw: miejskie i wiejskie. W doborze préby wykorzystano
informacje:
. (4) obszary miejskie (miasta) obejmujace tereny potozone w granicach administracyjnych miast w gminach miejsko-
wiejskich;
. (5) obszary wiejskie (wies) obejmujace tereny pozostajace poza granicami administracyjnymi miast, na ktére

sktadaja sie czesci wiejskie gmin miejsko-wiejskich.


http://eteryt.stat.gov.pl/eTeryt/rejestr_teryt/aktualnosci/aktualnosci.aspx

1.2.3. Badanie jakosciowe

Badanie jakosciowe w projekcie zostato zrealizowane w formie zogniskowanych wywiadéw grupowych
(FGI). Jest to metoda polegajgca na przeprowadzeniu ustrukturyzowanej dyskusji grupowej wedtug
przygotowanego scenariusza, moderowanej przez wykwalifikowang osobe i dokumentowanej w formie
nagran audio-wideo. Jej zaletg okazata sie mozliwos$¢ zebrania w krétkim czasie bogatego materiatu
badawczego oraz wykorzystania dynamiki grupowej do ujawnienia nowych perspektyw i pogtebionych

opinii uczestnikéw.

Whtasciwa faza badania objeta trzy spotkania FGI:

e zosobami mtodymi pracujgcymi;
e zosobami mtodymiuczacymi sie;

e zosobami mtodymitgczgcymi prace i nauke.

Grupy fokusowe liczyty od 8 do 12 uczestnikdéw. Badanie poprzedzit pilotaz narzedzia na jednej grupie
mieszanej, ztozonej z przedstawicieli wszystkich trzech kategorii respondentéw. Wywiady byty realizowane

zarowno w formie stacjonarnej, jak i czesciowo zdalnej, co utatwito udziat oséb z ré6znych gmin.

Dobdr uczestnikéw miat charakter celowy — do badania zaproszono osoby spetniajace kryteria

rekrutacyjne:

e wiek 18-29 lat;
e zamieszkiwanie w gminach OT WL przez co najmniej 6 miesiecy,
e status osoby pracujacej, uczacej sie lub taczacej obie aktywnosci (z badania wytaczono

osoby nieuczace sie i jednoczesnie niepracujace).

Aby zapewni¢ réznorodnos$¢ opinii i doswiadczen, w kazdej grupie znalazty sie:

e nie wiecej niz 2 osoby z tej samej gminy;
e conajmniej 3 kobiety i 3 mezczyzn;
e conajmniej 3 osoby z podregionu piotrkowskiego i 3 z podregionu sieradzkiego;

co najmniej 2 osoby z kazdej grupy wiekowej (18-21, 22-25, 26-29 lat).



2. Tto badawcze

2.1. Uwarunkowania legislacyjne transformacji energetycznej

2.1.1. Prawo europejskie

Ramowa Konwencja Narodow Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu

Ramowa konwencja Naroddéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (UNFCCC) to miedzynarodowa
umowa podpisanaw 1992 r. podczas Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro. Jej celem jest globalna wspotpraca w

ograniczaniu emisji gazéw cieplarnianych i przeciwdziataniu zmianom klimatu. Jej kluczowe zatozenia to:

e Globalne zobowigzanie do stabilizacji koncentracji gazéw cieplarnianych na poziomie
zapobiegajacym niebezpiecznym zmianom klimatu.

e Zasada wspolnej, lecz zréznicowanej odpowiedzialnosci — panstwa rozwiniete maja wiekszy
obowigzek redukcji emisiji.

e Konferencje Stron (COP) - coroczne spotkania panstw cztonkowskich w celu przegladu postepow
i ustalania nowych dziatan.

o  Protokoét z Kioto (1997) - pierwszy wigzagcy dokument wprowadzajacy limity emisji dla krajow
rozwinietych.

e Porozumienie Paryskie (2015) — zobowigzanie do ograniczenia wzrostu temperatury globalnej

ponizej 2°C, docelowo do 1,5°C.

UNFCCC jest podstawa dla miedzynarodowych negocjacji klimatycznych i dziatan na rzecz redukcji
emisji. Wspiera takze adaptacje do zmian klimatu, finansowanie dziatan ekologicznych oraz rozwdj

technologii niskoemisyjnych.

W grudniu 2019 r. Rada Europejska zatwierdzita cel polegajacy na osiggnieciu przez UE neutralnosci
klimatycznej do 2050 ., zgodnie z celami Porozumienia Paryskiego przyjetego na mocy Ramowej

konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu®.

4 ramowa konwencja narodéw zjednoczonych w sprawie zmian klimatu.
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Komunikat Komisji - Europejski Zielony tad

Komunikat okresla plan dziatania dotyczacy zmiany charakteru unijnej gospodarki na bardziej
zréwnowazony w drodze przeksztatcenia wyzwan zwigzanych z klimatem i ochrong srodowiska w
mozliwosci we wszystkich obszarach polityki, przy czym transformacja ta musi przebiega¢ w
sprawiedliwy i sprzyjajacy wtgczeniu spotecznemu sposoéb. Europejski Zielony tad zapoczatkowuje nowa
strategie na rzecz wzrostu unijnej gospodarki, oferujac bardziej zréwnowazone, czystsze, bezpieczniejsze
i zdrowsze rozwigzania. W komunikacie przedstawiono plan dziatania obejmujgcy konkretne inicjatywy
ukierunkowane na: osiggniecie zerowego poziomu emisji gazéw cieplarnianych netto do 2050r.;
wspieranie oszczednego wykorzystywania zasobOw poprzez dziatania na rzecz czystej gospodarki o

obiegu zamknietym; odbudowe bioréznorodnosci i zmniejszenie zanieczyszczenia®.

Dziatania w ramach Zielonego tadu obejmujag szeroki wachlarz inicjatyw. Przemyst ma przej$é na
gospodarke o obiegu zamknietym, co oznacza lepsze wykorzystanie surowcow i ograniczenie odpadow.
System energetyczny Unii Europejskiej ma sie opiera¢ na odnawialnych zrédtach energii, a budynki maja
zosta¢ poddane modernizacji w celu zwiekszenia ich efektywnosci energetycznej. Rdwnie istotnym
elementem jest rozwoj zrwnowazonego transportu, ktéry ma ograniczy¢ emisje i zwiekszy¢ dostepnosé
ekologicznych form przemieszczania sie. Polityka rolna i zywnosciowa réwniez wpisuje sie w zatozenia
Zielonego tadu. Strategia ,,0d pola do stotu” promuje bardziej zréwnowazong produkcje zywnosci,
zmniejszenie stosowania pestycydow i antybiotykdw oraz ochrone zdrowia konsumentéw. Réwnoczesnie
przewidziano dziatania na rzecz odbudowy ekosystemow, ochrony bioréznorodnosci i redukciji

zanieczyszczen powietrza, wody oraz gleby®.

Realizacja celéw Zielonego tadu wymaga znaczacych inwestycji. Unia Europejska przewidziata
mechanizmy wsparcia finansowego, w tym Plan Inwestycyjny na rzecz Zréwnowazonej Europy oraz
Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji, ktérego zadaniem jest pomoc regionom najbardziej dotknietym
odchodzeniem od paliw kopalnych. To nie tylko plan ekologiczny, ale takze spoteczny - Zielony tad
ktadzie nacisk na sprawiedliwg transformacje, zapewniajgc wsparcie dla pracownikdéw i regionéw, ktére
moga ucierpie¢ wskutek zmian. Dazac do neutralnosci klimatycznej, UE chce, by zmiany byty korzystne

dla wszystkich, nie pozostawiajgc nikogo w tyle”.

5 Europejski Zielony tad | EUR-Lex.
8 Europejski Zielony tad - Komisja Europejska.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:4438420
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https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl

Mechanizm sprawiedliwej transformacji

Jednym z zatozen Europejskiego Zielonego tadu jest Mechanizm sprawiedliwej transformacjié,
ktéry bedzie miat za zadanie wspieranie regionéw UE, ktérych gospodarka opiera sie w duzym stopniu na

wysoko emisyjnych procesach.

Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji (JTM) to inicjatywa Unii Europejskiej, majaca na celu wsparcie
regiondw najbardziej dotknietych przejsciem na zielong gospodarke. Jego gtéwnym zadaniem jest
tagodzenie spotecznych i ekonomicznych skutkéw transformacji poprzez dedykowane instrumenty

finansowe i techniczne.

Kluczowym elementem mechanizmu jest Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (JTF), ktéry dysponuje 7,5
mld euro i moze wygenerowac 30-50 mld euro inwestycji. Uzupetnia go program InvestEU, mobilizujacy
45 mld euro oraz nowy instrument pozyczkowy dla sektora publicznego, wspierany przez Europejski Bank

Inwestycyjny (EIB), ktéry ma przyciagna¢ 25-30 mld euro inwestycji.

JTM ma na celu wspieranie spotecznosci lokalnych, zapewniajgc nowe miejsca pracy, przekwalifikowanie
pracownikéw oraz walke z ubdéstwem energetycznym. Przedsiebiorstwa moga liczy¢ na pomoc w
przejsciu na technologie niskoemisyjne, a regiony zalezne od paliw kopalnych na inwestycje w

odnawialne Zrddta energii, transport publiczny i cyfryzacje.

Aby skorzysta¢ z mechanizmu, panstwa cztonkowskie muszg opracowac Terytorialne Plany Sprawiedliwej
Transformacji, wskazujgce najbardziej dotkniete obszary i strategie ich rozwoju. Dzigki atrakcyjnym
warunkom inwestycyjnym, dzieleniu ryzyka oraz wsparciu technicznemu JTM ma zapewni¢ zréwnowazony

rozwoj i zmniejszenie negatywnych skutkéw transformacji weglowej.

Europejskie prawo o klimacie

Europejskie prawo o klimacie wpisuje sie w strategie Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem jest
przeksztatcenie gospodarki UE w nowoczesng, zasobooszczedng i neutralng dla klimatu. Europejskie
prawo o klimacie, ustanowione na mocy Rozporzadzenia (UE) 2021/1119, wyznacza ramy dla osiggniecia
neutralnosci klimatycznej w Unii Europejskiej do 2050 r. oraz redukcji emisji gazéow cieplarnianych o co

najmniej 55% do 2030 r. w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.°.

8 just_transition_mechanism_en.pdf.pdf.
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Aby osiggnac te cele, panistwa cztonkowskie zobowigzane sg do wprowadzenia niezbednych srodkéw,
kierujac sie zasadami sprawiedliwosci, solidarnosci i optacalnosci. Na mocy rozporzadzenia powotano
Europejski Naukowy Komitet Doradczy ds. Zmiany Klimatu, ktéry monitoruje postepy i doradza w
kwestiach zwigzanych z polityka klimatyczng. Kazde panstwo cztonkowskie ma réwniez obowigzek
ustanowienia krajowego organu doradczego ds. klimatu oraz organizowania dialogu spotecznego w
zakresie transformacji energetycznej. Istotnym elementem wdrazania rozporzadzenia jest pakiet regulacji
Fit for 55, ktéry dostosowuje unijne przepisy do nowych celdw klimatycznych. Komisja Europejska
regularnie ocenia dziatania krajow cztonkowskich i ich zgodnos¢ z przyjetymi normami. Dodatkowo
rozporzadzenie przewiduje srodki adaptacyjne, ktore majag zwiekszy¢ odpornos¢ panstw na skutki zmian

klimatu’®.

2.1.2. Dokumenty krajowe

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu (KPEiK) to dokument strategiczny okreslajacy cele i dziatania Polski
w zakresie polityki energetycznej i klimatycznej na lata 2021-2030. Jest opracowywany zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) 2018/1999, ktére zobowigzuje paristwa cztonkowskie do przedstawienia krajowych

planéw w ramach unii energetycznej'.

Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu okresla $ciezke przejscia na gospodarke neutralng dla klimatu.
Dokument przyjety przez Komitet do Spraw Europejskich dnia 18 grudnia 2019 r. i przekazany do Komisji
Europejskiej 30 grudnia 2019 r. w celu spetnienia obowigzku wynikajgcego z rozporzadzenia UE
dotyczgcego zarzadzania unig energetyczng i dziataniami w dziedzinie klimatu. Zostat sporzadzony na
podstawie strategicznych dokumentéw krajowych, a w przypadku modyfikacji celow w tych dokumentach
lub nowych ustalen unijnych w zakresie polityki klimatyczno-energetycznej KPEiK bedzie odpowiednio

dostosowywany.

Gtowne cele KPEiK:

e Redukcja emisji gazow cieplarnianych - ograniczenie emisji w sektorach non-ETS (poza
systemem handlu emisjami).
e Rozwodj odnawialnych zrodet energii (OZE) — zwiekszenie udziatu energii ze Zrédet

odnawialnych w miksie energetycznym.

0 Europejskie prawo o klimacie | EUR-Lex.
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e Poprawa efektywnosci energetycznej— zmniejszenie zuzycia energii w roznych sektorach
gospodarki.

e Bezpieczenstwo energetyczne — zapewnienie stabilnych dostaw energii i rozwdj infrastruktury
przesytowe;.

e Badaniaiinnowacje — wspieranie technologii niskoemisyjnych i nowych rozwigzan w

energetyce.

Plan jest aktualizowany co 5 lat, a jego realizacja obejmuje inwestycje w OZE, modernizacje sieci
elektroenergetycznych oraz wsparcie dla regionéw weglowych w ramach Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformaciji. Polska zobowigzata sie do stopniowego odchodzenia od paliw kopalnych i zwigkszenia

udziatu zielonej energii.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to kluczowy dokument strategiczny polityki
regionalnej Polski, przyjety przez Rade Ministréow dnia 17 wrzesnia 2019 r., ktéry pozwoli na efektywne
wykorzystanie zasobdéw i potencjatu wszystkich regionéw. Jest podstawowym dokumentem
strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r. KSRR okresla systemowe ramy
prowadzenia polityki regionalnej zaréwno przez rzad wobec regiondéw, jak i wewnatrzregionalnej dla

zapewnienia udziatu samorzgddw wszystkich szczebli w polityce regionalnej'2.

Gtéwne zatozenia KSRR 2030:

e Zmniejszenie dysproporcji rozwojowych miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi.

e Wspieranie regiondw o nizszym potencjale gospodarczym, ktdre utracity swoje funkcje
spoteczno-gospodarcze.

e Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz wzrost innowacyjnosci gospodarki.

e Poprawa infrastruktury zwiekszajgcej konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ inwestycyjng
regionow.

e Efektywne zarzadzanie rozwojem poprzez wspoétprace miedzy samorzadami i sektorami.

Dokument odgrywa istotng role w procesie transformacji energetycznej Polski, wspierajgc rozwaj

zréwnowazonej gospodarki i dostosowanie regionéw do nowych wyzwan klimatycznych poprzez:

12 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - Portal Gov.pl.


https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

e Zréwnowazony rozwoj regiondw — strategia ktadzie nacisk na zmniejszenie dysproporcji
miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, co obejmuje dostep do nhowoczesnej infrastruktury
energetycznej.

e Wsparcie dla regionow weglowych — KSRR 2030 uwzglednia Mechanizm Sprawiedliwej
Transformacji, ktédry ma na celu tagodzenie skutkéw odchodzenia od paliw kopalnych.

e Inwestycje w OZE - strategia promuje rozwdj odnawialnych zrédet energii, takich jak farmy
wiatrowe, fotowoltaika i technologie wodorowe.

e Efektywnosc¢ energetyczna — modernizacja budynkoéw i infrastruktury publicznej w celu
ograniczenia zuzycia energii.

e Wsparcie dla innowacji — rozwéj nowych technologii w sektorze energetycznym, w tym

inteligentnych sieci i magazynowania energii.

KSRR 2030 jest jedna z dziewieciu strategii zintegrowanych i rozwija postanowienia Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa 2030).

Polityka Ekologiczna Panstwa 2030

Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 (PEP 2030) ' to strategiczny dokument okreslajgcy kierunki dziatan na
rzecz ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju w Polsce. Jego gtéwnym celem jest rozwdj
potencjatu Srodowiska na rzecz obywateli i przedsiebiorcéw, zgodnie ze Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)'.

Gtéwne cele PEP 2030 to:

e Srodowisko i zdrowie — poprawa jako$ci Srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego.
e Srodowiskoi gospodarka - zrownowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi.
e Srodowiskoi klimat —tagodzenie skutkéw zmian klimatu oraz adaptacja do nich.

e Srodowisko i edukacja - rozwijanie kompetencji ekologicznych spoteczenstwa.

13 Polityka Ekologiczna Paristwa 2030 (PEP2030) - Portal Interoperacyjno$ci i Architektury - Portal Gov.pl.

'4 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) to kluczowy dokument polityki gospodarczej Polski, przyjety przez Rade
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e Srodowisko i administracja - poprawa efektywnosci funkcjonowania instrumentéw ochrony

Srodowiska.

Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku

Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku (PEP 2040) to kluczowy dokument strategiczny, ktéry wyznacza
kierunki transformacji energetycznej kraju. Zostat zatwierdzony przez Rade Ministrow 2 lutego 2021 r. i
stanowi jeden z filarow Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. Jego gtéwnym celem jest stopniowe
odejscie od paliw kopalnych, rozwdéj odnawialnych Zrédet energii oraz poprawa efektywnosci

energetycznej, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczerfistwa energetycznego kraju’®.

Celem dokumentu jest bezpieczenstwo energetyczne przy zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki,
efektywnosci energetycznej i zmniejszenia oddziatywania sektora energii na srodowisko, przy
optymalnym wykorzystaniu wtasnych zasobéw energetycznych. Dokument wyznacza ramy transformacji
energetycznej w Polsce i zawiera strategie w zakresie doboru technologii stuzagcych budowie

niskoemisyjnego systemu energetycznego.

Polityka Energetyczna Polski do 2040 roku opiera sie na trzech gtéwnych filarach:

1. Sprawiedliwej transformacji — wsparcie dla regionéw weglowych, ograniczenie ubdstwa
energetycznego oraz stworzenie nowych miejsc pracy w sektorach zwigzanych z zielong
energia.

2. Zeroemisyjny system energetyczny — rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE), wdrozenie
energetyki jadrowej oraz modernizacja infrastruktury przesytowe;.

3. Poprawa jakosci powietrza - redukcja emisji gazéw cieplarnianych, ograniczenie spalania

paliw kopalnych oraz rozwdj technologii niskoemisyjnych.

Polityka zaktada stopniowe odchodzenie od wegla, ktéry obecnie stanowi podstawe polskiego systemu
elektroenergetycznego. Do 2040 r. ponad potowa mocy zainstalowanych w kraju ma pochodzi¢ ze zrédet
zeroemisyjnych. Szczegdlna role w tym procesie odegra morska energetyka wiatrowa, ktéra ma stac sie
jednym z filaréw nowego systemu elektroenergetycznego. Rdwnoczesnie planowana jest budowa
elektrowni jadrowej, ktéra zapewni stabilno$¢ dostaw energii i zmniejszy zalezno$¢ od wysokoemisyjnych

zrédet energii.
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Transformacja energetyczna Polski wigze sie z wieloma wyzwaniami, w tym konieczno$cig zapewnienia
nowych miejsc pracy dla oséb zatrudnionych w sektorze weglowym. PEP 2040 przewiduje wsparcie dla
regionéw gorniczych poprzez Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji, ktéry ma pomaoc w przejsciu na

gospodarke niskoemisyjna.

Polityka Energetyczna Polski do 2040 r. jest kluczowym dokumentem, ktéry wyznacza kierunek zmian w
sektorze energetycznym, majacych na celu poprawe jakosci powietrza, zwiekszenie bezpieczeristwa

energetycznego oraz dostosowanie kraju do unijnych celédw klimatycznych.

Krajowy Plan Odbudowy | Zwiekszania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) to strategia majgca na celu odbudowe i
wzmocnienie polskiej gospodarki po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19. Dokument ten okresla
kluczowe reformy i inwestycje, ktére maja na celu zwiekszenie konkurencyjnosci kraju oraz poprawe
jakosci zycia obywateli. Dokument bedacy planem rozwojowym, ktéry okresla cele zwigzane z odbudowa
i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej kraju po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19.

Zawiera reformy i inwestycje stuzace realizacji celow'®.

Gtéwne zatozenia KPO:

e (Odbudowa potencjatu gospodarczego — wsparcie dla przedsiebiorstw i sektora publicznego w
celu przyspieszenia wzrostu gospodarczego.

e Transformacja cyfrowa - rozwdj technologii cyfrowych i modernizacja infrastruktury IT.

e Zielona energia —inwestycje w odnawialne zrédta energii i zmniejszenie energochtonnosci
gospodarki.

e Poprawa jakosci systemu ochrony zdrowia — zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci ustug
medycznych.

e Zréwnowazona mobilnosé - rozwdj transportu ekologicznego i inteligentnych rozwigzan

komunikacyjnych.

KPO obejmuje 57 inwestycji i 54 reformy, ktére majag zosta¢ zakonczone do 31 sierpnia 2026 r. Program
wspiera rozwoj gospodarki, innowacji, edukacji oraz ochrony srodowiska, a takze zapewnia dziatania na

rzecz spojnosci terytorialnej, aby wszystkie regiony miaty réwne szanse na rozwoj'”.
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KPO odgrywa kluczowa role w transformacji energetycznej Polski, wspierajgc rozwdj odnawialnych Zrédet
energii, modernizacje infrastruktury oraz poprawe efektywnosci energetycznej. Dzieki sSrodkom z KPO
Polska moze przyspieszy¢ odchodzenie od paliw kopalnych, rozwija¢ inteligentne sieci energetyczne
(smart grids) oraz zwiekszac¢ niezaleznos¢ energetyczng. Inwestycje w OZE i magazynowanie energii

pozwola na stabilizacje systemu elektroenergetycznego i ograniczenie ryzyka blackoutow.

Gtéwne dziatania KPO w obszarze energetyki:

e Fundusz Wsparcia Energetyki (FWE) — ponad 16 mld euro na budowe i modernizacje sieci
elektroenergetycznych, cieptowniczych oraz gazowych (dla gazéw zdekarbonizowanych).

e Rozwdj OZE - wsparcie dla farm wiatrowych, fotowoltaiki oraz instalacji do produkciji
odnawialnego wodoru i biometanu.

e Magazynowanie energii — budowa nowoczesnych magazyndw energii elektrycznej, ktére utatwia
integracje OZE z systemem elektroenergetycznym.

e Zielonatransformacja miast — inwestycje w ekologiczne Zrddta energii, redukcje zuzycia energii
oraz tworzenie nowych terenéw zielonych.

e Modernizacja sieci energetycznych - najwiekszy instrument pozyczkowy KPO, ktory przeznaczy

11 mld zt na poprawe niezawodnosci dostaw energii.

2.1.3. Dokumenty regionalne

Strategia Rozwoju Wojewédztwa L6dzkiego 2030+

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030+ (SRWL 2030+) to kluczowy dokument okreslajgcy wizje
i cele polityki regionalnej wojewddztwa tédzkiego w wymiarze gospodarczym, spotecznym i
przestrzennym. Zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa £ édzkiego 6 maja 2021 r. i stanowi podstawe
dla dziatan rozwojowych w regionie. SRWL 2030+ okresla cele rozwoju regionu, w tym aspekty
Srodowiskowe. SRWL 2030 jest podstawowym dokumentem na poziomie regionalnym wyznaczajacym

kierunki rozwoju wojewdodztwa ',

Strategia uwzglednia transformacje energetyczng jako jeden z kluczowych elementéw rozwoju regionu.
Dokument ktadzie nacisk na zréwnowazong gospodarke, poprawe efektywnosci energetycznej oraz
rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE), co ma na celu dostosowanie wojewddztwa do wyzwan

zwigzanych z polityka klimatyczng Unii Europejskie;.
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Wojewddztwo tédzkie, ze wzgledu na swoja specyfike gospodarcza, stoi przed koniecznoscia
dywersyfikacji zrédet energii i stopniowego odchodzenia od paliw kopalnych. Strategia przewiduje
inwestycje w OZE, w tym rozwdj farm wiatrowych, fotowoltaiki oraz technologii wodorowych. Szczegélna
role odgrywa modernizacja infrastruktury energetycznej, ktéra ma na celu poprawe efektywnosci sieci

elektroenergetycznych i cieptowniczych.

SRWLE 2030+ uwzglednia dziatania tagodzgce skutki odchodzenia od paliw kopalnych, zgodnie z zasadami
Sprawiedliwej Transformacji. W regionach dotknietych zmianami w sektorze energetycznym przewidziano
programy przekwalifikowania zawodowego, ktére maja pomadc pracownikom sektora weglowego w

zdobyciu nowych kompetenciji i znalezieniu zatrudnienia w branzach zwigzanych z zielong energia.

Strategia zaktada modernizacje budynkow i infrastruktury publicznej, co pozwoli na ograniczenie zuzycia
energii i poprawe komfortu zycia mieszkancow. Wdrazane sg réwniez rozwigzania zwigzane z
inteligentnymi sieciami elektroenergetycznymi, ktére umozliwia lepsze zarzadzanie produkcja i

dystrybucja energii.

SRWL 2030+ wspiera rozwéj nowych technologii w sektorze energetycznym, w tym systemow
magazynowania energii, ktére pozwalajg na stabilizacje dostaw pradu i zwiekszenie niezaleznosci
energetycznej regionu. W ramach strategii przewidziano takze wsparcie dla startupow i firm zajmujacych

sie innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie zielonej energii.

Transformacja energetyczna w wojewoédztwie tddzkim wymaga znacznych inwestycji, a SRWL 2030+
stanowi jeden z kluczowych dokumentéw wspierajacych ten proces. Wdrazanie strategii ma mieé wptyw
na tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenie

konkurencyjnosci regionu.

W marcu 2025 r. Zarzad Wojewddztwa tédzkiego przyjat projekt aktualizacji SRWE 2030+, dostosowujac
dokument do nowych wymogdéw prawnych i uwzgledniajgc zmiany w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej regionu. Konsultacje spoteczne dotyczace aktualizacji odbywajg sie od 28
marca do 9 maja 2025 r., a mieszkancy moga zgtaszaé swoje uwagi na spotkaniach w réznych miastach

wojewodztwa'®.
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Program Regionalny ,,Fundusze Europejskie Dla Lodzkiego 2021-2027” (FEL 2027)

Fundusze Europejskie dla tédzkiego 2021-2027 (FEL 2027) to program regionalny, ktory okresla kierunki
wykorzystania srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus (EFS+) w wojewddztwie tédzkim. Jego celem jest wspieranie innowacji,
przedsiebiorczosci, cyfryzacji, ochrony srodowiska, energetyki, edukaciji i spraw spotecznych. FEL 2027 to
kluczowy dokument okreslajacy strategie wykorzystania srodkéw europejskich w wojewddztwie tédzkim
na lata 2021-2027. Przygotowanie tego dokumentu wynika z art. 14g ust. 5 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.

o zasadach prowadzenia polityki i rozwoju (t.j. Dz.U. 2025 poz. 198).

Fundusze Europejskie dla £6dzkiego 2021-2027 (FEL 2027) odgrywaja kluczowa role w procesie

transformacji energetycznej regionu, wspierajac inwestycje w odnawialne Zrédta energii, modernizacje
infrastruktury oraz poprawe efektywnosci energetycznej. Program ten jest czescig szerszej strategii Unii
Europejskiej, ktorej celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej i zmniejszenie zaleznosci od paliw

kopalnych.

Jednym z gtéwnych obszardw dziatan w ramach FEL 2027 jest rozw6j odnawialnych zrédet energii (OZE).
Wojewddztwo tédzkie, ktore przez lata byto silnie zwigzane z energetyka konwencjonalna, przechodzi
proces dywersyfikacji swojego miksu energetycznego. Wsparcie finansowe umozliwia budowe nowych
farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych, ktére majg zwiekszy¢ udziat zielonej energii w regionalnym
systemie elektroenergetycznym. Dodatkowo program przewiduje rozwoj technologii wodorowych, ktére

moga odegrac istotng role w przysztosci energetyki.

Modernizacja infrastruktury energetycznej to kolejny istotny element transformacji. FEL 2027 wspiera
modernizacje sieci elektroenergetycznych, co pozwala na lepsze zarzadzanie przesytem energii oraz
integracje nowych zrédet odnawialnych. Inwestycje w inteligentne sieci elektroenergetyczne (smart grids)
umozliwig bardziej efektywne wykorzystanie energii, a takze zwieksza stabilnos¢ systemu. Waznym
aspektem jest réwniez rozwoéj systemoéw magazynowania energii, ktére pozwolg na lepsze bilansowanie

podazy i popytu na energie elektryczna.

Transformacja energetyczna w ramach FEL 2027 obejmuje takze poprawe efektywnosci energetycznej w
budynkach mieszkalnych i uzytecznosci publicznej. Program wspiera termomodernizacje, wymiane
zrodet ciepta na bardziej ekologiczne oraz wdrazanie nowoczesnych technologii zarzagdzania energia.
Dzieki tym dziataniom zmniejszy sie zuzycie energii, co przetozy sie na nizsze koszty dla mieszkancow i

instytuciji.



Istotnym aspektem transformacji jest réwniez wsparcie dla spotecznosci lokalnych, ktére moga by¢
najbardziej dotknigte zmianami w sektorze energetycznym. FEL 2027 przewiduje programy
przekwalifikowania zawodowego dla oséb pracujacych w sektorze paliw kopalnych, co pozwoliim na
znalezienie zatrudnienia w nowych, ekologicznych branzach. Ponadto fundusze wspierajg edukacje
ekologicznag i kampanie informacyjne, ktére maja na celu zwigkszenie Swiadomosci mieszkancow na

temat korzysci ptynacych z transformacji energetycznej.

Dzieki FEL 2027 wojewddztwo tddzkie ma szanse stac sie liderem w dziedzinie zréwnowazonej energetyki,
przyczyniajac sie do realizacji celdw klimatycznych Unii Europejskiej. Program ten nie tylko wspiera
rozwoj nowoczesnych technologii, ale takze zapewnia sprawiedliwg transformacje, ktéra uwzglednia

potrzeby mieszkancéw i lokalnych przedsigbiorstw.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa tédzkiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego to dokument strategiczny okreslajagcy
kierunki rozwoju przestrzennego regionu. Jego celem jest zapewnienie zréwnowazonego rozwoju,

uwzgledniajgcego potrzeby mieszkancéw, ochrone srodowiska oraz rozwdj infrastruktury.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa £ ddzkiego zostat opracowany w sposéb
wspierajacy transformacje energetycznag jako jeden z kluczowych elementéw rozwoju regionu. Dokument
ten okresla kierunki dziatarn majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej, rozwéj odnawialnych

zrédet energii oraz modernizacje infrastruktury przesytowej:

o  Wojewoddztwo tédzkie, ktére przez lata byto silnie zwigzane z energetyka konwencjonalna,
przechodzi proces dywersyfikacji Zrédet energii. Plan przewiduje rozwdj odnawialnych zrédet
energii (OZE), takich jak farmy wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne oraz technologie wodorowe.
Szczegdlna role odgrywa modernizacja sieci elektroenergetycznych, ktéra ma na celu poprawe
efektywnosci przesytu energii i integracje nowych zrédet odnawialnych.

e Plan zaktada modernizacje budynkdw i infrastruktury publicznej, co pozwoli na ograniczenie
zuzycia energii i poprawe komfortu zycia mieszkanncéw. Wdrazane beda réwniez rozwigzania
zwigzane z inteligentnymi sieciami elektroenergetycznymi, ktére umozliwia lepsze zarzadzanie
produkcja i dystrybucja energii.

e W ramach planu przewidziano dziatania tagodzace skutki odchodzenia od paliw kopalnych,
zgodnie z zasadami Sprawiedliwej Transformacji. Programy przekwalifikowania zawodowego
majg pomaoc pracownikom sektora weglowego w zdobyciu nowych kompetencji i znalezieniu

zatrudnienia w branzach zwigzanych z zielong energia.



Transformacja energetyczna w wojewddztwie tédzkim wymaga znacznych inwestycji, a Plan
Zagospodarowania Przestrzennego stanowi jeden z kluczowych dokumentéw wspierajacych ten proces.
Celem wdrazania tych strategii jest tworzenie nowych miejsc pracy, poprawa jakosci zycia mieszkancow

oraz zwiekszenie konkurencyjnosci regionu.

Program ochrony srodowiska dla wojewoédztwa tédzkiego

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa tddzkiego na lata 2025-2028 to dokument strategiczny, ktéry
okresla dziatania majgce na celu poprawe jakosci Srodowiska, redukcje emisji zanieczyszczen oraz
racjonalne wykorzystanie zasobdéw naturalnych. Program zostat przyjety przez Sejmik Wojewddztwa

tédzkiego w kwietniu 2025 r. i stanowi podstawe dla polityki ekologicznej regionu.

Gtéwne cele programu:

e Ograniczenie emisji zanieczyszczen — dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza i redukcji
smogu.

e Zréwnowazona gospodarka wodna —inwestycje w zbiorniki retencyjne i ochrone zasobdéw
wodnych.

e Ochrona bioréznorodnosci - dziatania na rzecz ochrony ekosystemoéw i terenéw zielonych.

o Efektywnosc¢ energetyczna — wspieranie odnawialnych Zrédet energii i modernizacja
infrastruktury.

e Edukacja ekologiczna - kampanie informacyjne i programy edukacyjne dla mieszkancow.

Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa tédzkiego jest wdrazany na poziomie regionalnym,
powiatowym i gminnym, a jego cele sg zgodne z krajowa politykag ekologiczng oraz unijnymi regulacjami

dotyczgcymi ochrony klimatu.

2.2, Realizacja wytycznych Europejskiego prawa o klimacie w polskich regionach

weglowych

Europejskie prawo o klimacie, ustanowione w ramach Rozporzadzenia (UE) 2021/1119, wyznacza
neutralnosc¢ klimatyczng do 2050 r. jako wigzacy cel dla Unii Europejskiej. W Polsce jego realizacja jest
szczegllnie istotna w regionach weglowych, ktére otrzymujg wsparcie z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej

Transformaciji (FST).

Polska jest najwiekszym beneficjentem FST w UE, otrzymujac ponad 17 miliardéw ztotych na lata

2021-2027. Srodki te sg przeznaczone na dywersyfikacje gospodarcza, przekwalifikowanie pracownikow



oraz rozwdj odnawialnych Zrédet energii w regionach najbardziej dotknietych transformacjg. Wsparciem

objete sg wojewddztwa:

e Slaskie (podregiony katowicki, bielski, tyski, rybnicki, gliwicki, bytomski i sosnowiecki);
e tddzkie (podregion piotrkowski i sieradzki);

e matopolskie (podregion oswiecimski);

e dolnoslaskie (podregion watbrzyski);

o wielkopolskie (podregion koninski).

2.2.1. Fundusz narzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST)

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) to instrument finansowy Unii Europejskiej, ktéry
wspiera regiony i sektory najbardziej dotkniete skutkami przej$cia na gospodarke neutralna klimatycznie.
Jego celem jest tagodzenie spoteczno-gospodarczych wyzwan wynikajacych z odchodzenia od paliw

kopalnych i przechodzenia na czyste zrodta energii®°.

Jednym z najwazniejszych celéw Europejskiego Zielonego tadu (EZL) jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej UE do 2050 r. Tym samym, wsparciem w ramach FST objete sa regiony i sektory, ktérych
dotychczasowy rozwdj oparty byt przede wszystkim na wydobywaniu paliw kopalnych (w tym wegla, torfu i
ropy naftowej) oraz na dziatalnosci przemystowej charakteryzujacej sie wysoka emisjg gazéw
cieplarnianych. Celem wsparcia w ramach FST jest dywersyfikacja i modernizacja lokalnej gospodarki
oraz tagodzenie negatywnych skutkéw transformacji klimatycznej dla zatrudnienia poprzez

przekwalifikowanie i aktywng integracje zasobow ludzkich?'.

Gtéwnym celem wsparcia w ramach FST jest dywersyfikacja gospodarcza obszaréw najbardziej
dotknietych skutkami transformac;ji klimatycznej, a takze przekwalifikowanie i aktywna integracja
pracownikéw oraz 0s6b poszukujacych pracy z tych obszardow. Kryteria, zgodnie z ktédrymi inwestycje
kwalifikujag sie do wsparcia w ramach pozostatych dwdch filaréw mechanizmu sprawiedliwej
transformaciji, beda szerzej zdefiniowane, aby obejmowac réwniez dziatania zwigzane z transformacja

energetyczng?.
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Na lata 2021-2027 catkowity budzet FST wynosi 17,5 mld euro, z czego 7,5 mld euro pochodzi z

wieloletnich ram finansowych, a 10 mld euro z funduszu odbudowy NextGenerationEU. FST finansuje

projekty zwigzane z:

e Rozwojem nowych branz, takich jak energetyka odnawialna, zielone technologie i innowacje.
e Tworzeniem nowych miejsc pracy i szkoleniami dla pracownikoéw.

e Modernizacjg infrastruktury i dywersyfikacjg gospodarczg regiondw?.

Doktadny zakres wsparcia FST obejmuje:

inwestycje produkcyjne w MSP, w tym przedsiebiorstwa typu start-up, prowadzgce do
dywersyfikacji gospodarczej i restrukturyzacji ekonomicznej;

inwestycje w tworzenie nowych przedsiebiorstw, w tym poprzez inkubatory przedsigbiorczosci i
ustugi konsultingowe;

inwestycje w dziatania badawcze i innowacyjne oraz wspieranie transferu zaawansowanych
technologii;

inwestycje we wdrozenie technologii i infrastruktur zapewniajgcych przystepng cenowo czysta
energie, w redukcje emisji gazéw cieplarnianych, efektywnos$¢ energetyczna i energie ze zrédet
odnawialnych;

inwestycje w zréwnowazong mobilnos$¢ lokalna;

inwestycje w cyfryzacje i tgcznosé cyfrows;

inwestycje w regeneracje, dekontaminacje i renaturalizacje terendw oraz projekty zmieniajgce
ich przeznaczenie;

inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym, w tym poprzez zapobieganie
powstawaniu odpaddéw i ograniczeniu ich ilosci, efektywne gospodarowanie zasobami, ponowne
wykorzystywanie, naprawy oraz recykling;

podnoszenie i zmiane kwalifikacji pracownikéw i 0s6b poszukujgcych pracy?..

Finansowanie sprawiedliwej transformacji w Unii Europejskiej opiera sie na trzech gtéwnych filarach?:

1.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) — kluczowy instrument wspierajacy regiony

najbardziej dotkniete skutkami przejscia na gospodarke neutralng klimatycznie. Jego budzet

2 Tamze.
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wynosi 19,7 mld euro (w cenach biezagcych), z czego 7,5 mld euro pochodzi z budzetu UE na lata

2021-2027, a 10 mld euro z Europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy.

2. System sprawiedliwej transformacji w ramach InvestEU — zapewnia wsparcie dla inwestycji w
projekty infrastrukturalne, energetyczne i spoteczne. Program InvestEU moze finansowac
projekty zwigzane z obnizeniem emisyjnosci, dywersyfikacja gospodarcza oraz modernizacja

infrastruktury.

3. Instrument pozyczkowy na rzecz sektora publicznego —tgczy 1,5 mld euro dotacji z budzetu UE
oraz 10 mld euro pozyczek z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Srodki te maja umozliwié¢
realizacje inwestycji publicznych o wartosci 25-30 mld euro, wspierajac rozwdj infrastruktury

energetycznej, transportowej oraz spoteczne;j.

Dodatkowo kraje UE moga przesuwac srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) do FST, pod warunkiem ze catkowita przesunieta kwota

nie przekroczy trzykrotnosci przydziatu zasobéw z FST.

FST zapewnia wsparcie wszystkim panstwom cztonkowskim. Kryteria przydziatu oparte sg na emisjach
przemystowych w regionach o wysokiej intensywnosci emisji dwutlenku wegla, na zatrudnieniu w
przemysle oraz wydobyciu wegla kamiennego i brunatnego, produkcji torfu i tupkéw bitumicznych oraz na
poziomie rozwoju gospodarczego. Paristwa cztonkowskie, ktére nie zobowigzaty sie jeszcze do realizacji
celu, jakim jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r., otrzymaja jedynie 50% planowanego
przydziatu srodkéw. Poziom wspoétfinansowania projektow bedzie ustalany w zaleznosci od kategorii
regionu, w ktérym realizowane sg te projekty. Komisja Europejska proponuje, aby panstwa cztonkowskie
byty zobowigzane do uzupetnienia przydziatu srodkéw z FST srodkami przydzielonymi w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus
(EFS+) za pomoca specjalnego mechanizmu przesuniec¢, ktére bedg miaty ostateczny charakter. Zgodnie
z wnioskiem Komisji Europejskiej przesuniecia te beda odpowiadaty co najmniej péttorakrotnosci, a

najwyzej trzykrotnosci przydziatu zasobow z FST?6,

Fundusz dziata w ramach modelu zarzadzania dzielonego, co oznacza wspétprace z wtadzami krajowymi,
regionalnymi i lokalnymi. Panstwa cztonkowskie musza przygotowac terytorialne plany sprawiedliwe;j
transformacji, uwzgledniajgace m.in. przewidywana likwidacje miejsc pracy oraz koniecznosé
dostosowania proceséw produkcyjnych w zaktadach przemystowych o wysokiej emisji gazéw

cieplarnianych. W Polsce FST wspiera regiony najbardziej uzaleznione od wegla, takie jak wojewddztwa

28 Fundusz Sprawiedliwej Transformacji | Rédl & Partner,
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$laskie, dolnoslaskie, tédzkie, matopolskie i wielkopolskie. Srodki przeznaczone sg na projekty

pomagajgce tym regionom w przechodzeniu na zielong gospodarke i tworzeniu nowych miejsc pracy?’.

Szanse na pozyskanie srodkéw z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji majg mikro, mate i
Srednie przedsiebiorstwa z sektora produkcyjnego i ustugowego zlokalizowane w regionach
weglowych (okreslone obszary wojewddztw: Slaskiego, dolnoslaskiego, todzkiego, matopolskiego i

wielkopolskiego)?.

OT Wk jest jednym z pieciu polskich regionow weglowych?®, ktére zostaty uwzglednione przy podziale
$rodkéw z unijnego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Skorzystanie z tych srodkéw —
ogolna ich kwota przeznaczona dla Polski na lata 2021-2027 wynosi ponad 17 mld ztotych - warunkowane
byto przygotowaniem tzw. terytorialnych planéw sprawiedliwej transformaciji. Istotg takich planéw jest
zaprojektowanie i usystematyzowanie dziatan zmierzajacych do zaprzestania badzZ ograniczenia
wydobycia wegla kamiennego i brunatnego lub produkcji energii elektrycznej w instalacjach weglowych.
W zamian wspierany ma by¢ rozwdéj branz mniej emisyjnych, tak by mogty one zastgpi¢ gérnictwo i

energetyke w zapewnianiu regionom dobrobytu, a mieszkaicom dawaty stabilne zatrudnienie®.

Polska otrzyma ponad 4,4 mld euro z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST). Srodki te
maja pomac w ograniczeniu negatywnych skutkéw spotecznych, gospodarczych i Srodowiskowych

zwigzanych z transformacja energetyczna. Wsparcie trafi do szesciu wojewddztw:

o Slgskiego;

e dolnoslaskiego;
e wielkopolskiego;
o lubelskiego;

e todzkiego;

e matopolskiego®'.

Srodki z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji maja kluczowe znaczenie dla regionéw
najbardziej dotknietych zmianami zwigzanymi z odejsciem od paliw kopalnych. Dzieki nim mozliwa bedzie
dywersyfikacja gospodarki, co pozwoli na rozwdéj nowych branz i innowacyjnych technologii, zmniejszajac

zaleznos$¢ od tradycyjnych sektoréw energetycznych. Aby skorzystaé z funduszy, regiony musza

27 Fundusz Sprawiedliwej Transformacji UE: Organizacje apeluja do premiera o dziatanie - EURACTIV.pl.

28 Czym jest Fundusz Sprawiedliwej Transformac;ji? | EIPartners.

2 Wedtug witryny gov.pl 6 wojewddztw.
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przygotowac regionalne plany sprawiedliwej transformacji, ktére okreslajg kierunki dziatan i sposoby

minimalizowania negatywnych skutkow transformac;ji®2.

Istotnym aspektem wsparcia jest rowniez przekwalifikowanie pracownikéw oraz ich integracja na rynku
pracy. Dzieki szkoleniom i programom wspierajagcym zdobywanie nowych kompetencji osoby zagrozone
utratg pracy moga odnalez¢ sie w zmieniajacej sie gospodarce. Réwnoczesnie inwestycje w zielona
energie przyczyniaja sie do rozwoju technologii opartych na odnawialnych zrédtach energii, co wspiera
zaréwno ekologie, jak i innowacyjnosc¢ przemystu. Nie mozna tez zapominaé¢ o modernizacji infrastruktury
oraz wsparciu dla lokalnych spotecznosci. Poprawa jakosci zycia mieszkaricéw poprzez rozwoéj
transportu, poprawe warunkéw mieszkaniowych oraz tworzenie nowych miejsc pracy sprawia, ze proces

transformacji staje sie bardziej sprawiedliwy i zréwnowazony®.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) wspiera w Polsce szereg projektéw majgcych na celu
tagodzenie skutkéw transformacji energetycznej i gospodarczej. Srodki sa przeznaczane na rézne
inicjatywy w regionach najbardziej dotknietych zmianami, takich jak Slask, Matopolska, Dolny Slask,
tédzkie i Wielkopolska.

Przyktadowe projekty finansowane przez FST3*:

e Inwestycje w MSP — wsparcie dla matych i Srednich przedsiebiorstw w zakresie dywersyfikacji
dziatalnosci, modernizacji oraz restrukturyzac;ji.

e Tworzenie nowych przedsiebiorstw — finansowanie startupow i innowacyjnych firm, ktére
moga przyczynic sie do rozwoju zielonej gospodarki.

e Badaniairozwoj (B+R) — projekty prowadzone przez uniwersytety i organizacje badawcze,
wspierajgce rozwoj nowych technologii.

e Transformacja energetyczna - inwestycje w odnawialne Zrodta energii, efektywnosé
energetyczng oraz technologie magazynowania energii.

e Dekarbonizacja transportu — rozwoj inteligentnej i zrownowazonej mobilnosci, w tym
modernizacja transportu publicznego.

e Rewitalizacja terenéw zdegradowanych — przywracanie funkcji gospodarczych obszarom

poprzemystowym i pogdrniczym.

%2 Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji | Noty tematyczne o Unii Europejskiej | Parlament Europejski oraz Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji. Do ktérych regiondw trafi wsparcie? - Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej - Portal Gov.pl.

3 Tamze.
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e Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) - projekty zwigzane z recyklingiem, przetwarzaniem
odpadéw i biomasy odpadowe;.
e Szkoleniai przekwalifikowanie pracownikéw — programy wspierajgce osoby zagrozone utratg

pracy w sektorach wysokoemisyjnych.

Aktualne nabory wnioskdw:

e Dolny Slask —wsparcie dla MSP w zakresie badan i wdrazania innowaciji.

e Wielkopolska - inwestycje w technologie wodorowe i ogniwa paliwowe.

° Slask—wsparcie dla duzych przedsigbiorstw na rzecz transformacji.

e Matopolska - rozwdj systemow cieptowniczych i gospodarki odpadami.

e }oédzkie - inwestycje w infrastrukture badawczg oraz zagospodarowanie terenow

zdegradowanych®®,

Dziatania (projekty) zrealizowane w FST

W polskich regionach weglowych w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST)®

realizowane sa rézne — dostosowane do specyfiki regionu - inicjatywy:

Slagskie:

e Transformacja Gérnicza Katowic — projekt obejmuje rekultywacje terenéw pokopalnianychiich
przeksztatcenie w nowoczesne centra biznesowe oraz technologiczne.

e Zielona Strefa Innowacji w Bytomiu — utworzenie przestrzeni dla startupéw i firm zajmujacych sie
zielonymi technologiami.

e Program przekwalifikowania gérnikow - szkolenia dla pracownikéw sektora weglowego,

umozliwiajgce im zdobycie nowych kompetencji w branzach zwigzanych z OZE.

Dolnoslaskie:

e  Watbrzyska Dolina Energii — rozwéj farm fotowoltaicznych na terenach po kopalniach oraz

budowa nowoczesnych systemdéw magazynowania energii.

3 Lista projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2021-2027 - Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalne;.

38 Peten wykaz zrealizowanych inwestycji zamieszczono w aneksie.
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Wielkop

Matopol

todzkie:

Centrum Technologii Wodorowych —inwestycja w badania nad wykorzystaniem wodoru jako
paliwa przysztosci.
Ekologiczna modernizacja budynkéw — program poprawy efektywnosci energetycznej w

budynkach mieszkalnych i publicznych.

olskie:

OZE Przykona - jedna z najwiekszych farm fotowoltaicznych w Polsce, powstata na terenach po
kopalni wegla brunatnego.

Program ,,Czysta Energia dla Konina” - rozwdj infrastruktury dla pojazdéw elektrycznych oraz
modernizacja sieci elektroenergetycznych.

Wsparcie dla MSP - fundusze na rozwdj firm zajmujacych sie zielona energig i technologiami

niskoemisyjnymi.

skie:

Zielona Strefa Oswiecimia — rozwdj technologii zwigzanych z recyklingiem i gospodarka o obiegu
zamknietym.

Program ,,Czyste Powietrze dla Matopolski” — dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza i
redukcji emis;ji.

Wsparcie dla startupéw ekologicznych — fundusze na rozwdj firm zajmujacych sie zielonymi

technologiami.

Transformacja Betchatowa - projekt obejmujgcy stopniowe odchodzenie od wegla brunatnego i
rozwdj odnawialnych Zrédet energii.

Program ,,Nowa Energia dla Piotrkowa” — inwestycje w inteligentne sieci elektroenergetyczne i
systemy magazynowania energii.

Rozwdj OZE - budowa farm fotowoltaicznych i wiatrowych na terenach pokopalnianych.
Modernizacja sieci elektroenergetycznych — poprawa efektywnosci przesytu energii i integracja
nowych Zrédet odnawialnych.

Programy przekwalifikowania zawodowego — szkolenia dla pracownikéw sektora energetycznego,
umozliwiajgce im zdobycie nowych kompetenc;ji.

Wsparcie dla przedsiebiorstw — fundusze na rozwdj firm zajmujacych sie zielong energia i

technologiami niskoemisyjnymi.



Wedtug najnowszego zestawienia warto$¢ projektow zrealizowanych w ramach operacyjnych programow

regionalnych finansowanych ze srodkéw Funduszu na rzecz Sprawiedliwej transformacji wynosi obecnie

blisko 13 mld ztotych.

Program regionalny Kwota dofinansowania (zt)

Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska 2021-2027 1626153 762,88
Fundusze Europejskie dla t6dzkiego 2021-2027 565 867 924,87
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 933902 187,58
Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027 8028 138 570,00
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 1557 206 523,29
Suma koncowa 12711 268 968,62

W ramach FEL 2027 ze $rodkéw FST dotychczas sfinansowano nastepujace projekty:

Absolwent ZS nr 2 w Wieluniu — nowe perspektywy w transformaciji.

Absolwent ZS nr 2 w Wieluniu - nowe umiejetnosci w transformaciji.

Absolwent ZS nr 2 w Wieluniu - nowoczesne technologie w transformac;ji.

Autostradg do Transformaciji.

Budowa farmy fotowoltaicznej szansg rozwoju przedsiebiorstwa.

Budowa instalacji OZE na terenie Miasta Piotrkowa Trybunalskiego — edycjal ll.

Budowa odnawialnych zrodet energii w Gminie Siemkowice — etap Il.

CKZ w Betchatowie — kierunek przysztos¢.

Dobry kurs — nowa szansa.

Dostosowanie profilu dziatalnosci firmy Terjan do skutkéw transformacji klimatycznej poprzez
wdrozenie rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.

Energetyk — cyfrowa transformacja.

Energia do transformac;ji - podnoszenie kompetencji zawodowych uczniéw i uczennic Zespotu
Szkot Elektryczno-Elektronicznych w Radomsku.

Impuls do zmian — bony rozwojowe dla oséb dorostych z Obszaru Transformaciji.
Infrastruktura OZE w Gminie Widawa.

Innowacyjna edukacja w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 2 w Piotrkowie Trybunalskim.
Instalacja fotowoltaiczna Dobroszyce Il - gm. Dobroszyce.

Instalacja fotowoltaiczna Katduny, gm. Betchatéw.

Instalacje OZE w Gminie Lgota Wielka.

Krakéwka, czyli ksztatcenie szyte na miare.

Mennica Ustug Szkoleniowych dla mieszkarnicéw Obszaru Transformaciji.

Mtody grafik w multimedialnym NLSP Villa Arte.



e Montazinstalacji OZE na terenie Gminy Czarnozyty.

e Montazinstalacji OZE na terenie Gminy Konopnica.

e Montazinstalacji OZE na terenie Gminy Zelow.

e Montazinstalacji OZE w Gminie Szczercéw —etap Il.

e Nowoczesna edukacja zawodowa w Drzewniaku.

e Nowoczesna edukacja zawodowa w ZSP w Szczercowie.

e Odnawialne Zrédta Energii na terenie Gminy Betchatéw — edycja Il

e (Odnawialne Zrédta energii w Gminie Gorzkowice — edycjal ll.

e (Odnawialne Zrédta energii w Gminie Kamiensk — edycija lll.

e Odnawialne Zrodta energii w Gminie Osjakéw - etap IlI.

e Odnawialne zrodta energii w Gminie Radomsko.

e Odnawialne Zrodta energii w Gminie Rusiec — edycja 2.

e Odnawialne Zrodta energii w Gminie Wierzchlas — etap 3.

e Podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Dobryszycach.

e Podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkét Ekonomicznych w Radomsku.

e Praktyka czyni mistrza w zawodzie - podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w Zespole
Szkot CKZ Bujny.

e Przepis na Rozwdéj - kompetencje i kwalifikacje dla sprawiedliwej transformaciji.

e Specjalisci dZzwignig transformacji.

e Sprawiedliwa transformacja poprzez instalacje odnawialnych zrédet energii w budynkach
prywatnych w Gminie Dobryszyce.

e Strefa Transformaciji.

e  Stworzenie centrum szkoleniowego dla uczniéw oraz oséb wymagajacych doksztatcenia lub
przekwalifikowania w celu wykonywania zawodu.

e Termomodernizacja Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Wojewddztwa Lédzkiego
w Piotrkowie Trybunalskim wraz z zastosowaniem odnawialnych Zrédet energii i dostosowaniem
do potrzeb oséb niepetnosprawnych.

e Transformacja firmy PPHU "KiZ" S.C. w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.

e Zawodowa reaktywacja.

e Zawodowcy z Ekonomika.

2.2.2. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewédztwa Loédzkiego

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa toédzkiego (TPST WL) przyjety zostat do
realizacji uchwatag Zarzadu Wojewoédztwa tédzkiego z 14 kwietnia 2023 r. 5 grudnia 2022 r. Frans

Timmermans, wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej ogtosit, na Gérnym Slasku, ze Terytorialne Plany



Sprawiedliwej Transformacji (TPST) zostaty zaakceptowane przez Komisje dla regionéw: Wielkopolska
Wschodnia, Gérny Slask, region watbrzyski, Matopolska Zachodnia i region Betchatowa. W dniu 28
listopada 2022 Zarzad Wojewddztwa tédzkiego uchwatag nr 1050/22 przyjat zmiane projektu programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla tédzkiego 2021-2027 (dalej: FEL 2027) wraz z projektem prognozy
oddziatywania na srodowisko. Zmieniony projekt FEL 2027 wraz z Terytorialnym Planem Sprawiedliwej
Transformacji Wojewddztwa tédzkiego zostat w dniu 28 listopada 2022 r. przekazany przez system

SFC2021 do Komisji Europejskiej®’.

Gtéwne zatozenia TPST Wk

e Wsparcie dla regionow gorniczych — dziatania na rzecz dywersyfikacji gospodarki i tworzenia
nowych miejsc pracy.

e Inwestycje w odnawialne Zrédta energii (OZE) - rozwéj farm wiatrowych, fotowoltaiki oraz
technologii wodorowych.

e Modernizacja infrastruktury energetycznej — poprawa efektywnosci sieci elektroenergetycznych i
cieptowniczych.

e  Programy przekwalifikowania zawodowego — wsparcie dla pracownikéw sektora weglowego w
zdobywaniu nowych kompetenciji.

e Poprawa jakosci zycia mieszkancow - inwestycje w edukacje, transport i ochrone srodowiska.

TPST WL jest czeScig szerszej strategii sprawiedliwej transformacji, ktéra ma na celu zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju regionu Betchatowa i innych obszaréw dotknietych zmianami w sektorze
energetycznym. Dokument uwzglednia réwniez prognoze oddziatywania na sSrodowisko, ktéra analizuje

wptyw transformacji na ekosystemy i zdrowie mieszkarncow®.

Planowane kierunki interwencji wynikajace z zapisdw TPST Wt maja sie przyczyni¢ do realizacji celow
przewidzianych w strategii, w ktérej OT gérniczo-energetycznej zostat wskazany jako Obszar Strategicznej
Interwencji — Obszar Nowej Energii. W TPST WL zawarto ustalenia dla obszaru gérniczo-energetycznego w
zakresie restrukturyzacji w kierunku neutralnosci klimatycznej oraz tagodzenia skutkoéw transformacji
spoteczno-gospodarczej regionu. Planowana transformacja ma réwniez kreowa¢ nowy model rozwoju
gospodarczego przy uwzglednieniu dziatan zwigzanych m.in. z rozwojem przedsiebiorczosci i
dywersyfikacjg gospodarki, wdrozeniem koncepcji niskoemisyjnej gospodarki o obiegu zamknietym,

przekwalifikowaniem kadr, tworzeniem alternatywnych miejsc pracy, zapobieganiem nieréwnosciom

%7 https://strategia.lodzkie.pl/tpstwl/.
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spotecznym i wykluczeniu, postepowaniem majgcym na celu regeneracje i renaturalizacje terenéw

pogdrniczych, zwiekszeniem wykorzystania OZE i efektywnoscig energetyczna.

Z uwagi na skale wydobycia wegla i potencjat produkcji energii elektrycznej najwiekszym emitentem CO,
(w wartosciach bezwzglednych) w UE jest Elektrownia Betchatéw (ELB), emitujaca w 2020 r. 30,1 mln Mg
CO,, o mocy osiggalnej 5102 MW. PGE GiEK, wtasciciel ELB i Kopalni (KWB), wytaczyta juz 1 blok w 2019rr.
W rezultacie roczna produkcja energii elektrycznej w ELB zmniejszona zostata o ponad 15% w latach
2018-2020. W latach 2010-2020 zatrudnienie w KWB i ELB zmniejszyto sie ogétem o 3,8 tys. oséb, czyli o
33,8%, w tym 800 oséb w ramach Programu Dobrowolnych Odejs¢. W przeliczeniu emisji na ekwiwalent
produkciji i jednostki mocy ELB emituje duzo mniej CO, niz wiele innych instalacji w UE. ELB jest
modernizowana i ogranicza negatywny wptyw na srodowisko. Prognozy PGE zaktadajg dla Kompleksu
Energetycznego Betchatéw (KEB) redukcje emisji CO, wzgledem 2020 r. o okoto 80% —do 6,9 mln Mgw
2030 r. Zmniejszy sie tez produkcja energii elektrycznej brutto z 27,4 TWh (18% energii wyprodukowanej w
Krajowym Systemie Elektroenergetycznym — KSE) w 2020 r. do 6,9 TWh w 2030 r. i zuzycie wegla z 34,8
mln ton w 2020 r. do 8,4 mln ton w 2030 r. ELB odnotuje tez do 2030 r. spadek produkcji energii

elektrycznej z wegla brunatnego o 74,8%%.

W zgodzie z zatozeniami Europejskiego prawa o klimacie w zakresie ograniczenia unijnych emisji netto
gazow cieplarnianych do 2030 r. o co najmniej 55% (w poréwnaniu z poziomami z 1990 r.) TPST WL
przewiduje redukcje zatrudnienia w Kopalni Wegla Brunatnego Betchatéw oraz Elektrowni Betchatéw o
ponad 40% do korica tego okresu“’. W $lad za wygaszaniem dziatalnosci zwigzanych z wydobyciem i
wykorzystaniem wegla realizowana ma by¢ budowa urzadzen pozwalajgcych na wytwarzanie energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Inwestycje takie maja by¢ realizowane na terenach

powydobywczych kopalni*'.

Realizacja TPST Wk zaktada bezposrednie korzysci dla ludzi (mieszkaricéw, w tym oséb mtodych) w

obszarach takich jak*%:

e Inwestycje produkcyjne w MSP, w tym w mikroprzedsiebiorstwach i start-upach, prowadzace do

dywersyfikacji gospodarczej, modernizacji i restrukturyzaciji.

3 https://strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2023/04/1.-Terytorialy-Plan-Sprawiedliwej-Transformacji-Wojewowdztwa-
Lodzkiego.pdf.
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Tworzenie nowych przedsiebiorstw przy udziale IOB, w tym inkubatoréw przedsiebiorczosci i
ustug konsultingowych, prowadzgcych do utworzenia miejsc pracy.

Inwestycje w B+R (infrastruktura, badania), w tym stworzenie centrum laboratoryjnego stuzacego
rozwojowi obiektéw autonomicznych.

Wsparcie transferu technologii oraz rozwoju wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a sferg B+R.
Wdrozenie innowacji, wynikéw prac B+R.

Wspieranie rozwigzan w zakresie GOZ, Przemystu 4.0 i efektywnosci energetycznej w
przedsiebiorstwach.

Wsparcie inwestycji stuzgcych zagospodarowaniu terendw zdegradowanych lub pogérniczych na
potrzeby rozwoju nowych funkcji gospodarczych, w tym m.in. z zakresu OZE, inwestycji
przemystowo-ustugowych.

Wspieranie cyfryzacji przedsiebiorstw, rozwoj cyfrowych baz danych, w tym danych o terenach
poprzemystowych.

Podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikéw i oséb poszukujgcych pracy, w tym wsparcie
ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych i pozaszkolnych.

Tworzenie lub rozwdj centrow ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym centrum rozwoju
kompetenciji.

Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymagan nowoczesnej, cyfrowej i neutralnej dla
klimatu gospodarki.

Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego i ustawicznego lub szkoleniowa.
Kompleksowe wsparcie dla pracownikéw sektora gérniczo-energetycznego i sektorow
okotogdrniczych, w tym dziatania typu outplacement.

Dziatania ukierunkowane na wsparcie pracodawcéw we wprowadzaniu elastycznych form
zatrudnienia, w tym pracy zdalnej.

Inwestycje w infrastrukture stuzacag swiadczeniu ustug spotecznych i deinstytucjonalizaciji.
Rozwadj infrastruktury wytwarzania energii elektrycznej z OZE (zgodnie z kryteriami
zréwnowazonego rozwoju zawartymi w dyrektywie PE i Rady (UE) 2018/2001) i magazynowania
energii elektrycznej z OZE, w tym na terenach gérniczych i pogérniczych.

Poprawa efektywnosci energetycznej systemow cieptowniczych i chtodniczych oraz inwestycje w
produkcje ciepta i chtodu, pod warunkiem, ze sg one dostarczane wytgcznie z OZE oraz magazyny
energii ciepta i chtodu.

Dziatania na rzecz usuniecia lub zmniejszania zanieczyszczenia elementow srodowiska (m.in.
gleb, ziemi lub wéd gruntowych) realizowane z uwzglednieniem zasady ,,zanieczyszczajacy
ptaci”.

Zagospodarowanie terenow zdegradowanych na potrzeby nowych funkcji, w tym m.in. dla

rozwoju zielonej infrastruktury.



Inwestycje w inteligentna i zrdwnowazong mobilnos¢ lokalna, w tym dekarbonizacje sektora
transportu i jego infrastruktury.

Wspieranie dziatalnosci gospodarczej bazujgcej na selektywnym zbieraniu odpadoéw i recyklingu
odpadow oraz przygotowania ich do ponownego uzycia (np. punktéw napraw).

Wspieranie ksztatcenia, w tym rozwdj infrastruktury edukacyjne;.

Ksztattowanie postaw przedsigbiorczosci wéréd mieszkancow OT oraz aktywizacja zawodowa
0s06b pozostajgcych bez pracy, w tym biernych zawodowo, szczegdlnie kobiet.

Pomoc w poszukiwaniu pracy dla oséb poszukujacych pracy.

Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznej mieszkancéw OT w zakresie proceséw transformaciji.
Wsparcie lokalnych samorzaddéw z OT w zakresie zarzgdzania procesem transformacji.
Wspieranie organizacji pozarzadowych i PES w zakresie aktywizacji i edukacji spotecznosci
lokalnych.

Rozwdj i promocja sektora turystycznego oraz przemystéw czasu wolnego i kreatywnych, z
wykorzystaniem potencjatu terendw gérniczych i pogorniczych oraz dziedzictwa kulturowego (w
tym tradycji gérniczych).

Rozwdj sektora ustug rehabilitacyjnych i zdrowotnych, w tym wykorzystujgcych potencjat wéd
geotermalnych.

Rozwadj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

Rozbudowa infrastruktury cyfrowej, inwestycje w digitalizacje, cyfryzacje oraz tagcznos¢ cyfrows,
wykorzystanie ICT dla rozwoju e-ustug.

Rozwadj infrastruktury kolejowej, w tym w szczegdlnosci stuzgcej skomunikowaniu Betchatowa.
Inwestycje w rozwdj i modernizacje infrastruktury gazowej, przesytowej i dystrybucyjnej w celu
poprawy efektywnosci energetycznej oraz wprowadzenia do systemu gazéw odnawialnych i
niskoemisyjnych pod warunkami wynikajgcymi z pkt 12 zat. V do rozporzadzenia Invest EU
(2021/53).

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdw (m.in. termomodernizacja budynkow i
budownictwo pasywne).

Modernizacja systemu elektroenergetycznego w kierunku inteligentnych rozwigzan, dalszego
przytaczania OZE i magazynowania energii.

Inwestycje w rozwdj technologii wodorowych i innych paliw alternatywnych.

Rozwadj infrastruktury wodno-$ciekowej.

Inwestycje w rewitalizacje obszaréw miejskich i wiejskich.

Inwestycje stuzace odbudowie stosunkéw wodnych i zmniejszeniu skutkéw suszy, w tym m.in.
dziatania na rzecz: ograniczenia niedoboru wody spowodowanego oddziatywaniem leja depresji
od odkrywki Betchatow-Szczercéw, rozwéj systemoéw gospodarowania wodami opadowymi, ze

szczegdlnym uwzglednieniem retencji i rozwigzan powtornego wykorzystania woéd w miejscuich



powstawania, inwestycje pozwalajgce na wykorzystanie wéd powstajgcych z odwadniania ztoza;

renaturyzacja przeksztatconych ciekéw, zwiekszanie lesistosci.

2.3. Obszar Transformacji Wojewédztwa t6dzkiego (OT WL)

Wojewddztwo tédzkie zostato zaliczone do szesciu regiondw weglowych w Polsce objetych Terytorialnymi
Planami Sprawiedliwej Transformac;ji (TPST). W £édzkiem wyznaczono 35 gmin, ktére obejmujg 3667 km?
(czyli 20,1% catkowitej powierzchni wojewddztwa), zamieszkatych przez 416,6 tys. oséb (17%
mieszkancow regionu). Ten obszar zostat wskazany jako Obszar Strategicznej Interwencji w Strategii

Rozwoju Wojewddztwa £édzkiego 2030 (SRWE 2030).

Wybér gmin do Obszaru Transformacji oparto na:

e Uwarunkowaniach srodowiskowych, w tym lokalizacji zt6z wegla brunatnego, obszardéw
gorniczych oraz leja depresji.

e Czynnikach gospodarczych i funkcjonalnych, takich jak zatrudnienie w sektorze gérniczym i
energetycznym.

e Wptywach do budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego (JST) zwigzanych z dziatalnoscia
Grupy Kapitatowej PGE.

e Dojazdach do pracy w kopalni i elektrowni, co wskazuje na gtebokie powigzania ekonomiczne i

spoteczne z sektorem energetycznym.

Dziatania w ramach TPST majg na celu dywersyfikacje gospodarcza, wsparcie nowych technologii, a takze

przekwalifikowanie pracownikow i rewitalizacje terendw zdegradowanych.



Rysunek 1. Zasieg przestrzennego oddziatywania Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji
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Kompleks Goérniczo-Energetyczny ,,Betchatéw” przeksztatcit jeden z najbiedniejszych obszarow
wojewddztwa téddzkiego w kluczowy o$rodek gospodarczy. Po odkryciu w 1960 r. zt6z wegla brunatnego w
1975 r. zapadta decyzja o budowie kompleksu. Eksploatacja rozpoczeta sie w 1980 r., a elektrownia
osiggneta moc 4320 MW w 1988 r., gdy kopalnia osiggneta wydobycie 38,5 mln ton rocznie. Kopalnia
Wegla Brunatnego ,,Betchatow” to najwieksza kopalnia odkrywkowa w Polsce, odpowiadajgca za 77,2%
krajowego wydobycia wegla brunatnego w 2019 r. Elektrownia ,,Betchatéw”, najwiekszy producent energii
w Polsce, dostarcza 18% krajowej energii elektrycznej. Elektrownia posiada 12 blokéw energetycznych, w
tym najwiekszy w Polsce — 0 mocy 858 MW, spetniajacy normy emisji. Produkcja energii brutto w 2020 r.
wyniosta 27,4 TWh, przy mocy zainstalowanej 5096,7 MW. Zakonczenie wydobycia w polu Betchatéow
planowane jest na 2026 r., a w polu Szczercéw na 2038 r., przy stopniowym wygaszaniu blokéw

energetycznych od 2030 r.


https://strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2023/04/2.-Prognoza-oddzialywania-na-srodowisko-do-TPST-WL.pdf

Jednoczesnie produkcja energii odnawialnej w OT WL jest niewielka, skupiona gtéwnie w instalacjach
wiatrowych (158,4 MW), fotowoltaicznych (12,4 MW), biogazowych (0,4 MW) i wodnych (0,3 MW).
Najwiekszg farma wiatrowa jest elektrownia na Gérze Kamierisk (15 turbin, 2,08 MW kazda). Zasoby
geotermalne w Radomsku i Kleszczowie sg wykorzystywane gtéwnie rekreacyjnie i cieptowniczo. OT nie

posiada magazynéw energii dla OZE.

Jesli chodzi o zasoby naturalne, to OT Wk charakteryzuje sie jednymi z najwiekszych przeksztatcen
litosfery w Europie, spowodowanymi eksploatacja wegla brunatnego na polach Betchatéw i Szczercow.
Zmiany obejmujag wyrobiska i zwatowiska, degradacje gleb oraz wycinke lasdw. Obszar ten ma problemy z
wodami powierzchniowymi, ktére sg silnie zanieczyszczone, oraz z lejem depresji (482 km2),
prowadzacym do deficytu wéd i przesuszenia gruntéw. Jako$¢ powietrza na OT jest niezadowalajgca -
91% zanieczyszczen w wojewddztwie pochodzi z tego obszaru, gtéwnie z Elektrowni Betchatdw, ktéra jest
jednym z najwigkszych emitentéw CO, w UE. Wystepuja tu przekroczenia norm PM10 i benzo(a)pirenu, co
prowadzi do probleméw zdrowotnych mieszkaricéw. Niska emisja ze spalania paliw statych dodatkowo

pogarsza sytuacje.

OT WL ma lepsza sytuacje na rynku pracy niz $rednia wojewddzka, cho¢ problemem pozostaje
niedostatek miejsc pracy i wyzsze bezrobocie wsréd kobiet. Jednoczesnie gtéwnym pracodawca jest PGE
GiEK Betchatéw, zatrudniajaca 13,6 tys. oséb, co wraz ze spotkami zaleznymi i firmami wspoétpracujacymi
daje nawet 20 tys. miejsc pracy. W OT dziatajg takze duze firmy przemystowe, m.in. Whirlpool, Wielton
SA, Cementownia Dziatoszyn, Knauf, oraz przedsiebiorstwa z branzy medycznej, kosmetycznej,
rolno-spozywczej i ekoprzemystu. Istnieje tez wiele instytucji wsparcia przedsiebiorczosci, takich jak

todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna i Betchatowsko-Kleszczowski Park Naukowo-Technologiczny.

W 2019 r. na OT WL dziatato 36 945 podmiotéw gospodarczych (14,5% ogdtu w Lodzkiem), gtéwnie w
miastach Piotrkéw Trybunalski, Betchatéw, Radomsko, Wielun, Dziatoszyn. Przedsiebiorczos¢ w regionie
jest nizsza niz $rednia wojewddzka, a 96% firm to mikroprzedsiebiorstwa. Najwiekszymi pracodawcami
sg PGE GIiEK Betchatéw i firmy z sektora przemystowego. Gminy Zagtebia Betchatowskiego, w tym
Kleszczéw, Rzgs$nia, Sulmierzyce, Szczercéw, Kamiensk, nalezg do najbogatszych w Polsce, oferujac
dobrg infrastrukture i wysoki poziom ustug publicznych. Dochody budzetowe gmin w powiecie
betchatowskim (7420 zt/1M) przewyzszajg Srednig krajowa. Najbogatszg gming pozostaje Kleszczow (45
832 zt/1M w 2019r.), a najbiedniejsze gminy znajdujg sie w powiatach piotrkowskim, radomszczanskim i
wielunskim. Wydatki budzetowe sg proporcjonalne do dochodow — najwyzsze w Kleszczowie (41 482

zt/1M), najnizsze w Pajecznie (4143 zt/1M).

Liczba mieszkarncow OT WL spadta od 2010 r. 0 11 273 osoby (2,6%), ale tempo depopulaciji byto
wolniejsze niz w catym wojewddztwie (3,4%). Najwiekszy spadek odnotowano w Betchatowie (-6,1%),

Piotrkowie Trybunalskim (-4,9%) i Radomsku (-5,4%), gtdwnie z powodu suburbanizacji. W tym samym



okresie najszybciej wzrosta liczba mieszkarncéw w Kleszczowie (+34,8%) i gminie Betchatéw (+14,4%).
Srednia gestosé zaludnienia w OT wynosita 114 0s6b/km? (wojewddztwo tédzkie: 135 0séb/km?).
Wskaznik urbanizacji spadt do 53,8%. Migracje sg gtéwnym czynnikiem depopulacji. Saldo migracji
wyniosto -2,8%o (Srednia wojewddzka —1,1%o), a najwiekszy odptyw mieszkancéw miat miejsce w
Betchatowie (-11,3%o), Pajecznie (-9,6%o) i Dziatoszynie (-7,3%o0). Najwiecej oséb przeprowadza sie do
Kleszczowa (+19,5%0) i gminy Betchatéw (+14,8%o). Ujemny przyrost naturalny wystapit w 26 z 35 gmin, z
najnizszymi warto$ciami w Ostrowku (-9,1%o) i Kietczygtowie (-9,0%o0), podczas gdy Kleszczéw (+6,6%0)
miat najlepsza sytuacje. Struktura wiekowa wskazuje na starzenie sie populacji — na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypada 37 oséb poprodukcyjnych (Srednia wojewddzka wynosi 41), najgorzej jest w

Piotrkowie Trybunalskim i Radomsku (43), najlepiej w Kleszczowie (21).

2.4. Mtodzi mieszkancy OT Wt

Na OT WL mieszka ponad 416,6 tys. os6b, co stanowi 17% populacji regionu. Teren ten obejmuje 35 gmin,
gtéwnie z podregionéw piotrkowskiego i sieradzkiego, o tacznej powierzchni 3667 km?. Srednia gestosé

zaludnienia wynosi okoto 114 0séb/km?.

Struktura wiekowa mieszkancow pokazuje, ze 19% populacji stanowig osoby ponizej 18. roku zycia, 61%
jest w wieku produkcyjnym (18-64 lata), a 20% to osoby powyzej 65. roku zycia. W ostatnich latach region
doswiadcza spadku liczby ludnosci, szczegdlnie na obszarach wiejskich, gdzie liczba mieszkaricéw
zmniejsza sie 0 2-3% rocznie. Coraz wiecej mtodych ludzi decyduje sie na migracje do wiekszych miast,

takich jak £6dZ czy Warszawa, w poszukiwaniu lepszych mozliwosci zatrudnienia i edukacji.

Obszar ten zmaga sie z wyzszym niz $rednia wojewddzka bezrobociem, ktére wynosi 7,8%. W duzej
mierze wynika to ze stopniowego wygaszania kompleksu energetycznego Betchatdw i redukcji miejsc
pracy w sektorze weglowym - liczba zatrudnionych spadta o 30% w ciggu ostatnich 5 lat. W odpowiedzi
na te wyzwania wdrazane sa programy przekwalifikowania zawodowego, ktére umozliwiaja zdobycie

nowych kompetencji w sektorach zwigzanych z zielong energia, technologiami cyfrowymi i ustugami.

Réwnoczesnie rosng inwestycje w nowe technologie i gospodarke neutralng dla klimatu. W regionie
rozwijajg sie farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, a takze projekty zwigzane z technologiami wodorowymi.
Trwaja tez dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej, w tym modernizacja sieci

elektroenergetycznych i cieptowniczych.

Badang populacje stanowili mtodzi mieszkancy. OT WL to obszar obejmujgcy wybrane 35 gmin

zlokalizowanych w wojewddztwie todzkim w podregionach piotrkowskim i sieradzkim. Méwigc o mtodych



mieszkancach OT badacze majg na mysli zbiorowosé oséb okreslong nastepujacymi wymaganiami

definicyjnymi:

Osoby mtode - znajdujace sie w okresie od uzyskania petnoletnosci do ukonczenia 29 lat, jednoczes$nie
przynalezgce do nastepujgcych kategorii:

® pracujacy;

e pracujacyiuczacy sie;

e uczacy sie;

e niepracujacyinieuczacy sie.

Mtode osoby pracujace - znajdujace sie w okresie od uzyskania petnoletnosci do ukoriczenia 29 lat,
ktére tygodniu poprzedzajacym badanie wykonywaty przez co najmniej 1 godzine prace przynoszaca im

zarobek lub dochéd, a wiec:

byty zatrudnione w charakterze pracownika najemnego;

e prowadzity wtasna dziatalnos¢ gospodarcza (w tym dziatalnosé rolnicza);

e pomagaty w prowadzeniu rodzinnego gospodarstwa rolnego lub rodzinnej dziatalnosci
gospodarczej poza rolnictwem;

e nie pracowaty czasowo (z powodu choroby, urlopu, strajku itp.), ale miaty prace.

Mtode osoby uczace sie - w momencie prowadzenia badania korzystajgce z ré6znych rodzajéw
ksztatcenia formalnego, rozumianego jako system oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci formach
nauki (klasy, stopnie, szkoty, programy i podreczniki), prowadzacy od nauczania poczatkowego do
uniwersytetu i wtgczajacy — obok kurséw wyksztatcenia ogélnego — wiele programéw specjalnych oraz

instytucji stacjonarnego ksztatcenia technicznego i zawodowego.

Mtode osoby pracujace i uczace sie — takie, ktére opréocz wypetniania wyzej sformutowanej definicji
osoby pracujgcej korzystaty tez z réznych rodzajow ksztatcenia formalnego, rozumianego jako system
oparty na statych pod wzgledem czasu i tresci formach nauki (klasy, stopnie, szkoty, programy i
podreczniki), prowadzacy od nauczania poczatkowego do uniwersytetu i wtgczajacy — obok kurséw
wyksztatcenia ogdlnego — wiele programoéw specjalnych oraz instytucji stacjonarnego ksztatcenia

technicznego i zawodowego.

Poniewaz w publikacjach GUS nie ma danych o liczbie oséb pracujacych, pracujacych i uczacych sie oraz
uczacych sie znajdujacych sie w wieku od 18 do 29 lat i zamieszkujgcych gminy OT WL, ponizej dokonano
charakterystyki catkowitej populacji ludnosci w rocznikach sktadajacych sie na wspomniang kategorie

wieku.



Zawarte w ponizszej tabeli dane GUS BDL*® przedstawiajg liczbe osob w wieku od 18 do 29 lat
zamieszkujacych w wybranych 35 gminach. Populacje stanowito 47 300 oséb, a liczebnos¢ mtodych

mieszkancow réznita sie w zaleznosci od lokalizacji.

Najwieksze skupiska mtodych ludzi znajdowaty sie w wiekszych miastach i gminach miejskich, takich jak
Piotrkéw Trybunalski (7527 oséb), Betchatéw (5174 oséb) oraz Radomsko (4847 osdb). W tych
miejscowosciach liczba mtodych oséb byta wyraZznie wyzsza, co mogto wynikaé z wiekszej liczebnosci
catej populacji mieszkancow tych gmin oraz wskazywacé na atrakcyjnos¢ tych regionéw pod wzgledem
edukaciji i pracy. Mniejsze gminy wiejskie, jak Konopnica (448 oséb) czy Sulmierzyce (521 osdb),

charakteryzowaty sie znacznie nizszg liczbg mieszkancow w tej grupie wiekowe;.

Co ciekawe, to wiek 18 lat jest czesto najbardziej liczebny, co wskazuje na duzg populacje mtodych oséb
konczacych szkote srednia, ktére nastepnie migrowaty poza gmine w celu kontunuowania edukacji lub
podjecia bardziej atrakcyjnej pracy. W kolejnych rocznikach liczba oséb w poszczegdlnych grupach

wiekowych byta dos¢ stabilna.

Tabela 1. Struktura ludnosci w gminach OT Wt w 2023 r. wedtug pojedynczych grup wieku

) i O

Betchatow (1 469 | 399 |422 380 |390 |442 (428 |408 |437 |448 |445 |506 |5174
Betchatow (2) 167 | 140 | 126 | 132 128 |118 |145 |133 [112 [124 (117 |112 | 1554
Druzbice (2) 55 37 47 50 45 54 58 43 75 41 66 52 623
Kleszczéw (2) 79 73 33 68 63 61 71 67 67 67 68 89 806
Kluki (2) 37 44 64 51 49 49 52 40 50 49 53 48 586
Rusiec (2) 57 36 57 44 48 44 54 55 68 55 50 60 628
Szczercow (2) 80 80 77 74 74 96 94 99 93 83 105 |72 1027
Zeldw (3) 130 |[141 103 |127 |159 [137 |138 |129 |146 |150 |141 | 155 |1656
Widawa (2) 65 55 63 78 66 72 76 77 71 59 98 76 856
Dziatoszyn (3) 99 126 | 115 | 111 | 113 |132 | 153 |126 |131 |126 | 126 | 130 |1488
Kietczygtow (2) 34 42 38 46 46 43 46 41 50 42 29 33 490
Nowa Brzeznica (2) 42 43 42 47 47 39 42 47 33 54 46 58 540
Pajeczno (3) 109 (110 | 111 | 115 (122 (119 |118 |101 [117 |120 |97 108 | 1347

43 Podgrupa: P1341, Ludnos¢ wg pojedynczych rocznikéw wieku i ptei.

44 Zgodnie z typologig GUS:

(1) gminy miejskie, ktérych granice pokrywaja sie z granica miasta tworzacego gmine (gminy miejskie moga by¢ takze miastami na
prawach powiatu);

(2) gminy wiejskie, ktére na swoim obszarze nie posiadaja miast;

(3) gminy miejsko-wiejskie, w ktérych sktad wchodzg zaréwno miasta w granicach administracyjnych, jak i obszary poza granicami

miast.
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Gmina* /Wiek w latach | 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 razem
Rzasnia (2) 56 63 44 65 62 52 75 56 69 63 69 73 747
Siemkowice (2) 61 51 38 59 60 62 49 58 40 58 45 43 624
Strzelce Wielkie (2) 48 45 51 42 37 36 53 62 41 47 37 57 556
Sulmierzyce (2) 46 51 35 38 24 42 38 47 38 63 47 52 521
Gorzkowice (2) 95 85 87 105 |90 110 |97 91 88 108 |82 86 1124
Rozprza (3) 161 | 133 | 148 |135 |[135 [124 |124 |[133 |140 |130 [159 |163 | 1685
Wola Krzysztoporska (2) 154 | 119 [106 |143 [128 |146 [140 |135 [137 |163 |124 | 147 |1642
Radomsko (1) 361 | 362 |373 |371 |403 |388 |373 |416 |418 |439 |455 |488 |4847
Dobryszyce (2) 64 29 35 35 29 57 61 68 50 55 34 55 572
Gomunice (2) 62 49 63 54 63 70 60 55 57 58 52 61 704
Kamienrsk (3) 60 53 48 66 68 68 55 53 64 51 70 71 727
Lgota Wielka (2) 32 34 48 41 46 55 55 38 49 56 41 64 559
tadzice (2) 38 54 54 58 49 56 49 48 55 33 58 61 613
Radomsko (2) 53 65 73 82 62 57 55 54 72 54 65 67 759
Ztoczew (3) 73 75 80 81 85 81 68 74 77 93 84 89 960
Czarnozyty (2) 43 55 41 39 59 58 61 54 52 54 47 46 609
Konopnica (2) 45 35 28 30 41 49 48 25 41 44 31 31 448
Osjakoéw (2) 56 43 48 62 49 55 49 45 49 56 44 51 607
Ostréwek (2) 49 45 56 51 45 43 58 56 39 52 50 51 595
Wielun (3) 265 | 281 (268 |244 |267 |[296 |289 |252 [302 |271 |282 |[238 |3255
Wierzchlas (2) 67 43 62 69 72 75 71 83 81 70 74 77 844
Powiat m. 632 | 647 |583 |629 |595 (644 |611 609 |595 |(694 |581 |707 |7527
Piotrkéw Trybunalski

razem 3944 | 3743 | 3667 | 3822 | 3819 | 4030 | 4014 | 3878 | 4004 | 4130 | 3972 | 4277 | 47 300

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Choé wsérdd populacji 47 300 oséb mtodych struktura ptci byta stosunkowo wyréwnana — 23 944 to

mezczyzni, a 23 743 to kobiety — mozna zauwazyé, ze w wiekszosci gmin przewage liczebng mieli

mezczyzni. Najwieksza przewaga liczebna mezczyzn charakteryzowata:

e  Piotrkéw Trybunalski (3823 mezczyzn, 3704 kobiet);

e Betchatéw (gmina miejska) (2668 mezczyzn, 2506 kobiet);

e Radomsko (gmina miejska) (2465 mezczyzn, 2382 kobiet);

e  Wielun (1653 mezczyzn, 1602 kobiet);

e Rozprza (855 mezczyzn, 830 kobiet);
e Wola Krzysztoporska (862 mezczyzn, 780 kobiet).

W nielicznych gminach zauwazalna byta przewaga kobiet:




o Kleszczéw (409 kobiet, 397 mezczyzn);

o Strzelce Wielkie (291 kobiet, 265 mezczyzn);
e Sulmierzyce (263 kobiet, 258 mezczyzn);

e Konopnica (226 kobiet, 222 mezczyzn).

Tabela 2. Struktura ludnosci w gminach OT Wk w 2023 r. wedtug ptci

Betchatow (1) 2668 2506 5174
Betchatéw (2) 829 725 1554
Druzbice (2) 327 296 623
Kleszczéw (2) 397 409 806
Kluki (2) 300 286 586
Rusiec (2) 324 304 628
Szczercow (2) 528 499 1027
Zeléw (3) 860 796 1656
Widawa (2) 459 397 856
Dziatoszyn (3) 772 716 1488
Kietczygtow (2) 265 225 490
Nowa Brzeznica (2) 293 247 540
Pajeczno (3) 721 626 1347
Rzgs$nia (2) 394 353 747
Siemkowice (2) 339 285 624
Strzelce Wielkie (2) 265 291 556
Sulmierzyce (2) 258 263 521
Gorzkowice (2) 588 536 1124
Rozprza (3) 855 830 1685
Wola Krzysztoporska (2) | 862 780 1642
Radomsko (1) 2465 2382 4847
Dobryszyce (2) 311 261 572
Gomunice (2) 383 321 704
Kamiensk (3) 368 359 727

4 Zgodnie z typologig GUS:

(1) gminy miejskie, ktérych granice pokrywaja sie z granica miasta tworzacego gmine (gminy miejskie moga by¢ takze miastami na
prawach powiatu);

(2) gminy wiejskie, ktére na swoim obszarze nie posiadaja miast;

(3) gminy miejsko-wiejskie, w ktérych sktad wchodzg zaréwno miasta w granicach administracyjnych, jak i obszary poza granicami

miast.



Gmina* / Pteé mezczyzni | kobiety [ razem

Lgota Wielka (2) 314 245 559
tadzice (2) 336 277 613
Radomsko (2) 400 359 759
Ztoczew (3) 484 476 960
Czarnozyty (2) 330 279 609
Konopnica (2) 222 226 448
Osjakow (2) 337 270 607
Ostréwek (2) 304 291 595
Wielun (3) 1653 1602 3255
Wierzchlas (2) 451 393 844
Powiat m. Piotrkow 3823 3704 7527
Trybunalski

razem 3944 3743 47 300

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL.

Niestety brak zaréwno danych statystycznych, jak i opracowan na temat spotecznosci oséb mtodych
zamieszkujgcych OT WL, zaréwno ogoétem, jak i tych jej przedstawicieli, ktorzy pracuja, ucza sie lub
pracuja i ucza sie jednoczesnie. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa tédzkiego
omawia jednak dos$¢ szczegdtowo ogdlne kwestie spoteczne zwigzane z jego realizacja, ktére nalezy

uwzglednié w analizie sytuacji mtodych mieszkaricéw regionu. Jak podaje dokument:

e Proces transformacji moze ostabi¢ finanse gmin OT Wk, ktére sa silnie uzaleznione od wptywoéw z
PGE GIiEK. W 2019 r. suma optat dla gmin wyniosta 288 mln zt, z czego 212,6 mln zt trafito do gmin
powiatu betchatowskiego (39,2% dochoddéw wtasnych). Najbardziej zalezne od PGE byty
Szczercow (80,3%), Rzasnia (79,4%), Sulmierzyce (78,6%) i Kleszczow (53,6%). Ograniczenie
wydobycia wegla i produkcji energii do 2030 r. spowoduje spadek dochodéw gmin, co moze
wptyna¢ na spowolnienie gospodarcze i zwigkszong migracje mieszkancow, zwtaszcza mtodych.
Lokalne spotecznosci moga negatywnie odbiera¢ zmiany, jesli nie zostang zapewnione
odpowiednie srodki finansowe tagodzace skutki transformaciji.

e Planowana redukcja zatrudnienia w PGE GIiEK (utrata ponad 8 tys. miejsc pracy, w tym 3 tys. w
KWB Betchatéw) spowoduje wzrost bezrobocia i migracje mieszkancéw OT Wi, zwtaszcza
mtodych. Do 2030 r. liczba ludnosci w Betchatowie spadnie 0 12%, znacznie wiecej niz Srednio w
wojewoddztwie (4,8%), pogarszajagc strukture demograficzng. Ograniczenie wydobycia wegla oraz
przeniesienie aktywow weglowych do NABE nie zatrzyma procesu redukcji zatrudnienia, a
gospodarka OT WL bez dywersyfikacji nie stworzy wystarczajacej liczby nowych miejsc pracy.

Brak dziatarn w ramach TPST moze skutkowaé wzrostem bezrobocia i ubdstwa. Fundusz na rzecz



Sprawiedliwej Transformacji (FST) jest kluczowym narzedziem dla tagodzenia tych skutkéw i
rozwoju nowych sektoréow gospodarki.

e Niska aktywnos$¢ zawodowa kobiet w OT WL wynika z dominacji sektora
gorniczo-energetycznego, gdzie ich udziat w zatrudnieniu nie przekracza 20%. Problem pogtebia
brak rozwinietej infrastruktury opieki nad dzie¢mi. W KWB i ELB zdecydowanie przewazaja
mezczyzni (88% pracownikdw), a bezrobocie wsrdéd kobiet w powiecie betchatowskim w 2020 r.
wynosito 61%. Transformacja gospodarcza moze dodatkowo zwiekszy¢ bezrobocie kobiet,
zwtaszcza tych z rodzin gérniczych oraz mtodych absolwentek, ktére nie znajdujg atrakcyjnych
ofert pracy. Bez odpowiednich dziatan problem moze sie pogtebié, a brak perspektyw
zawodowych wptynie na wzrost migracji i depopulacje regionu.

e Niskie uczestnictwo dorostych w ksztatceniu ustawicznym utrudnia zdobywanie nowych
kompetenciji, zwtaszcza cyfrowych. Transformacja wymusi zmiane profilu ksztatcenia
zawodowego, w tym w szkotach gérniczych w Kamiensku, oraz rozwdj kierunkéw zwigzanych z
OZE i zawodami przysztosci. Wymaga to modernizacji infrastruktury i podniesienia kwalifikacji
kadry nauczycielskiej. Uczelnie wyzsze rowniez beda musiaty dostosowac oferte edukacyjng do

potrzeb OT.

W efekcie mtodzi mieszkaricy OT Wk sa szczegdlnie narazeni na negatywne skutki transformacji
gospodarczej. Ograniczenie zatrudnienia w PGE GiEK moze doprowadzi¢ do wzrostu bezrobocia, a brak
nowych dobrze ptatnych miejsc pracy zwiekszy migracje mtodych poza region. Do 2030 . liczba
mieszkancow Betchatowa moze zmniejszy¢ sie znaczgco, co wptynie na pogorszenie struktury
demograficznej. Catosci towarzyszy niska aktywnos¢ zawodowa kobiet, szczegdlnie w rodzinach
gorniczych, oraz ograniczone mozliwosci edukacyjne. Niski poziom ksztatcenia ustawicznego utrudnia
zdobywanie nowoczesnych kompetencji, a infrastruktura edukacyjna wymaga modernizacji i
dostosowania do potrzeb rynku pracy, np. rozwoju kierunkéw zwigzanych z OZE i technologiami
przysztosci. Wyzwaniem w tej sytuacji bedzie budowa swiadomosci mieszkarncéow OT Wk i efektywne

zarzadzanie procesem transformac;ji“®.

Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze kwestia transformacji energetycznej pozostaje w kregu zainteresowan

mtodych mieszkancéw regionu, o czym swiadczg podejmowane przez nich inicjatywy, np.:

e W lutym 2024 r. wspolnie z prezydent Mariolg Czechowska Mtodziezowa Rada Miejska
zorganizowata Betchatowski Kongres Mtodziezy. Gtéwnym tematem sympozjum byta
transformacja energetyczna. W kongresie udziat wzigli radni Mtodziezowej Rady Miejskiej w

Betchatowie, a takze ich koledzy i kolezanki m.in. z Kleszczowa, Kluk, Rusca, Kamienska, Woli

48 https://strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2023/04/1.-Terytorialy-Plan-Sprawiedliwej-Transformacji-Wojewowdztwa-

Lodzkiego.pdf.
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Krzysztoporskiej oraz Radomska. Mogli oni wystuchac kilku prelekcji przygotowanych przez
ekspertow. Wsrod prelegentow byta m.in.: dr Matgorzata Misiak (z-ca dyrektora Departamentu
Funduszu Sprawiedliwej Transformacji). Z mtodymi spotkat sie réwniez Arkadiusz Tokarski
(Naczelnik Wydziatu Wyboru Projektéw Departamentu FST). Poza tym goscili w Betchatowie
Aleksandra Sopala (Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej OPUS) i dr Rafat Jaworski (z-ca
dyrektor Instytutu Historii Akademii Piotrkowskiej). Eksperci omoéwili korzysci ptynace z
ksztatcenia zawodowego. Poruszyli takze kwestig roli oSrodkéw akademickich oraz rozwoju
przedsiebiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy w procesie transformacji energetyczne;.
Natomiast dr Maciej Kozakiewicz swoje wystgpienie poswiecit tematowi zyskow i strat, jakie
moga wynikna¢ z procesu transformac;ji*’.

e Miesigc pdzniej wydarzenie podsumowujgce konkurs pod hastem ,,Nakre¢ sie na transformacje”
odbyto sie w Zespole Szkét Ponadpodstawowych nr 1 w Betchatowie. Z tej okazji przygotowano
wyktady zaprezentowane przez ekspertéw i naukowcow, byt tez quiz na temat transformaciji.
Prezentacje pod hastem ,,Sprawiedliwa transformacja powiatu betchatowskiego — jak wiele moga
zdziataé mtodzi ludzie” zaprezentowaty dr Agnieszka Rzenca, adiunkt w Katedrze Gospodarki
Regionalneji Srodowiska na Uniwersytecie £édzkim i Klaudia Kamiriska, doktorantka w Szkole
Doktorskiej Nauk Spotecznych UL. Dr Rafat Ledzion, petnomocnik Rektora ds. promocji uczelni w
$srodowisku szkolnym na Pt, przedstawit materiat ,,Poteguj mozliwosci na Politechnice £édzkiej”,
a o ciekawym projekcie ,,Generative Urban Small Turbine” opowiedzieli Jakub Talczewski i Wiktor
Bak ze Studenckiego Kota Naukowego Energetykdéw PL. Podczas eventu podsumowano tez
konkurs ,,Nakre¢ sie na transformacje”, a starosta Dorota Pedziwiatr wreczyta nagrody jego
zwyciezcom. Zadaniem uczniéw byto stworzenie filmu w ktérym opowiadali, jak wyobrazaja sobie
przysztos¢ Betchatowa w 2050 r., jaki wptyw na region bedzie miata nowa technologia i sztuczna
inteligencja i jakie zawody pojawia sie w przysztosci®.

e W marcu 2025 uczniowie Zespotu Szkoét Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bujnach oraz
Zespotu Szkét Ponadpodstawowych nr 1 w Betchatowie postanowili wzigé sprawy w swoje rece.
W ramach projektu ,,Energia nasza przysztos¢” osmioosobowa grupa mtodziezy zgtebiata
tematyke transformacji energetycznej, szczegélnie istotnej dla regionu zagrozonego skutkami
zmian w sektorze energii. Projekt miat na celu nie tylko edukacje mtodych ludzi w zakresie
zrownowazonego rozwoju i odnawialnych zrédet energii, ale takze zwrécenie uwagi na lokalne
wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczna. Uczniowie analizowali, jak zmiany w
przemysle energetycznym wptywaja na rynek pracy, sSrodowisko naturalne oraz przysztosé

regionu. Dzieki warsztatom, wywiadom z ekspertami oraz wizytom studyjnym, mtodziez

47 Transformacja tematem kongresu mtodziezy - Oficjalna strona Miasta Betchatowa.

48 Nakre¢ sie na transformacje. W ZSP nr 1 Betchatéw odbyt sie finat konkursu dla uczniéw | Betchatéw Nasze Miasto.
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zdobywata praktyczna wiedze, ktéra pozwoli im aktywnie uczestniczyé w ksztattowaniu

przysztosci energetycznej**-%.

Populacja oséb mtodych mieszkajacych na OT Wk nie zostata jeszcze przebadana pod wzgledem sytuacji
edukacyjno-zawodowej, mobilnosci w udziale w ksztatceniu oraz na rynku pracy, a takze planéw i
oczekiwan w tym zakresie. Mozna jednak —w pewnym uogdlnieniu - przyjaé, ze beda oni prezentowaé
podobny profil do (przebadanej w projekcie ,,Adaptacja czy innowacja? Strategie dziatania przedstawicieli
pokolenia ,,Z” na tédzkim regionalnym rynku pracy w swietle posiadanych cech kompetencyjnych”,
opracowanego na podstawie badania zrealizowanego przez Agencje Badawczg EDBAD Sp. z o.0.
(wéwczas: EDBAD pracownia doradczo -badawcza Maciej Mroczek) na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu

Pracy w todzi w 2023 r.) populacji przedstawicieli pokolenia Z na rynku pracy w regionie tédzkim?®'.

WSsréd najwazniejszych — z punktu widzenia niniejszego badania — cech charakteryzujgcych te populacje

mtodych pracownikow rynku pracy w regionie tédzkim nalezy wymienié52:

e rozpoczecie pierwszej pracy zawodowej jeszcze w trakcie nauki, a takze posiadanie przynajmniej
kilkakrotnego doswiadczenia zmiany miejsca pracy: W chwili realizacji badania aktywnych
zawodowo byto 78,4% przedstawicieli pokolenia ,,Z”, w trakcie zaplanowanej przerwy od pracy
zawodowej byto 8,0% badanych, a nie pracowato i szukato pracy 13,6%.

e praca na podstawie umowy o prace w petnym wymiarze godzin: Najczestszymi formami
zatrudnienia wsrdd przedstawicieli pokolenia ,,Z” sg umowa o prace na czas nieokreslony -
(51,1% badanych); umowa o prace na czas okreslony - 24,3% badanych - oraz umowa zlecenie -
13,9% badanych. Najczesciej wskazywanym wymiarem czasu pracy byt ekwiwalent zatrudnienia
w petnoetatowym wymiarze godzin (40 godzin tygodniowo).

e posiadanie okreslonych planéw zawodowych oraz Swiadome szukanie pracy: Posiadanie planéw

dalszego rozwoju kariery zawodowej zadeklarowato w badaniu 41,7% respondentow, a

4 Projekt ,Energia nasza przyszto$¢” — Zesp6t Szkét Centrum Ksztatcenia Zawodowego.

50 Uczniowie wzieli sprawy w swoje rece. Chodzi o transformacje energetyczna - ddbelchatow.pl.

5! Nalezy zwrdcié uwage na réznice w kryteriach definiujgcych populacje badang. W badaniu pokolenia Z zaplanowana do badania
zbiorowos$¢ stanowity:
. osoby w wieku 20-25 lat; pracujgce na terenie wojewddztwa tédzkiego, w tym osoby deklarujgce poszukiwanie pracy;
nieuczace sig stacjonarnie — 400 wywiadéw CAWI/CATI;
. osoby w wieku 26-31 lat; pracujgce na terenie wojewddztwa tédzkiego, w tym osoby deklarujgce poszukiwanie pracy;
nieuczace sie stacjonarnie — 400 wywiadow CAWI/CATI.
Nie byto zatem ws$rdd nich oséb uczacych sie i niepracujacych oraz uczacych sie i pracujacych w kategoriach przyjetych w
niniejszym projekcie, co nie wyklucza uzytecznos$ci opisanych wynikéw, cho¢ ogranicza mozliwo$¢ wnioskowania na ich podstawie.
52 EDBAD, Adaptacja czy innowacja? Strategie dziatania przedstawicieli pokolenia ,,Z” na tédzkim regionalnym rynku pracy w $wietle
posiadanych cech kompetencyjnych”. Raport z badania zrealizowanego na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi, £6dz

2023.


https://zsckpbujny.pl/2025/03/28/projekt-energia-nasza-przyszlosc/
https://ddbelchatow.pl/wydarzenia/uczniowie-wzieli-sprawy-w-swoje-rece-chodzi-o-transformacje-energetyczna/BozEO98UaqJ8bJ2sRpbt

wiekszos¢ z nich przystapita juz do jego realizacji. oraz Badane ,,Zetki” podchodzity do kwestii
poszukiwania pracy bardzo swiadomie. Preferencje w tym zakresie posiadata zdecydowana
wiekszos¢ badanych - 98,8% respondentéw w wieku 20-25 lat, 99,3% - w wieku 26-31 lat, w catej
probie - 99,0%. (...) Do najwazniejszych (wskazanych przez co najmniej 2/3 badanych) czynnikéw
zaliczy¢ mozna: lokalizacje firmy (71,2% wskazan); wysokosc¢ wynagrodzenia (78,2%); czas i
koszt dojazdow (65,3%); obowiagzki (63,0%).

przyktadanie wagi do okreslonych elementdw i aspektéw pracy zawodowej: Za najwazniejsze z
nich przedstawiciele pokolenia ,,Z” uznali ,dobrg atmosfere” (90,3% wskazan), a w dalszej
kolejnosci takze to, aby: z tatwoscig uzyskiwac informacje i wyjasnienia potrzebne do
wykonywania swoich obowigzkdw (85,6%); mie¢ zagwarantowane narzedzia, by skutecznie
wykonac swoja prace (86,8%); mdc z tatwoscia taczyc prace z Zyciem osobistym (87,4%).
Podczas gdy najmniej istotne jest, aby otrzymywac niefinansowe dodatki, tzw. benefity (60,8%).
Mtodzi pracownicy najpowszechniej chcieliby pracowacé w oparciu o umowe o prace na czas
nieokreslony (72,5%).

wysokie oczekiwania finansowe: Oczekiwania finansowe przedstawicieli pokolenia ,,Z” sg wyzsze
niz osiggane przez nich obecnie dochody i wynosza najczesciej od 4000 do 7999 zt netto
miesiecznie. W tym: od 4000 do 5999 zt (50,1% badanych, w tym 55,5% w wieku 20-25 lat oraz
44,8% w wieku 26-31 lat) oraz od 6000 do 7999 zt (25,3% badanych, w tym 21,5% w wieku 20-25
lat oraz 29,0% w wieku 26-31 lat. Warto przy okazji zwrdcic¢ uwage na fakt, ze w chwili
prowadzenia badania pensja minimalna w Polsce wynosita 3600 zt, a przecietne wynagrodzenie
brutto w drugim kwartale 2023 r. wyniosto 7005,76 zt, co dawato odpowiednio 2783,86 oraz
5106,20 ztotych netto miesiecznie w przypadku zatrudnienia w oparciu o umowe o prace.

wysoki poziom mobilnosci i elastycznosci zawodowej: Przedstawiciele pokolenia ,Z” aktywni
zawodowo na terenie wojewddztwa tddzkiego charakteryzuja sie dosé¢ wysokim poziomem
mobilnosci i elastycznosci zawodowej. Wiekszos¢ z nich posiada przynajmniej kilkukrotne
doswiadczenie zmiany miejsca pracy oraz zwigzanego z nig nabywania nowych kompetencji i
umiejetnosci. Dodatkowo zdecydowana czes¢ badanych posiadajacych plan dalszego rozwoju
zawodowego, w celu jego realizacji zdobyta nowe kompetencje i umiejetnosci, a czeSc z nich takze
zmienita wykonywany zawdd, branze a nawet miejsce zamieszkania. Wiekszos¢ z pracujgcych
respondentdw deklarowata tez, Zze nadal poszukuje innej pracy.

tatwos¢é w zmianie pracy zawodowej: ,Zetki” najczesciej zmieniaja prace z wtasnej inicjatywy,
kierowane zaréwno motywami zwigzanymi z warunkami zatrudnienia (nie odpowiadata mi
wysokos¢ wynagrodzenia- 36,0% badanych; nie miatem perspektyw rozwoju: 33,5%; znalaztem
lepszg prace: 31,5%; nie odpowiadaty mi sie warunki pracy: 30,4%; nie odpowiadat mi zakres
obowigzkdw: 18,2%), jak i szeroko rozumiana atmosfera w pracy (nie odpowiadata mi atmosfera w
pracy: 23,5%; nie dogadywatem sie z przetozonymi: 17,5%), a takze checia eksperymentowania i

zdobywania nowych zawodowych doswiadczer (chciatem sprobowac czegos innego: 21,0%).



e przywigzanie do pozostania w regionie tédzkim: Zdecydowana wiekszos¢ decyzji badanych
przedstawicieli pokolenia ,,Z” o podjeciu badZ poszukiwaniu pracy w wojewddztwie tddzkim
motywowana byta faktem zamieszkiwania na jego terenie (91,3% wskazan). Jedynie 4,3% z nich
przeniosto sie do regionu, poniewaz otrzymali tu prace, zas 8,6% - poniewaz podjeto tu nauke w
szkole badZ na studiach. Jednoczesnie pracujace i szukajgce pracy na terenie wojewddztwa
»Zetki” wydaja sie dosS¢ przywigzane do obecnej lokalizacji. Zdecydowana wiekszos¢ badanych
(83,0%) wigze swojag przysztos¢ zawodowa z wojewddztwem tédzkim. Najwazniejsze powody, dla
ktorych mtodzi ludzie planujag zosta¢ w wojewddztwie to posiadanie mieszkania, brak
koniecznosci jego poszukiwania (61,7% wskazan) oraz praca w miescie rodzinnym, bliskos¢

rodziny, znajomych i/lub partnera (59,8%).

Powyzsze informacje majg cenne zastosowanie analityczne, a wykorzystanie ich w procesie planowania i
realizacji badania oraz konstruowania narzedzia badawczego pozwala zwiekszy¢ trafnosc, rzetelnosc i

uzytecznos$é uzyskanych w badaniu wynikéw.

2.5. Oferta ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego na OT Wt

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 2024 r. na OT WL funkcjonowaty tacznie 92 szkoty
podstawowe, w tym 85 szko6t podstawowych ogolnych oraz 7 szkét podstawowych specjalnych.
taczna liczba ucznidéw wyniosta 24 233, z czego 23 833 uczeszczato do szkét ogélnych, a 400 do szkot
specjalnych. Tak rozbudowana sie¢ placéwek edukacyjnych stanowi solidne zaplecze dla rozwoju

kompetencji podstawowych w regionie objetym procesem sprawiedliwej transformac;ji.

W roku szkolnym 2025/2026, zgodnie z aktualnymi danymi z Rejestru Szkét i Placowek Oswiatowych
(RSPO), na terenie OT Wk dziata 189 szkét ponadpodstawowych, w ktérych ksztatci sie 35 315 ucznidéw.
Oferta edukacyjna jest zréznicowana i obejmuje licea ogdlnoksztatcace, technika, szkoty branzowe I i Il

stopnia oraz szkoty policealne.

Licea ogélnoksztatcgce stanowig najwiekszy segment — funkcjonuje 68 szkét, do ktérych uczeszcza
16 118 uczniéw. Najwieksze skupiska licedw znajdujg sie w Piotrkowie Trybunalskim, Sieradzu,
Betchatowie i Wieluniu. Technika sg obecne w 33 placéwkach, ksztatcagc 10 930 uczniéw, z

najwiekszymi osrodkami w Piotrkowie Trybunalskim, Radomsku, Wieluniu i Sieradzu.

Szkoty policealne dziatajg w 48 lokalizacjach, skupiajgc 5528 uczniow. Ich obecnosé swiadczy o
rosngcym znaczeniu ksztatcenia ustawicznego i przekwalifikowania zawodowego. Branzowe szkoty |

stopnia funkcjonujg w 31 gminach, ztgczng liczbg 2615 uczniow, natomiast branzowe szkoty Il stopnia



sg obecne tylko w 9 gminach, ksztatcac 124 osoby - co wskazuje na ich marginalny udziat w strukturze

edukacyjnej regionu.

Edukacja ponadpodstawowa — mimo naturalnej koncentracji w wiekszych aglomeracjach —na OT WL jest
dostepna zaréwno w duzych miastach, takich jak Piotrkdw Trybunalski, Sieradz czy Betchatéw, jak i w

mniejszych gminach, takich jak Dobryszyce, Ztoczew czy Szczercow.

WSsrod szkét ponadpodstawowych na OT Wi kilka liceéw i technikow wyroznia sie w ogélnopolskich
rankingach edukacyjnych. Warto w tym miejscu wspomnie¢ szczegdlnie o tych, ktére znalazty sie w

Rankingu Liceéw i Technikéw ,,Perspektywy 2025”:

I LO im. Tadeusza Kos$ciuszki w Wieluniu zajmuje 258. miejsce w Polsce i 17. miejsce w
wojewoédztwie todzkim. To szkota z bardzo wysoka zdawalnoscig matur i wynikami znacznie
przewyzszajgcymi Srednie krajowe, zwtaszcza z jezyka angielskiego i matematyki. Placowka aktywnie
uczestniczy w projektach miedzynarodowych, rozwija kompetencje spoteczne uczniéw i cieszy sie duzym

prestizem lokalnym.

I LO im. Kazimierza Jagiellonczyka w Sieradzu zajmuje 301. miejsce w Polsce. Szkota oferuje klasy
lingwistyczne, humanistyczne i medyczne, a jej uczniowie osiggajg wysokie wyniki z jezykdéw obcych.
Placéwka aktywnie uczestniczy w olimpiadach i projektach edukacyjnych, co przektada sie na jej silna

pozycje w wojewddztwie.

11 LO im. Krzysztofa Kamila Baczynskiego w Radomsku zajmuje 398. miejsce w Polsce i 26. miejsce w
wojewodztwie tédzkim. Szkota osigga bardzo dobre wyniki z matematyki i jezyka angielskiego, a jej
uczniowie regularnie uczestniczg w olimpiadach i konkursach. To jedna z najlepiej ocenianych placéwek

w Radomsku, z silnym profilem akademickim.

11 LO im. Stefana Zeromskiego w Sieradzu zajmuje 396. miejsce w Polsce i otrzymato Srebrna Tarcze
Perspektyw 2025. Szkota prowadzi oddziaty dwujezyczne, realizuje projekty Erasmus+ i osigga wysokie
wskazniki edukacyjne. To jedna z najbardziej dynamicznych placéwek w regionie, taczaca nowoczesne

podejscie z wysokimi wynikami.

11 LO im. Janusza Korczaka w Wieluniu znalazto sie na 470. miejscu w Polsce, co plasuje je w gérnych
25% wszystkich liceéw w kraju. Cho¢ nie nalezy do Scistej czotéwki, szkota osigga solidne wyniki
maturalne i wyrdznia sie aktywnosciag spoteczng oraz ekologiczng. Dla miasta powiatowego to bardzo

dobry rezultat, Swiadczacy o skutecznej pracy dydaktycznej.



I LO im. Feliksa Fabianiego w Radomsku zajmuje 549. miejsce w Polsce i 38. miejsce w wojewddztwie
tédzkim. Szkota utrzymuje stabilne wyniki i cieszy sie dobrg opiniag w regionie. Jej tradycja siega XIX wieku,

co przektada sie na silne zakorzenienie w lokalnej spotecznosci.

Technikum Nowoczesnych Technologii im. Jana Pawta Il w Kleszczowie zajmuje 1. miejsce w Polsce
w rankingu technikéw ,,Perspektywy 2025” i zdobyto Ztota Tarcze. To absolutny lider w kraju — szkota
osiagga najwyzsze wyniki z egzaminéw zawodowych i matur. Dysponuje nowoczesnym zapleczem
technologicznym, wspotpracuje z przemystem energetycznym i oferuje stypendia dla najlepszych

uczniéw.

Technikum Elektryczno-Elektroniczne w Radomsku zajmuje 142. miejsce w Polsce w rankingu
technikoéw. Szkota skutecznie taczy przygotowanie zawodowe z solidnym ksztatceniem ogélnym.
Uczniowie osiaggaja wysoka zdawalnos$¢ egzaminéw zawodowych i matur, a placéwka cieszy sig¢ dobra

opinig wsrod lokalnych pracodawcoéw.

W roku szkolnym 2025/2026 oferta edukacyjna szkét zawodowych na terenie Obszaru Transformacji
Wojewddztwa todzkiego (OT Wh) obejmuje szeroki wachlarz kierunkéw ksztatcenia, dostosowanych do
potrzeb lokalnego rynku pracy oraz wyzwan zwigzanych z transformacjg energetyczng regionu. W ramach
szkot branzowych i 1l stopnia, technikéw oraz szkét policealnych ksztatci sie mtodziez i osoby doroste w

ponad 150 zawodach, z wyraznym akcentem na kompetencje techniczne, srodowiskowe i ustugowe.

W szkotach branzowych | stopnia dominujg zawody o charakterze ustugowym i technicznym, takie jak:
kucharz (18), fryzjer (15), mechanik pojazdéw samochodowych (16), elektryk (14), cukiernik (14), Slusarz
(14), elektromechanik pojazdéw samochodowych (15) oraz monter zabudowy i rob6t wykonczeniowych w
budownictwie (13). Istotne z punktu widzenia transformac;ji energetycznej sg takie kierunki, jak: elektryk
(14), elektromechanik (13), mechatronik (1), monter sieci i instalacji sanitarnych (12) oraz elektronik (1),

ktére stanowig podstawe dla rozwoju nowoczesnej infrastruktury technicznej i energetycznej.

Szkoty branzowe Il stopnia oferujg kontynuacje ksztatcenia w takich zawodach, jak technik mechanik
(4), technik ustug fryzjerskich (4), technik zywienia i ustug gastronomicznych (5), technik robét
wykonczeniowych w budownictwie (2), technik spawalnictwa (2), technik budownictwa (1), technik
elektronik (1) oraz technik automatyk (1). Kierunki te umozliwiajg pogtebienie kompetencji zawodowych,
zwtaszcza w obszarach zwigzanych z budownictwem energooszczednym, automatykag przemystows i

instalacjami technicznymi.

Szkoty policealne koncentrujg sie gtdwnie na zawodach medycznych, administracyjnych i ustugowych.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie: technik bezpieczenstwa i higieny pracy (32), technik

administracji (31), opiekun medyczny (24), technik ustug kosmetycznych (24), opiekunka srodowiskowa



(20), technik masazysta (17), florysta (18) oraz opiekun osoby starszej (14). W kontekscie transformac;ji
energetycznej istotne sag rowniez takie kierunki, jak: technik elektroniki i informatyki medycznej (2),
technik elektroradiolog (3), technik optyk (2) oraz technik sterylizacji medycznej (12), ktére wspieraja

rozwadj technologii medycznych i diagnostycznych.

Technika stanowig kluczowy segment edukacji zawodowej na OT W4, oferujac kierunki bezposrednio
zwigzane z transformacja energetyczna, cyfryzacja i zréwnowazonym rozwojem. Szczegdlnie istotne sa:
technik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej (6), technik energetyk (2), technik elektromobilnosci
(1), technik mechatronik (4), technik robotyk (1), technik automatyk (1), technik elektryk (6), technik
elektronik (3), technik informatyk (16), technik teleinformatyk (4) oraz technik programista (9). Kierunki te
odpowiadajg na rosngce zapotrzebowanie na specjalistow w obszarze OZE, automatyki przemystowej,

inteligentnych sieci energetycznych oraz cyfrowych systemoéw zarzadzania.

Dodatkowo technika oferuja ksztatcenie w zawodach zwigzanych z ochrona srodowiska i rolnictwem,
takich jak technik ochrony srodowiska (5), technik rolnik (4), technik ogrodnik (2) oraz technik architektury
krajobrazu (7), co wpisuje sie w cele zréwnowazonego rozwoju regionu. Oferta edukacyjna OT WL stanowi
zatem kompleksowa odpowiedZ na wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczna, zapewniajac

rozwoj kompetencji kluczowych dla przysztosci lokalnej gospodarki.

Tabela 3. Szkoty ponadgimnazjalne w roku szkolnym 2025/2026 na OT Wk - branzowe szkoty | stopnia

Betchatow 3 326
Czarnocin 1 0
Dobryszyce 1 81
Dziatoszyn 1 0
Gorzkowice 0 0
Grabica 1 0
Kamiensk 1 0
Kleszczow 0 0
Pajeczno 1 151
Piotrkéw Trybunalski 6 379
Przedbérz 0 0
Radomsko 4 420
Sieradz 3 284
Szczercow 1 77

Widawa 1 0




Miejscowosé Szkoty Uczniowie

Wielun 4 638
Wola Krzysztoporska 1 68
Zeldow 1 119
Ztoczew 1 72
Suma koricowa 31 2615

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 4. Szkoty ponadgimnazjalne w roku szkolnym 2025/2026 na OT WLt - branzowe szkoty Il

stopnia

Betchatow 2 0
Czarnocin 0 0
Dobryszyce 0 0
Dziatoszyn 0 0
Gorzkowice 0 0
Grabica 0 0
Kamiensk 0 0
Kleszczow 0 0
Pajeczno 0 0
Piotrkéw Trybunalski 1 30
Przedbdrz 0 0
Radomsko 2 13
Sieradz 1 0
Szczercow 0 0
Widawa 0 0
Wielun 2 59
Wola Krzysztoporska 1 22
Zeléw 0 0
Ztoczew 0 0
Suma koricowa 9 124

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 5. Szkoty ponadgimnazjalne w roku szkolnym 2025/2026 na OT WLt - licea ogélnoksztatcace



Betchatow 10 2899
Czarnocin 2 0
Dobryszyce 0 0
Dziatoszyn 2 93
Gorzkowice 1 0
Grabica 2 0
Kamiensk 2 78
Kleszczow 1 203
Pajeczno 2 314
Piotrkéw Trybunalski 16 4265
Przedbdrz 2 144
Radomsko 7 1906
Sieradz 10 3438
Szczercow 1 161
Widawa 0 0
Wielun 6 2196
Wola Krzysztoporska 1 162
Zeléw 2 160
Ztoczew 1 99
Suma koricowa 68 16118

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 6. Szkoty ponadgimnazjalne w roku szkolnym 2025/2026 na OT WLt - szkoty policealne

Miejscowosé

Betchatow 8 1026
Czarnocin 1 0
Dobryszyce 1 0
Dziatoszyn 1 0
Gorzkowice 1 243
Grabica 1 27
Kamiensk 0 0
Kleszczow 0 0
Pajeczno 0 0
Piotrkéw Trybunalski 14 2263




Miejscowosé

Szkoty Uczniowie

Przedbdrz 1 0
Radomsko 9 692
Sieradz 8 991
Szczercow 0 0
Widawa 0 0
Wielun 2 286
Wola Krzysztoporska 1 0
Zelow 0 0
Ztoczew 0 0
Suma koricowa 48 5528

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 7. Szkoty ponadgimnazjalne w roku szkolnym 2025/2026 na OT Wt - technika

Miejscowosé

Betchatow 3 1137
Czarnocin 1 125
Dobryszyce 1 262
Dziatoszyn 1 222
Gorzkowice 0 0
Grabica 1 79
Kamiensk 1 69
Kleszczow 1 218
Pajeczno 1 0
Piotrkéw Trybunalski 7 2761
Przedbérz 0 0
Radomsko 4 2184
Sieradz 3 1158
Szczercow 1 290
Widawa 0 0
Wielun 5 1994
Wola Krzysztoporska 1 231
Zelow 1 87
Ztoczew 1 113
Suma koricowa 33 10930




Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 8. Szkoty ponadgimnazjalne w roku szkolnym 2025/2026 na OT WL - suma

Betchatow 26 5388
Czarnocin 5 125
Dobryszyce 3 343
Dziatoszyn 5 315
Gorzkowice 2 243
Grabica 5 106
Kamiensk 4 147
Kleszczow 2 421
Pajeczno 4 465
Piotrkéw Trybunalski 44 9698
Przedbdrz 3 144
Radomsko 26 5215
Sieradz 25 5871
Szczercow 3 528
Widawa 1 0
Wielun 19 5173
Wola Krzysztoporska 5 483
Zeléw 4 366
Ztoczew 3 284
Suma koricowa 189 35315

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 9. Kierunki ksztatcenia realizowane w roku szkolnym 2025/2026 na OT Wk - branzowa szkota |

stopnia

Kierunek ksztatcenia Liczba oddziatow

Blacharz 1
Blacharz samochodowy 12
Ciesla 1
Cukiernik 14




Kierunek ksztatcenia Liczba oddziatow

Dekarz 3
Elektromechanik 13
Elektromechanik pojazdéw samochodowych 15
Elektronik 1
Elektryk 14
Fotograf 2
Fryzjer 15
Kaletnik 1
Kamieniarz 1
Kierowca mechanik 2
Kominiarz 2
Kowal 1
Krawiec 8
Kucharz 18
Kusnierz 1
Lakiernik samochodowy 7
Magazynier-logistyk 2
Mechanik motocyklowy 1
Mechanik pojazdéw samochodowych 16
Mechanik-monter maszyn i urzadzen 6
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 6
Mechatronik 1
Modelarz odlewniczy 2
Monter konstrukcji budowlanych 1
Monter sieci i instalacji sanitarnych 12
Monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych 1
Monter zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie 13
Murarz-tynkarz 10
Obuwnik 1
Ogrodnik 4
Operator maszyn i urzadzen odlewniczych 2
Operator maszyn i urzadzen przemystu spozywczego 2




Kierunek ksztatcenia Liczba oddziatow

Operator maszyn lesnych

Operator maszyn w przemysle wtokienniczym

Operator obrabiarek skrawajgcych

Operator urzadzen przemystu szklarskiego

R R N R, R

Optyk-mechanik

Piekarz 13

Pracownik pomocniczy fryzjera

Pracownik pomocniczy gastronomii

Pracownik pomocniczy obstugi hotelowej

Przetwdrca miesa

1
1
1
Pracownik pomocniczy $lusarza 1
2
4

Rolnik

Sprzedawca 13

Stolarz 13

Slusarz 14

Tapicer

Zdun

Zegarmistrz

Ztotnik-jubiler

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 10. Kierunki ksztatcenia realizowane w roku szkolnym 2025/2026 na OT Wt - branzowa szkota

Il stopnia
Technik automatyk 1
Technik budownictwa 1
Technik elektronik 1
Technik handlowiec 1

Technik mechanik

Technik pojazdéw samochodowych

Technik robét wykonczeniowych w budownictwie

Nl N Wl &

Technik spawalnictwa




Kierunek ksztatcenia Liczba oddziatow

Technik technologii drewna 1
Technik technologii zywnosci 1
Technik ustug fryzjerskich 4
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 5

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 11. Kierunki ksztatcenia realizowane w roku szkolnym 2025/2026 na OT WL - szkota

policealna
Asystent kierownika produkciji filmowej i telewizyjnej 1
Asystent osoby niepetnosprawne;j 13
Asystentka stomatologiczna 8
Florysta 18
Higienistka stomatologiczna 8
Opiekun medyczny 24
Opiekun osoby starszej 14
Opiekun w domu pomocy spotecznej 15
Opiekunka dziecieca 1
Opiekunka srodowiskowa 20
Ortoptystka 2
Podolog 4
Protetyk stuchu 4
Technik administracji 31
Technik archiwista 6
Technik bezpieczenstwa i higieny pracy 32
Technik dentystyczny 3
Technik elektroniki i informatyki medycznej 2
Technik elektroradiolog 3
Technik farmaceutyczny 3
Technik masazysta 17
Technik ochrony fizycznej oséb i mienia 10
Technik optyk 2
Technik sterylizacji medycznej 12
Technik ustug kosmetycznych 24




Kierunek ksztatcenia Liczba oddziatow

Technik ustug pocztowych i finansowych

7

Terapeuta zajeciowy

14

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 12. Kierunki ksztatcenia realizowane w roku szkolnym 2025/2026 na OT Wt - technikum

Kierunek ksztatcenia Liczba oddziatow

Technik agrobiznesu 6
Technik analityk 4
Technik architektury krajobrazu 7
Technik automatyk 1
Technik budownictwa 7
Technik ekonomista 10
Technik elektromobilnosci 1
Technik elektronik 3
Technik elektryk 6
Technik energetyk 2
Technik fotografii i multimediow 4
Technik geodeta 6
Technik gérnictwa odkrywkowego 1
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej 5
Technik handlowiec 6
Technik hotelarstwa 6
Technik informatyk 16
Technik inzynierii sanitarnej 1
Technik lesnik 1
Technik logistyk 10
Technik mechanik 8
Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki 1
Technik mechatronik 4
Technik ochrony srodowiska 5
Technik odlewnik 1
Technik ogrodnik 2
Technik optyk 2
Technik organizacji turystyki 4




Kierunek ksztatcenia Liczba oddziatow

Technik pojazdéw samochodowych 7
Technik proceséw drukowania 1
Technik procesoéw introligatorskich 1
Technik programista 9
Technik przemystu mody 2
Technik rachunkowo$ci 7
Technik reklamy 6
Technik robotyk 1
Technik robét wykonczeniowych w budownictwie 2
Technik rolnik 4
Technik spawalnictwa 3
Technik spedytor 3
Technik stylista 1
Technik technologii drewna 1
Technik technologii zywnosci 4
Technik teleinformatyk 4
Technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej 6
Technik ustug fryzjerskich 6
Technik weterynarii 4
Technik wtékienniczych wyrobdéw dekoracyjnych 1
Technik zywienia i ustug gastronomicznych 9

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Na terenie OT WL powstaje takze jedno z o$émiu zaplanowanych w wojewddztwie tédzkim branzowych
centrow umiejetnosci. Branzowe Centrum Umiejetnosci w Wieluniu powstaje przy Zespole Szkét nr 1
i specjalizuje sie w dziedzinie cukiernictwa. Projekt jest czescig ogdlnopolskiego programu

wspieranego przez Krajowy Plan Odbudowy.

Centrum bedzie wyposazone w nowoczesne pracownie, urzadzenia i technologie, umozliwiajace
prowadzenie kurséw, szkolen oraz egzaminéw zawodowych na wysokim poziomie. Zajecia beda
skierowane zaréwno do uczniéw szkét branzowych, jak i oséb dorostych chcgcych podniesé swoje

kwalifikacje lub przekwalifikowa¢ sie.

BCU w Wieluniu wpisuje sie w koncepcje centréw doskonatosci zawodowej (CoVE), ktérej celem jest

integracja edukaciji, rynku pracy i innowac;ji. Placéwka ma petnié role regionalnego osrodka kompetenciji



zawodowych, wspoétpracujac z lokalnymi przedsiebiorcami i instytucjami branzowymi. Dzieki temu
uczniowie i kursanci beda mogli zdobywa¢ praktyczne umiejetnosci w warunkach zblizonych do realiow

rynkowych.

Istotne uzupetnienie oferty edukacji zawodowej w OT Wt stanowia kwalifikacyjne kursy zawodowe
(KKZ). Oferta KKZ na OT WL w roku 2024/2025 stanowita istotny element wsparcia dla mieszkarncéw

regionu w procesie dostosowania sie do nowych warunkdéw spoteczno-gospodarczych.

W roku szkolnym 2024/2025 na terenie OT Wk zrealizowano szeroka oferte KKZ, odpowiadajaca na
potrzeby lokalnego rynku pracy oraz wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng i spoteczng. Kursy
odbywaty sie w placéwkach edukacyjnych w Piotrkowie Trybunalskim, Radomsku, Wieluniu, Bujnach oraz
Woli Grzymalinej, gdzie uczestnicy zdobywali kwalifikacje w zawodach technicznych, ustugowych,
administracyjnych i opiekuriczych. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie kursy dla technikéw

administraciji, rolnikow, fryzjerow oraz opiekunéw oséb starszych i dzieci.

W Piotrkowie Trybunalskim kursy prowadzity m.in. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego oraz
TEB Edukacja, gdzie tacznie ponad 170 oséb ksztatcito sie w zawodach zwigzanych z administracja,
fryzjerstwem, florystyka, rachunkowoscia i kadrami. W Woli Grzymalinej, we wspotpracy z PGE, rozwijano
kompetencje techniczne w obszarach energetyki odnawialnej, automatyki przemystowej, programowania
i ochrony srodowiska. Z kolei w Radomsku i Wieluniu dominowaty kursy opiekuncze, w ktérych
uczestniczyto ponad 300 os6b, przygotowujac sie do pracy z osobami starszymi, niepetnosprawnymi i

dzieémi.

Tabela 13. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 w OT WL - Centrum

Ksztatcenia Ustawicznego w Piotrkowie Trybunalskim

MOD.03. - Projektowanie i wytwarzanie Krawiec 34
wyrobow odziezowych Technik przemystu mody

Technik stylista

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.



Tabela 14. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 w OT WL - Centrum

Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego Wojewoddztwa Lédzkiego w Piotrkowie Trybunalskim

EKA.01. - Obstuga klienta w jednostkach Technik administracji 93

administracji

FRK.01. - Wykonywanie ustug fryzjerskich Fryzjer 35
Technik ustug fryzjerskich

OGR.01. - Wykonywanie kompozycji Florysta 30
florystycznych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 15. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 w OT Wkt - Centrum

Ksztatcenia Zawodowego w Bujnach

ROL.04. - Prowadzenie produkcji rolniczej Rolnik 83
Technik agrobiznesu

Technik rolnik

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 16. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 w OT Wkt - Centrum
Ksztatcenia Zawodowego Wojewdédztwa Lodzkiego i PGE Polskiej Grupy Energetycznej w Woli

Grzymalinej

CHM.05. - Ocena stanu srodowiska, Technik ochrony srodowiska 13
planowanie i realizacja zadan w ochronie

sSrodowiska

ELE.05. - Eksploatacja maszyn, urzadzen i Technik elektryk 24

instalacji elektrycznych

ELE.11. - Eksploatacja urzadzen i systemow Technik urzadzen i systemow 15
energetyki odnawialnej energetyki odnawialnej
ELM.04. - Eksploatacja uktadéw automatyki Technik automatyk 24

przemystowej




INF.04. - Projektowanie, programowanie i Technik programista 12

testowanie aplikacji

MEC.03. - Montaz i obstuga maszyn i urzadzen Mechanik-monter maszyn i 8
urzadzen
Technik mechanik

Technik spawalnictwa

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 17. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 w OT WL - Niepubliczna

Szkota Policealna Teb Edukacja w Piotrkowie Trybunalskim

EKA.05. - Prowadzenie spraw kadrowo- Technik ekonomista 16
ptacowych i gospodarki finansowej jednostek Technik rachunkowosci

organizacyjnych

EKA.07. - Prowadzenie rachunkowosci Technik rachunkowos$ci 24

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 18. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 w OT WLt - Publiczna Szkota

Policealna ,,Edukacja” w Radomsku

EKA.01. - Obstuga klienta w jednostkach Technik administracji 42

administracji

EKA.02. - Organizacja i prowadzenie archiwum Technik archiwista 33

EKA.03. - Opracowywanie materiatéw Technik archiwista 18

archiwalnych

SPO.01. - Udzielanie pomocy i organizacja Asystent osoby 9
wsparcia osobie niepetnosprawnej niepetnosprawnej
SP0.02. - Swiadczenie ustug opiekuriczo- Opiekun osoby starszej 44

wspierajacych osobie starszej

SPO.03. - Swiadczenie ustug opiekuriczo- Opiekun w domu pomocy 44

wspierajacych osobie podopiecznej spotecznej




SP0.04. - Swiadczenie ustug opiekuriczych i Opiekunka dziecieca 31

wspomagajacych rozwdéj dziecka

SPO.05. - Swiadczenie ustug opiekuriczych Opiekunka srodowiskowa 10

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Tabela 19. Kwalifikacyjne kursy zawodowe w roku szkolnym 2024/2025 w OT WLt - Publiczna Szkota

Policealna ,,Edukacja” w Wieluniu

EKA.01. - Obstuga klienta w jednostkach Technik administracji 18

administracji

SPO.01. - Udzielanie pomocy i organizacja Asystent osoby 23
wsparcia osobie niepetnosprawnej niepetnosprawnej
SPO.02. - Swiadczenie ustug opiekuriczo- Opiekun osoby starszej 62

wspierajacych osobie starszej

SPO.03. - Swiadczenie ustug opiekuriczo- Opiekun w domu pomocy 62
wspierajacych osobie podopiecznej spotecznej
SPO0.04. - Swiadczenie ustug opiekuriczych i Opiekunka dziecieca 84

wspomagajacych rozwdéj dziecka

SPO.05. - Swiadczenie ustug opiekuriczych Opiekunka srodowiskowa 23

EKA.01. - Obstuga klienta w jednostkach Technik administraciji 18

administracji

SPO.01. - Udzielanie pomocy i organizacja Asystent osoby 23

wsparcia osobie niepetnosprawnej niepetnosprawnej

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych RSPO, listopad 2025.

Na terenie OT WL dziata jedna uczelnia wyzsza — Akademia Piotrkowska. Akademia Piotrkowska to mtoda
(powstata w 2023 r.), dynamicznie rozwijajgca sie uczelnia publiczna, ktéra powstata z przeksztatcenia
filii Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Piotrkowie Trybunalskim. Jej misjg jest taczenie tradycji
akademickiej z nowoczesnym podejsciem do edukacji, odpowiadajagcym na potrzeby lokalnego rynku
pracy i aspiracje mtodego pokolenia. Dzieki lokalizacji w Piotrkowie Trybunalskim i silnemu zakorzenieniu
w regionie Akademia petni wazna role w ksztatceniu kadr dla wojewddztwa tédzkiego, szczegblnie w

kontekscie wyzwan zwigzanych z transformacjag energetyczng i rozwojem lokalnym.



Akademia Piotrkowska oferuje zréznicowana i dobrze przemyslang strukture ksztatcenia, ktéra
odpowiada zaréwno na potrzeby lokalnego rynku pracy, jak i na ambicje edukacyjne mtodych ludzi z
regionu. Studenci moga wybieraé sposréd 13 réznych kierunkéw prowadzonych w formie studiow
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich, dostepnych w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym. tacznie uczelnia proponuje 36 Sciezek ksztatcenia, z czego 17 realizowanych jest w

ramach profilu ogélnoakademickiego, a 19 w ramach profilu praktycznego.

W ramach profilu ogélnoakademickiego dominuja kierunki humanistyczne i pedagogiczne, takie jak
filologia angielska, historia, pedagogika oraz pedagogika specjalna i wczesnoszkolna. To oferta
skierowana do oséb zainteresowanych pogtebianiem wiedzy teoretycznej, przygotowaniem do pracy
naukowej lub dalszych studiéw. Jednolite studia magisterskie w zakresie pedagogiki przedszkolnej i
specjalnej stanowig odpowiedzZ na rosngce w regionie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych

nauczycieli.

Z kolei profil praktyczny koncentruje sie na kierunkach zawodowych, ktére dajg konkretne kompetencije i
szybki dostep do rynku pracy. Wsrdd nich znajdujg sie: administracja, bezpieczenstwo narodowe, finanse
i rachunkowos$é, logistyka, zarzadzanie, pielegniarstwo oraz ekonomia. Studia te sg dostepne gtéwnie na
poziomie pierwszego i drugiego stopnia, w obu trybach nauczania, co pozwala na elastyczne tagczenie

nauki z pracg zawodowa.



Tabela 20. Kierunki ksztatcenia w Akademii Piotrkowskiej

Pierwszego Pierwszego Drugiego stopnia | Drugiego Jednolite Jednolite

stopnia stopnia niestacjonarne stopnia magisterskie magisterskie

niestacjonarne stacjonarne stacjonarne niestacjonarne stacjonarne
Profil 3 4 3 3 2 2 17
ogdlnoakademicki
Filologia - 1 - - - - 1
Filologia angielska 1 1 1 1 - - 4
Historia 1 1 1 1 - - 4
Pedagogika 1 1 1 1 - - 4
Pedagogika - - - - 1 1 2
przedszkolna
i wczesnoszkolna
Pedagogika specjalna - - - - 1 1 2
Profil praktyczny 6 7 3 3 - - 19
Administracja 1 1 1 1 - - 4
Bezpieczenstwo 1 1 1 1 - - 4
narodowe
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Profil Pierwszego Pierwszego Drugiego stopnia
stopnia stopnia niestacjonarne magisterskie magisterskie
niestacjonarne stacjonarne stacjonarne niestacjonarne stacjonarne
Ekonomia 1 1 2
Finanse i 1 1 4
rachunkowos$¢é
Logistyka 1 1 2
Pielegniarstwo 1 1
Zarzadzanie 1 1 2
Razem 9 1 36

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych POL-on, listopad 2025.
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3. Wyniki badania

3.1. Charakterystyka badanych

Charakterystyka respondentéw wedtug cech statusowych (metryczkowych) naktada istotne ramy
odniesienia dla interpretacji wynikow catego badania. Dostarcza bowiem uzyskanym wypowiedziom
niezbednego kontekstu i pozwala analizowac¢ je wedtug zréznicowanych doswiadczen i perspektyw oséb
ich udzielajacych. Dzieki temu mozliwe jest nie tylko opisanie ogélnych trendéw, lecz takze uchwycenie

specyfiki grup, ktére w rézny sposéb moga reagowac na procesy transformacyjne zachodzgce w regionie.

3.1.1. Badanie ilosciowe

Wykres 1. Jaki jest poziom ukonczonego przez Pana/Pania ksztatcenia?

48,0%

20,2%
11,0% 0 10,5%
- 3,4% 6’9 /o
[ ] — s
Podstawowe/ Zawodowe Srednie Policealne lub Wyzsze Wyzsze
gimnazjalne pomaturalne (licencjackie/  (magisterskie)

inzynierskie)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Analiza struktury respondentéw ukazata wyrazna dominacje os6b z wyksztatceniem srednim (48%).
Miato to najpewniej zwigzek z mtodym wiekiem badanych. Znaczacy byt takze udziat oséb z
wyksztatceniem podstawowym/gimnazjalnym (20,2%), co wskazato na stosunkowo niski kapitat
edukacyjny czesci populacji. Wyksztatcenie zawodowe (11%) oraz policealne/pomaturalne (3,4%)
uzupetnity obraz sciezek praktycznych, przygotowujacych do konkretnych profesji. Wyksztatcenie
wyzsze (17,4% tacznie) - zardwno licencjackie/inzynierskie (6,9%), jak i magisterskie (10,5%) — pozostato

w mniejszosci, ograniczajac potencjat regionu w sektorach wymagajacych wysokich kwalifikacji.
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Wykres 2. Jaki jest gtéwny kierunek Pana/Pani wyksztatcenia? W przypadku posiadania

wyksztatcenia w kilku kierunkach prosze wskaza¢ najwazniejsze z nich.

Administracyjno-biurowy

Biologiczno-chemiczno-geograficzny _ 3,4%

Edukacyjno-spoteczny

7,6%

12,0%

Elektro-energetyczny

3,4%

Finansowo-prawny 6,0%

Gastronomiczno-turystyczny 4,5%

Handlowo-ustugowy 17,3%

Informatyczny 7,6%

Kulturalno-artystyczny 5,7%

Mechaniczno-motoryzacyjny 10,8%

Medyczno-opiekunczy 6,2%
Ochrona i bezpieczeristwo - 1,7%
Rolno-lesny - 1,4%

TSL (transport-spedycja-logistyka) 5,2%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAP |, n=648.

Ze wzgledu na profil w wyksztatceniu badanych przewazaty kierunki praktyczne i ustugowe, wspierane

przez techniczne i spoteczne, natomiast kierunki specjalistyczne i niszowe miaty marginalny udziat.

Najczesciej wybierany byt kierunek handlowo-ustugowy (17,3%), co dobrze odzwierciedlato strukture
lokalnego rynku pracy. Silnie reprezentowane byty takze kierunki edukacyjno-spoteczne (12,0%) oraz
mechaniczno-motoryzacyjne (10,8%), wskazujgce na przygotowanie do pracy w sektorach
odpowiednio: spotecznym i technicznym. Kolejne istotne grupy badanych posiadaty wyksztatcenie o
profilach administracyjno-biurowym i informatycznym (po 7,6%) oraz budowlanym (7,3%). Wszystkie

one majg duze znaczenie praktyczne.

Mniejsze, ale zauwazalne udziaty miaty kierunki: medyczno-opiekunczy (6,2%), finansowo-prawny

(6,0%), kulturalno-artystyczny (5,7%) i TSL — transport, spedycja, logistyka (5,2%). Najmniej popularne

byty kierunki rolno-lesny (1,4%) oraz ochrona i bezpieczenstwo (1,7%), petnigce role niszowa.
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Wykres 3. Prosze wskaza¢ okreslenie najlepiej oddajace Pana/Pani aktualny stan cywilny.

m Zyje samodzielnie (bez zwigzku)

m Zyje w zwiazku formalnym lub nieformalnym

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Biorac pod uwage stan cywilny, badana populacja byta podzielona na pét miedzy osoby samotne i zyjace
w zwigzkach. 50,3% zyto samodzielnie (bez zwigzku), a 49,7% w zwiazku formalnym lub

nieformalnym.

Wykres 4. Z ponizszych stwierdzen prosze wybra¢ to, ktére najlepiej charakteryzuje Pani/Pana

aktualng sytuacje mieszkaniowa?

Mieszkam ze wspotlokatorami | 0,6%

Mieszkam z partnerem/partnerka i
L . L 4,2%
dzie¢mi oraz rodzicami/tesciami

Mieszkam z partnerem/partnerka i
e e | N 7
dzie¢mi
Mieszkam z partnerem/partnerka _ 18,7%
Mieszkam z innymi krewnymi 0,3%
Mieszkam z dzie¢mi | 0,6%

Mieszkam sam - 4,8%

Inna sytuacja 0,3%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Dominujacym modelem mieszkaniowym byto mieszkanie z rodzicami, a dopiero w drugiej kolejnosci —

gospodarstwa partnerskie i rodzinne. Samodzielne mieszkanie czy wspotlokatorstwo to zjawiska
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marginalne. Najwieksza grupa badanych - 53,2% - mieszkata z rodzicami. To bardzo wysoki odsetek,
wskazujacy na silne zakorzenienie w rodzinie pochodzenia, a takze na ograniczong samodzielnos$é
mieszkaniowa, szczegélnie wéréd mtodszych oséb. 17,7% mieszkato z partnerem/partnerka, a 17,3% z
partnerem/partnerka i dzieémi-razem to 36%, czyli ponad jedna trzecia badanych tworzyta
gospodarstwa domowe oparte na relacjach partnerskich. 4,2% mieszkato w uktadzie
wielopokoleniowym (partner/partnerka, dzieci oraz rodzice/tesciowie), co wskazuje na obecnosé
tradycyjnych modeli rodzinnych. Niewielkie grupy stanowili mieszkajgcy samodzielnie (4,8%), z dzie¢mi

(0,6%), z innymi krewnymi (0,3%) czy ze wspétlokatorami (0,6%).

Wykres 5. Z ponizszych stwierdzen prosze wybra¢ to, ktore najlepiej charakteryzuje Pani/Pani

aktualng sytuacje materialna.

0,8% 292% 2,9%

m Zyjemy biednie; nie starcza mi (ham) nawet na
podstawowe potrzeby

m Zyjemy skromnie - musimy na co dzien bardzo
oszczednie gospodarowac

m Zyjemy $rednio — starcza nam na co dzien, ale musimy
oszczedzac na powazniejsze zakupy

m Zyjemy dobrze - starcza nam na wiele bez specjalnego
oszczedzania

B Zyjemy bardzo dobrze — moge (mozemy) pozwoli¢ sobie
na pewien luksus

W Trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Obraz sytuacji materialnej mtodych mieszkaricéw regionu byt raczej pozytywny — dominowaty
gospodarstwa stabilne i dobrze funkcjonujace, a tylko niewielki odsetek doswiadczat realnych trudnosci
finansowych. Respondenci w zdecydowanej wiekszosci oceniali swojg sytuacje materialng jako stabilna,
ale z ograniczeniami. Potowa badanych (50%) deklarowata, ze na co dzien starcza im na podstawowe
potrzeby, lecz wieksze wydatki wymagajg oszczedzania i planowania. To obraz gospodarstw domowych,

ktére funkcjonuja bez poczucia biedy, ale tez bez wiekszych rezerw finansowych.

Duza grupa badanych - 40,7% - okreslita swoja sytuacje jako dobra, podkreslajac, ze moga pozwolié¢
sobie na wiele bez specjalnego oszczedzania. To osoby, ktére czuty sie wzglednie komfortowo i nie
musiaty liczy¢ kazdego wydatku. Niewielki odsetek — 5,4% — zyt bardzo dobrze, z mozliwoscia korzystania

z pewnych luksuséw.
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Na drugim biegunie znajduja sie gospodarstwa w trudniejszej sytuacji: 2,9% zyto skromnie, zmuszone do
codziennego oszczedzania, a 0,2% deklarowato zycie w ubéstwie, bez mozliwosci zaspokojenia nawet

podstawowych potrzeb. To marginalna, ale szczegélnie wrazliwa grupa.

Catos¢ uzupetnia 0,8% respondentow, ktorzy nie potrafili jednoznacznie ocenié swojej sytuaciji.

Wykres 6. Jakie sg Pana/Pani osobiste sSredniomiesieczne dochody netto?

0,6%

m Do 2999 zt

m Od 3000 do 3999 zt
m Od 4000 do 4999 zt
m Od 5000 do 5999 zt
m Od 6000 do 6999 zt
m Od 7000 do 7999 zt
m Od 8000 zt

8,8% B Odmowa odpowiedzi

4,8% m Nie dotyczy (nie pracuje)

Nie wi
2.5% 3,1% m Nie wiem

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

WSsréd badanych deklarujacych uzyskiwanie dochodéw przewazali ci o dochodach srednich (3000-5000
zt), wyzsze zarobki byty stosunkowo rzadkie, a niskie — marginalne. Jednoczesnie bardzo duzy udziat oséb
niepracujgcych i odmawiajgcych odpowiedzi sprawit, ze obraz dochodéw w regionie pozostat niepetny,

ale wyraznie wskazat na przewage przecietnych wynagrodzen nad skrajnosciami.

Najwieksze grupy stanowity pod analizowanym wzgledem osoby niepracujace - 26,5% oraz ci, ktérzy
odmowili odpowiedzi - 23,1%. To oznacza, ze niemal potowa préby nie podata realnych dochodéw, co

mogto wynikaé zaréwno z sytuacji zawodowej, jak i z wrazliwosci tematu finanséw.

WSsréd osoéb aktywnych zawodowo najczesciej wskazywane byty dochody od 4000 do 4999 zt (15,7%). To
przedziat, ktéry mozna uznac za typowy dla regionu i stanowigcy punkt odniesienia dla wiekszosci
pracujacych. Kolejne duze grupy to osoby zarabiajgce 3000-3999 zt (10,3%) oraz 5000-5999 zt (8,8%), co

pokazato, ze dominowaty zarobki $rednie i nizszo-$rednie.
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Dochody wyzsze, czyli 6000-6999 zt (4,8%), 7000-7999 zt (3,1%) oraz powyzej 8000 zt (2,5%), wystapity
rzadziej i dotyczyty mniejszosci respondentow. Z kolei dochody ponizej 2999 zt (4,5%) wskazaty na grupe
0s06b o ograniczonych mozliwosciach finansowych.

Niewielki odsetek respondentéw — 0,6% — nie potrafit okresli¢ swoich zarobkdéw.

Wykres 7. Czy pracuje Pan(i) obecnie?%®

m Nie mTak

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

53 Instrukcja: tj. czy w ciggu ostatniego tygodnia przed badaniem wykonywat(a) Pan(i) przez co najmniej 1 godzine prace przynoszgca

zarobek lub dochéd.
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Wykres 8. Czy obecnie uczy sie Pan/Pani w szkole lub studiuje?

m Nie mTak

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Tabela 21. Aktywnos$¢é zawodowa i edukacyjna badanych

Czy pracuje Czy obecnie uczy sie Pan/Pani w szkole Czy obecnie uczy sie Pan/Pani w
Pan(i) obecnie? | lub studiuje? - Nie szkole lub studiuje? - Tak

Nie 0,0% 32,3%

Tak 47,2% 20,5%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

WSsréd badanych najliczniejsze grupy stanowili ci, ktérzy juz pracuja, ale nie kontynuuja nauki (47,2% —
czyli niemal potowa badanych) oraz mtodzi skupieni wytacznie na edukacji, ktérzy jeszcze nie podjeli
zatrudnienia (32,3%). Jednak znaczaca grupe tworzyty takze osoby taczace nauke z praca (20,5%), co
Swiadczyto o ich elastycznosci i checi zdobywania doswiadczenia zawodowego réwnolegle z

ksztatceniem.
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Wykres 9. Czy gospodarstwo domowe ma zawodowe powigzania z gérnictwem?

86,9% 13,1%

m Nie = Tak

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow - 86,9% — nie miato zadnych zawodowych powigzan z
goérnictwem. To pokazuje, ze cho¢ gérnictwo byto kluczowym sektorem w regionie, jego bezposrednie
znaczenie dla gospodarstw domowych byto ograniczone. Jedynie 13,1% badanych deklarowato, ze ich
gospodarstwo domowe posiada takie powigzania. To stosunkowo niewielka grupa, ale w kontekscie
lokalnym moze by¢ bardzo istotna, poniewaz to wtasnie te gospodarstwa sa najbardziej narazone na

skutki transformacji energetycznej, takie jak utrata pracy czy koniecznos¢ przekwalifikowania.

3.1.2. Badanie jakosciowe

Zgodnie z zatozeniami badania uczestnikami spotkan FGI byli mtodzi ludzie zamieszkujacy obszar
transformacji energetycznej wojewddztwa tédzkiego. Wiek uczestnikdw miescit sie w przedziale od 18 do

29 lat. Zgodnie z przyjeta struktura grup fokusowych (FGI), uczestnicy zostali podzieleni na:

1) osoby pracujace (FGI 1);
2) osobyuczace sie (FGI 2);
3) osobytaczace nauke z praca (FGI 3);

4) grupa mieszana (FGI pilotazowy).

Kazde ze spotkan miato odmienny profil, co pozwolito uchwyci¢ rézne perspektywy — od oséb juz
aktywnych zawodowo, przez tych, ktérzy koncentruja sie na edukacji, po uczestnikéw taczacych nauke z
praca oraz grupe mieszanag, w ktérej wystepowaty wszystkie te modele aktywnosci. Dzieki temu mozliwe
byto uzyskanie petniejszego obrazu sytuacji mtodych ludzi w regionie, ich $ciezek edukacyjnych,
doswiadczen zawodowych oraz strategii tagczenia obu tych sfer w kontekscie wyzwan rynku pracy i

procesow transformacyjnych.

FGI 1 -Pracujacy

Grupa pierwsza sktadata sie wytacznie z 0s6b aktywnych zawodowo. Byli to mtodzi dorosli, ktérzy

zakonczyli edukacje na réznych poziomach — od szkoty branzowej i technikum, przez studia wyzsze, az po
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studia podyplomowe. Kierunki ksztatcenia obejmowaty m.in. biotechnologie, grafike komputerowa,
ekonomig, inzynierie samochodows i spawalnictwo, a takze ksztatcenie zawodowe w zawodach kucharz

czy mechanik pojazdéw samochodowych.

Pod wzgledem zawodowym uczestnicy reprezentowali szerokie spektrum aktywnosci. W grupie znalezli
sie pracownicy sektora farmaceutycznego (badania kliniczne), graficy komputerowi pracujacy zdalnie,
kierowcy autobuséw, osoby zatrudnione w biurach konstrukcyjnych, a takze pracownicy magazynow i
logistyki. Pojawit sie réowniez przyktad prowadzenia gospodarstwa rolnego. Grupa ta dobrze ilustruje
sytuacje mtodych dorostych, ktérzy — niezaleznie od kierunku wyksztatcenia — podejmuja

prace/zatrudnienie w réznych formach.

FGI 2-Uczacy sie

Druga grupa obejmowata przede wszystkim osoby w trakcie nauki —zaréwno w szkotach $rednich i
policealnych, jak i na studiach wyzszych. Wiek uczestnikéw miescit sie w przedziale od 18 do 29 lat.
Kierunki ksztatcenia byty zréznicowane i obejmowaty m.in. psychologie, zarzadzanie, administracje,
logistyke, odnawialne Zrédta energii, informatyke, technologie zywienia czy bezpieczenstwo wewnetrzne.
Czes¢ osob dopiero rozpoczynata studia, inni byli na dalszych etapach edukacji, a niektérzy mieli juz za

sobg wczesniejsze doswiadczenia zawodowe.

Aktywnos$¢ zawodowa tej grupy miata gtéwnie charakter dorywczy lub sezonowy. Uczestnicy podejmowali
prace w gastronomii, ustugach czy przy zleceniach jednorazowych, traktujac je jako sposéb na zdobycie
dodatkowych srodkow finansowych w trakcie nauki. Byty tez osoby, ktére w przesztosci pracowaty w
branzy produkcyjnej czy przy organizacji wydarzen, ale obecnie koncentrujg sie na edukacji. Grupa ta
dobrze obrazuje sytuacje mtodych ludzi, ktérzy priorytetowo traktujg ksztatcenie. Prace podejmuja

gtownie w formie uzupetniajacej, elastycznie dostosowujac jg do rytmu nauki.

FGI 3-Uczacy sie i pracujacy

Uczestnicy tej grupy taczyli nauke z aktywnoscig zawodowa, co pozwalato im jednoczes$nie zdobywaé
doswiadczenie i rozwija¢ kompetencje. Wsrod kierunkow ksztatcenia pojawiaty sie studia policealne
(edukacja produkciji filmowej), studia wyzsze z zakresu zarzadzania, logistyki, pedagogiki z resocjalizacja,
anglistyki w biznesie, finanséw i rachunkowosci oraz prawa i marketingu. Obecne byty takze osoby
uczace sie w liceum dla dorostych, ktére traktowaty ten etap jako przygotowanie do dalszej edukacji na

poziomie akademickim.
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Pod wzgledem zawodowym uczestnicy podejmowali réznorodne zajecia — od pracy w magazynach i
logistyce, przez zatrudnienie w handlu (sklepy odziezowe, perfumerie), gastronomii i ustugach, az po
nauczanie jezyka angielskiego czy prowadzenie wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Widoczna byta duza
elastycznos$é w taczeniu obowigzkéw edukacyjnych z pracg zarobkowa, a takze gotowosé do
podejmowania zaje¢ dorywczych i sezonowych. Grupa ta dobrze ilustruje strategie mtodych ludzi
polegajaca na réwnolegtym inwestowaniu w edukacje i zdobywaniu praktycznych doswiadczen

zawodowych.

FGI 4 - Grupa mieszana

Grupa mieszana obejmowata osoby o zréznicowanym statusie — zaréwno pracujace, jak i studiujace, a
takze taczgce obie aktywnosci. Wsréd kierunkéw ksztatcenia znalazty sie studia wyzsze (administracja,
zarzadzanie i marketing, informatyka, logistyka, wychowanie fizyczne, psychologia), szkoty policealne (np.
groomer) oraz liceum uzupetniajgce. Czes$¢ uczestnikéw miata juz ukonczone studia, inni dopiero

rozpoczynali nauke na poziomie akademickim.

Pod wzgledem zawodowym grupa byta réwnie zréznicowana — od pracy w handlu (sklepy obuwnicze,
wysytkowe), przez ustugi (stylistka paznokci, wtasna kawiarnia), po zawody wymagajgce mobilnosci, takie
jak kierowca. Pojawiaty sie takze przyktady pracy w biurze rachunkowym czy w logistyce.
Charakterystyczne dla tej grupy byto wspotwystgpowanie réznych modeli aktywnosci — czes¢ oséb
koncentrowata sig na studiach, czes¢ taczyta nauke z praca, a inni — po ukonczeniu edukacji - byli aktywni

zawodowo.

Podsumowujac, badani reprezentowali szerokie spektrum $ciezek edukacyjnych i zawodowych. Widac¢
wyrazne taczenie nauki z praca zarobkowa, czesto w sektorach ustugowych i logistycznych, co wskazuje
na elastyczne strategie radzenia sobie mtodych ludzi na rynku pracy. Jednoczes$nie czes¢ uczestnikow
rozwijata sie w kierunkach specjalistycznych (np. biotechnologia, prawo, odnawialne Zrédta energii), co

pokazuje potencjat regionu w zakresie nowych kompetencji i adaptacji do transformacji energetyczne,;.

Warto zauwazy¢, ze mimo miejsca zamieszkania zwiazki uczestnikow badan z gérnictwem i
transformacja energetyczna na OT Wk miaty charakter zr6znicowany - od bezposrednich i rodzinnych

powigzan z sektorem, po ogélne poczucie zycia w cieniu przemian energetycznych.

Czes¢ badanych wskazywata na bliskie relacje rodzinne z gérnictwem i energetyka. Wsrod przyktadow
pojawiaty sie osoby, ktérych ojcowie pracowali w elektrowni, a takze uczestnicy, ktérych wujkowie i brat
byli zatrudnieni w kopalni — przy konserwacji maszyn lub obstudze sprzetu ciezkiego. Wspomniano

rowniez o dziadku pracujacym w kopalni trzy dekady temu oraz o ojcu zblizajgcym sie do emerytury. Takie
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przyktady pokazuja, ze dla cze$ci mtodych ludzi gérnictwo i energetyka stanowig element rodzinnej

biografii i lokalnej tozsamosci.

Badani odnosili sie rowniez do wtasnych doswiadczen zawodowych — choé najczesciej posrednich -
wskazujac na kopalnie Betchatéw jako potencjalne miejsce zatrudnienia. Jednoczesnie podkreslali
ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego w branzy gérniczej, ktorag okreslali mianem Slepej uliczki z

perspektywy planowania wtasnej kariery.

Transformacja energetyczna byta dla wszystkich uczestnikéw ttem codziennego zycia, poniewaz
mieszkajg oni na OT WL - obszarze bezposrednio objetym procesem odchodzenia od wegla. W
wypowiedziach badanych wyrazZnie pojawiaty sic obawy o przysztosé regionu po zamknieciu kopalni i
elektrowni. Wskazywano na ryzyko redukcji etatdw, wyludniania sie miejscowosci i koniecznos¢ migraciji
w poszukiwaniu pracy. Zwracano uwage, ze skutki transformacji dotkna nie tylko gtéwne zaktady, ale
takze mniejsze przedsiebiorstwa funkcjonujace w ich otoczeniu. Jeden z uczestnikéw, ktérego ojciec
pracuje w elektrowni, podkreslat, ze juz teraz widoczna jest redukcja zatrudnienia — brak nowych etatéw,

przenoszenie obowigzkéw na obecnych pracownikéw, ekwiwalenty za odejscie.

Jednoczesnie wiekszo$¢ badanych nie wigzata swojej przysztosci zawodowej z gérnictwem ani z nowymi
sektorami transformacji, takimi jak odnawialne zrédta energii czy elektromobilnos$é¢. Nawet ci, ktorzy mieli
bliskich zatrudnionych w sektorze, podkreslali, ze ich krewni albo zblizajg sie do emerytury, albo nie
odczuwaja silnych obaw o przysztos¢. Wskazuje to, ze choé transformacja energetyczna jest istotnym
kontekstem zycia spoteczno-gospodarczego regionu, mtodzi ludzie czesciej poszukiwali alternatywnych

Sciezek edukacyjnych i zawodowych, niezwigzanych bezposrednio z gérnictwem.

3.2. Edukacja

Wyksztatcenie i aktywnosé edukacyjna respondentéw stanowia kluczowy element opisu ich
potencjatu spoteczno-zawodowego. Struktura poziomoéw i kierunkdéw ksztatcenia pozwala uchwycic
zaréwno dominujgce Sciezki edukacyjne, jak i niszowe specjalizacje, ktére moga mieé¢ znaczenie dla
rozwoju lokalnego rynku pracy. Analiza ta pokazuje, w jakim stopniu badani dysponujag formalnym
przygotowaniem do pracy w réznych sektorach oraz jak ich wybory edukacyjne wpisujg sie w potrzeby
gospodarki regionu. Réwnie istotne jest wskazanie, ktore formy ksztatcenia sg kontynuowane, a ktére

wybierane na nowo - co pozwala lepiej zrozumie¢ dynamike decyzji edukacyjnych.

Kompetencje i umiejetnosci, zaréwno formalne, jak i praktyczne, stanowia dopetnienie obrazu
wyksztatcenia. To one decyduja o faktycznej zdolnosci do podjecia pracy, elastycznosci zawodowej i

mozliwosci adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdéw rynku. W niniejszym rozdziale przedstawiono wiec
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nie tylko strukture wyksztatcenia i form ksztatcenia, ale takze motywacje stojgce za ich wyborem oraz
zakres kompetencji, ktére respondenci uznaja za istotne. Dzieki temu mozliwe jest uchwycenie relacji
miedzy formalnym przygotowaniem a praktycznymi umiejetnosciami, co stanowi fundament dla dalszych

analiz dotyczgcych zatrudnienia i rozwoju zawodowego.

3.2.1. Doswiadczenia i plany edukacyjne mtodych mieszkancéow OT WL

Edukacja formalna mtodych mieszkancow OT WL

Wykres 10. Do jakiej szkoty badz na jakie kursy Pan(i) obecnie uczeszcza? Prosze wskaza¢ kazdy

rodzaj ksztatcenia, ktéry Pana/Pani teraz dotyczy?

Szkota branzowa | - 2,3%
Szkota branzowa Il - 1,8%
Branzowe centrum umiejetnosci I 0,6%

Szkota policealna

12,6%

Studia licencjackie / inzynierskie 20,5%

Studia magisterskie

17,0%
Studia podyplomowe - 1,8%
Ksztatcenie specjalistyczne I 0,3%
Kurs ksztatcenia zawodowego . 0,9%
Kurs umiejetnosci zawodowych I 0,6%

Inne

0,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie uczacych sie / studiujacych (n=342).

Badane osoby uczace sie najczesciej wybieraty ksztatcenie na poziomie srednim ogélnym oraz studia
wyzsze (licea, technika, studia), a takze — cho¢ z mniejsza czestotliwosciag — praktyczne formy ksztatcenia
policealnego nastawione na szybkie zdobycie kwalifikacji zawodowych i wejscie na rynek pracy. Wsréd
doswiadczen edukacyjnych badanych obecna byta rowniez edukacja branzowa i kursowa, cho¢ mniej
rozpowszechniona niz ksztatcenie ogélne i akademickie. Edukacja ta petnita funkcje uzupetniajaca,
umozliwiajgc zdobycie konkretnych kwalifikacji zawodowych, poszerzenie kompetencji praktycznych oraz

elastyczne dostosowanie sie do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy.

Strona | 85



Najwieksze grupy wsrdd badanych oséb uczacych sie stanowili uczniowie liceéw (20,8%), technikéw
(20,2%) oraz studenci studiéw licencjackich/inzynierskich (20,5%). £ 3acznie osoby ksztatcace sie w tych
typach szkét i uczelni stanowity ponad 60% wszystkich uczacych sie. Istotny udziat w strukturze badanych
miaty réwniez osoby kontynuujace nauke na poziomie magisterskim (17,0%), co wskazato na wyrazna

tendencje do przedtuzania $ciezki edukacyjnej i pogtebiania kwalifikacji akademickich.

Wazng, cho¢ mniejsza grupe stanowity osoby w szkotach policealnych (12,6%), ktore wybraty Sciezki

praktyczne i zawodowe.

Pozostate formy ksztatcenia miaty charakter niszowy: szkoty branzowe l i Il stopnia (tacznie 4,1%),
studia podyplomowe (1,8%), kursy kwalifikacyjne zawodowe — KKZ (0,9%) oraz kursy umiejetnosci
zawodowych - KUZ (0,6%). W strukturze odpowiedzi pojawity sie rowniez ksztatcenie specjalistyczne
(0,3%) oraz BCU (0,6%), czyli branzowe centra umiejetnosci — nowa forma instytucji edukacyjnych,
ukierunkowana na praktyczne szkolenie w konkretnych dziedzinach zawodowych, realizowana we

wspotpracy z pracodawcami i branzami.

Wykres 11. Gdzie sie Pan(i) uczy?

62,0% 38,0%

m Naterenie OTWL = Pozanim

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie uczacych sie / studiujacych (n=342).

WSsrdd osob uczacych sie wiekszosé, bo 62,0%, kontynuowata edukacje na terenie OT WL. To oznacza,

ze region wciaz zatrzymuje znaczng cze$¢ mtodych ludzi w lokalnych szkotach i uczelniach.

Jednoczesnie 38,0% badanych ksztatcito sie poza OT WL, co wskazuje znaczgce rozmiary emigracji
talentéw. Czes$¢ mtodziezy wybrato szkoty i uczelnie w innych osrodkach, najpewniej w wiekszych

miastach, gdzie oferta edukacyjna i perspektywy rozwoju byty szersze.

Najsilniejsze osrodki edukacyjne w regionie to Piotrkéw Trybunalski i Betchatéw. W Piotrkowie
Trybunalskim zdecydowana wiekszo$¢ badanych oséb uczacych sie (63) deklarowata nauke w obrebie OT
WL - jedynie 4 osoby przyznaty, ze ucza sie poza OT WL. W Betchatowie analogiczna relacja jest mniegj
asymetryczna, aczkolwiek i tutaj wida¢ wyrazng przewage uczacych sie na terenie OT WL (34 osoby) nad
uczacymi sie poza nim (17 osoéb). Przypuszczalnie wptyw na takie wyniki miata mozliwos$¢ korzystania

przez uczniéw i studentéw z bazy edukacyjnej oferowanej przez te miasta. W Radomsku liczba uczacych
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sie na OT WL (22) i poza nim (24) byta niemal identyczna, co pokazato, ze mtodzi mieszkarcy korzystali z

oferty edukacyjnej w obu kierunkach.

Edukacja poza OT Wk byta charakterystyczna dla Czarnozyt (2), Dobryszyc (3), Konopnicy (3), Ladzic (3),
Rusca (3) i Wierzchlasu (9). W innych gminach, cho¢ wybory sg bardziej zréznicowane, rowniez
dominowat kierunek poza OT Wk - przyktadem sa Zeléw (9 do 2), Ztoczew (8 do 5), Druzbice (4 do 1) czy
Kietczygtéw (3 do 1). Wyniki te wskazujg na ograniczong atrakcyjnosé lub dostepnosé lokalnej oferty

edukacyjnej oraz koniecznos$¢ dojazdéw do placéwek zlokalizowanych w innych osrodkach.

Edukacja w obrebie OT WL wybierana byta natomiast przez uczniéw z Lgoty Wielkiej (3), Osjakowa (2),
Ostréwka (4) i Szczercowa (4). W wielu innych gminach, cho¢ nie w petni, réwniez dominowat wybdr szkot
na OT WL - np. w Gorzkowicach (7 do 1), Kamiensku (7 do 1), Pajecznie (5 do 1) czy Widawie (5 do 1).
Dane te sugeruja, ze w tych miejscowosciach oferta edukacyjna byta wystarczajgca i atrakcyjna, co

sprzyjato pozostawaniu mtodziezy w regionie.

Gminy zrownowazone to te, w ktérych liczba wskazan na szkoty na OT WL i poza nim byta identyczna.
Naleza do nich Kleszczéw (4 i 4) oraz Gomunice (2 i 2), co Swiadczy o rownolegtym korzystaniu z oferty

edukacyjnej dostepnej zaréwno w regionie, jak i poza jego granicami.

Takze analiza swobodnych wypowiedzi uczestnikéw badan fokusowych wskazuje na zréznicowane
podejscie do lokalizacji ksztatcenia. Edukacja $srednia — obejmujaca licea, technika i szkoty zawodowe —
realizowana byta w zdecydowanej wiekszosci lokalnie — w obrebie OT WL. Z kolei w przypadku edukacji
wyzszej i specjalistycznej mtodzi ludzie czesciej decydowali sie na kontynuacje nauki poza regionem,

wybierajac duze osrodki akademickie.

W odniesieniu do edukacji poza OT Wk najczesciej wskazywanymi kierunkami migracji byty: £6dz,
Wroctaw, Krakéw, Katowice i Warszawa. Wybdr tych miast motywowany byt przede wszystkim wyzszym
poziomem ksztatcenia, szerszg ofertg kierunkéw — zwtaszcza specjalistycznych i technicznych - oraz
lepszymi perspektywami zatrudnienia po ukonczeniu studiéw. Respondenci podkreslali, ze lokalne
uczelnie nie zapewniajg wystarczajgcej jakosci ani réznorodnosci programéw, co zmusza ich do wyjazdu.
Wskazywano réowniez, ze studia w duzych osrodkach dajg wieksze mozliwosci rozwoju zawodowego i
dostep do nowoczesnych branz, takich jak odnawialne zrédta energii, cyberbezpieczenstwo czy analiza

danych.

»Mysle, ze jezeli chodzi o wieksze miasta, Wroctaw, £6dz czy Katowice, no to jednak tam
gdzie$ tam pewnie ten poziom uczelni jest wyzszy i oprocz tego pewnie tez inaczej moze
patrza na to pracodawcy, jednak ludzie czasami decyduja sie wyjechac”. FGl 4 — grupa

mieszana
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Edukacja w obrebie OT Wk dotyczy przede wszystkim szkét srednich w Piotrkowie Trybunalskim,
Radomsku, Wieluniu i mniejszych miejscowosciach, a takze studiéw w filiach uczelni wyzszych w
Piotrkowie. Motywacje zwigzane sg gtéwnie z czynnikami praktycznymi: mozliwoscia taczenia nauki z
praca dzieki studiom zaocznym, nizszymi kosztami utrzymania, unikaniem wydatkéw na wynajem
mieszkania w duzym miescie oraz bliskoscia rodziny i znajomych. Dla wielu respondentdw pozostanie na
OT Wk oznacza dodatkowo wyzszy komfort zycia i stabilno$sé emocjonalng, w przeciwienstwie do

trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem w duzych aglomeracjach.

»No to do poziomu $redniego jest jeszcze mniej wiecej powiedzmy w czym wybieraé. (...) Ale
no jezeli trzeba i$¢ wyzej, rzeczywiscie szukaé czegos, co jest na bardziej poszukiwanego na
rynku pracy i konkretniejszych zawoddéw. No to juz niestety chyba zostajg rzeczywiscie duze

miasta”. FGl 2 - uczacy sie

Wykres 12. W jakiej formie si¢ Pan(i) uczy?

0,5%

2,3%

m Dziennie

m Hybrydowo
B Zaocznie

m On-line

—  2.3% |

23,3%

Pracujacy (n=133) Niepracujacy (n=209)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie uczacych sie / studiujacych (n=342).

Mtodzi mieszkancy OT Wk najczesciej pobierali nauke w formie dziennej (62,3%) — a zatem w trybie
stacjonarnym. Druga najczesciej wybierang forma byty studia zaoczne (34,5%), umozliwiajagce taczenie
nauki z innymi obowigzkami. Formy alternatywne - on-line (2,3%) i hybrydowe (0,9%) — miaty marginalne

znaczenie.

Podziat wedtug aktywnosci zawodowej ujawnit jednak wyraZzny kontrast:

e Osoby niepracujace niemal wszystkie uczyty sie dziennie (87,1%), a jedynie niewielki odsetek

wybrat forme zaoczna (12,4%) lub on-line (0,5%). Brak obowigzkéw zawodowych pozwalat im w

petni uczestniczy¢ w zajeciach stacjonarnych.
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e Osoby pracujace zdecydowanie czesciej wybieraty formy elastyczne: az 69,2% ksztatcito sie
zaocznie, 5,3% - on-line, a 2,3% — hybrydowo. Nauka dzienna byta w tej grupie rzadkoscia
(23,3%), co pokazuje, ze praca wymusza dostosowanie trybu ksztatcenia do mozliwosci

czasowych.

Status na rynku pracy wprost determinowat wybor formy ksztatcenia — petna stacjonarnosé¢ byta
charakterystyczna dla oséb wolnych od pracy, a elastyczne modele dla tych, ktérzy taczyli nauke z

zatrudnieniem.

Plany edukacyjne mtodych mieszkancow OT WL

Wykres 13. Czy w ciggu najblizszych szesciu miesiecy planuje Pan(i) rozpocza¢ ksztatcenie? Jakie?

B Studia | stopnia m Studia ll stopnia m Podyplomowe m Kursy zawodowe = Inny rodzaj
lub doktoranckie ksztatcenia

12,8%

7,6% 6,8% 7,2%

5,3%
3,3%
0,5% 0,5%

Pracujacy (n=133) Niepracujacy (n=209)

0,8%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie uczacych sie / studiujacych (n=342).

Osoby pracujace czesciej inwestowaty w ksztatcenie uzupetniajace i praktyczne (kursy, studia Il stopnia,
inne formy), podczas gdy osoby niepracujace czesciej pozostawaty przy podstawowych sciezkach
edukacyjnych. Widac to szczegdlnie w przypadku kurséw zawodowych, ktére wybrato az 12,8%
pracujacych wobec 7,2% niepracujacych. Podobny trend dotyczy studiéw Il stopnia - planowato je
rozpoczaé 3,0% osodb aktywnych zawodowo, podczas gdy wsrdd niepracujacych to zaledwie 0,5%.
Rowniez inne formy ksztatcenia byty czesciej wskazywane przez pracujacych (6,8%) niz niepracujacych

(3,3%).

Z kolei studia | stopnia byty wybierane w obu grupach w zblizonym stopniu (7,6% pracujacych i 5,3%
niepracujgcych), co sugeruje, ze byt to etap edukacji wspdélny dla obu $ciezek zyciowych. Studia

podyplomowe i doktoranckie pozostawaty marginalne w obu grupach (ponizej 1%).
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Relatywnie niski poziom aspiracji edukacyjnych wsréd mtodych mieszkancéw OT WE mégt by¢ czesciowo
spowodowany specyfikg lokalnego kontekstu spoteczno-gospodarczego. Region, w ktérym dominujaca
role odgrywat Kompleks Gdérniczo-Energetyczny ,,Betchatéw”, oferowat stosunkowo wysoki poziom zycia i
stabilnos¢ zatrudnienia niezaleznie od poziomu wyksztatcenia, co mogto ograniczaé presje na dalsze
ksztatcenie. W warunkach dobrobytu ptyngcego z sektora energetycznego edukacja nie byta postrzegana
jako konieczny warunek sukcesu zawodowego, lecz raczej jako wybér podporzadkowany indywidualnym
strategiom zyciowym. W badaniach jakosciowych coraz wyrazniej widac¢, ze mtodziez Swiadomie wybiera
edukacje zawodowa jako droge do szybszego wejscia na rynek pracy i uzyskania niezaleznosci, a studia
wyzsze i licea ogélnoksztatcgce sg czesto traktowane jako $ciezki wydtuzajgce moment

usamodzielnienia, niekoniecznie gwarantujace wyzsze zarobki czy stabilnos¢.

Wybory kierunkdéw studiéw licencjackich i inzynierskich wsréd mtodych mieszkancow regionu byty dos¢

zréznicowane, ale mozna je pogrupowac w kilka wyraznych obszaréw:

e Najsilniej reprezentowane byty kierunki spoteczne i humanistyczne, m.in. administracja, prawo
i administracja, pedagogika specjalna, psychologia, filologia polska czy informacja naukowa i
bibliotekoznawstwo. To wybory tradycyjnie popularne, zwigzane z pracag w instytucjach
publicznych, edukaciji czy sektorze ustug spotecznych.

e Druga grupe stanowity kierunki ekonomiczne i zarzadcze, takie jak rachunkowos$¢ czy logistyka.
Szczegodlnie logistyka pojawiata sie czesciej niz inne kierunki, co dobrze wpisywato sie w lokalne
uwarunkowania gospodarcze i zapotrzebowanie rynku pracy.

e |stotng kategorig byty takze kierunki techniczne i inzynierskie. Wsrdd nich znalazty sie
elektrotechnika, architektura (Pt), programowanie, cyberbezpieczenstwo czy odnawialne zrodta
energii. To obszary odpowiadajgce na wyzwania transformacji gospodarczej i rozwéj nowych
technologii, cho¢ wybierane przez mniejszg cze$¢ badanych.

e Kolejng wazng grupe tworzyty kierunki medyczne i prozdrowotne - kierunek lekarski,
pielegniarstwo, dietetyka czy ogélne wskazania na studia medyczne. Wybory te Swiadczyty o
duzym zainteresowaniu zawodami stabilnymi, spotecznie potrzebnymi i dajgcymi wysokie szanse

zatrudnienia.

Na marginesie pozostaty osoby niezdecydowane, ktére deklarowaty, ze ,,jeszcze nie wiedzg”, jaki kierunek

wybiora. To pokazuje, ze cze$¢ mtodych wcigz poszukiwata swojej Sciezki edukacyjnej i zawodowe;j.

Wybory dotyczace studiéw Il stopnia wsréd mtodych mieszkancéw regionu byty nieliczne, ale dobrze
pokazaty kierunki zainteresowan i dalszego ksztatcenia. Najczesciej wskazywana byta informatyka (2
razy), co potwierdzito rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych i technologicznych w planach
edukacyjnych. Obok niej pojawita sie elektrotechnika, czyli kontynuacja sciezki technicznej i

inzynierskiej, mocno zwigzanej z przemystem i energetyka. Czes¢ badanych wybrata takze BHP, co
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wskazuje na zainteresowanie praktycznymi kwalifikacjami, ktére daja stabilne zatrudnienie i sg
poszukiwane w wielu branzach. Z kolei marketing i zarzadzanie reprezentowaty nurt biznesowy i

menedzerski, zwigzany z checig rozwijania kompetencji organizacyjnych i przywdédczych.

W deklaracjach dotyczacych dalszego ksztatcenia — na poziomie studiéw podyplomowych i

doktoranckich - pojawity sie cztery gtéwne obszary zainteresowan.

o Wskazywana byta grafika komputerowa, co pokazato rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych
i kreatywnych. To kierunek, ktéry taczy umiejetnosci techniczne z twdrczymi i moze byc¢
atrakcyjny zaréwno w sektorze IT, jak i w branzach kreatywnych.

e Drugim obszarem byta pedagogika, czyli kontynuacja $ciezki edukacyjnej i spotecznej. Wybor ten
wskazat na zainteresowanie praca z ludzmi, rozwojem zawodowym w edukacji oraz mozliwoscia
pogtebiania specjalizacji w pracy dydaktycznej czy wychowawcze;.

e Kolejna kategoria to programowanie specjalistyczne, ktére odzwierciedlato zapotrzebowanie
na wysokie kompetencje technologiczne i che¢ pogtebiania wiedzy w obszarze IT. To wybor
ukierunkowany na specjalizacje i dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy.

e Ostatnim wskazanym kierunkiem byto zarzgdzanie zespotami, ktore wiaze sig z rozwijaniem
kompetencji menedzerskich i przywddczych. To obszar szczegdlnie istotny dla osdb planujacych
kariere w biznesie, administracji czy organizacjach spotecznych, gdzie umiejetnos$¢ kierowania

ludZzmi i projektami jest kluczowa.

Mtodzi mieszkancy regionu wskazali bardzo szerokie spektrum kursoéw i szkolen, ktdre chcieliby podjac:

o Najczesciej byty to formy praktyczne, dajgce konkretne uprawnienia, znajdujace
zapotrzebowanie na rynku pracy. Duzg popularnoscia cieszyty sie kursy zwigzane z transportem
i obstuga maszyn - przede wszystkim rézne kategorie prawa jazdy (B, C+E, A), a takze szkolenia
na wozki widtowe, suwnice, koparki czy inne urzadzenia wymagajace certyfikacji UDT. To
pokazato che¢ zdobywania kwalifikacji, ktére zwiekszaja mobilno$¢ zawodowa i dajg dostep do
stabilnych miejsc pracy.

e Powszechnie wskazywano takze na kursy techniczne i przemystowe, takie jak elektryk,
spawacz czy operator maszyn, a takze szkolenia komputerowe — od obstugi Excela po podstawy
programowania w Pythonie czy grafike komputerowa. Wida¢ tu zaréwno kontynuacje
tradycyjnych sciezek zawodowych, jak i otwartos¢ na kompetencje cyfrowe, ktére moga by¢
kluczowe w przysztosci.

e Bardzo wyraZnie zaznaczyta sie takze branza beauty i ustug osobistych. Mtodzi wskazywali na

kursy fryzjerskie, kosmetyczne, stylizacji paznokci i rzes, a takze bardziej specjalistyczne, jak
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trychologia czy masaz. To obszar, w ktérym wida¢ byto zaréwno zainteresowanie
samozatrudnieniem, jak i rozwijaniem ustug lokalnych.

e Nie brakowato réwniez kurséw zwigzanych ze zdrowiem, sportem i rekreacja — takich jak
kinesiotaping, trener personalny, fitness czy opiekun kolonijny. Pokazato to, ze cze$¢ mtodych
wigze swojg przysztosé z ustugami prozdrowotnymi i aktywnoscia fizyczna.

e Wazng kategorig byty tez kursy zwigzane z bezpieczenstwem i stuzbami mundurowymi -
strazak OSP, kursy przeciwpozarowe czy szkolenia w ramach Wojsk Obrony Terytorialnej. To
wskazato na zainteresowanie zawodami o charakterze spotecznym i prestizowym, a takze na
che¢ zdobywania dodatkowych kwalifikacji zwiekszajacych poczucie bezpieczenstwa i
stabilnosci.

e Na marginesie pojawity sie kursy hobbystyczne i specjalistyczne, jak florystyka czy szkolenia
jezykowe, ktére pokazaty, ze cze$¢ mtodych traktowato rozwdj nie tylko w kategoriach

zawodowych, ale takze osobistych.

Catosciowo obraz preferencji kursowych wskazat, ze badani mtodzi mieszkancy regionu byli przede
wszystkim pragmatyczni — wybierali szkolenia dajgce szybkie i konkretne efekty na rynku pracy.
Jednoczesnie jednak wida¢ otwartos¢ na rozwdj w obszarach nowoczesnych (IT, grafika, programowanie)
oraz w sektorach zwigzanych z ustugami osobistymi i zdrowiem. To potaczenie tradycyjnych i nowych

Sciezek rozwoju pokazuje, ze mtodzi chcieli by¢ elastyczni i gotowi na rézne scenariusze zawodowe.

Natomiast inne formy ksztatcenia wybierane przez mtodych mieszkancow regionu miaty charakter
uzupetniajacy i praktyczny, czesto zwigzany z szybkim zdobyciem dodatkowych kwalifikacji lub
uprawnien. Tego typu wybory edukacyjne —coraz czestsze, jak sie wydaje, wsréd mtodych ludzi — mogty
miec¢ zwigzek z zamieszkaniem poza duzymi osrodkami miejskimi, gdzie liczyta sie dostepnosé,
konkretnos¢ i praktyczny wymiar ksztatcenia, a dostep do zréznicowanej oferty ksztatcenia byt
ograniczony. Cho¢ odsetki wskazan na nie byty niewielkie, to ich réznorodnos¢ dobrze pokazata kierunki

zainteresowan:

o Najczesciej pojawiaty sie kursy zawodowe i certyfikaty — m.in. certyfikaty branzowe (np.
CISCO), egzaminy zawodowe czy szkolenia specjalistyczne (np. metodyka dydaktyki). Wazng
kategoria byty takze uprawnienia praktyczne, takie jak kursy na wozki widtowe i suwnice czy
prawo jazdy réznych kategorii (B, B+C).

e (Czes¢ mtodych wybierata ksztatcenie jezykowe - kursy jezyka hiszpanskiego, nauke
niemieckiego czy ogolne kursy jezykowe, co wskazywato na cheé poszerzania kompetenciji
komunikacyjnych. Widac¢ réwniez zainteresowanie kursami branzowymi i specjalistycznymi,
np. w obszarze kosmetyki (makijaz permanentny), zdrowia (pielegniarka anestezjologiczna) czy

opieki (kurs opiekuna wycieczek szkolnych).
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e Pojawiaty sie takze praktyki zawodowe i nauka w alternatywnych formach, takich jak liceum

ogoélnoksztatcace dla dorostych, co $wiadczyto o potrzebie elastycznych $ciezek edukacyjnych.

Podsumowujgc, mtodzi wybierali przede wszystkim krétkie, praktyczne formy ksztatcenia — kursy
zawodowe, jezykowe i uprawnienia techniczne, pozwalajgce im szybko zwiekszy¢ swoje szanse na rynku
pracy. W tle pojawiaty sie takze kierunki bardziej specjalistyczne (zdrowie, kosmetyka, dydaktyka), co

pokazato, ze edukacja uzupetniajgca petni role zaréwno pragmatyczna, jak i rozwojowa.

Motywacje edukacyjne mtodych mieszkancow OT WL

Wypowiedzi uczestnikéw spotkan fokusowych wskazywaty, ze dodatkowa edukacja — w formie studiéw
podyplomowych, kurséw zawodowych czy szkolen specjalistycznych - stanowita istotny element
planowania kariery i adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw rynku pracy. Mtodzi ludzie traktowali jg
jako narzedzie poszerzania kwalifikacji, przebranzowienia lub zdobywania wiedzy niedostepnej w ramach
standardowego systemu edukacji. Studia podyplomowe i kolejne kierunki wybierane byty przede
wszystkim przez osoby, ktére ukonczyty juz studia lub byty w ich trakcie. Motywacjg byta che¢ unikniecia
stagnacji, poszerzenia perspektyw zawodowych oraz zwiekszenia mobilnosci na rynku pracy. Przyktady
obejmowaty zaréwno nauczycieli podejmujacych dodatkowe kierunki, aby rozszerzy¢ mozliwosci
zatrudnienia poza szkotg, jak i absolwentéw kierunkéw Scistych, ktérzy poprzez studia podyplomowe

dostosowywali sie do nowych branz.

»Obecny kierunek jakby drugie studia magisterskie zwigzane z biznesem i translatoryka to. Po
to, zeby jakby jeszcze bardziej sie jakby rozwingé tak w tym i tez mie¢ dodatkowe opcje, czyli
nie tylko uczenie w szkole, ale moze wtasnie jakies$ prace w réznych firmach”. FGI 3 - uczacy

sie i pracujacy

»Wtasnie przez to, ze biotechnologia znaczy moje studia, skupiaty sie troche na czyms innym,
a pozniej jak juz zmienitam zdanie i stwierdzitam, ze moze wtasnie bede gdzies w branzy
farmaceutycznej pracowac, to posztam na takie studia ogdlne, ktdre po prostu poruszaty tam

rézne zagadnienia z tej branzy”. FGI 1 - pracujacy

Kursy zawodowe i szkolenia byty szczegdlnie istotne dla oséb planujacych przebranzowienie lub
poszukujgcych praktycznych umiejetnosci mozliwych do szybkiego wdrozenia. Wsréd wskazywanych
przyktaddw pojawity sie kursy ksiegowosci, gastronomiczne, informatyczne, marketingowe czy
kosmetyczne. Czes$¢ z nich realizowana byta w ramach projektéw unijnych, co zwiekszato dostepnos¢ dla
uczniow technikéw. Jednoczesnie wysoki koszt kurséw specjalistycznych, zwtaszcza w branzy IT czy

energetycznej, stanowit istotng bariere w ich podejmowaniu.
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»Jestem w trakcie, jesli chodzi tam o kursy, bo to aktualnie w trakcie robienia prawa jazdy

C+E wiec no to na pewno bedzie praca”. FGI 1 — pracujacy

»Ja bytam na szkoleniach z pozycjonowania tak tez zeby troche w ten sposéb marketingowo

poméc rodzicom”. FGI 2 —uczacy sie

Respondenci zwracali rowniez uwage na potrzebe zdobywania kwalifikacji w kontekscie transformacji

gospodarczej i energetycznej. Nawet przy ograniczonej wiedzy o kierunkach zmian, mtodzi ludzie

dostrzegali znaczenie dodatkowych uprawnien, takich jak prawo jazdy kategorii C+E czy certyfikaty

branzowe, ktére zwiekszajg szanse na zatrudnienie. Jednoczesnie wskazywali na brak tatwo dostepnych

informacji o kursach i szkoleniach zwigzanych z nowymi sektorami, co ograniczato mozliwos¢

Swiadomego przygotowania sie do przysztych wyzwan.

Decyzje edukacyjne respondentéw badan ilosciowych byty w najwiekszym stopniu ksztattowane przez

zainteresowania osobiste, perspektywy zawodowe oraz potrzebe podnoszenia kwalifikacji. Wida¢

wyraznie, ze wybory edukacyjne taczyty w sobie zaréwno element pasiji, jak i kalkulacji zwigzanej z

rynkiem pracy:

Rodzaj ksztatcenia

Motywy podjecia nauki

Studia licencjackie i
inzynierskie to potaczenie
pasji z kalkulacjg dotyczaca
rynku pracy.

Najczesciej wybierane byty z powodu zainteresowan i pasji —
respondenci podkreslali: ,,Lubie ten kierunek”, ,,Interesuje mnie to”,
,»10 moje marzenie”. Waznym motywem byto takze przekonanie o
przysztosci zawodowej: ,,To ma przysztosé”, ,,Zawsze bedzie potrzeba
programistow”, ,Wiekszy wybor pracy”. Czes¢ oséb wskazywata na
kontynuacje wczesniejszej edukaciji (np. po technikum) oraz na
praktyczne wzgledy — tatwos$¢ dostania sie czy koniecznos¢

ukonczenia studiow.

Studia magisterskie to gtownie
naturalna kontynuacja i
wzmochienie pozycji

zawodowe;j.

Tutaj dominowata kontynuacja wczesniejszego ksztatcenia — osoby
wybieraty magisterke, bo koficzyty licencjat w tym samym kierunku.
Wazne sg takze potrzebne umiejetnosci do przysztej pracy i rynek

pracy jako czynnik decydujacy.

Studia podyplomowe i
doktoranckie to wyboér oséb
nastawionych na specjalizacje i

pogtebianie kompetencji.

Motywacje byty bardziej specjalistyczne: cheé pracy w okreslonych
instytucjach (np. poradnia psychologiczno-psychiatryczna),
podwyzszanie kwalifikacji czy rozwoéj w obszarze technologii

informatycznych.

Kursy zawodowe i

certyfikacyjne to potaczenie

Tutaj dominowaty motywacje praktyczne i pragmatyczne: zdobycie

uprawnien, licencji, prawa jazdy, certyfikatow potrzebnych do pracy.
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Rodzaj ksztatcenia Motywy podjecia nauki

pragmatyzmu (uprawnienia, Czesto pojawiat sie argument wiekszych mozliwosci zarobkowych,
praca, zarobki) z osobistymi wymagan pracodawcy czy koniecznosci uzyskania dyplomu.
zainteresowaniami. Jednoczesnie wiele oséb wskazywata na zainteresowania i pasje

(,Kreci mnie to”, ,Lubie kwiaty”, ,,Jestem w tym dobra”).

Inne formy ksztatcenia to W tej kategorii dominowaty motywacje praktyczne i zyciowe: chec¢
gtéwnie narzedzie poprawy niezaleznosci, mobilnosci, utatwienia codziennego zycia, poprawy
jakosci zycia i codziennej jakosci pracy czy przygotowania do egzamindéw. Pojawiaty sie takze
funkcjonalnosci. elementy rozwoju osobistego i prestizu.

Do tych motywacji dodaé nalezy takze motywy, ktére — cho¢ mniej obecne w badaniu iloSciowym — byty
wskazywane przez uczestnikéw spotkan fokusowych. Wsréd badanych znalazty sie osoby, ktére obraty
rézne sciezki edukacyjne — od szkét zawodowych i technikdw po studia wyzsze w trybie dziennym,
zaocznym czy online. Wybory te determinowane byty przede wszystkim czynnikami ekonomicznymi,
potrzeba elastycznosci umozliwiajacejtaczenie nauki z praca oraz dazeniem do zdobycia

doswiadczenia zawodowego.

»No to tez nie jest tanie. (...) to jest bardzo indywidualna kwestia, wiec mysle, ze jakby takim
gtownym czynnikiem to sg po prostu pienigdze albo (...) checi nie obcigzania rodzicowii(...)
radzenia sobie samemu. (...) oczywiscie studia dzienne sg darmowe, ale wiadomo akademik,

jedzenie, mieszkanie i tak dalej to juz kosztuje”. FGl uczacy sie i pracujacy

Najczesciej wybierang forma ksztatcenia byty studia dzienne, szczegdlnie wsréd oséb niepodejmujgcych
jeszcze zatrudnienia. Respondenci podkreslali, ze tryb stacjonarny sprzyja systematycznemu
przyswajaniu wiedzy, poniewaz materiat dydaktyczny roztozony jest w czasie. Jednoczes$nie wskazywali
na istotne ograniczenia — koniecznos¢ migracji edukacyjnej do wiekszych osrodkéw akademickich (L6dz,
Warszawa, Wroctaw, Krakow, Katowice), wynikajgca z ograniczonej oferty uczelni w regionie oraz nizszej

oceny jakosci lokalnych instytucji.

»Wiadomo wieksza wiedza wedtug mnie, no przekazywana jest na tych dziennych, jednak
moéwie sama chodzitam zaocznie do liceum. Zawoddéwke koriczytam dziennie z liceum

zaocznie, wiec wiem jak wygladajg zaoczne, mniej wiecej nauka”. FGI pracujacy

,Uwazam, ze tak jak w Piotrkowie no to wybér liceum technikum jest, ale co jesli chodzi o
mozna wtasnie jakies studia? No to w sumie w Piotrkowie jest tylko jedna uczelnia. Takze
wiem, ze na przyktad wtasnie (duza czesc¢) znajomych ze szkoty Sredniej, no to i tak wyjechata

wtasnie do todzi wtasnie do Czestochowy”. FGl uczacy sie

Strona | 95




Tryb zaoczny oraz ksztatcenie zdalne wybieraty przede wszystkim osoby aktywne zawodowo lub
samodzielnie utrzymujace sie. Motywacja byta mozliwos¢ taczenia nauki z praca, redukcja kosztéw
zwigzanych z codziennymi dojazdami oraz unikanie obcigzania finansowego rodziny. Badani wskazywali,
ze studia niestacjonarne wymagaja wiekszej samodyscypliny i intensywnej pracy wtasnej, gdyz materiat

dydaktyczny realizowany jest w skondensowanej formie.

,»39 0soby, ktore (...) po szkole Sredniej zdecydowaty sie od razu iS¢ do pracy i pewnie jak juz
maja jakie$ tam catkiem nieztg prace, gdzies tam juz sobie (...) radzg, no to tez nie chca
pewnie zostawiac tej pracy i na przyktad na studia dzienne. No tylko wtedy wtasnie zaczynaja
te studia zaoczne tak, czyli majg juz jakie$ tam kilka lat doswiadczenia i zeby gdzies tam
moze sobie uzupetnié czy gdzies tam do innych celédw. No to wtasnie wybieraja te studia
zaoczne, no bo to nie koliduje zich pracg tak na studia dzienne, no to to jest zupetnie inna
sytuacja przewaznie to jest wtasnie juz dla osdb, ktére od razu gdzies$ tam po szkole Sredniej

idg”. FGI pracujacy i uczacy sie

Co ciekawe, to forma edukacji na poziomie szkoty sredniej byta przez respondentdéw postrzegana jako
kluczowy etap w ksztattowaniu przysztych perspektyw zawodowych. W wypowiedziach badanych czesto
pojawiato sie przekonanie, ze technika i szkoty branzowe zapewniajg lepszy start na rynku pracy niz licea
ogoélnoksztatcace, poniewaz oferujag konkretne kwalifikacje i przygotowanie praktyczne. Jednoczes$nie
decyzje dotyczace wyboru szkoty sredniej byty zréznicowane i wynikaty zaréwno z czynnikdéw spotecznych
(wptyw réwiesnikéw, otoczenia), jak i z osobistych zainteresowan czy Swiadomego dazenia do zdobycia
umiejetnosci zawodowych. Wsréd osob, ktore zdecydowaty sie na liceum, pojawiato sie czesto poczucie
niedosytu lub zalu z powodu braku przygotowania praktycznego. Liceum postrzegane jest jako sciezka
mniej uzyteczna z perspektywy rynku pracy - rozwijajgca przede wszystkim kompetencje ogélne i
miekkie, ale nie dajgca fachu w reku. W przeciwienstwie do tego technika i szkoty zawodowe sg oceniane
jako instytucje oferujgce wiedze specjalistyczna, praktyki zawodowe i realne przygotowanie do

zatrudnienia.

»Jestem po liceum i zatuje troche, ze podszedtem do liceum a nie do technikum. Wtasnie ze
wzgledu na to, ze no, bo wiadomo w technikum sa praktyki, jest wiecej technicznych
przedmiotoéw, wiec cztowiek moze sie czegos technicznego nauczy¢ wiec uwazam, ze po
technikum jest wiecej jakby no lepszy troche moze start do pracy”. FGI 3-uczacy sie i

pracujacy

»Jakby nie patrze¢ w technikum zyskujemy jaki$ zawdd, zyskujemy jakies jakas wiedze na
temat danego zawodu, podobnie w zawodowce. Z liceum wynosimy jakie$s umiejetnosci
miekkie i tak dalej. No ale nie ma tu takiej wartosci stricte pracowniczej. Tak nie pracujemy,

nie mamy zadnych praktyk”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy
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,»Osoby gdzies tam po szkotach zawodowych czy technikum moga tak naprawde od razu is¢
do tej pracy. No bo jednak pracodawca wie, ze one fizycznie co$ robity i praktycznie. No tak
wtasnie nieraz, bo po studiach czy po liceum jest to o wiele trudniejsze, no bo jednak tego

doswiadczenia nie ma sie zadnego. A jak wiemy studia, a praktyka w pracy nauka a praktyka

to sg zupetnie 2 rézne rzeczy”. FGI 2 — uczacy sie

Wielu badanych przyznato, ze wyboér liceum nie byt wyborem optymalnym. Czesc¢ decyzji wynikata z
pierwotnych planéw edukacyjnych, ktére w trakcie nauki ulegaty zmianie — przyktadowo osoby
wybierajace profil biologiczno-chemiczny z mysla o studiach medycznych pdzniej rezygnowaty z tego
kierunku. Istotnym motywem wyboru $ciezki edukacyjnej byta takze perspektywa dalszych studiow i
kariery zawodowej. Cze$¢ mtodych osdéb kierowata sie ocena ,,przysztosciowosci” danego kierunku,
zaktadajac, ze zapewni on stabilne zatrudnienie. Inni wybierali szkote Srednig zgodnie z pasjg i

zainteresowaniami, traktujac je jako fundament przysztej specjalizacji zawodowej.

»No wydaje mi sie, ze ciezko jest znalez¢ teraz prace po tym kierunku, ale generalnie taka
byta motywacja, ze gdzies tam to bedzie takie przysztosciowe i na pewno wtasnie bedzie

duzo pracy pézniej”. FGI 1 - pracujacy

W tej perspektywie badanych wybdr edukacji zawodowej okazywat sie czesto bardziej trafny niz $ciezka
licealna. Respondenci podkreslali, ze ukonczenie szkoty zawodowej pozwalato im szybko wejs$é na rynek
pracy, rozwija¢ pasje i zdobywa¢ doswiadczenie w wyuczonym zawodzie. Jeden z uczestnikéw badania

stwierdzit:

»Jestem powiedzmy cztowiekiem po zawoddéwce. Pracuje w obecnej chwili w swoim
zawodzie, rozwijam swoje pasje i mam nadzieje, ze w niedtugim czasie (...) moze wyszybuje
wyzej na jakies technikum. Moze liceum zobaczymy co bedzie zaoczne. (...) Bardziej pasja
moze zamitowanie do tego, albo z drugiej strony, co byto na rynku pracy najbardziej

potrzebne”. FGI 1 — pracujacy

Transformacja energetyczna w edukacji mtodych mieszkancéw OT WL

Z perspektywy celéw badania nalezy podkresli¢, ze to wtasnie edukacja odgrywa kluczowa role w
procesie transformacji energetycznej, poniewaz to system ksztatcenia powinien przygotowywac¢ mtodych
ludzi do nowych wyzwan rynku pracy. Zmiany zwigzane z odchodzeniem od tradycyjnych sektoréw, takich
jak gérnictwo i energetyka konwencjonalna, wymagaja rozwijania kompetencji technicznych, cyfrowych i
inzynieryjnych. Bez odpowiednio dostosowanej oferty edukacyjnej trudno bedzie zapewni¢ kadry dla

nowych branz, takich jak odnawialne Zrédta energii, elektromobilno$¢ czy technologie cyfrowe.
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Tymczasem mtodzi mieszkancy OT WL w wiekszosci krytycznie ocenili lokalng oferte edukacyjna,
wskazujac na jej ograniczony zakres i brak powigzania z realiami rynku pracy. Podkreslali, ze cho¢ szkoty
$rednie — licea i technika — sg dostepne i spetniajg swojg podstawowa role, to problem pojawia sie na

poziomie szkolnictwa wyzszego.

»Jezeli chodzi o szkoty srednie typu liceum i technikum, to to jest raczej bez problemu, ale
wtasnie uczelnie wyzsze... wieksze miasta bedg dominowac w te kierunki”. FGI 4 — grupa

mieszana

»jest tylko jedna uczelnia, wiec kierunki sg bardzo okrojone i wiekszo$¢ osdb ucieka do todzi,
bo tam jest wiecej uczelni, wiecej kierunkdéw i wigcej mozliwosci”. FGI 3 —uczacy sie i

pracujacy

Jednoczes$nie mtodzi mieszkancy regionu mieli ograniczong wiedze na temat samej transformacji
energetycznej i jej konsekwencji. Brak rzetelnych informacji sprawiat, ze proces ten jawit im sie jako

odlegty i niejasny, a jego znaczenie dla przysztos$ci rynku pracy pozostawato dla wielu niezrozumiate.

,Duzo 0s6b nie wie, co to jest transformacja energetyczna, nie wie, jakie sg skutki tego”. FGI

3 -uczacy sie i pracujacy

Co wiecej, mtodzi ludzie wprost krytycznie oceniali dostepnos$é tresci zwigzanych z transformacja w
procesie edukacji. Wskazywali, ze w szkotach i uczelniach brakuje kierunkéw i zaje¢, ktére
przygotowywatyby ich do pracy w nowych branzach, a zdobycie specjalistycznych kompetencji wymaga

wyjazdu poza region.

»W tej okolicy nie kojarze zadnego miejsca, gdzie mozna by byto takie kompetencje zdobyc¢”.

FGl 4 — grupa mieszana

W obecnej formie dostepna oferta edukacyjna byta przez mtodych mieszkancéw regionu postrzegana
jako niewystarczajaca i stabo dopasowana do wyzwan transformacji energetycznej, zwtaszcza w
zakresie kompetencji specjalistycznych. Mtodzi wskazywali na braki lokalnej oferty edukacyjnej, ktéra
przygotowywataby do nowych zawodow zwigzanych z zielong energig i nowoczesnymi technologiami.
Podkreslali, ze istniejgce kierunki — np. technik energetyki odnawialnej — nie dajg realnych perspektyw
zawodowych, a zdobycie potrzebnych kwalifikacji wymaga wyjazdu na uczelnie wyzsze do wiekszych

miast.

»Mysle, ze na ten moment uwazam, ze to sie troche rozjezdza. Nie ma jakiego$ spojnego

dziatania w tym temacie”. FGl 4 - grupa mieszana
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»W technikach jest kierunek jako energia odnawialna, jednakze jak sg osoby, ktére poszty na
ten kierunek, to i tak one sie zdecydowaty potem pdj$¢ na uczelnie wyzszg, bo w sumie po
skonczeniu samego technikum nie ma jakichs duzych perspektyw na zawod”. FGI 4 — grupa

mieszana

W obliczu prognozowanych zmian wartosé obecnej edukacji w regionie wydaje sie ograniczona. Licea
przekazujg gtéwnie kompetencje miekkie, ale nie dajg konkretnego fachu, ktéry bytby przydatny na rynku
pracy. Technika i szkoty zawodowe zapewniajg zawdd, jednak osoby po liceum ogélnoksztatcgcym lub po
studiach o profilu ogélnoakademickim dysponuja wiedza zbyt szeroka i mato praktyczng. Dodatkowo
mtodzi wyrazali brak zaufania do jakosci ksztatcenia, wskazujac, ze sam dyplom nie gwarantuje

kompetencji.

»No jakby nie patrze¢ w technikum zyskujemy jakis zawdd, zyskujemy jakas wiedze na temat
danego zawodu, podobnie w zawoddéwce. W liceum wynosimy jakie$ umiejetnosci migkkie i

tak dalej, no ale nie ma tu takiej wartosci stricte pracowniczej”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy

Brak rzetelnej informaciji i komunikacji na temat proceséw transformacji energetycznej sprawit, ze
respondenci nie rozumieli jej znaczenia ani konsekwencji dla rynku pracy. Cho¢ pojawity sie nowe,
potencjalnie rozwojowe obszary —takie jak centra danych, elektromobilnos$¢ czy serwisowanie drondéw —
towarzyszy im niedostatek konkretnych informacji o dostepnych $ciezkach edukacyjnych i mozliwosciach
zatrudnienia. W przestrzeni publicznej dominujg ogdélne hasta, ktore nie przektadaja sie na praktyczne
wskazowki ani realne oferty ksztatcenia. W efekcie wielu mtodych nie potrafi powigza¢ idei transformaciji

z wtasnymi wyborami zawodowymi i edukacyjnymi.

,Kierunki te to sa puste hasta, za ktérymi nic nie idzie, jakby zadna pomoc wtasnie to, o czym
rozmawialiSmy wczesniej. Czyli pokazanie nam jakies sciezki, no nie wiem, jak zdoby¢ te

kwalifikacje, kompetencje”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

,Duzo 0sob nie wie, co to jest transformacja energetyczna, nie wie, jakie sg skutki tego”. FGI

3 —uczacy sie i pracujacy
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3.2.2. Kompetencje mtodych mieszkancow OT WL

Kompetencje twarde

Wykres 14. Kompetencje twarde to wiedza i umiejetnosci, ktére mozna tatwo oceni¢ badz zmierzyc.

Prosze wskazac jakie kompetencje twarde Pan(i) posiada?

Obstuga komputera, np. pakietu Office 89,0%

Znajomosc¢ jezyka obcego 85,6%

Prawo jazdy (wpisa¢ kategorig...) 75,5%

Wiedza z zakresu konsultingu, marketingu i sprzedazy 36,1%

Obstuga kasy fiskalnej 28,5%
Zaawansowane umiejetnosci z zakresu informatyki:
znajomos$¢ programowania, pozycjonowania stron,

obstuga programoéw graficznych

26,7%

Wiedza i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci i 13.4%
ksiegowosci (np. certyfikaty ksiegowe) R

Obstuga maszyn zawodowych, np. wozkéw 13.1%
widtowych/jezdniowych, maszyn budowlanych itd. 0

Znajomosc¢ systemu analizy zagrozen i krytycznych
punktéw kontroli HACCP (ang. Hazard Analysis and
Critical Control Points)

Certyfikaty z dziedziny gastronomii

»
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Uprawnienia budowlane

[
»
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Uprawnienia SEP, np. elektryczne, gazowe.

]
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Uprawnienia spawacza

—
»
2
>

Inne uprawnienia zawodowe niewymienione powyzej 7,7%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648. Wartosci na wykresie nie sumuja sie do 100%, poniewaz badani mogli

wskazaé wiecej niz 1 odpowiedz.
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Badani mtodzi ludzie z OT WL dysponowali przede wszystkim powszechnie posiadanymi w swoim wieku

kompetencjami ogélnymi, szeroko przydatnymi na rynku pracy. Najczesciej wskazywane byty:

e Obstuga komputera (89,0%) — niemal powszechna umiejetnos¢, stanowigca podstawe pracy
biurowej i administracyjnej.

e Znajomosé jezyka obcego (85,6%) — bardzo wysoki odsetek, co wskazuje na duzy potencjat
mobilnosci zawodowej i otwartos¢ na rynki zagraniczne.

e Prawo jazdy (75,5%) - praktyczna kompetencja zwiekszajgca elastycznos$¢ zatrudnienia i
mobilnos¢ w regionie. Wsréd badanych zdecydowana wiekszo$é mtodych oséb posiadata prawo
jazdy kategorii B — az 68,7% respondentéw. To podstawowe i najczesciej wybierane uprawnienie,
ktore byto niemal standardem wsréod mtodych mieszkancow regionu. Czes$¢ oséb rozszerzyta
swoje kwalifikacje o dodatkowe kategorie. W sumie 4,4% badanych miato prawo jazdy B w
potaczeniu z innymi kategoriami — najczesciej z A (motocykle), C i C+E (pozwalajace na
prowadzenie pojazdow ciezarowych i zestawow) czy T (ciggniki). To pokazuje, ze cho¢
dominowaty standardowe uprawnienia samochodowe, istniata takze grupa inwestujgca w
szersze kompetencje transportowe i techniczne, ktére zwiekszaty ich atrakcyjnos¢ na rynku
pracy. Jedynie 0,2% badanych wskazato posiadanie prawa jazdy wytacznie w kategorii T, co byto

przypadkiem jednostkowym.

Znacznie rzadziej pojawiaty sie kompetencje specjalistyczne:

e Wiedza z zakresu konsultingu, marketingu i sprzedazy (36,1%) oraz obstuga kasy fiskalnej
(28,5%) — umiejetnosci zwigzane z handlem i ustugami.

e Zaawansowane kompetencje informatyczne (26,7%) - znajomos¢ programowania,
pozycjonowania stron czy obstugi programoéw graficznych, co wskazuje na obecnosé grupy
mtodych o bardziej technicznym profilu.

e Rachunkowosé i ksiegowos¢ (13,4%) oraz obstuga maszyn zawodowych (13,1%) -

umiejetnosci praktyczne, ale mniej rozpowszechnione.

Najrzadziej wskazywane byty uprawnienia branzowe: znajomos$¢ systemu analizy zagrozen i krytycznych
punktéw kontroli HACCP - Hazard Analysis and Critical Control Points (5,1%), certyfikaty gastronomiczne
(3,7%), uprawnienia budowlane (3,4%), SEP (3,1%) czy spawalnicze (2,8%).

Inne uprawnienia zawodowe zadeklarowato 7,7% badanych.

W tej grupie wskazywane byty uprawnienia zawodowe i rzemieslnicze, takie jak czeladnik cukiernik,

glazurnik-tynkarz, szwaczka, wykwalifikowany rolnik czy kwalifikacje w zakresie wyrobdw z drewna. Obok
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nich pojawity sie liczne kursy i szkolenia praktyczne — od kursu kelnera, stylizacji paznokci czy
szczepien, przez kurs BHP i obstugi wézkdw widtowych, po kwalifikowana pierwszg pomoc, szkolenie na

rusztowaniach czy spawanie amatorskie.

W obszarze uprawnien specjalistycznych i technicznych wymieniano m.in. uprawnienia
Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich (SEP) do 30 000 V, montaz i eksploatacje systemow komputerowych
czy szkolenie z negocjacji z elementami neurolingwistycznego programowania (NLP). Do dokumentow i
certyfikatéow wymaganych w pracy zaliczaty sie przede wszystkim ksigzeczka sanepidu (13 oséb) oraz

zawodowe egzaminy (9 osoéb).

Czes¢ badanych posiadato takze kwalifikacje akademickie — studia podyplomowe z matematyki i fizyki,
tytutinzyniera gospodarki przestrzennej, specjalizacje w projektowaniu i pielegnacji obiektow architektury
wnetrz czy certyfikat jezykowy CAE (Certificate in Advanced English). Uzupetnieniem byty uprawnienia

instruktorskie i sportowe, takie jak instruktor fitness czy instruktor koszykéwki i siatkdwki.

Ustalenia te w duzej mierze potwierdzili uczestnicy wywiadéw fokusowych.

Na podstawie dostarczonych materiatdw mozna byto szczegétowo omowié kompetencje twarde
posiadane i cenione przez uczestnikéw spotkan oraz te, ktérych poszukiwali —w opinii badanych mtodych

ludzi — regionalni pracodawcy.

Takze uczestnicy spotkan fokusowych potwierdzili w tym zakresie dysponowanie przede wszystkim

kompetencjami ogélnymi. Najczesciej wskazywanymi — czesto tagcznie — umiejetnosciami twardymi byty:

1. Obstuga komputera (w tym pakietu Office):

»jezeli chodzi o obstuge komputera to wiekszos¢ firm jezeli chce kto$ pracowac w
biurze czyli za biurkiem, a nie fizycznie, to przede wszystkim to wtasnie obstuga
komputera typu wtasnie pakietu Office. Jest to bardzo potrzebne i jest to wrecz

podstawowa wiedza na wielu firmach”. FGl uczacy sie i pracujacy

2. Znajomos¢ jezyka obcego:

»Kompetencji takich jak obstuga Office czy znajomos¢ jezyka obcego mozna juz
zdobywac po prostu od gimnazjum czy od liceum na lekcjach informatyki na lekcjach

jezyka obcego”. FGI 2 — uczacy sie
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3. Prawo jazdy (kategorii B):

»Na przyktad ja mieszkajac w matej gminie (...) funkcjonowanie bez samochodu jest
bardzo trudne, wiec prawo jazdy jest tak, jakby obowigzkowe takich w takim miejscu.

FGIl uczacy sie

Wsréd mtodych mieszkancow OT WL udziat w kursach specjalistycznych i branzowych nie byt zjawiskiem
powszechnym, ale stanowit wazny element indywidualnych $ciezek rozwoju. Kursy te obejmowaty
zaréwno dziedziny tradycyjnie zwigzane z lokalnym rynkiem pracy, jak i odpowiadajace na nowe potrzeby
gospodarki. Czes¢ badanych inwestowata w kwalifikacje transportowe, takie jak prawo jazdy kategorii
C+E, ktére otwieraty dostep do stabilnego zatrudnienia w logistyce i transporcie. Inni wybierali kursy
gastronomiczne, np. kelnerskie czy pizzermana, pozwalajgce na szybkie wejscie na rynek ustug. Pojawity
sie takze przyktady rozwijania kompetencji administracyjno-finansowych poprzez kursy ksiegowosci,
traktowane jako dodatkowe zabezpieczenie zawodowe. Wreszcie cze$é mtodych angazowata sie w kursy
zwigzane z nowymi technologiami, w tym programowaniem, co wskazywato na rosnacg swiadomosé

znaczenia kompetencji cyfrowych.

»Jajeszcze jestem w trakcie, jesli chodzi tam o kursy, bo to aktualnie w trakcie robienia

prawa jazdy C plus E, wiec no to na pewno bedzie praca”. FGI 1 - pracujacy

»Jatez mam ukonczony kurs, sg to kursy doszkalajace z roznych jezykéw programowania
oraz no w szkole na biezgco robione kursy jako dodatkowa praktyka zawodowa”. FGI 2 —

uczacy sie

Kompetencje twarde byty przez mtodych ludzi oceniane przede wszystkim ze wzgledu na ich praktyczne
zastosowanie, mozliwos¢ zapewnienia stabilnego zatrudnienia oraz perspektywy finansowe, jakie
otwieraty. Stanowity one fundament wejscia na rynek pracy i byty traktowane jako niezbedna baza, bez

ktérej trudno mysle¢ o dalszym rozwoju zawodowym.

Podstawowe umiejetnosci, takie jak obstuga komputera czy znajomos¢ jezykdw obcych, byty postrzegane
jako uniwersalne i wymagane niemal w kazdej branzy. Prawo jazdy z kolei miato szczegdlne znaczenie dla
0s6b mieszkajgcych w mniejszych gminach, gdzie ograniczony transport publiczny wymusza mobilnos¢

wtasnym samochodem.

Rozwijanie kompetenciji specjalistycznych, takich jak znajomos¢ jezykédw obcych, logistyka czy
odnawialne Zrdédta energii, byto traktowane jako inwestycja w przysztosé. Uczestnicy podkreslali, ze
poszerzanie kwalifikacji — poprzez dodatkowe studia, kursy czy szkolenia — pozwala unikng¢ stagnacji

zawodowe;j i zwieksza wachlarz mozliwosci zatrudnienia.
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,» 10 co mng kierowato, zeby wybrac¢ logistyke, to che¢ rozwoju osobistego i logistyka tez jest
bardzo przysztosciowym kierunkiem, dzieki czemu wiem, ze nie bedzie trudno mi znalezé

dobrze ptatnej pracy”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy

»lak, zeby miec jakies dodatkowe opcje na przysztosc tak, czyli nie zamykac sie tylko w

szkole, uczeniu, ale tez nawet mie¢ jakies$ inne opcje”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

Dla czesci mtodych ludzi rownie wazna byta mozliwos$¢ szybkiego usamodzielnienia sie finansowego.
Dlatego podejmowali oni proste kursy i prace sezonowe, ktére pozwalaty im zdoby¢ podstawowe

kwalifikacje i samodzielnie pokrywaé wtasne potrzeby.

»No to ja uwazam, ze no to jest wtasnie taka préba usamodzielnienia sie, Zze no nie wiem jak

to powiedzieé, ze no zeby po prostu mie¢ na swoje potrzeby i tak dalej”. FGI 2 — uczacy sie

Jednoczesnie badani wskazywali na bariery w zdobywaniu bardziej zaawansowanych kompetencji.
Najczesciej wymieniang przeszkoda byty wysokie koszty kurséw specjalistycznych, takich jak szkolenia IT
czy uprawnienia SEP. Wysokie optaty zniechecaty mtodych do inwestowania w rozwdj, nawet jesli widzieli

w nim potencjat zawodowy.

»Ja tak samo uwazam tak jak moja poprzedniczka, ze wiele kurséw jest bardzo drogich, tym
bardziej jak nie wiem chciatby w IT pracowac, czy by¢ programista, wiec moze po prostu nie
wszystkich sta¢ na to i po prostu odpuszczaja, poniewaz po prostu no nie maja pieniedzy,

zeby szkoli¢ sie w tym zakresie”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

»Na pewno jezeli chodzi dla niektérych tu przypadkach to tez finanse, no nie ktammy sie,
zdobywajac jakies$ uprawnienia, czy tam te sepowskie, tez trzeba liczy¢ z wydatkiem, no
powiedzmy tych 2-3000, jezeli chcesz mie¢ dobrze po prostu zrobione te SEPy”. FGI 1 -

pracujacy

W ocenie uczestnikéw spotkan na lokalnym rynku pracy najbardziej poszukiwani byli pracownicy
posiadajacy kwalifikacje zwigzane z ustugami, logistyka, transportem oraz szeroko rozumiang praca
fizyczng i manualna. Uczestnicy badan podkreslali, ze najtatwiej znalez¢ zatrudnienie w zawodach
wymagajacych uprawnien transportowych, kwalifikacji technicznych i budowlanych, a takze w obstudze
maszyn i prostych pracach handlowych. Najwieksze zapotrzebowanie dotyczy kierowcdéw z prawem jazdy
kategorii C+E, co wynika z rosngcych potrzeb transportowych w regionie, zwtaszcza w okolicach

Radomska, gdzie funkcjonuje wiele firm zajmujgcych sie przewozem konstrukcji stalowych.
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,» 10 najwiecej na mojej okolicy, to jest potrzebujg na C + E, to jest najwieksze
zapotrzebowanie jak na razie tak tu widziatem. Drugie miejsce ma zas, powiedzmy sobie

elektrycy, trzecie majg to mechanicy, aczkolwiek to jest tak gryzace sie”. FGI 1 — pracujacy

»No mi sie wydaje, ze najbardziej to (...) prawa jazdy, na przyktad to C plus E (...). Bo u mnie
przynajmniej w okolicach Radomska to (...) caty czas poszukujg kierowcow”. FGI 2 — uczacy

sie

Druga grupa poszukiwanych specjalistéw byli — wedtug badanych - fachowcy techniczni i budowlani -
elektrycy, mechanicy oraz osoby o umiejetnosciach ogélnobudowlanych, tacy jak hydraulicy czy
glazurnicy. Braki kadrowe w tych zawodach byty szczegélnie widoczne w dtugich terminach oczekiwania

na ustugi.

»Mi sie wydaje, ze taki ogélnobudowlany, czyli powiedzmy od stawiania domoéw po elektryke,
hydraulike. Jednak jak cos sie nam zepsuje, czy potrzebujemy co$ naprawié, czy

wyremontowac, to kazdy fachowiec ma dosy¢ odlegte terminy”. FGI 4 — grupa mieszana

»Mysle, ze teraz najbardziej brakuje jakiejs fizycznej pracy typu budowlancy, brakuje
elektrykow (...) podobno brakuje oséb, ktére ktada ptytki, no robi sie dziura coraz wieksza w

tym wszystkim”. FGI 2 — uczacy sie

Istotnym obszarem zapotrzebowania na kwalifikacje zawodowe byta réwniez obstuga maszyn -
operatorzy wézkéw widtowych czy tadowarek stale poszukiwani w magazynach i zaktadach

produkcyjnych.

,Ofertg pracy w okolicy to tak opowiedziatem: wdézki widtowe, tadowarki, maszyny ogélnie

tego typu rzeczy, mysle”. FGl 2 - uczacy sie

Warto zaznaczy¢, ze cho¢ praca dla mechanikow czy elektrykdéw byta dostepna, czesto wigzata sie z
wymogiem posiadania kilkuletniego doswiadczenia, a oferowane wynagrodzenia byty niskie i
niesatysfakcjonujgce. To sprawiato, ze mimo formalnego popytu na te zawody, ich atrakcyjnos$¢ w oczach

mtodych ludzi pozostata ograniczona.

Transformacja energetyczna, ktéra w najblizszych latach zmieni profil gospodarczy regionu, bedzie
wymagata od mtodych ludzi i lokalnych instytucji edukacyjnych ukierunkowania sie na nowe obszary
kompetencyjne. Najwieksze znaczenie zyskajag umiejetnosci techniczne, w tym inzynieryjne, niezbedne

do realizacji planowanych inwestycji infrastrukturalnych i przemystowych. Poszukiwani bedg specjalisci

Strona| 105



zwigzani z budownictwem, geodezjg, serwisowaniem, produkcja i projektowaniem urzadzen. To wtasnie

te kompetencje, zdaniem uczestnikéw badan, beda stanowity fundament przysztego rynku pracy.

»Raczej techniczneiinzynieryjne. Mysle, ze w kierunkach jezeli inwestycje majg by¢
prowadzone, no i prowadzone latami, no to ludzie powigzani i z budownictwem, geodezja,
powigzanymi z serwisowaniem urzadzen, stylizowaniem urzadzen, produkcja,
projektowaniem —raczej tego typu rzeczy bardziej niz miekkie kompetencje”. FGI 2 —uczacy

sie

Drugim kluczowym obszarem bedg kompetencje zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii i
zréownowazonym rozwojem. Planowany rozwdj farm fotowoltaicznych, geotermii, biogazowni czy
elektromobilnosci sprawi, ze wzro$nie zapotrzebowanie na specjalistow zajmujacych sie ekologig i
ochrong srodowiska. Uczestnicy badan zauwazyli jednak, ze tego typu kwalifikacje mozna zdoby¢ gtéwnie
na uczelniach wyzszych, ktére znajduja sie poza regionem, co moze stanowic¢ bariere dla lokalnej

mtodziezy.

»Mysle, ze tez moze by¢ jakis taki nacisk na posady zwigzane z ekologia, z tym

zrownowazonym rozwojem, bo jednak to jest teren, na ktérym wczesniej istniata kopalnia,
znaczy istnieje do teraz, ale myslac w przysztosé, wiec niewykluczone, ze bedzie jakis tam
nacisk na to, zeby tamte budowy, dziatalnos$¢ byta prowadzona w sposéb, ktéry nie bedzie

niszczyt Srodowiska”. FGI 4 — grupa mieszana
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Kompetencje miekkie

Wykres 15. Prosze wskazac¢ jakie kompetencje miekkie Pan(i) posiada?

WySOka kUltura OSObiSta _ 99’4%
SamOdZieanéé _ 98’5%
Cheé donaulkd] Samorozwoju _ 93,5%
Organizacja pracy i zarzadzanie czasem _ 92,6%
Komunikatywnos¢ i umiejetnos¢ pracy w grupie /
i . . - 90,3%
tatwos¢ w nawigzywaniu relacji

KreatywnOSlé l innowacyjnOSlé _ 84’9%
Umiejetnoscé j Je
jetnosc¢ pracy pod presjg czasu/odpornosé na _ 80,4%
stres
Rozwi anie konfliktéw / raco anie
kompromisow
Multitasking, wielozadaniowos¢é _ 78,5%

Swoboda wystgpien publicznych 58,0%

Inne 0,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648. Wartos$ci na wykresie nie sumuja sie do 100%, poniewaz respondenci

mogli wskazaé wigcej niz jedna odpowiedz.

Dane na wykresie 15. pokazuja, ze mtodzi ludzie na OT Wk deklarowali bardzo wysoki poziom
kompetencji miekkich, ktére sg kluczowe zaréwno w pracy zespotowej, jak i w procesach adaptacji do

zmian zwigzanych z transformacjg energetyczna.

Najczesciej wskazywane byty:

e Wysoka kultura osobista (99,4%) oraz samodzielnos$¢ (98,5%) — niemal powszechne
cechy, ktére stanowig fundament profesjonalnych postaw.

e Cheé do naukii samorozwoju (93,5%) oraz umiejetnos¢ organizacji pracy i zarzadzania
czasem (92,6%) — wskazujg na gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji i efektywnego

dziatania.
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e Komunikatywnos$é¢ i praca w grupie (90,3%) — potwierdzaja, ze mtodzi sg otwarci na

wspotprace i budowanie relacji.

Nieco rzadziej, ale nadal czesto, pojawiaty sie:

e kreatywnosé i innowacyjnosé (84,9%);
e odpornosé na stres i praca pod presja (80,4%);
e rozwigzywanie konfliktéw i kompromisy (80,4%);

e multitasking, wielozadaniowos¢ (78,5%).

Najrzadziej wskazywang kompetencja byta swoboda wystgpien publicznych (58,0%).

Uczestnicy spotkan fokusowych zauwazyli, ze kompetencje miekkie sg niezwykle istotne w sSrodowisku
pracy. Wynikato to zaréwno z trudnych warunkéw, w jakich czesto funkcjonowali (stres, mobbing, presja
czasu), jak i zrosngcej potrzeby adaptacji, samodzielnosci oraz wspotpracy z innymi. Cato$¢ wypowiedzi
pokazata, ze mtodzi ludzie z regionu betchatowskiego postrzegaja kompetencje miekkie jako rownie
wazne, jak kwalifikacje zawodowe. To one decyduja o zdolnosci do adaptaciji, jakosci wspétpracy i
stabilnosci w trudnym srodowisku pracy, a takze o budowaniu relacji opartych na wzajemnym szacunku.

Wskazywane przez respondentdéw umiejetnosci mozna podzieli¢ na kilka kluczowych obszaréw.

Mtodzi ludzie zwracali uwage, ze w obecnych realiach rynku pracy zdolnos$¢ radzenia sobie z presja i
trudnymi sytuacjami jest niezbedna. Odpornos$é psychiczna pozwala nie tylko przetrwaé¢ w

wymagajacym srodowisku zawodowym, ale takze zwieksza szanse na efektywne przebranzowienie.

»A wedtug mnie odpornos¢ na stres. Test w obecnych czasach. Jezeli kto$ to posiada, po
prostu to sobie poradzi wszedzie, jezeli nie wiem, bedzie jakie$ naprawde ogromne

zachwianie na rynku pracy, jezeli ktos potrafi sie przebranzowic¢”. FGI 1 — pracujacy

,Odpornosc na stres, bo teraz jest duza tez takich sytuacji w pracy stresujacych. Takie sg

dziwne czasy”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

W ocenie badanych w sytuacji ograniczonych mozliwosci zatrudnienia szczegdélnie cenione sg takie
cechy, jak samodzielnos$é, elastycznosé i gotowos¢ do szybkiego dostosowania sie do nowych
warunkow. Elastycznosé i otwartos$é na przebranzowienie sg traktowane jako warunek przetrwania

zawodowego.
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»,Bede musiata szybko zrobic¢ takie rozeznanie, bede musiata sie dopasowac¢ do nowego
miejsca, wiec powiedziatabym, ze wtasnie moze takie elastyczne podejscie i che¢ zmiany”.

FGI 1 - pracujacy

»Taka wysoka samodzielnosc¢, raczej nastawienie sie na to, ze samemu trzeba sobie
zorganizowac firme, prace, wymysli¢, nauczy¢ sie — jakby w naszym regionie, jezeli nie
jestesmy w duzym miescie, to nie ma co zdawac sie na pracodawcow, bo tutaj po prostu nie

ma lepszej pracy”. FGI 2 —uczacy sie

Umiejetnos¢ wspotpracy, komunikatywnos$é i empatia byty natomiast postrzegane jako cenne w pracy
z ludZmi (szczegdblnie w ustugach i pracach sezonowych), ktéra wymaga cierpliwosci, otwartosci i
zdolnosci do wspétdziatania. Empatia i zrozumienie dla probleméw innych byty wskazywane jako

fundament dobrej atmosfery i efektywnej wspotpracy.

»No jednak praca z ludZmi nie nalezy do najtatwiejszych i nikt tego nie ukrywa. No wiec
cierpliwos¢ i tak bardziej pogtebia jakby te umiejetnos¢ pracy z cztowiekiem. Wiadomo,

trzeba sie dogadac, trzeba by¢ przystepnym i tak dalej”. FGI 2 - uczacy sie

»Mysle tez, ze empatia jest bardzo wazna, bo teraz sg takie czasy, ze kazdy ma jakie$
problemy mniejsze lub wieksze, wiec ta empatia jest bardzo potrzebna, by mdéc wspoétczuc
tym osobom, postawi¢ sie w ich perspektywie i po prostu mie¢ do nich jakiekolwiek

zrozumienie”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Mtodzi uczestnicy spotkan fokusowych sami zauwazyli, ze wéréd pracownikéw coraz czesciej brakuje
obecnie podstawowych cech, takich jak odpowiedzialnosé i punktualnos$é, ktére ich zdaniem sg
kluczowe dla rzetelnego wykonywania obowigzkéw. Zwracali réwniez uwage na znaczenie wzajemnego
szacunku - zaréwno wobec wspotpracownikéw, jak i wobec zarabianych pieniedzy — jako fundamentu

dobrej atmosfery i trwatej wspotpracy.

,Odpowiedzialnos¢ tez. Bo to jest wedtug mnie bardzo wazna cecha, ktérej coraz mniej
0so6b, wydaje mi sie, ze ma. Punktualnosé¢, odpowiedzialnos¢ - to sg takie podstawowe

cechy”. FGI 3 -uczacy sie i pracujacy

»2Uwazam, ze atmosfera i szacunek do drugiej osoby to jest podstawa w pracy, poniewaz
niewazne co by cztowiek nie robit, jakie pienigdze by nie zarabiat, jezeli nie bedzie szacunku
do drugiej osoby, to to nie ma sensu. To jest podstawa takiej dtugoterminowej wspoétpracy”.

FGI 3 -uczacy sie i pracujacy
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Kompetencje miekkie sg dla mtodych ludzi kluczowe, poniewaz pozwalajg im przetrwaé w niestabilnym
srodowisku pracy, w ktérym stres, koniecznos$¢ czestej zmiany zatrudnienia i presja adaptacji sa
codziennoscig. Jednoczesnie stanowig one podstawe zdrowej atmosfery i rozwoju zawodowego, co
mtode pokolenie traktuje jako priorytet. Mtodzi oczekuja, ze praca bedzie zgodna z ich pasja i bedzie
dawata satysfakcje. Umiejetnosci miekkie, takie jak komunikatywnos¢ czy wspoétpraca, pomagaja w
utrzymaniu pozytywnej atmosfery nawet w trudnych warunkach. Monotonia jest postrzegana jako wada,

dlatego szczegdlnie ceni sig elastycznosc¢ i gotowos¢ do zmian.

»Nie chcemy, aby no cierpie¢ w tej pracy”. FGI 1 — pracujacy

,Uwazam, ze atmosfera i szacunek do drugiej osoby to jest podstawa w pracy, poniewaz
niewazne co by cztowiek nie robit, jakie pienigdze by nie zarabiat, jezeli nie bedzie szacunku

do drugiej osoby, to to nie ma sensu”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Co wiecej, mtodzi ludzie sami dostrzegali, ze ograniczona liczba ofert pracy w regionie wymusza na nich
duzag elastycznosé. Musza byc¢ gotowi do czestych zmian zatrudnienia oraz szybkiego dostosowywania
sie do nowych miejsc i warunkow pracy. Sytuacja ta wymaga otwartosci na przebranzowienie i

umiejetnosci adaptacji do zmieniajgcych sie realidow rynku.

,Bede musiata szybko zrobic¢ takie rozeznanie, bede musiata sie dopasowac¢ do nowego
miejsca, wiec powiedziatabym, ze wtasnie moze takie elastyczne podejscie i che¢ zmiany”.

FGI 1 - pracujacy

Natomiast samodzielnos¢ i zarzadzanie sobg byty cenione, poniewaz mtodzi nie chcieli tkwi¢ w pracy,

ktéra nie daje satysfakcji. Rozwadj osobisty i unikanie stagnacji byty traktowane jako istotny cel zawodowy.

»Tak, zeby miec¢ jakie$ dodatkowe opcje na przysztos¢, czyli nie zamykac sie tylko w szkole,

uczeniu, ale tez nawet mie¢ jakies inne opcje”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

Chociaz mtodzi ludzie rozwijali kompetencje miekkie zaréwno w codziennym zyciu, jak i w szkole,
dostrzegali wyrazny deficyt wsparcia w ich dalszym ksztattowaniu i praktycznym wykorzystaniu. Edukacja
w regionie, jak podkreslali uczestnicy badan, jest stabo dopasowana do realiow rynku pracy - licea
koncentrujg sie gtéwnie na przekazywaniu umiejetnosci ogolnych, ktére same w sobie nie wystarczajg do

zdobycia stabilnego zatrudnienia bez konkretnego fachu.

»Z liceum wynosimy jakies umiejetnosci miekkie i tak dalej, no ale nie ma tu takiej wartosci

stricte pracowniczej”. FGI 1 - pracujacy
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Mimo ze kompetencje miekkie sg obecne w procesie edukacyjnym, brakuje systemowego wsparcia w ich
rozwijaniu i przeksztatcaniu w konkretne $ciezki zawodowe. Mtodzi postulowali wprowadzenie doradztwa
zawodowego oraz praktycznej edukacji przedsiebiorczej, ktére pomogtyby im swiadomie planowac

kariere i lepiej rozumie¢ mechanizmy rynku pracy.

»,Doradcy zawodowego w ogdle brakuje spotkan w liceach z takimi doradcami zawodowymi,
ktérzy by rozmawiali z mtodymi ludzmi. Wtasnie co chca robié, co moga robié, jak to wyglada,

na co uwazac¢”. FGI 2 -uczacy sie

»Irzeba ludzi, ktérzy ucza tez w szkole wtasnie tej przedsiebiorczosci, bo podejrzewam, ze
chyba 1-3 szkoty $redniej nie mieli nigdy stycznosci w ogoble z firma, rozwojem firmy”. FGI 2 —

uczacy sie

3.2.3. Podsumowanie czgstkowe

Badani mtodzi mieszkaricy OT Wk charakteryzowali sie wysoka aktywnoscig edukacyjna, przy czym
dominowaty u nich tradycyjne $ciezki ksztatcenia - licea, technika oraz studia | stopnia —razem ponad
60% uczacych sie. Znaczaca grupe stanowili takze studenci studiéw magisterskich (17%) oraz osoby w
szkotach policealnych (12,6%), wybierajgce sciezki praktyczne i zawodowe. Formy niszowe, takie jak

szkoty branzowe, studia podyplomowe czy kursy kwalifikacyjne, petnity role uzupetniajaca.

Wiekszos$é mtodych (62%) kontynuowata nauke w regionie OT Wk, co potwierdza jego funkcje
edukacyjna, jednak 38% wybierato osrodki poza nim, co wskazuje na istotng emigracje talentéw z
obszaru. Mtodzi mieszkancy regionu czesto realizowali podwadjng Sciezke edukacyjna. Szkoty Srednie
konczyli zazwyczaj w obrebie OT WL, co potwierdza lokalng funkcje edukacyjna. Studia wyzsze
podejmowali jednak gtéwnie poza regionem. To z kolei wigze sie z odptywem mtodych ludzi z OT WL. Taki
model ksztatcenia wzmacnia lokalne instytucje $redniego szczebla, ale jednoczesnie ostabia potencjat
regionu w zatrzymywaniu absolwentéw na etapie studidw i pierwszych doswiadczen zawodowych. W
zakresie trybu ksztatcenia dominowata nauka dzienna (62,3%), ale osoby pracujgce czesciej wybieraty
formy elastyczne — zaoczne (69,2%) lub on-line/hybrydowe. Status zawodowy wprost determinowat wyboér

formy nauki.

Badani w swoich motywacjach edukacyjnych taczyli pasje z kalkulacjg rynkowa. Studia | stopnia
wybierane byty gtéwnie z powodu zainteresowan i marzen, ale takze z przekonania o przysztosci
zawodowe;j. Studia |l stopnia oraz studia podyplomowe stuzyty przede wszystkim kontynuacji nauki i
pogtebianiu specjalizacji. Kursy zawodowe miaty charakter praktyczny, pomagajac zdoby¢ konkretne
uprawnienia i zwigkszajgc szanse na zatrudnienie. Pozostate formy ksztatcenia petnity funkcje

wspierajgca, poprawiajac jakos¢ zycia i zwiekszajgc mobilnosé¢ edukacyjng oraz zawodowa. W
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wywiadach jakosciowych potwierdzono, ze studia zaoczne byty najczesciej wybierang forma przez osoby
pracujace, ktore nie mogty sobie pozwoli¢ na rezygnacje z zatrudnienia. Tryb weekendowy byt
postrzegany jako jedyny realny sposdb pogodzenia nauki z obowigzkami zawodowymi oraz koniecznoscia
utrzymania sie i pokrywania biezgcych kosztéw zycia. Dodatkowo studia zaoczne byty traktowane jako
narzedzie uzupetnienia wyksztatcenia przez osoby, ktore wczesniej nie miaty mozliwosci zdobycia matury

lub kontynuowania nauki.

Mtodzi mieszkancy OT Wkt podkreslali swojg gotowos¢ i otwartos¢ na dalszg edukacje, jednak pod
warunkiem jej atrakcyjnos$ci oraz przydatnosci zawodowe;j. Nie jest to juz pokolenie, ktére podejmuje
studia wytgcznie z poczucia obowigzku czy spotecznej presji. Edukacja postrzegana byta jako inwestycja,
ktéra musi przynosi¢ konkretne korzysci—w postaci zdobycia praktycznych umiejetnosci, zwiekszenia
szans na zatrudnienie czy mozliwosci rozwoju w nowych branzach. Respondenci wskazywali, ze sg
sktonni angazowaé sie w kursy, szkolenia czy studia, o ile widzg w nich realng warto$¢ dodang. Zwracali
uwage, ze edukacja powinna by¢ elastyczna, nowoczesna i powigzana z rynkiem pracy, a nie traktowana
jako formalny etap do odhaczenia. W tym sensie mtode pokolenie charakteryzuje sie trwatg motywacja do

uczenia sie przez cate zycie, ale pod warunkiem, ze proces ten odpowiada na ich potrzeby i aspiracje.

Mtodzi mieszkancy OT WL wyraznie podkreslali, ze edukacja zawodowa i techniczna daje im lepsze
perspektywy na rynku pracy niz wyksztatcenie ogélne. Uczniowie i absolwenci technikéw oraz szkét
branzowych wskazywali, ze zdobywajag tam konkretne umiejetnosci i zawdd, ktéry pozwala im szybciej
wejsé na rynek pracy i znalez¢ zatrudnienie zgodne z profilem ksztatcenia. W ich opinii licea
ogoélnoksztatcace przygotowujg gtéwnie do dalszej edukaciji, ale nie dajg praktycznych kompetencji, co
czesto prowadzi do poczucia straty czasu i koniecznos$ci pdzniejszego przebranzowienia. W
wypowiedziach badanych pojawiat sie zal zwigzany z wyborem liceum zamiast technikum oraz
przekonanie, ze to wtasnie edukacja zawodowa daje fach w reku i wieksze poczucie bezpieczenstwa na

rynku pracy.

Jednoczesnie oferta edukacyjna w regionie byta postrzegana przez mtodych jako niewystarczajgca wobec
wyzwan transformacji energetycznej. Wskazywali, ze brakuje lokalnych kierunkdéw przygotowujacych do
zawodow przysztosci (OZE, elektromobilnos$é, nowe technologie), a istniejace profile — jak technik
energetyki odnawialnej — nie dajg konkretnych mozliwosci rozwoju zawodowego i zatrudnienia bez
studidw w wiekszych miastach. Licea przekazujg gtéwnie kompetencje miekkie, technika i zawodéwki
dajg fach, ale nie odpowiadajg na potrzeby transformacji. Mtodzi podkreslali brak jasnej komunikacji i
praktycznych informacji o nowych branzach oraz wskazywali na konieczno$¢ doradztwa zawodowego,
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci i wzbogacenia oferty o nowe kierunki oraz kursy, aby edukacja

realnie przygotowywata do przysztosci regionu.
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W badaniach jakos$ciowych pojawity sie gtosy, ze nawet istniejgce kierunki techniczne nie sg
wystarczajgco powigzane z lokalnym rynkiem pracy — np. technik informatyk czy technik logistyk nie maja
realnych szans na zatrudnienie w regionie, co prowadzi do migracji zawodowej. Uczestnicy wywiadéw
wskazywali tez, ze szkoty Srednie nie oferuja praktycznych informacji o transformacji energetycznej.

Zwracali tez uwage, ze doradztwo zawodowe jest czesto formalne i nieadekwatne do realiéw rynku.

Istotnym problemem, na ktéry zwracali uwage mtodzi mieszkancy OT WL, jest ograniczona dostepnosé
informac;ji o ofercie edukacyjnej w regionie. Ich zdaniem brakuje spéjnych i tatwo dostepnych zrodet
wiedzy na temat kierunkéw ksztatcenia, mozliwosci rozwoju zawodowego czy kurséw i szkolen, przez co
decyzje edukacyjne podejmowane sg czesto na podstawie niepetnych danych, opinii réwiesnikéw lub
przypadkowych informacji. Zwigksza to ryzyko nietrafionych wyboréw. Szczegélnie istotny z punktu
widzenia problematyki badania jest deficyt informacji dotyczgcych kierunkdéw zwigzanych z transformacja
energetyczna - mtodzi nie wiedza, jakie zawody przysztosci beda najbardziej poszukiwane w regionie ani
gdzie mozna zdoby¢ odpowiednie kwalifikacje. Brak jasnej komunikacji ze strony instytucji edukacyjnych i
rynku pracy sprawia, ze transformacja jawi sie jako proces odlegty i mato zrozumiaty, a $ciezki ksztatcenia

w tym obszarze pozostajg nieczytelne i trudno dostepne.

Kompetencje respondentéw obejmowaty niemal powszechng obstuge komputera, znajomos¢ jezykow
obcych i prawo jazdy, a takze szeroki zestaw umiejetnosci miekkich: samodzielno$é¢, komunikatywnosé,
cheé rozwoju i organizacje pracy. Rzadziej wystepowaty specjalistyczne uprawnienia branzowe (np. SEP,
spawalnicze, HACCP), cho¢ czes$¢ badanych posiadata kwalifikacje techniczne, rzemieslnicze czy
instruktorskie. Najstabszym obszarem pozostawaty wystapienia publiczne, co moze wskazywac¢ na

potrzebe dodatkowego wsparcia.

Jednoczesnie mtodzi cenili kompetencje miekkie jako fundament przetrwania w niestabilnym srodowisku
pracy, ale dostrzegali deficyt wsparcia w ich dalszym rozwijaniu i praktycznym wykorzystaniu. Podkreslali
znaczenie odpornosci na stres, elastycznosci i samodzielnos$ci, a takze empatii i wspétpracy, jako
warunkow zdrowej atmosfery w pracy. Zwracali uwage, ze edukacja formalna przekazuje gtéwnie
umiejetnosci ogolne, natomiast brakuje doradztwa zawodowego i edukacji w zakresie przedsiebiorczosci,
ktére pomogtyby przetozy¢ te kompetencje na realne Sciezki kariery. Jednoczes$nie wskazywali na bariery
finansowe w dostepie do kurséw specjalistycznych (np. IT, SEP), co ogranicza rozwdj kwalifikacji
branzowych. W badaniach jakosciowych pojawity sie konkretne przyktady inwestycji w kursy branzowe
dajace mozliwos¢ samodzielnego rozwoju — m.in. kursy makijazu, kosmetyczne, ksiegowosci, grafiki
komputerowej czy gastronomiczne. Mtodzi traktowali je jako realne narzedzie przebranzowienia lub

uzupetnienia kompetencji, czesto bardziej dostepne niz studia.

Na rynku pracy — w ocenie mtodych ludzi — najwieksze zapotrzebowanie dotyczyto kierowcow z prawem

jazdy C+E, operatoréw maszyn, elektrykéw i mechanikéw, a takze fachowcéw ogélnobudowlanych.

Strona| 113



Oferty pracy byty dostepne, ale czesto nisko ptatne i wymagajgce doswiadczenia, co obnizato ich
atrakcyjnosé. W wywiadach pojawity sie gtosy, ze lokalny rynek pracy nie oferuje $ciezek rozwoju dla oséb
z wyksztatceniem ogdélnym lub akademickim, co prowadzi do frustracji i migracji. Mtodzi wskazywali, ze

nawet jesli posiadajg kompetencje, nie maja gdzie ich wykorzysta¢ w regionie.

W kontekscie transformacji energetycznej mtodzi akcentowali potrzebe ksztatcenia w kierunkach
technicznych, inzynieryjnych i zwigzanych z odnawialnymi Zzrédtami energii (fotowoltaika, geotermia,
biogazownie, elektromobilnos¢), ktdre beda kluczowe dla przysztosci regionu. Zauwazali jednak, ze tego
typu kwalifikacje mozna zdoby¢ gtdwnie poza regionem, co grozi dalszym odptywem mtodych. Czes¢
mtodych inwestowata w kursy branzowe - transportowe (prawo jazdy C+E), gastronomiczne (kelner,
pizzerman), ksiegowosci czy programowania — co pokazywato ich elastycznos$¢ i poszukiwanie réznych

$ciezek rozwoju.

Catosciowy obraz pokazat, ze mtodzi mieszkarncy regionu dysponuja solidnym kapitatem edukacyjnym i
kompetencyjnym, tgczac pasje z pragmatyzmem w podejmowanych decyzjach. Ich mocna strong sa
kompetencje ogélne i miekkie — takie jak samodzielnos$¢, komunikatywnosé, elastycznosé czy zdolnosé
adaptacji — ktére pozwalajg im odnajdywac sie w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu. Jednoczesnie
wyzwaniem pozostaje rozwoj kwalifikacji specjalistycznych i branzowych, szczegélnie w obszarach
zwigzanych z transformacja gospodarcza i potrzebami rynku pracy. Mtodzi podkreslaja, ze sg gotowi do
dalszej edukaciji, o ile jest ona atrakcyjna i praktycznie przydatna, a nie traktowana jako obowigzek sam w
sobie. Wskazuja jednak na brak dostepu do rzetelnych informacji o ofercie edukacyjnej, zwtaszcza w
zakresie nowych kierunkéw zwigzanych z OZE, elektromobilnosciag czy nowymi technologiami, co
utrudnia im planowanie Sciezek kariery. W efekcie czg$¢ z nich decyduje sig¢ na migracje edukacyjng i
zawodowa, poszukujgc mozliwosci rozwoju poza regionem. Z jednej strony region petni wiec wazng
funkcje edukacyjng na poziomie szkot srednich, z drugiej — nie zapewnia wystarczajacych perspektyw na
poziomie studidow wyzszych i specjalistycznych kursow, co ostabia jego zdolno$¢ do zatrzymywania
mtodych talentéw. W tym kontekscie kluczowe staje sie wzbogacenie oferty edukacyjnej o kierunki
odpowiadajgce na wyzwania transformacji energetycznej i gospodarczej, a takze wzmochnienie doradztwa
zawodowego i lepsze powigzanie systemu ksztatcenia z lokalnym rynkiem pracy. Tylko wéwczas
potencjat mtodych —ich elastycznosé, otwartosc¢ i gotowosé do uczenia sie — bedzie moégt zostaé w petni

wykorzystany dla rozwoju regionu.
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3.3. Praca zawodowa

3.3.1. Doswiadczenia zawodowe mtodych mieszkancéw OT WL

Pierwsza praca zawodowa

Aktywnos$é zawodowa badanych stanowi kluczowy element analizy, pozwalajgcy uchwyci¢ ich
faktyczne miejsce na rynku pracy oraz stopien integracji z lokalng gospodarka. Struktura
zatrudnienia, formy wykonywanej pracy, a takze powigzania miedzy edukacja a aktywnoscig zawodowa
wskazujg, w jakim stopniu respondenci wykorzystuja swoje kwalifikacje i kompetencje w praktyce.
Analiza ta pozwala réwniez okresli¢, ktore grupy sg najbardziej aktywne, a ktére pozostajg poza rynkiem

pracy, co ma istotne znaczenie dla oceny potencjatu rozwojowego regionu.

Wykres 16. Kiedy podjat/podjeta Pan(i) swoja pierwsza prace zarobkowa?

B Jeszcze nie podjatem pierwszej pracy

m W szkole Sredniej/zawodowej/technikum lub wczes$niej
B Po szkole sredniej/zawodowej

B Na studiach

m Po zakoniczeniu studiéw

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Badani mtodzi w regionie weszli na rynek pracy stosunkowo wczesnie — czesto juz po szkole sredniej lub
nawet w jej trakcie. Najwieksza grupa (35,0%) rozpoczeta pierwszg prace po ukonczeniu szkoty
Sredniej lub zawodowej, co wskazuje na szybkie przechodzenie do aktywnosci zawodowej po
zakonczeniu edukacji na tym poziomie. 20,5% mtodych rozpoczeto prace juz w szkole sredniej,
zawodowej lub technikum, co swiadczy o wczesnym zdobywaniu doswiadczenia zawodowego. Mniejszy
odsetek stanowity osoby, ktére zaczety pracowac na studiach (7,1%) lub dopiero po ich zakoriczeniu

(5,7%).
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Jednoczesnie 31,6% badanych nie podjeto jeszcze pierwszej pracy — wcigz pozostajgc w fazie

przygotowania edukacyjnego lub poszukiwania zatrudnienia.

Takze uczestnicy spotkan fokusowych podejmowali pierwszg prace stosunkowo wczesnie — czesto juz w
wieku 15-17 lat, jeszcze w trakcie nauki w szkole Sredniej lub tuz po jej zakoriczeniu. Najczesciej byty to
zajecia dorywcze lub sezonowe, zwigzane z gastronomia, praktykami szkolnymi czy pomoca w rodzinnych

firmach, ktére pozwalajg zdoby¢ pierwsze umiejetnosci praktyczne i samodzielnos¢ finansowa.

»Zaczynato sie od kelnerki jak miatam tam 16-17 lat, gdzie$ tam wakacyjne takie prace”. FGI

1-pracujacy
»W wieku 15 lat w sumie zaczatem pracowac z tatg na remontach”. FGI 3 —uczacy sie i

pracujacy

Najczes$ciej motywacja byty wzgledy finansowe i cheé usamodzielnienia sig, a pierwsze zajecia miaty

charakter dorywczy lub sezonowy.

»Wedtug mnie jest to gtéwnie spowodowane kwestig finansowa. Mysle, ze no zycie ogblnie

jest coraz drozsze”. FGI 1 - pracujacy

»Lepiej by¢ samodzielnym i zarabia¢ na swoje wydatki (np. dron, helikopter, komputer), niz

iS¢ do mamusi, tatusia i powiedzie¢, ze no mama daj mi na przyktad 5 zt”. FGI 1 — pracujacy

Waznym powodem wczesnego wejscia na rynek pracy byta takze che¢ zdobycie doswiadczenia i

praktyki, szczegélnie w szkotach zawodowych i technikach.

»Wolatam i$¢ na praktyki, zdobywa¢ doswiadczenie i mie¢ z tych praktyk jeszcze dodatkowe

benefity w postaci gotéwki nizeli siedzie¢ w szkole”. FGI 1 - pracujacy

Niektoérzy jednak decydowali sie na podjecie pierwszej pracy p6zniej, koncentrujac sie na edukac;ji lub

Swiadomie wybierajgc ukierunkowane zajecia, np. freelancing, zamiast typowych dorywczych prac.

»Nie chciatem. Nie szedtem tam na jakas prace dorywczag, nie wiem pizzeria czy na stacji
benzynowej, tylko wtasnie bytem to, zeby juz mieé gotowy pakiet na przysztos¢”. FGI 1 -

pracujacy

,Od razu po szkole zatézmy cztowiek idzie na studia na kierunek, na takijaki chce, i pdzniej

idzie wtasnie w tym kierunku do pracy”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy
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Wsréd badanych byty takze osoby, ktére doswiadczenie pierwszej pracy zawodowej miaty jeszcze przed

soba.

»otudia stacjonarne — nie za bardzo jest jak pracowac¢”. FGI 2 — uczacy sie

»,Mam zamiar wréci¢ juz bardziej na ukierunkowane jakies$ stanowiska”. FGI 2 — uczacy sie

Warto podkresli¢, ze takze osoby aktualnie uczace sie i formalnie niepracujace czesto miaty juz za soba

doswiadczenia zawodowe, zdobyte w trakcie wakacyjnych czy dorywczych zajeé.

»No wakacyjnie w wykonczenidéwce robitem i mysle, ze do dalszej kariery to mi sie to nie
przyda, ale w zyciu ogdlnie — no bo umiejetnos¢ ktadzenia paneli albo wstawiania drzwi to

jest nawet przydatna umiejetnosé¢”. FGI 2 — uczacy sie

To, czy pierwsza praca mtodych mieszkarnicéw regionu byta zgodna z ich wyksztatceniem, zalezato od
wielu czynnikéw — przede wszystkim od momentu jej podjecia (czy mtodzi mieli juz ukoriczong szkote i
konkretny fach), a takze od charakteru zatrudnienia (dorywcze, czy state). Pierwsze doswiadczenia
zawodowe czesto miaty charakter dorywczy i byty niezgodne z formalnym wyksztatceniem,

zwtaszcza w przypadku absolwentéw liceow, ktorzy nie posiadali praktycznych kwalifikacji.

»Praca jako kelnerka byta wakacyjna”. FGI 1 — pracujacy

»W liceum wynosimy jakies umiejetnosci miekkie i tak dalej, no ale nie ma tu takiej wartosci
stricte pracowniczej. Tak nie pracujemy, nie mamy zadnych praktyk, wiec tutaj bardziej
trzeba, albo po prostu sie rozwingé, po6js¢ do pracy, zdoby¢ pierwsze doswiadczenia”. FGI 3 -

uczacy sie i pracujacy

Zdarzaty sie jednak przypadki, gdy pierwsze zatrudnienie byto blizsze kierunkowi ksztatcenia lub
zainteresowaniom — dotyczyto to zwtaszcza praktyk zawodowych w technikach, pracy w zaktadach

produkcyjnych czy celowo wybieranych zlecen.

»Pracowatem w lakiernictwie, zanim przeszedtem do biura konstrukcyjnego”. FGI 1 -

pracujacy

,» 10 byta praca jako pracownik administracyjno-biurowy, jako mtodszy referent”. FGI 3 -

uczacy sie i pracujacy
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Mimo ze pierwsze prace mtodych mieszkaricow regionu czesto miaty charakter prostych zajeé
dorywczych i nie zawsze byty zgodne z wyksztatceniem czy aspiracjami, byty one oceniane pozytywnie —
przede wszystkim jako cenne doswiadczenie, ktére pozwolito zdoby¢ praktyczng wiedze o
funkcjonowaniu rynku pracy, rozwing¢ kompetencje interpersonalne (takie jak komunikacja, wspétpraca
czy odpornosc na stres), a takze skonfrontowac wtasne wyobrazenia o zawodzie z rzeczywistoscia. Dla
wielu mtodych osdb pierwsza praca stata sie punktem zwrotnym, ktéry pomagt okreslic, jakie Sciezki
zawodowe sg dla nich atrakcyjne, a ktére warto wykluczy¢ z dalszych planéw. Mtodzi oceniali swoje
pierwsze doswiadczenia zawodowe jako wartosciowe — nawet jesli nie byty one zwigzane z ich docelowa
Sciezka kariery, dawaty im praktyczne umiejetnosci, uczyty odpowiedzialnosci, cierpliwosci i wspotpracy,
a takze pozwalaty lepiej zrozumieé, jakie zawody sa dla nich atrakcyjne, a jakich wolg unikaé. Pierwsze

zatrudnienie dato im wiele korzysci i zalet m.in.:

e Dato poczatek karierze i byto punktem odniesienia dla kolejnych doswiadczen zawodowych:

»Moim zdaniem kazde doswiadczenie zawodowe jest dobre, bo czy to szukamy pierwszej
pracy, czy drugiej, czy trzeciej to zawsze jest doswiadczenie, niewazne nawet, czy to byto

bardzo zwigzane z naszym obecnym zawodem”. FGI 1 — pracujacy

e Wozbudzito szacunek wobec zarabianych pieniedzy, ksztattujac odpowiedzialnosé:

»Praca w pizzerii nauczyto mnie to duzo szacunku do pienigdza, poniewaz tego pienigdza
za bardzo na tym stanowisku nie byto, a trzeba byto sobie poradzi¢. Jezeli chodzi to tak
samo o odpowiedzialnos¢, rzetelnosé, uczciwose... przez te 2 lata nauczytem sie bardzo

duzo pracujac jako osoba, ktéra dowozita pizze”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy

e  Wzmochnito cierpliwos$é w pracy z ludzmi:

»,No jednak praca z ludZmi nie nalezy z najtatwiejszych i nikt tego nie ukrywa. No wiec, no

cierpliwos¢ i tak bardziej pogtebia jakby tg umiejetnos$¢ pracy z cztowiekiem. Wiadomo,

trzeba sie dogadac, trzeba by¢ przystepnym i tak dalej”. FGI 2 — uczacy sie

o Zweryfikowato plany czy decyzje zwiagzane z dalszym kierunkiem kariery:

»Zobaczytam jak wyglada ksiegowos¢ i juz wiedziatam, zZe to nie jest dla mnie, Ze musze

cos innego robic. (...) Byta to tez okazja poczuc taki rytm typowej pracy, do ktérej sie

chodzi codziennie na jedng zmiane czy drugg zmiane i tak funkcjonuje firma jakas

wieksza troche”. FGI 2 —uczacy sie
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o Dato mozliwosé¢ zdobycia praktycznych umiejetnosci przydatnych rowniez w codziennym zyciu:

»No wakacyjnie w wykonczenidwce robitem i mysle, ze do dalszej kariery to mi sie to nie
przyda, ale w zyciu ogélnie —no bo umiejetnos¢ ktadzenia paneli albo wstawiania drzwi

to jest nawet przydatna umiejetnosc”. FGI 2 —uczacy sie

e Zapoznato z rytmem etatowej pracy:

,» 10 byta taka stata praca, a nie sezonowa, no to ona pozwolita poczu¢ taki rytm typowe;j

pracy”. FGI 2 —uczacy sie

Podsumowujac, pierwsze doswiadczenia zawodowe mtodych mieszkaricéw OT WL, cho¢ czesto miaty
charakter dorywczy i nie byty zgodne z kierunkiem ksztatcenia, byty oceniane pozytywnie — jako wazny
etap rozwoju. Prace sezonowe i proste zajecia - takie jak rozwozenie pizzy, pomoc w gastronomii czy
prace fizyczne - uczyty odpowiedzialnosci, cierpliwosci, szacunku do pieniedzy oraz wspétpracy z
ludzmi. Mtodzi podkreslali, ze kazde doswiadczenie zawodowe jest wartosciowe, niezaleznie od jego
zgodnosci z wyksztatceniem, poniewaz pozwala zrozumie¢ rytm pracy, budowa¢ kompetencje migkkie i
weryfikowac¢ wtasne preferencje zawodowe. Dla czesci osob byta to takze okazja do sprawdzenia, czy
dana branza - np. ksiegowos¢ czy praca biurowa - rzeczywiscie odpowiada ich oczekiwaniom, co
pomagato w dalszym planowaniu kariery. Nawet jesli zdobyte umiejetnosci nie byty bezposrednio

przydatne zawodowo, czesto okazywaty sie uzyteczne w zyciu codziennym.
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Doswiadczenie zawodowe i obecne zatrudnienie

Wykres 17. lle czasu jak dotad przepracowat(a) Pan(i) zarobkowo? Prosze podac¢ w przyblizeniu,

bioragc pod uwage wszystkie dotychczasowe miejsca pracy.

39,3%

22,5%
19,2%
7,9% 6,8%
4,3% ,
Krécej niz 3 Od 3 miesiecydo  Od roku do 3 lat Od 4 doé6 lat Od7do9lat 10 latiwiecej

miesigce roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Badani mieli bardzo zr6znicowane doswiadczenie zawodowe. Najliczniejsza grupa (39,3%) to osoby z
$rednim doswiadczeniem zawodowym - od 4 do 6 lat pracy, co wskazuje na stosunkowo dtuga
obecnos¢ na rynku pracy, mimo mtodego wieku. 22,5% badanych posiadato krétszy staz - od 2 do 3 lat,

a 12,9% dopiero rozpoczynato swoja sciezke zawodowa, majac za sobag mniej niz rok pracy.

Znaczacy odsetek — 19,2% - to osoby z 7-9-letnim doswiadczeniem, a 6,8% badanych deklarowato

ponad 10 lat pracy, co oznacza, ze czes¢ mtodych rozpoczeta aktywnos¢ zawodowa bardzo wczesnie.

Wykres 18. Od jak dawna pracuje Pan/Pani w obecnym miejscu zatrudnienia?

0,
34,8% 37,0%

16,9%
5 -
Krécej niz 3 miesigce Od 3 miesiecy do roku Od roku do 3 lat Dtuzej niz 3 lata

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).
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Mtodzi ludzie z OT WL mieli przecietnie stosunkowo dtugi staz pracy w obecnym miejscu zatrudnienia.
Najwieksza grupa (37,0%) pracowata tam dtuzej niz 3 lata, co swiadczyto o stabilizacji zawodowej i
dtuzszym zwigzaniu z jednym pracodawca. 34,8% badanych pozostawato w obecnej pracy od roku do 3
lat, co wskazywato na $redni staz i pewne doswiadczenie w danym miejscu. 16,9% pracowato od 3
miesiecy do roku, a 11,3% byto zatrudnionych krécej niz 3 miesiace, co odzwierciedlato dopiero

rozpoczeta Sciezke zawodowa lub niedawne zmiany pracy.

Wykres 19. Jaki rodzaj umowy posiada Pan(i) w obecnej pracy?

41,3%
29,6%
15,6%
4,7%
0,7% 1,8% 3,4% 2,5% 0,5%
_ — [ ]
Kontrakt Mam wtasng Pracuje ,na Umowana Umowana Umowana Umowana Umowao Umowa
firme / b2b czarno” czas czas okres zastepstwo dzieto zlecenie
nieokreslony okreslony probny

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Mtodzi ludzie z OT WL pracowali gtdwnie w ramach stabilnych form zatrudnienia. Pomimo zauwazalnie
duzej réznorodnosci zawieranych umoéw ponad 70% badanych byto zatrudnionych na podstawie umowy o

prace.

Najczesciej wskazywang forma umowy byta umowa na czas nieokreslony (41,3%), co swiadczyto o
stosunkowo wysokim poziomie stabilizacji zawodowej w tej grupie. Kolejng duzg kategorie stanowity
osoby zatrudnione na umowach na czas okreslony (29,6%), kt6re daja zatrudnienie, ale z mniejsza

pewnoscia kontynuaciji.

Znaczgcy odsetek mtodych pracowat na umowach cywilnoprawnych — umowa zlecenie (15,6%) oraz w

niewielkim stopniu umowa o dzieto (0,5%). To formy elastyczne, ale mniej zabezpieczajgce pracownika.

Mniejszy udziat miaty: umowa na okres probny (3,4%), umowa na zastepstwo (2,5%), a takze kontrakt
(0,7%) i prowadzenie wtasnej dziatalnosci w modelu B2B (4,7%). Niewielka cze$¢ badanych (1,8%)

przyznata, ze pracuje na czarno, czyli poza formalnym systemem zatrudnienia.
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Mtodzi mieszkancy OT Wi, ktérzy wzieli udziat w badaniach fokusowych reprezentowali zréznicowane
formy zatrudnienia. Dominowaty wsréd nich jednak niestabilne modele pracy, elastyczne formy
zatrudnienia badz inne, niekiedy dorazne préby dopasowania sie do ograniczen lokalnego rynku pracy.
Wptyw mégt mieé na to sktad grup fokusowych — uczestniczyty w nich zaréwno osoby uczace sie i
formalnie niepracujace, zgodnie z przyjeta definicja, ktére posiadaty jednak okazjonalne doswiadczenia
zawodowe (np. prace wakacyjne, zlecenia), jak i osoby pracujace i uczace sie jednoczesnie, dla ktérych
elastycznosé zatrudnienia byta warunkiem pogodzenia obu aktywnosci. Taka sytuacja sprzyjata mniej
stabilnym formom zatrudnienia, takim jak umowy zlecenia, praca sezonowa czy freelancing. Wsréd
uczestnikéw pracujacych, ale niekontynuujacych nauki czesciej pojawiaty sie przyktady statej pracy
etatowej, wskazujgce na wiekszg stabilizacje zawodowa. Niezaleznie od tego wydaje sie, ze mtodzi
mieszkancy OT Wk funkcjonowali w warunkach, ktére wymagaty duzej adaptacyjnosci - zaréwno pod

wzgledem rodzaju wykonywanej pracy, jak i jej lokalizacji czy formy prawne;.

Na lokalnym rynku pracy, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach, przewazaty niekorzystne formy
zatrudnienia — umowy zlecenia i krotkotrwate kontrakty. Mtodzi podkreslali, ze uzyskanie statej umowy
jest trudne, a warunki pracy czesto nie spetniajg ich oczekiwan ani potrzeb zyciowych. Wskazywali na

ograniczona liczbe miejsc pracy, niskie stawki wynagrodzen oraz dtugie godziny pracy, ktére nie

przektadaja sie na poczucie bezpieczenstwa zawodowego.

»Ciezko byto dosta¢ umowe na state, bo co miesiac jakie$ tam miesigczne umowy i to méwie
przez dtugi, dtugi okres. Potem znowu przejscie na firme to dopiero jakies tam

trzymiesieczne, roczne i dopiero na state”. FGI 1 — pracujacy

»No bardzo mato firm teraz jednak oferuje te umowe na state”. FGI 1 — pracujacy

,U mnie w Betchatowie (...) nie ma duzego zapotrzebowania. (...) najnizsza krajowa (...)
godziny pracy po 10 godzin (...) umowa zlecenia, Smieciowe umowy, wiec tak srednio”. FGI 1

— pracujacy

WSsrdd najczestszych form zatrudnienia pojawiaty sie prace w magazynach, handlu i gastronomii — czesto
sezonowe, fizyczne i niskoptatne. Mtodzi traktowali je jako etap przejsciowy, pozwalajgcy zdobyc¢
pierwsze doswiadczenia zawodowe, ale niedajacy poczucia zawodowego zakorzenienia ani zgodnosci z
wyksztatceniem. Praca w tych sektorach bywa tatwo dostepna, lecz nie daje perspektyw rozwoju ani

stabilizacji, a jej charakter czesto nie odpowiada aspiracjom zawodowym mtodych ludzi.

»Zaraz po liceum pracowatem w tasku w pizzerii i rozwozitem przez 2 lata pizze”. FGI 3 -

uczacy sie i pracujacy
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»Bardziej typowo Zabki, jakie$ Dina lub Biedronki - to jest multum tego jako sprzedawca albo

jako zwykty parobek na magazynie”. FGI 1 — pracujacy

Réwnolegle cze$¢ mtodych decydowata sie na prace poza miejscem zamieszkania — dojezdzajgc do
wiekszych miast lub wykonujac prace zdalnag. Ten model zatrudnienia, cho¢ bardziej elastyczny i czesto
lepiej ptatny, wigzat sie z dodatkowymi kosztami logistycznymi, zmeczeniem oraz ograniczong integracja
z lokalnym srodowiskiem zawodowym. Dla wielu mtodych byt to kompromis miedzy jakoscig zatrudnienia

a dostepnoscig miejsc pracy w regionie.

»Codziennie dojezdzam do todzi do pracy (...) te 90 prawie dziennie robig (...) bardzo duzo

ludzi z Betchatowa tez dojezdza”. FGI 1 — pracujacy

,Obecnie pracuje w firmie, ktéra jest ulokowana w Warszawie. No i tez mam mozliwos$é

pracy zdalnej, wiec moge swobodnie wracac (...) do mojego rodzinnego domu”. FGI 1 -

pracujacy

»Na co dzien zajmuje sie grafikg komputerowa (...) praca gtéownie zdalna zdomu”. FGI 1 -

pracujacy

Czes¢ badanych podejmowato prace jako freelancerzy lub realizowata zlecenia jednorazowe - traktujac
je jako tymczasowe rozwigzanie lub etap przejsciowy przed zatozeniem wtasnej dziatalnosci. Cho¢ taka
forma daje wigksza swobode i mozliwos¢ pracy zgodnej z zainteresowaniami, wiaze sig z duzym ryzykiem,
brakiem zabezpieczen socjalnych i zawitoscig przepiséw podatkowych. Mtodzi wskazywali, ze bariery

formalne i obawy przed odpowiedzialnoscig prawna skutecznie zniechecaja do zaktadania wtasnych firm.

»Freelancer”. FGI 1 - pracujacy

»No to sg bardziej takie zlecenia jednorazowe”. FGI 2 — uczacy sie

WSsrdd uczestnikow spotkan fokusowych znalazty sie réwniez — cho¢ nielicznie — osoby pracujgce jako
specjalisci lub wykonujgce zawody wymagajace okreslonych kwalifikacji. lch obecno$¢é wskazata na
istnienie Sciezek zawodowych wykraczajacych poza typowe zatrudnienie w handlu, gastronomii czy
magazynach, choé byty to przypadki jednostkowe. Najlepiej zilustrowata to wypowiedz uczestnika

pracujacego w branzy farmaceutycznej:

,»Obecnie pracuje w badaniach klinicznych w firmie farmaceutycznej”. FGI 1 - pracujacy

Strona | 123



Co istotne, mtodzi uczestnicy badan fokusowych — mimo czestego podejmowania prac w formach
elastycznych, dorywczych i sezonowych - zdecydowanie preferowali stabilne formy zatrudnienia, przede
wszystkim umowe o prace na czas nieokreslony. Stabilnos¢é zawodowa byta dla nich nie tylko kwestia
formalna, ale fundamentem umozliwiajagcym planowanie zycia w szerszej perspektywie - zaré6wno
osobistej, jak i rodzinnej. Wypowiedzi uczestnikdéw wskazaty, ze stata umowa daje poczucie
bezpieczenstwa, pozwala mysle¢ o zakupie mieszkania, zatozeniu rodziny, a takze umozliwia dostep do
kredytéw i systematyczne oszczedzanie. Dla wielu mtodych to warunek konieczny, by méc podejmowac

decyzje o przebranzowieniu czy dalszym rozwoju zawodowym bez ryzyka destabilizacji.

»Akurat dla mnie to na pewno najwazniejsza jest taka stabilnosé, tak jakies takie
dtugoterminowe patrzenie, wiec gdybym miata jaka$ pewna propozycje oferte mogtabym sie

przebranzowié (...)” = FGI 1 - pracujacy

»No i chyba jak cztowiek by chciat cos dalej w zyciu robi¢, nie wiem kupi¢ mieszkanie. (...) No

i do tego przydataby sie taka stabilna praca, zeby méc cos zaplanowac”. FGI 2 — uczacy sie

»No nie wiem akurat tak jak w moim wieku, no to juz tam ludzie myslg o zaktadaniu rodziny
(...) to jest bardzo wazne, zeby mie¢ po tym urlopie macierzyriskim po prostu gdzie wrocic¢”.

FGI 1 - pracujacy

»Atmosfery, warunkéw finansowych, no i stabilnosci (...) jezeli bym pracowat w firmie
prywatnej, ktéra by co chwile zmieniata wtasciciela (...) to bym raczej sie caty czas rozgladat z

alternatywg”. FGI 2 — uczacy sie

Jednoczes$nie mtodzi dostrzegali, ze lokalny rynek pracy nie odpowiada tym oczekiwaniom. Zatrudnienie
w regionie czesto opierato sie na umowach zleceniach, krotkoterminowych kontraktach i niskich
wynagrodzeniach, co utrudniato stabilizacje zawodowa i ograniczato mozliwosci planowania
przysztosci. Praca w takich warunkach bywata koniecznoscia, ale nie wyborem - szczegdlnie w
sektorach niskoptatnych, takich jak magazyny, handel czy gastronomia. Mtodzi czesto pozostawali w
takich miejscach z braku alternatyw, mimo ze nie spetniaty one ich aspiracji ani potrzeb zyciowych. W
efekcie mtodzi funkcjonowali w napieciu miedzy aspiracja do stabilnosci a realiami rynku, ktéry
oferowat gtéwnie tymczasowosé. To prowadzito do ostroznosci w podejmowaniu decyzji zawodowych,
ograniczonej mobilnosci i czesto do pozostawania w pracy, ktéra nie dawata satysfakcji, ale zapewniata

minimum bezpieczenstwa.

Pomimo niestabilnosci umoéw i ograniczen lokalnego rynku pracy, czes¢ mtodych uczestnikéw badan
fokusowych postrzegata swojg obecng prace jako docelowa i planowata sie w niej rozwija¢. Dla wielu z
nich wykonywany zawadd byt zgodny z kierunkiem ksztatcenia lub osobistymi aspiracjami, a dtuzszy

staz u jednego pracodawcy swiadczyt o przywiazaniu do wybranej $ciezki zawodowej. Taka postawa
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wskazywata na rosngcg swiadomosé zawodowa i potrzebe budowania stabilnej tozsamosci zawodowej,

nawet w warunkach niepewnosci zatrudnienia.

»Dtuzej niz 3 lata, co powiedziatabym, ze Swiadczy o takiej w miare stabilizacji o takim

dtuzszym zwiagzaniu z jednym pracodawca”. FGI 1 — pracujacy

Jednoczesnie mtodzi byli sktonni do zmiany pracy, jesli obecne warunki nie zapewniaty im satysfakciji,
mozliwosci rozwoju lub poczucia szacunku. Motywatory, takie jak zgodnos$é pracy z pasja, mozliwosé
uczenia sie nowych rzeczy czy unikanie monotonii, odgrywaty kluczowa role w decyzjach

zawodowych.

»My jestesmy jakby takim pokoleniem (...) ktére nie chce chodzi¢ do pracy z przymusu (...)

chcemy tez, zeby praca nadawata jakas satysfakcje”. FGI 1 — pracujacy

»Ja po prostu chce sie rozwijac (...) unikanie stagnacji (...) to jest dla mnie zwykle istotne”. FGI

3 -uczacy sie i pracujacy

Badani zwracali takze uwage na kluczowa role atmosfery i warunkoéw pracy, jako czynnikow

decydujacych o statosci i trwatosci zatrudnienia.

»Atmosfera i szacunek do drugiej osoby to jest podstawa w pracy (...) to jest jakby podstawa

takiej dtugoterminowej wspotpracy”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

»Nie lubimy sytuacji stresujacych, odstrasza nas mobbing”. FGI 1 — pracujacy

Jednoczesnie cze$é mtodych postrzegato swoja prace jako tymczasowsg - nie z wyboru, lecz z
koniecznosci. Obawy przed przebranzowieniem, ryzykiem niepowodzenia oraz ograniczona
dostepnoscia alternatywnych ofert w regionie sprawiaty, ze nawet osoby niezadowolone z obecnej
pracy czesto pozostawaty w niej z ostroznosci. Strach przed utrata stabilizacji, niepewnos$¢ co do
efektdéw zmiany oraz brak gwarancji lepszych warunkéw zatrudnienia skutkowaty zachowawczym

podejsciem do decyzji zawodowych.

Jednym z gtéwnych czynnikéw utrzymujacej sie tymczasowosci byt strach przed zmiang i ryzykiem
zwigzanym z przebranzowieniem. Mtodzi obawiali sie, Zze nawet jesli obecna praca nie spetniaich
oczekiwan, alternatywy moga okazac sie jeszcze mniej satysfakcjonujace lub wrecz niedostepne.
Wskazywali na ograniczong réznorodnosé ofert w regionie, niepewnosé efektéw szkolen oraz ryzyko

utraty obecnej stabilizacji.
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»,Boimy sie zmiany (...) chce mie¢ ten zawdd taki stabilny i mie¢ pewnos¢, ze ta praca

bedzie”. FGI 1 - pracujacy

»Mysle, ze czes¢ 0sob boi sie przebranzowienia, bo oni sie to jakies, no mozna ryzyko w

znalezieniu pracy”. FGI 1 - pracujacy

»Ze tu skoncze jakie$ szkolenia, kursy, a finalnie po tym no nic mi to nie da, straci tylko na to

czas czy pienigdze”. FGI 1 - pracujacy

»W naszym regionie nie ma tez zbyt duzo réznorodnych opcji (...) boi sie, ze moze nie bedzie

miec¢ zadnej opcji. Amoze nowe bedzie gorsze?”. FGI 1 - pracujacy

Drugim istotnym zrédtem niezadowolenia byta, wspominana juz, monotonia i brak mozliwosci rozwoju.
Mtodzi cenili sobie prace, ktora daje satysfakcje, pozwala sie rozwijaé¢ i stawia nowe wyzwania. Gdy
tego brakowato, zatrudnienie stawato sie tymczasowe z definicji — nie jako etap kariery, lecz jako sytuacja
do przeczekania. Wypowiedzi uczestnikdw wskazywaty na potrzebe zmiany, eksperymentowania i

poszukiwania pracy, ktéra bedzie zgodna z ich wartosciami i aspiracjami.

,Bytabym sktonna do zmian, bo nie lubie takiej monotonii (...) nigdy nie trafitam na co$

takiego co by mnie az tak urzekto, zebym tam zostata”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

»Jezeli czuje, ze to miejsce pracy mnie nie rozwija (...) to nie ma sensu po prostu tam siedzie¢

(...) to w zaden sposob nie pcha mnie do przodu”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

»Nie ma co sie przywigzywac do danych miejsc pracy (...) jesli cos nie zadowala, to wtasnie to
zmieniaé, zebysmy w koncu odnaleZli cos, co bedzie nas uszczesliwiato w petni”. FGI 3 -

uczacy sie i pracujacy

Podsumowujac, tymczasowos¢ zatrudnienia wsréd mtodych wynikata nie tylko z warunkéw
rynkowych, ale takze z wewnetrznych potrzeb rozwojowych i obaw przed ryzykiem. To ztozona
sytuacja, w ktérej stabilnos¢ bywa wartoscia, ale nie za wszelkg cene — mtodzi szukajg pracy, ktéra bedzie

nie tylko bezpieczna, ale tez inspirujgca i zgodna z ich tozsamoscig zawodowa.
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Wykres 20. Gdzie Pan(i) pracuje?

m NaterenieOTWE mPozanim

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Wykres 21. W jakiej formie Pan(i) pracuje?

0,7% 4,5%

94,8%

H Hybrydowo ® Stacjonarnie ®Zdalnie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych mtodych oséb z zamieszkujgcych OT WL wykonywata swojg prace w
granicach OT Wk (88,3%), co oznacza silne zwigzanie z lokalnym rynkiem pracy i jego struktura
gospodarczg. Jedynie 11,7% badanych pracowato poza obszarem OT Wk, co wskazuje, ze mobilnosé
przestrzenna mtodych pracownikéw jest ograniczona, a ich aktywnos$¢ zawodowa koncentruje sie gtéwnie

w obrebie regionu.
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Najwieksze skupiska aktywnosci zawodowej mtodych w analizowanym regionie to Piotrkow Trybunalski,
Betchatow i Radomsko. W Piotrkowie Trybunalskim zdecydowana wiekszo$¢ badanych oséb
pracujacych (69) deklarowata prace w obrebie OT WL wobec jedynie 3 oséb przyznajacych, ze pracuja
poza OT WL. Podobny obraz wida¢ w Betchatowie, gdzie prace na terenie OT Wkt deklarowato 56
respondentdéw z omawianej kategorii przy 7 osobach deklarujacych prace poza OT Wk — oraz Radomsku,
gdzie analogiczna relacja wynosita 50 do 1. Na takie wyniki przypuszczalnie wptywata relatywnie wysoka
chtonnosé i réznorodnosé¢ branzowa tamtejszych rynkéw pracy, pozwalajgca na absorpcje znacznej

liczby mtodych mieszkancow.

Wsréd gmin, ktorych mtodzi mieszkancy czesciej podejmowali zatrudnienie poza OT WL, znajdowaty
sie zaréwno te, gdzie wszystkie wskazania dotyczyty pracy poza regionem, jaki te, w ktérych przewaga
tego kierunku byta wyrazna. Do pierwszej grupy nalezat Wierzchlas (3 badanych; wszyscy wskazali na
prace poza OT WL), natomiast przyktadem gmin z dominacjg pracy poza OT Wk sg Czarnozyty (gdzie 6
badanych wskazato na prace poza OT WL, 4 zas na prace w OT WL). Wyniki te sugeruja, ze w tych
miejscowosciach lokalna oferta zatrudnienia jest ograniczona, a mtodziez poszukuje pracy w innych

osrodkach.

W czesci gmin mtodzi mieszkancy zdecydowanie czesciej pracowali w obrebie OT Wk. Wytgcznie w
regionie zatrudnienie podejmowaty osoby z Dobryszyc (5), Klukéw (3), Konopnicy (5), Lgoty Wielkiej (5),
Nowej Brzeznicy (4), Osjakowa (6), Ostrowka (4), Pajeczna (11), Strzelec Wielkich (5) i Szczercowa (9). W
wielu innych gminach, cho¢ pojawiajg sie pojedyncze wskazania pracy poza OT WL, zdecydowanie
przewaza zatrudnienie w regionie — dotyczy to m.in. Druzbic (w badaniu wzieto udziat 11 mieszkancéw
gminy pracujgcych na OT WL w stosunku do 1 pracujgcej poza tym obszarem), Dziatoszyna (12 do 1),
Gomunic (14 do 1), Gorzkowic (13 do 0), Kamieniska (8 do 1), £adzic (5 do 1), Rozprzy (14 do 2), Rzgsni (7
do 2), Siemkowic (8 do 1), Sulmierzyc (4 do 1), Widawy (3 do 1), Woli Krzysztoporskiej (13 do 1), Zelowa (12
do 2) czy Ztoczewa (6 do 2). Dane te wskazaty, ze lokalne rynki pracy w obrebie OT WL byty w stanie w

duzej mierze zaspokoi¢ potrzeby mtodych mieszkancow.

Na tym obszarze zidentyfikowano tylko jedng gmine zrownowazona, w ktorej réznice miedzy praca na OT
WL i poza nim sa niewielkie. Najbardziej zblizone proporcje widoczne sg w Wieluniu, gdzie 17 oséb

deklarowato prace na terenie OT WL, a 12 os6b deklarowato prace poza OT Wk.

W regionie dominowat tradycyjny model zatrudnienia, a praca zdalha czy hybrydowa pozostawaty
marginalne. Badani mtodzi ludzie pracowali przede wszystkim stacjonarnie (94,8%), co oznaczato, ze ich
aktywnos$c¢ zawodowa byta silnie zwigzana z fizyczng obecnoscig w miejscu pracy. Niewielka grupa
(4,5%) korzystato z modelu hybrydowego, taczac prace zdalng z pracag w biurze lub zaktadzie, natomiast

zaledwie 0,7% pracowato w petni zdalnie.
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Wypowiedzi uczestnikéw badan fokusowych pokazaty wyrazne napiecie miedzy checig pozostaniaw
rodzinnej miejscowosci a koniecznoscig podejmowania pracy poza obszarem OT Wk (Betchatéw,
Piotrkéw Trybunalski, Radomsko, task). Dla wielu mtodych lokalny rynek pracy okazat sie
niewystarczajgcy - zwtaszcza w kontekscie zawodow specjalistycznych, pracy zgodnej z
wyksztatceniem lub oczekiwaniami finansowymi. Brak ofert w takich branzach, jak farmacja,
biotechnologia, grafika komputerowa czy logistyka, sprawit, ze mtodzi podjeli decyzje o wyjezdzie, pracy

zdalnej lub codziennych dojazdach do wiekszych miast.

,Obecnie pracuje poza swoim regionem, poniewaz nie udato mi sie znalez¢ pracy (...) w
Radomsku czy gdzies w okolicy. Obecnie pracuje w firmie, ktéra jest ulokowana w
Warszawie. No i tez mam mozliwos$¢ pracy zdalnej, wiec moge swobodnie wracac (...) do

mojego rodzinnego domu”. FGI 1 — pracujacy

»Znalezienie pracy (...) w takiej branzy biotechnologicznej czy farmaceutycznej byto ciezkie
(...) wregionie nie byto niestety takiej mozliwosci (...) stad ten wyjazd do zupetnie innego

miasta”. FGI 1 - pracujacy

Praca poza OT WL - w todzi, Warszawie lub zdalnie - stata sie dla wielu koniecznoscia, nie
wyborem. Uczestnicy wskazywali, ze cho¢ wyjazd wigze sie z kosztami i logistycznym obcigzeniem, jest
jedyna droga do realizacji zawodowych ambicji. Praca zdalna, cho¢ bardziej elastyczna, rowniez wynika z
braku lokalnych alternatyw, a nie z komfortu wyboru. Wypowiedzi badanych pokazaty, ze mobilnos¢
zawodowa nie jest efektem aspiracji migracyjnych, lecz raczej prébg dostosowania sie do strukturalnych
ograniczen rynku pracy w regionie. Codzienne dojazdy do todzi, praca w magazynach w Tuszynie,
Gtuchowie czy todzi, a takze dorywcze zatrudnienie w logistyce — to dominujgce formy pracy poza
OT WL. Cho¢ czesto nie byty zgodne z kierunkiem ksztatcenia, zapewniaty minimum finansowej
stabilizacji. Jednoczes$nie uczestnicy podkreslali, ze taka forma zatrudnienia nie daje poczucia

zawodowego zakorzenienia, a decyzje o pozostaniu w pracy wynikajg z braku alternatyw, nie z satysfakcji.

,Codziennie dojezdzam do todzi do pracy (...) te 90 prawie dziennie robig (...) bardzo duzo

ludzi z Betchatowa tez dojezdza”. FGI 1 — pracujacy

»Nie pracuje w swoim zawodzie, pracuje na magazynie w Tuszynie. W Gtuchowie,

przepraszam”. FGI 1 - pracujacy

,Dorywczo w magazynie Gillette w Lodzi”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Jednym z najczesciej wskazywanych powodow pracy poza miejscem zamieszkania byt brak lokalnych
ofert zgodnych z kwalifikacjami lub ambicjami zawodowymi. Uczestnicy badan podkreslali, ze wich

rodzinnych miejscowosciach trudno znalez¢ zatrudnienie w zawodach wymagajacych specjalistycznych
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kompetencji — takich jak farmacja, mechanika, grafika czy administracja. W efekcie mtodzi podejmowali
prace w wiekszych osrodkach (np. £6dz, Warszawa), czesto decydujac sie na codzienne dojazdy lub

prace zdalna.

»Obecnie pracuje poza swoim regionem, poniewaz nie udato mi sie znalez¢ pracy (...) w

Radomsku czy gdzies w okolicy”. FGI 1 — pracujacy

»Nie ma duzego zapotrzebowania na mechanikéw i tez nie ma za duzo tej pracy (...) jeden

warsztat samochodowy czy tam dwa maksymalnie”. FGI 1 — pracujacy

Czes¢ uczestnikow deklarowata wprost, ze nie wigze swojej przysztosci zawodowej z regionem i planuje
wyprowadzke do wiekszego miasta, gdzie — ich zdaniem —istniejg realne mozliwosci rozwoju i lepsze

warunki pracy.

»Predzej wyprowadzi¢ sig¢ z Betchatowa, no bo (...) dobrze ptatnej pracy w regionie to watpie,

zebym znalazt”. FGI 2 — uczacy sie

,Raczej jestem za tym, zeby sie po prostu wyprowadzi¢ — wieksze miasto, wieksze

mozliwosci”. FGI 2 —uczacy sie

»Wolatabym wyjechac¢ do todzi i ogoélnie do jakiegokolwiek wiekszego miasta. Tutaj raczej tak

— otwieranie wtasnego biznesu, bo tego jest bardzo mato”. FGI 4 — grupa mieszana

Mimo postrzegania niewielkich szans na korzystne i perspektywiczne zatrudnienie na OT Wk czgsé
respondentdw pracowata jednak lokalnie — szczegdlnie w ustugach, matej przedsiebiorczosci, rolnictwie
lub lokalnych biurach. Zatrudnienie to czesto miato charakter rodzinny, dorywczy lub zwigzany z
lokalnym rynkiem ustugowym. Cho¢ nie zawsze dawato wysokie dochody, bywato stabilne i pozwalato

pozosta¢ w miejscu zamieszkania.

»W firmie rodzinnej w piekarni”. FGI 3-uczacy sie i pracujacy

»Prowadze juz takg matg kawiarnie w Radomsku, wiec chce jg rozwijac¢ jak najbardziej”. FGI 4

—grupa mieszana

»Prowadze gospodarstwo rodzinne z rodzicami i rodzenstwem (...) zboza, stonecznik, rzepak,

bydto miesne”. FGI 1 - pracujacy

Firmy rodzinne, ale takze lokalne sklepy, szkoty czy biura konstrukcyjne tworzyty przestrzen pracy

dla osob, ktére nie chciaty lub nie mogty wyjechaé. Praca w piekarni, gospodarstwie rolnym, kawiarni
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czy sklepie odziezowym to przyktady lokalnego zatrudnienia, ktére — choé czesto niewymagajace
specjalistycznych kwalifikacji — dawato poczucie stabilnosci i przynaleznosci. Dla czesci uczestnikow
prowadzenie wtasnej dziatalnosci na OT WL byto formg zawodowej niezaleznosci, cho¢ wigzato sie z

ryzykiem i ograniczong skala dziatania.

»W biurze konstruktorskim”. FGI 1 - pracujacy

»Najtatwiej do sklepu odziezowego iS¢ i dlatego teraz tu pracuje”. FGI 3 —uczacy sie i

pracujacy

»Pracuje w magazynie w Piotrkowie”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Analiza lokalizacji pracy mtodych mieszkarnicéw OT Wk ujawnita gtebokie strukturalne ograniczenia
regionalnego rynku pracy. Mobilnos¢é zawodowa - czy to w formie dojazdéw, pracy zdalnej, czy
wyjazdow - byta reakcja na niedopasowanie lokalnych ofert do kwalifikacji i aspiracji mtodych. Z
kolei lokalne zatrudnienie, cho¢ bardziej zakorzenione, czesto wigzato sie z ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju i niska atrakcyjnoscia finansowa. W efekcie mtodzi funkcjonowali w warunkach ciggtego

kompromisu miedzy dostepnoscia, stabilnoscig a zgodnosciag pracy z wtasnymi celami zyciowymi.

Wypowiedzi uczestnikéw badan fokusowych pokazaty takze wyrazny podziat miedzy formami pracy
dostepnej lokalnie a tymi, ktére umozliwiaja zatrudnienie w wiekszych osrodkach bez koniecznosci
przeprowadzki. Dominujacg forma pracy w regionie OT Wk (Betchatéw, Piotrkéw Trybunalski, Radomsko,
task) pozostawata praca stacjonarna. Jednoczesnie osoby zatrudnione na stanowiskach
specjalistycznych, takich jak IT, grafika komputerowa, administracja czy badania kliniczne, coraz czesciej
korzystaty z pracy zdalnej lub hybrydowej, traktujac jg jako sposéb na pogodzenie zycia w regionie z

zatrudnieniem w duzych miastach.

Praca zdalna i hybrydowa byty postrzegane jako wygodne rozwiazania, ktére pozwalaja uniknaé
kosztow relokacji, zachowac wiezi lokalne i jednoczesnie rozwijaé sie zawodowo. Szczegdlnie osoby
zatrudnione w branzach wymagajacych wysokich kwalifikacji wskazywaty, ze lokalny rynek nie oferuje im
odpowiednich stanowisk, dlatego decydujg sie na prace zdalng dla firm z Warszawy, todzi czy innych
osrodkow. Dla wielu z nich mozliwos¢ pracy zdalnej byta warunkiem kontynuowania kariery bez

koniecznosci opuszczania regionu transformac;ji.

»Mam mozliwos$¢ pracy zdalnej, wiec moge swobodnie wracac (...) do mojego rodzinnego
domu. (...) W regionie nie byto niestety takiej mozliwosci znalezienia pracy, stad ten wyjazd

do zupetnie innego miasta”. FGI 1 — pracujacy
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»Na co dzien zajmuje sie grafikg komputerowa (...) praca gtownie zdalna zdomu”. FGI 1 -

pracujacy

»Planuje zosta¢ analitykiem danych (...) jestem otwarty na prace zdalng, bo przeprowadzka

do wigekszego miasta wigze sie z wielkimi kosztami”. FGI 4 — grupa mieszana

Istotnym motywatorem do poszukiwania pracy zdalnej byto dazenie do elastycznosci i rozwoju
zawodowego, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci zycia w regionie, ze wszystkimi tego
zaletami. Mtodzi chetnie korzystali z pracy zdalnej, ktéra pozwalata im unikna¢ problemoéw duzych miast
—takich jak korki, wysokie koszty zycia czy koniecznos$¢ relokacji. Umozliwiata im takze realizacje ambicji

zawodowych bez rezygnacji z lokalnych wiezi spotecznych i Srodowiskowych.

»Stanie w korkach (...) godzina, pottorej, zeby dojecha¢ dostownie 4 km (...) a u mnie w

regionie w tym czasie jestem w stanie przejechac¢ 100 km”. FGI 1 - pracujacy

»Pracazdalna (...) najbardziej korzystne rozwigzanie ze wzgledu na (...) wielkie koszty

przeprowadzki do wiekszego miasta”. FGIl 4 — grupa mieszana

Z kolei praca stacjonarna dominowata w sektorach, ktére wymagaja fizycznej obecnosci - takich jak
logistyka, magazynowanie, sprzedaz detaliczna czy administracja lokalna. Mtodzi pracownicy czesto
podejmowali zatrudnienie w tych branzach z koniecznosci, a nie zwyboru, co wigzato sie z codziennymi
dojazdami, brakiem zgodnosci z wyksztatceniem i ograniczonymi mozliwosciami rozwoju. Praca

stacjonarna bywata stabilna, ale rzadko dawata przestrzen do realizacji aspiracji zawodowych.
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Wykres 22. W jakiej branzy Pan/Pani pracuje?

Handel; naprawa pojazdow
samochodowych, logistyka i
gastronomia

42,9%

Przemyst i budownictwo 23,3%

Edukacja i nauka, kultura i rozrywka oraz

0,
informacja i komunikacja 10,8%

Administracja publiczna, opieka

0,
zdrowotna, ustugi spoteczne 8,1%

Dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; rynek nieruchomosci,
administracja

7,4%

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 5,6%

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i

0,
rybactwo 1.8%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Struktura zatrudnienia mtodych na OT WL byta silnie skoncentrowana w sektorach ustugowych i
przemystowych. Wsréd sektoréw zatrudnienia badanych wyraznie dominowaty handel, logistyka,
gastronomia i naprawa pojazdéw (42,9%). To obszary, ktore oferowaty stosunkowo tatwy dostep do

pracy i stanowity gtéwne Zrdédto zatrudnienia dla mtodych.

Drugim istotnym sektorem byt przemyst i budownictwo (23,3%), co odzwierciedlato tradycyjny charakter
gospodarki regionu i jej oparcie na dziatalnosci wytwoérczej. Edukacja, nauka, kultura, rozrywka oraz
informacja i komunikacja (10,8%) rowniez odgrywaty zauwazalnag role, wskazujgc na obecnosé mtodych

w sektorach kreatywnych i ustugach opartych na wiedzy.

Mniejsze, ale wciagz istotne grupy respondentéw pracowaty w:

e administracji publicznej, ochronie zdrowia i ustugach spotecznych (8,1%);

o dziatalnoscifinansowej, ubezpieczeniowej i na rynku nieruchomosci (7,4%);

e pozostatych ustugach (5,6%);

e rolnictwie, lesnictwie i rybactwie (1,8%).
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W kategorii ,,pozostata dziatalno$¢ ustugowa” (5,6%) znalazty sie bardzo zréznicowane wskazania,
obejmujace zaréwno branze kreatywne, jak i rzemieslnicze czy ustugowe. Najczesciej pojawiaty sie
odpowiedzi zwigzane z branzg beauty i ustugami osobistymi - fryzjerstwo (0,5%), kosmetyka (0,5%), a
takze pojedyncze wskazania na kosmetologa, trychologie, kosmetyczke, studio urody czy ustugi
fryzjersko-barberskie. To pokazato, ze czes¢ mtodych rozwija sie w sektorze ustug estetycznych i

pielegnacyjnych.

Pojawity sie takze odniesienia do gastronomii i handlu - gastronomia (0,5%), restauracja, handel
hurtowy i detaliczny. Wskazano réwniez branze specjalistyczne i kreatywne - IT (0,2%), branza IT (0,2%),

branza modowa (0,2%), studio fotograficzne (0,2%), stolarstwo (0,2%), szwaczka/krawcowa (0,2%).

Przemyst i budownictwo - 103 osoby (23,3%)

B Przetwdrstwo przemystowe

m Budownictwo

B Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodnag itp.
B Gornictwo i wydobywanie

m Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami, rekultywacja

B Inne (produkcja art. przemystowych, farmacja, montaz maszyn)

To druga co do wielkosci branza zatrudniajgca mtodych w regionie. Najwiecej oséb pracowato w
przetworstwie przemystowym (44) i budownictwie (39), co pokazato silne powigzanie z tradycyjna
strukturg gospodarcza regionu. Mniejszy udziat miaty osoby zatrudnione w energetyce (9), gérnictwie i
wydobywaniu (6) oraz w gospodarce wodno-sciekowej i rekultywaciji (2). Wéréd wskazan ,inne” znalazty
sie: produkcja artykutow przemystowych, przemyst farmaceutyczny oraz montaz maszyn i urzadzen.
Zatrudnienie w branzy przemystowo — budowlanej odzwierciedlito zaréwno przemystowy charakter

regionu, jak i silne jego oparcie na sektorze energetycznym.

Handel, naprawa pojazdéw, logistyka i gastronomia - 190 osé6b (42,9%)

m Handel hurtowy i detaliczny
H Transport i gospodarka magazynowa
B Zakwaterowanie i gastronomia

m Naprawa pojazdéw samochodowych (w tym moto)

Strona | 134



To zdecydowanie najwiekszy sektor zatrudnienia mtodych. Najwiecej oséb pracowato w handlu
hurtowym i detalicznym (93) oraz w transporcie i gospodarce magazynowej (54). Istotng czesc
stanowili takze zatrudnieni w gastronomii i zakwaterowaniu (26) oraz w naprawie pojazdéw
samochodowych (17). Branza ta byta kluczowym pracodawca dla mtodych, oferujgc stosunkowo tatwy

dostep do pracy, ale czesto w formach mniej stabilnych i wymagajacych elastycznosci.

Edukacja, nauka, kultura, rozrywka, informacja i komunikacja - 48 oséb (10,8%)

m Edukacja
m Kultura, rozrywka i rekreacja

H Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
B Ustugi zaawansowane (np. reklama, marketing, dane)

m Informacja i komunikacja

W tej grupie dominowaty osoby zatrudnione w edukacji (23) oraz w kulturze, rozrywce i rekreacji (13).
Mniejszy udziat mieli pracujgcy w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (7), a takze w
ustugach zaawansowanych, takich jak reklama czy marketing (4). Najmniej os6b wskazato
zatrudnienie w informacji i komunikacji (1). Zatrudnienie mtodych w omawianej branzy pokazato ich
obecnos$¢ w sektorach kreatywnych i opartych na wiedzy, cho¢ jej udziat w strukturze zatrudnienia jest

ograniczony.
Dziatalnos¢ finansowa, ubezpieczeniowa, rynek nieruchomosci i administracja - 33 osoby (7,4%)

m Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
m Ustugi zaawansowane (bankowe, doradcze, finansowe, ubezpieczeniowe)

H Obstuga rynku nieruchomosci

B Ustugi administrowania i wspierajace

Najwiecej respondentéw zatrudnionych w tej branzy pracowato w finansach i ubezpieczeniach (17), a
takze w ustugach zaawansowanych zwigzanych z bankowoscia, doradztwem i ubezpieczeniami (12).
Nieliczni zatrudnieni byli w obstudze rynku nieruchomosci (3) oraz w dziatalnosci administracyjnej i
wspierajacej (1). To sektor wymagajacy specjalistycznych kompetencji, w ktérym mtodzi stanowili

mniejsza, ale istotna grupe.
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Administracja publiczna, opieka zdrowotna i ustugi spoteczne - 36 oséb (8,1%)

m Opieka zdrowotna
B Administracja publiczna i obrona narodowa, zabezpieczenia spoteczne
B Pomoc spoteczna

HInne

Sposrod zatrudnionych w tej branzy mtodych oséb najwieksza czes$¢ stanowity Swiadczace prace w
ochronie zdrowia (18), co wskazuje na obecnos$é¢ mtodych w zawodach medycznych i paramedycznych.
Kolejna grupa to pracujagcy w administracji publicznej i obronie narodowej (13), a takze w pomocy
spotecznej (4). Pojawito sie rowniez jedno wskazanie w kategorii ,inne”. Branza ta (administracja
publiczna, opieka zdrowotna i ustugi spoteczne), cho¢ liczebnie mniejsza od wymienionych wczesniej,

petni wazna role w zapewnianiu ustug publicznych i spotecznych w regionie.

Wykres 23. Jak duza jest firma, w ktorej Pan(i) pracuje?

B Duze przedsigbiorstwo - zatrudniajgce
wiecej niz 249 pracownikow

B Mate przedsiebiorstwo - zatrudniajgce
$redniorocznie od 10 do 49 pracownikéw

B Mikroprzedsiebiorstwo — zatrudniajace
$redniorocznie nie wiecej niz 9 pracownikéw

m Srednie przedsiebiorstwo — zatrudniajace od
50 do 249 pracownikéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=443, tj. osoby pracujace.

Mtodzi ludzie na OT WL pracowali w firmach o bardzo zréznicowanej wielkosci, przy czym dominowaty
mikro- i mate przedsiebiorstwa. Najwieksza grupa badanych byta zatrudniona w
mikroprzedsiebiorstwach (30,9%), czyli firmach liczacych do 9 pracownikéw. To wskazuje, ze znaczna
czes$¢ mtodych zdobywata doswiadczenie w najmniejszych podmiotach gospodarczych, czesto
rodzinnych lub lokalnych. Kolejne 26,9% pracowato w matych przedsiebiorstwach (10-49 oséb), co

réwniez potwierdzito silne znaczenie sektora MSP w regionie. 24,6% badanych byto zatrudnionych w
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duzych przedsiebiorstwach (powyzej 249 pracownikoéw), a 17,6% w srednich firmach (50-249 os6b).
Oznaczato to, ze cho¢ duze zaktady pracy nadal odgrywaty istotna role, to wiekszo$¢ mtodych pracowata

w mniejszych podmiotach.

Wykres 24. W jakim sektorze dziata firma, w ktérej Pan(i) pracuje?

0,5%

HInne
H Sektor prywatny

m Sektor publiczny

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=443, tj. osoby pracujace.

Zdecydowana wiekszos¢ mtodych ludzi na OT Wk pracowata w sektorze prywatnym (77,2%), co
potwierdzito pozycje przedsiebiorstw prywatnych jako dominujgcego typu pracodawcy. 22,3% byto
zatrudnionych w sektorze publicznym, obejmujacym administracje, edukacje, ochrone zdrowia czy

ustugi spoteczne. Niewielki odsetek (0,5%) wskazat inne formy zatrudnienia.

Wykres 25. Jaki jest zasieg dziatania Panstwa firmy?

H Miedzynarodowy, wykracza poza granice kraju

m Ogdélnopolski, obejmuje caty kraj

B Ponadregionalny, obejmuje co najmniej kilka wojewddztw
B Regionalny, obejmuje cate wojewddztwo tédzkie

m Lokalny, nie obejmuje catego wojewddztwa tédzkiego

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).
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Wiekszosé badanych mtodych pracowata w firmach lokalnych i krajowych. Byty to przede wszystkim firmy
o lokalnym zasiegu dziatania (38,1%), czyli takie, ktére funkcjonuja w obrebie powiatu lub czesci
wojewddztwa. To potwierdzito silne zakorzenienie zatrudnienia w lokalnej gospodarce i mniejszych
podmiotach. Jednoczesnie co czwarty badany (23,0%) pracowat w przedsiebiorstwach o zasiegu
ogolnopolskim, co wskazuje na obecnosé mtodych takze w firmach o wiekszej skali i strukturze. 16,7%
zatrudnionych byto w podmiotach o zasiegu regionalnym (wojewodztwo tédzkie), a 6,1% w firmach

ponadregionalnych, obejmujacych kilka wojewddztw.

Istotng —i stosunkowo liczng - grupe respondentéw stanowity osoby pracujgce w firmach o zasiegu
miedzynarodowym (16,0%), co pokazuje, ze cze$¢ mtodych miata kontakt z rynkiem globalnym i

doswiadczenie w pracy w strukturach ponadnarodowych.

Wykres 26. Jak okreslit(a)by Pan(i) swoj zawod?

B Administracja, biuro, finanse

® Edukacja, kultura, ustugi spoteczne
m Handel, sprzedaz, obstuga klienta
B ITinowe technologie

B Logistyka, transport, magazyny

B Przemyst, budownictwo, rzemiosto
H Rolnictwo i prace fizyczne

B Ustugi osobiste i kreatywne

B Zdrowie i opieka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Tabela 22. Przyktady zawodow

Grupa zawodowa Przyktady zawodow

Handel, sprzedaz, sprzedawca, kasjer sprzedawca, doradca klienta, przedstawiciel handlowy,

obstuga klienta agent nieruchomosci, agent ubezpieczeniowy, ubezpieczyciel, obstuga

klienta, kelner, kelnerka, barman/barista, pracownik restauracji, manager
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Grupa zawodowa Przyktady zawodow

Logistyka, transport, magazynier, operator wézka widtowego, kierowca, kierowca C+E, kurier,

magazyny spedytor, logistyk

Przemyst, budowlaniec, pracownik budowlany, glazurnik, mechanik samochodowy,
budownictwo, mechanik, elektryk, spawacz, stolarz, pracownik produkcji, pakowacz,
rzemiosto monter, operator maszyn, lakiernik, $lusarz, technolog, robotnik

niewykwalifikowany

Edukacja, kultura, nauczyciel, pedagog, animator kultury, bibliotekarz, psycholog, pracownik
ustugi spoteczne Swietlicy, pracownik socjalny, opiekun w DPS, instruktor/trener
Zdrowie i opieka pielegniarka, ratownik, asystentka stomatologiczna, rehabilitant, rejestratorka

medyczna, podolog

Administracja, ksiegowy, pracownik biurowy, pracownik administracji, fakturzystka,
biuro, finanse kadry/HR, urzednik, specjalista, pracownik banku, agent ubezpieczeniowy,

ubezpieczyciel, doradca finansowy, analityk finansowy

ITinowe informatyk, programista, administrator systemu, administrator, grafik

technologie komputerowy, stazysta IT, inzynier gospodarki przestrzennej

Ustugi osobiste i fryzjer/fryzjerka, kosmetyczka/kosmetolog, stylistka paznokci, fotograf,

kreatywne dietetyk, trener personalny, instruktor fitness, szwaczka/krawcowa, wtasciciel
matej firmy

Rolnictwo i prace rolnik, pomoc w gospodarstwie, pracownik fizyczny, inne prace proste

fizyczne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujgcych (n=443).

Struktura zatrudnienia badanych, oparta na tym, jak sami okreslili swéj zawdd, pokazata, ze jedna z
wiekszych grup wsrdd nich stanowity osoby pracujace w handlu, sprzedazy i obstudze klienta (20,9%).
To przede wszystkim sprzedawcy, kasjerzy, doradcy klienta, przedstawiciele handlowi, a takze
pracownicy gastronomii i ustug konsumenckich, tacy jak kelnerzy, barmani czy barisci. W tej grupie
pojawili sie rowniez menedzerowie sklepdéw i restauracji, co pokazuje, ze sektor handlowo-ustugowy jest

gtéwnym miejscem pierwszych doswiadczen zawodowych mtodych.

Drugim filarem zatrudnienia mtodych oséb z OT Wk okazat sie przemyst, budownictwo i rzemiosto

(25,2%). Znalazta tu zatrudnienie szeroka grupa badanych, obejmujgca: budowlancéw, mechanikéw
samochodowych, elektrykéw, spawaczy, stolarzy, monteréw, operatoréw maszyn oraz pracownikéw
produkcji. Widac tu silne powiagzanie z tradycyjnym charakterem gospodarczym regionu, gdzie prace

techniczne i fizyczne wcigz stanowig istotng czes¢ rynku pracy.
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Na trzecim miejscu uplasowaty sie logistyka, transport i magazyny (12,9%). Wsréd badanych
pracujacych w tej branzy dominowali magazynierzy i operatorzy wézkéw widtowych, ale takze kierowcy
réznych kategorii, kurierzy i spedytorzy. To sektor, ktéry dynamicznie sie rozwija i odpowiada na rosnace

znaczenie dystrybuciji i transportu w gospodarce.

Mniejszy, ale wcigz znaczacy udziat miaty osoby zatrudnione w administracji, biurze i finansach (13,4%).
To ksiegowi, pracownicy biurowi i administracyjni, specjalisci ds. kadr, urzednicy, pracownicy bankéw,
agenci ubezpieczeniowi czy doradcy finansowi. Jest to sektor wymagajgcy formalnych kompetencji i

zapewniajacy bardziej stabilne zatrudnienie.

Edukacja, kultura i ustugi spoteczne skupiaty 5,4% badanych. W tej grupie znaleZli sie nauczyciele,
pedagodzy, animatorzy kultury, bibliotekarze, psychologowie czy pracownicy socjalni. To zawody
zwigzane z ustugami publicznymi i spotecznymi, ktére — cho¢ mniej liczne — petnig wazna role w strukturze

zatrudnienia.

Zdrowie i opieka objety 5,4% badanych - pielegniarki, ratownikéw medycznych, asystentki
stomatologiczne, rehabilitantéw czy rejestratorki medyczne. To zawody wymagajace specjalistycznych

kwalifikacji, kluczowe dla funkcjonowania systemu ochrony zdrowia.

Stosunkowo niewielka, ale strategiczng grupe stanowity osoby pracujgce w IT i nowych technologiach
(2,9%). To informatycy, programisci, administratorzy systemoéw czy graficy komputerowi — zawody

zwigzane z cyfryzacja i transformacja technologiczna, ktére moga zyskiwaé na znaczeniu w przysztosci.

Ustugi osobiste i kreatywne (12,5%) obejmuja fryzjeréow, kosmetyczki, stylistki paznokci, fotograféw,
trenerow personalnych, instruktorow fitness czy wtascicieli matych firm ustugowych. To sektor lokalny,

czesto zwigzany z mikroprzedsiebiorczoscig i samozatrudnieniem.

Najmniejszg grupe stanowity osoby zwigzane z rolnictwem i prostymi pracami fizycznymi (1,4%). To
rolnicy, pomocnicy w gospodarstwach oraz pracownicy fizyczni bez specjalizacji. Cho¢ marginalna, ta
grupa pokazata, ze tradycyjne formy zatrudnienia wcigz sg obecne na badanym obszarze, cho¢ w

ograniczonym zakresie.
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Wykres 27. Jak postrzega Pan(i) swéj obecny zawéd?

B To mdj zawdd docelowy, chce sie rozwija¢ w tym kierunku
B To zawdd tymczasowy, chce pracowac w inny zawodzie, w jakim?

m Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Postrzeganie wtasnego zawodu przez mtodych pracownikéw z OT Wk ujawnito, w jakim stopniu obecne
zatrudnienie byto zgodne z ich aspiracjami i planami rozwojowymi. Analiza pokazuje wyrazny podziat
miedzy tymi, ktérzy traktowali wykonywana prace jako docelowa $ciezke kariery, a tymi, ktorzy widzieli jg

jedynie jako etap przejsciowy w drodze do innego zawodu.

Dla wiekszos$ci mtodych praca, ktérg wykonywali, nie byta przypadkowa, lecz traktowana jako sciezka
docelowa. Ponad potowa respondentéw (56,2%) wskazata, ze ma juz okreslone aspiracje zawodowe i

wigze swoja przysztos¢ z obecnym kierunkiem zatrudnienia.

Jednoczesnie 20,8% badanych uznata wykonywang prace za zawéd tymczasowy i planowata w
przysztosci zmieni¢ branze lub stanowisko, a 23,0% respondentéw odpowiedziato ,,trudno powiedzieé¢”,

co wskazato na brak jednoznacznej wizji rozwoju zawodowego.

Czes¢ badanych pozostawato w fazie aktywnych poszukiwan i planowato zmiane zawodu, dzigki czemu
mozna byto uchwyci¢ nie tylko biezaca strukture zatrudnienia, ale takze kierunki, w ktérych mtodzi
chcieliby sie rozwija¢ — od zawodoéw technicznych i analitycznych, przez profesje spoteczne i medyczne,

az po wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Analiza deklaracji mtodych pracownikéw pokazata wyrazny rozdzwiek migdzy tym, co robili obecnie, a
tym, co chcieliby robi¢ w przysztosci. Z jednej strony obraz zawodéw pozadanych, docelowych, ktére
badani wskazali jako kierunki rozwoju, a z drugiej — zawodow tymczasowych, traktowanych jako etap

przejsciowy, pozwalajgcy zdobyé doswiadczenie i utrzymac sie na rynku pracy.
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Wsréd zawodoéw docelowych dominowaty dwie duze grupy. Pierwsza to nowoczesne i specjalistyczne
profesje techniczne i analityczne, takie jak informatyk (4,3%), logistyk (4,3%), analityk danych (2,2%),
architekt (1,1%), mechatronik (1,1%), energetyk (1,1%) czy administrator (1,1%). Druga to zawody
spoteczne i pomocowe, w tym psycholog (4,3%), pedagog (3,3%), socjolog (2,2%), nauczyciel WF (1,1%),
opiekun medyczny (1,1%), pielegniarz (1,1%) czy potozna (1,1%). Silnie zaznacza sie takze grupa zwigzana
ze zdrowiem, uroda i stylem zycia - kosmetyczka (3,3%), kosmetolog (2,2%), fryzjer (2,2%), dietetyk
(1,1%), dietetyk-trener personalny (1,1%) oraz masazysta (2,2%). Czes¢ mtodych aspiruje do pracy w
bezpieczenstwie i administracji publicznej - policja/policjantka (2,2%), inspektor/specjalista BHP
(2,2%) czy funkcjonariusz stuzby wieziennej (1,1%). Inni widzg swoja przysztos¢ w biznesie i zarzadzaniu
—HR manager (1,1%), marketing i zarzadzanie (2,2%), specjalisci ds. rekrutacji czy marketingu (2,2%),
menedzer produkcji (1,1%) oraz prowadzenie wtasnej firmy (2,2%). Pojawity sie takze jednostkowe
aspiracje do zawoddéw indywidualnych, takich jak ttumacz, dziennikarz, prawnik, projektant gier wideo,

trener pitkarski czy kierowca ciezaréwek (3,3%).

Z kolei wsréd zawodow tymczasowych dominowaty prace w handlu i gastronomii: sprzedawca (17,4%),
kasjer sprzedawca (4-5%), kelner/kelnerka (ok. 4%), barista/barmanka (3,3%) czy pracownik restauracji
(2,2%). Do tej grupy nalezg takze proste prace fizyczne — magazynier (4,3%), pakowacz, operator wozka,
pracownik fizyczny czy pomoc w gospodarstwie, oraz zajecia dorywcze i ustugowe, takie jak kurier

(2,2%), ochroniarz, recepcjonista czy obstuga kina.

Schemat zmian byt wigc bardzo wyrazny: mtodzi chca przechodzi¢ od zawodéw prostych, dorywczychi
ustugowych - sprzedawcy, kelnera, magazyniera, kuriera czy pracownika fizycznego — do zawodow
specjalistycznych, wymagajacych kwalifikacji i dajacych wiekszy prestiz oraz stabilnos$é. Najczesciej
wskazywane kierunki to informatyka, logistyka, psychologia, pedagogika, kosmetologia, zawody
techniczne (elektryk, spawacz, mechatronik), a takze profesje zwigzane z biznesem i wtasng dziatalnoscia

gospodarczg.
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3.3.2. Ksztattowanie sie sciezek zawodowych mtodych mieszkancow OT WL

Zwigzek pracy zawodowej z energetyka

Wykres 28. Czy Pana/Pani obecna praca ma zwiazek z energetyka?

2,5%

4,5%

H Nie
m Tak

m Trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Pomimo identyfikowanych w regionie tendencji energetyka nie byt dominujagcym obszarem
zatrudnienia mtodych w regionie — wiekszo$¢ pracowata w innych sektorach, takich jak handel,
logistyka czy ustugi. Zdecydowana wiekszos$¢é badanych (93,0%) nie taczyta swojej obecnej pracy z
sektorem energetycznym. Jedynie 4,5% respondentéw wskazato, ze ich zatrudnienie ma taki zwigzek i
poproszono ich o opisanie charakteru pracy, natomiast 2,5% nie potrafito jednoznacznie odpowiedzie¢
na to pytanie. Niewielki, ale istotny odsetek oséb zwigzanych z energetyka wskazat, ze branza ta byta

obecna, cho¢ w ograniczone;j skali.

Jedynie 20 badanych oséb mieszkajgcych w 9 réznych gminach (na 35 gmin OT Wk) wskazato, ze ich
praca zawodowa ma zwigzek z energetyka. Najwiecej wskazan na powigzania z sektorem energetycznym
pojawito sie w Betchatowie (5 na 63) oraz w Rza$ni (3 na 9). To wtasnie te gminy mozna uznac¢ za miejsca,

gdzie energetyka odgrywata istotniejsza role w strukturze zatrudnienia mtodych.

Pojedyncze odpowiedzi twierdzace odnotowano takze w kilku innych gminach: Gomunice (1 na 15),
Kamiensk (1 na 9), Kleszczow (1 na 3), Kluki (1 na 3), Pajeczno (1 na 11), Siemkowice (1 na 9), Wola
Krzysztoporska (2 na 14) oraz Zeléw (3 na 14), a takze w Piotrkowie Trybunalskim (1 na 72). Cho¢ liczby
te sg niewielkie, ich obecnosé¢ wskazata, ze sektor energetyczny byt obecny w sSwiadomosci i

doswiadczeniu zawodowym mtodych mieszkancow takze poza gtéwnymi osrodkami.
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Tabela 23. Odpowiedzi oséb deklarujgcych zwigzek pracy z energetyka

Obszar aktywnosci

zawodowej

Przyktady odpowiedzi

Liczba

wystapien

energetyki

Praca w elektrowniach i elektryk w Elektrowni Betchatéw, elektryk w elektrowni, 8
przy wytwarzaniu energii konstruktor w elektrowni, mechanik w elektrowni, praca
w elektrowni (ogdlnie), utrzymanie maszyn
(elektryka/automatyka), ustugi dla Elektrowni Betchatéw
—wydobycie wegla brunatnego, sprzedaz ofert -
wytwarzanie pradu
Instalacje i serwis elektryk (ogdlnie), przytacza energetyczne i instalacje 6
elektryczny elektryczne, serwis urzadzen elektrycznych, sprawdzanie
oswietlenia (lampy, zaréwki, ogréd), instalacja internetu
Swiattowodowego na stupach energetycznych, kontrola i
utrzymanie sieci energetycznej
Logistyka i obstuga handel weglem, transport wegla z kopalni do elektrowni 2
surowcoéw energetycznych
Prace technicznei operator maszyn (np. koparek), nauka potaczen 2
operatorskie energetycznych
Administracja i zaplecze zaopatrzenie w dziale energetycznym, koszty utrzymania | 2

gospodarstwa pod wzgledem energii

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=20.

Z odpowiedzi 0soOb, ktére zadeklarowaty zwigzek swojej pracy z energetyka, wytonit sie obraz bardzo

zréznicowanych aktywnosci — od pracy w elektrowniach i przy wytwarzaniu energii, przez instalacje i

serwis elektryczny, az po logistyke i obstuge surowcow energetycznych oraz administracje i

zaplecze energetyki.

Najliczniej reprezentowana byta kategoria praca w elektrowniach i przy wytwarzaniu energii —

obejmujaca elektrykéw, mechanikow i konstruktoréw zatrudnionych w elektrowni Betchatéw, a takze

osoby ogblnie wskazujace, ze ,pracujg w elektrowni”. W tej grupie miescili sie rowniez pracownicy

zajmujacy sie utrzymaniem maszyn i automatyki czy ustugami zwigzanymi z wydobyciem wegla

brunatnego.

Drugim waznym obszarem byty instalacje i serwis elektryczny, gdzie badani wskazywali na prace przy

przytaczach energetycznych, instalacjach elektrycznych, serwisowaniu urzadzen czy kontroli sieci. Do tej
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kategorii zaliczat sie takze montaz Internetu swiattowodowego na stupach energetycznych czy

sprawdzanie oswietlenia w ramach ustug dla klientéw indywidualnych.

W kategorii logistyka i obstuga surowcow energetycznych znalazty sie odpowiedzi dotyczace handlu
weglem oraz transportu surowca z kopalni do elektrowni. To pokazuje, ze cze$¢ mtodych pracowata w

obszarach wspierajgcych funkcjonowanie sektora energetycznego poprzez zapewnienie dostaw paliw.

Prace techniczne i operatorskie objety m.in. obstuge maszyn (np. koparek) oraz nauke potaczen

energetycznych. W tej grupie znajdowaty sie osoby dopiero zdobywajgce kwalifikacje w tym obszarze.

Ostatnig kategorig byty administracja i zaplecze energetyki, gdzie pojawity sie odpowiedzi zwigzane z

zaopatrzeniem w dziale energetycznym czy zarzadzaniem kosztami energii w gospodarstwie.

Niektérzy badani podkreslali, ze ich praca ma charakter edukacyjny lub przygotowawczy - np. ,uczymy
sie potaczen energetycznych” — co sugeruje, ze cze$¢ mtodych dopiero zdobywata kwalifikacje w tym

obszarze.

Takze wsrod mtodych uczestnikdw badan fokusowych jedynie nieliczni mieli osobisty, zawodowy zwigzek
z sektorem energetycznym. Wiekszo$¢é badanych nie pracowata bezposrednio w branzy
energetycznej ani w sektorze wydobycia wegla, mimo ze mieszkali w regionie silnie zwigzanym z
dziatalnoscia kopalni i elektrowni Betchatéw. Ich sciezki zawodowe koncentrowaty sie raczej na
ustugach, logistyce, handlu, IT czy matej przedsiebiorczosci, a energetyka pozostata w ich zyciu obecna
gtéwnie poprzez rodzinne konteksty lub lokalne otoczenie. Jedynie pojedyncze osoby sposréd
uczestnikow pracowali w zawodach technicznych, ktére mogty by¢ powigzane z sektorem energetycznym
lub jego przysztoscia. Przyktady te obejmuja takie zawody, jak elektryk, automatyk czy student
kierunku zwigzanego z odnawialnymi zrédtami energii. Cho¢ nie sg to stanowiska bezposrednio
zwigzane z kopalnig czy elektrowniag, moga stanowié potencjalne zaplecze kompetencyjne dla

transformacji energetycznej.

»Jako elektryk, elektryk tamany na automatyk”. FGI 1 — pracujacy

»Biuro konstrukcyjne (...) przygotowuje rysunki ofertowe dla klientéw, a koledzy konstruuja

naczepy i przyczepy”. FGI 1 - pracujacy

»Odnawialne Zrédta energii to jest taki dos¢ mocny i przyszto$ciowy temat, wiec no w sumie

poszedtem wto”. FGI 2 —uczacy sie

Strona| 145



Wiekszos¢ uczestnikéw nie pracowata w sektorze energetycznym, mimo jego dominujacej roli w regionie.
Ich wypowiedzi wskazywaty na brak dostepnych ofert pracy w tej branzy, a takze na rozczarowanie
zwigzane z niemoznoscia wejscia do niej. Nawet osoby z wyksztatceniem technicznym lub
zainteresowane pracg w energetyce nie znalazty zatrudnienia w tym obszarze. Jednoczesnie, choé mtodzi
nie pracowali bezposrednio w energetyce, niektorzy z nich mieli silne rodzinne powigzania z sektorem
-rodzice, rodzenstwo czy wujkowie pracujacy w elektrowni lub kopalni. Uczestnicy spotkan
wskazywali jednak, ze mimo tych zwigzkéw wejscie do branzy jest obecnie utrudnione - gtéwnie z powodu

redukcji etatéw i braku nowych rekrutacji.

»,U mnie tata pracuje w elektrowni i wujkowie tez (...) moja rodzina dosy¢ bardzo powigzana”.

FGl 4 — grupa mieszana

»2 Wujkow i jeden brat pracujg przy kopalni (...) konserwacja maszyn (...) firma obstugujaca

kopalnie”. FGI 2 —uczacy sie

»Znajomi patrzyli w kierunek tej kariery (...) nie sg w stanie znaleZ¢ zatrudnienia (...) redukcja

etatéw”. FGI 4 — grupa mieszana

Ponadto wielu uczestnikdw spotkan fokusowych nie postrzegato transformacji energetycznej jako
procesu, ktéry bezposrednio wptynie naich zycie zawodowe. Zatrudnienie w sektorach niezwigzanych z
weglem sprawiato, ze transformacja jawita sie jako abstrakcyjna, odlegta lub niejasna. Brakowato
informacji, konkretnych sciezek wejscia do nowych branz i poczucia, ze transformacja dotyczy ich

bezposrednio.

»,Dla mnie transformacja to (...) inny sposdéb wytwarzania pradu (...) nie mysle o innych

rzeczach z tym zwigzanych”. TE_fgi3_uczacy sie i pracujgcy_07.10.2025.pdf
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Praca zawodowa a kwalifikacje i zainteresowania

Wykres 29. Czy wykonywana przez Pana/Pania praca jest zgodna z Pana/Pani... ?

= Nie = Tak m Trudno powiedzie¢

Zainteresowaniami

. 60,0% 38,2% 1,8%
pozazawodowymi, hobby
Zainteresowaniami

' waniarmt 43,8% 52,4% Is,s%
zawodowymi
Woczesniejszym

- . sz 40,9% 57,7% 1,4%
doswiadczeniem zawodowym

Wyksztatceniem 42,9% 54,0% I3,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Analiza pokazuje, ze ponad potowa badanych (54,0%) uznata swoja prace za zgodng z wyksztatceniem,
podczas gdy 42,9% wskazato na brak takiej zgodnosci. Oznacza to, ze znaczna cze$¢ mtodych pracowata
w zawodach odpowiadajgcych zakresowi nabytej przez nich wiedzy szkolnej, ale réwnie duza grupa
wykonywata zadania spoza obszaru wyuczonego. Podobnie wygladata sytuacja w odniesieniu do
wczesniejszego doswiadczenia zawodowego — 57,7% respondentéw deklarowato zgodnosé, a 40,9%
jej brak. Wida¢ wiec, ze dla wielu obecna praca byta kontynuacjg wczesniejszych $ciezek, ale dla sporej
czesci stanowita zupetnie nowy obszar aktywnosci. Jesli chodzi o zainteresowania zawodowe, to 52,4%
badanych uwazato, ze ich praca jest z nimi zgodna, natomiast 43,8% nie dostrzegto takiego powigzania.
Oznacza to, ze cze$é mtodych realizowata swoje pasje w pracy, ale niemal réwnie liczna grupa traktowata
zatrudnienie wytacznie pragmatycznie. Najmniej powigzan wystapito z zainteresowaniami
pozazawodowymi i hobby - az 60,0% badanych stwierdzito, ze ich praca nie ma z nimi nic wspdélnego, a
tylko 38,2% dostrzegto pewna zgodnosc¢. To pokazato, ze praca rzadko bywa bezposrednim

przedtuzeniem pasji osobistych, petnigc przede wszystkim funkcje zawodowa i ekonomiczna.

Wsréd mtodych uczestnikdw spotkan fokusowych z regionu zwigzek miedzy wyksztatceniem a
wykonywanag praca byt wyraznie zr6znicowany. Osoby, ktére ukonczyty technika lub szkoty zawodowe,
czesciej pracowaty w swoim fachu lub w zawodach zblizonych do wyuczonego kierunku. Z kolei
absolwenci liceéw ogolnoksztatcacych i kierunkéw akademickich o profilu ogélnym (np.
humanistycznym, ekonomicznym) czesciej podejmowali prace ponizej swoich kwalifikacji lub

zmienili branze.
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Uczestnicy, ktérzy ukonczyli szkoty zawodowe lub technika, czesto deklarowali, ze pracujg w zawodzie
lub w obszarze z nim powigzanym. Cho¢ nie zawsze jest to praca zgodna z ich aspiracjami, daje
poczucie kompetencji i zawodowego zakorzenienia. Przyktady objety takie zawody, jak elektryk,

konstruktor, grafik komputerowy.

»Pracuje w obecnej chwili w swoim zawodzie, rozwijam swoje pasje (...) Jako elektryk”. FGI 1

— pracujacy

»Mozna tak powiedzie¢ (...) wspotpracuje z dziatem handlowym, przygotowujac rysunki

ofertowe (...) koledzy konstruuja naczepy i przyczepy”. FGI 1 — pracujacy

»Na co dzien zajmuje sie grafikg komputerowa (...) kierunek, ktéry konczytem na studiach (...)

praca gtéwnie zdalna zdomu”. FGI 1 - pracujacy

Wielu uczestnikédw, mimo ukonczenia studidw lub liceum, pracowato w handlu, logistyce, magazynach
lub podejmowato zatrudnienie dorywcze. Czes$¢ z nich Swiadomie zmienita branze, rozczarowana
kierunkiem studiow lub brakiem perspektyw zawodowych. Praca czesto nie wymagata kwalifikacji, a

decyzje o zatrudnieniu byty podejmowane z koniecznosci.

»Nie pracuje w swoim zawodzie, pracuje na magazynie w Tuszynie. W Gtuchowie”. FGI 1 -

pracujacy

»Zawod jako kucharz (...), a pracuje na magazynie”. FGI 1 — pracujacy

Uczestnicy czesto poréwnywali wartos$¢ edukacji technicznej i ogélnej. Technika i zawodéwki byty
postrzegane jako bardziej praktyczne — dajace konkretne umiejetnoscii lepszy start zawodowy.
Licea natomiast przekazuja wiedze og6lna i umiejetnosci miekkie, ktére nie przektadaja sie
bezposrednio na zatrudnienie. Wypowiedzi wskazywaty na zal zwigzany z wyborem liceum oraz na

potrzebe praktycznego przygotowania do pracy.

»W technikum zyskujemy jakis zawadd (...) w liceum wynosimy umiejetnosci miekkie (...) nie

ma tu wartosci stricte pracowniczej”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

~Zatuje troche, ze podszedtem do liceum a nie do technikum (...) po technikum jest troche

tatwiej”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

,Po studiach nie mamy konkretnego fachu w reku (...) wiedza bardzo ogélna (...) w technikum

wychodzi sie z konkretng umiejetnoscia”. FGI 1 — pracujacy
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Jesli chodzi o zwigzek obecnej pracy z wczesniejszymi doswiadczeniami zawodowymi, to wsréd
mtodych uczestnikéw spotkan fokusowych wczesniejsze doswiadczenia zawodowe — nawet dorywcze,
sezonowe czy niezwigzane z wyuczonym zawodem — byty oceniane jako istotne i wartosciowe. Praca
podejmowana na réznych etapach zycia, czesto jeszcze w trakcie nauki, petnita funkcje nie tylko
zarobkowa, ale réowniez edukacyjna i orientacyjna. Uczestnicy podkreslali, ze kazde zatrudnienie
wnosito cos do ich rozwoju - czy to w postaci kompetencji miekkich, umiejetnosci praktycznych, czy

lepszego zrozumienia wtasnych preferencji zawodowych.

Mtodzi zgodnie wskazali, ze kazde podjete zatrudnienie — nawet jesli nie byto zwigzane z ich docelowym
zawodem — miato warto$¢. Doswiadczenie zawodowe byto postrzegane jako uniwersalny atut, ktory
buduje wiarygodnos$é w oczach pracodawcéw i uczy podstawowych zasad funkcjonowania w

Srodowisku pracy.

»Pracodawca doceniat fakt, ze podjeli sie jakiegos tam trudu, pracowali, nauczyli sie

czegos”. FGI 1 - pracujacy

Wielu uczestnikéw wskazato, ze wczesniejsze doswiadczenia — zwtaszcza nieudane lub nieatrakcyjne —
byty kluczowe dla uksztattowania ich dalszych planéw zawodowych. Praca w réznych miejscach
pozwalata im zweryfikowaé wyobrazenia o zawodzie, odkry¢ wtasne preferencje i podja¢ decyzje o
zmianie kierunku ksztatcenia lub przebranzowieniu. Nawet proste prace fizyczne, zlecenia
jednorazowe czy zatrudnienie w ustugach byty Zrédtem waznych kompetencji zyciowych. Uczestnicy
wskazywali na rozwdéj odpowiedzialnosci, cierpliwosci, szacunku do pracy i pieniedzy, a takze
umiejetnosci interpersonalnych i technicznych. Te doswiadczenia, cho¢ czesto traktowane jako

tymczasowe, miaty trwaty wptyw na ich postawy zawodowe.

w»Zobaczytam jak wyglada ksiegowos¢ i juz wiedziatam, ze to nie jest dla mnie (...) wiec to

wzbogaca”. FGIl 2 —uczacy sie

Coinnego (...) jak sobie cztowiek wyobraza prace, a co innego jak zaczyna to robi¢”. FGI 2 -

uczacy sie

»Nauczyto mnie to duzo (...) odpowiedzialnos¢, rzetelnosé, uczciwose”. FGI 3 - uczacy sie i

pracujacy

WSsrdd uczestnikow spotkan fokusowych widoczny byt takze wyrazny zwigzek miedzy wykonywana
praca a osobistymi zainteresowaniami zawodowymi. Wiekszo$¢ oséb, ktére znalazty stabilne
zatrudnienie, traktowata je jako zawdd docelowy i deklarowata che¢ dalszego rozwoju w obranym
kierunku, a ci ktérzy dopiero szukali zatrudniana lub wykonywali prace dorywcze lub tymczasowe,

potwierdzali, ze zgodnos¢ docelowej pracy z zainteresowaniami zawodowymi ma dla nich duze
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znaczenie. Dla wielu uczestnikéw spotkan zgodno$¢ pracy z zainteresowaniami byta kluczowym
motywatorem wyboru zawodu. Mtodzi deklarowali, ze chca wykonywaé prace, ktora sprawia im
przyjemnosé, daje poczucie sensu i pozwala na rozwéj. Mtode pokolenie wyraznie dystansuje sie od
modelu pracy z koniecznosci. Uczestnicy wskazywali, ze nie chca pracowaé w warunkach stresu,
braku szacunku czy monotonii - dlatego wybdér zawodu wiaze sie nie tylko z zainteresowaniami, ale
tez z atmosfera pracy i mozliwosciami rozwoju. Satysfakcja zawodowa staje sie warunkiem trwatego

zwigzania sie z dang Sciezka.

»Robie to, co lubie tak naprawde (...) nie planuje chwilowo zmienia¢ zawodu”. FGI 1 -

pracujacy

,Od zawsze chciatem jezdzi¢ (...) lubie ta prace (...) mamy tez pomyst otworzy¢ studio

detailingowe dla samochoddw (...) co$, co sprawia mi przyjemnos$¢”. FGIl 4 — grupa mieszana

Wypowiedzi badanych dowodzity, ze mtodzi coraz czesciej podejmujg Swiadome decyzje zawodowe,
kierujac sie nie tylko dostepnoscia ofert, ale réwniez zgodnoscia pracy z wtasnymi pasjami, wartosciami i
potrzebg satysfakcji. Uczestnicy wywiadéw podkreslali, ze ich wybory zawodowe sg coraz czesciej
przemyslane i ukierunkowane - juz na etapie szkoty sredniej lub studidw. Zamiast przypadkowego
zatrudnienia, mtodzi dazyli do pracy zgodnej z wybranym kierunkiem ksztatcenia i osobistymi

aspiracjami.

»Moze duzo ludzi juz od czaséw liceum mysli o tym, co by chciat robi¢ (...) to jest bardziej
takie na chybit trafit (...) cztowiek idzie na studia na kierunek, ktéry chce, i pézniej idzie

wtasnie w tym kierunku do pracy”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

Takze zainteresowania osobiste i hobby odgrywaty istotna role w ksztattowaniu $ciezek zawodowych
mtodych mieszkancow regionu OT WL. Dla wielu uczestnikéw badan fokusowych pasja byta nie tylko
zrodtem satysfakcji, ale takze motywatorem do wyboru kierunku studidw, zatozenia wtasnej dziatalnosci
lub inwestowania w rozwoj zawodowy. Wypowiedzi wskazaty, ze mtodzi traktowali zgodnos$¢ pracy z
zainteresowaniami jako warunek docelowego zatrudnienia, a nie jako luksus. Wielu mtodych swiadomie
wybrato sciezki zawodowe zgodne z ich pasjami, traktujac je jako sposdb na osiagniecie stabilnosci i
satysfakcji. Przyktady obejmowaty zaréwno dziatalnos$é gospodarcza, jak i wybor kierunku studiéw,

ktory taczy zainteresowania z potrzebami rynku.

»Prowadze juz takg matg kawiarnie w Radomsku (...) od zawsze tez mi sie marzyta ta
psychologia (...) chce zosta¢ terapeuta (...) ale jednoczesnie tez chce tg kawiarnie prowadzi¢

jak najdtuzej sie da, bo daje mi to duzo radosci”. FGI 4 — grupa mieszana
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»Lubie majsterkowac (...) interesujg mnie rzeczy okoto techniczne (...) po prostu jest to moje

hobby”. FGI 4 — grupa mieszana

»Makijaz i beauty sprawy zawsze mnie interesowaty (...) ksiegowos¢ porzucitam (...) prébuje

czegosinnego”. FGI 3 -uczacy sie i pracujacy

Dla czesci mtodych praca zawodowa — zwtaszcza zdalna - byta srodkiem do realizacji kosztownych pasji.
Zarobki pozwalaty im na samodzielnos$¢ finansowa i rozwoéj zainteresowan, co wzmachniato ich
motywacje do aktywnosci zawodowej. Hobby stato sie nie tylko celem, ale tez uzasadnieniem dla

podejmowania pracy.

,Gtupio is$¢ do mamusii powiedzie¢: daj mi 1000 zt, bo chce kupi¢ drona, helikopter, aparat
(...) lepiej by¢é samodzielnym, zarabia¢ na siebie (...) mam swoje plany, marzenia, wydatki na

hobby”. FGI 1 - pracujacy

Gotowos¢ do zmiany pracy

Wykres 30. Czy w najblizszej przysztosci planuje Pan(i) zmienic¢ prace?

m Nie mTak

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Wiekszos¢é badanych (77,0%) nie planowata w najblizszej przysztosci zmiany pracy. Jedynie 23,0%
respondentéw zadeklarowata che¢ zmiany miejsca zatrudnienia. Struktura ta sugeruje stosunkowo
wysoki poziom stabilnos$ci zatrudnienia wsréd mtodych pracownikéw — wiekszos¢ z nich nie rozwazata w
krétkiej perspektywie zmiany miejsca pracy. Jednoczesnie niemal co czwarta osoba sygnalizowata
gotowos$¢ do zmiany, co mogto wynikaé z poszukiwania lepszych warunkéw, zgodnosci z wyksztatceniem

czy aspiracjami zawodowymi.
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Tabela 24. Zwigzek planéw zmiany pracy ze zgodnoscig obecnego zatrudnienia z wyksztatceniem

Odpowiedz Czy w najblizszej Czy w najblizszej

przysztosci planuje Pan(i) przysztosci planuje Pan(i)
zmienicé prace? - Nie zmienié prace? - Tak
Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani

wyksztatceniem? - Nie

Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani

wyksztatceniem? - Tak

Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani

wyksztatceniem? - Trudno powiedzieé

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Tabela 25. Zwigzek planéw zmiany pracy ze zgodnoscig obecnego zatrudnienia z wczes$niejszym

doswiadczeniem zawodowym

Odpowiedz Czy w najblizszej Czy w najblizszej
przysztosci planuje Pan(i) przysztosci planuje Pan(i)
zmienic¢ prace? - Nie zmienié prace? - Tak

Czy wykonywana przez Pana/Pania

praca jest zgodna z Pana/Pani

doswiadczeniem zawodowym? - Nie

Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani

doswiadczeniem zawodowym? - Tak

Czy wykonywana przez Pana/Pania

praca jest zgodna z Pana/Pani

doswiadczeniem zawodowym?

- Trudno powiedzieé¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).
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Tabela 26. Zwigzek planéw zmiany pracy ze zgodnoscig obecnego zatrudnienia z zainteresowaniami

zawodowymi

Odpowiedz Czy w najblizszej Czy w najblizszej

przysztosci planuje Pan(i) przysztosci planuje Pan(i)
zmienic¢ prace? - Nie zmienié prace? - Tak
Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani
zainteresowaniami zawodowymi?

- Nie

Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani
zainteresowaniami zawodowymi?

-Tak

Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani
zainteresowaniami zawodowymi?

- Trudno powiedzieé¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Tabela 27. Zwigzek planéw zmiany pracy ze zgodnoscig obecnego zatrudnienia z zainteresowaniami

pozazawodowymi (hobby)

Odpowiedz Czy w najblizszej Czy w najblizszej
przysztosci planuje Pan(i) przysztosci planuje Pan(i)
zmienic¢ prace? - Nie zmienié prace? - Tak

Czy wykonywana przez Pana/Pania

praca jest zgodna z Pana/Pani

zainteresowaniami pozazawodowymi,

hobby? - Nie

Czy wykonywana przez Pana/Pania
praca jest zgodna z Pana/Pani
zainteresowaniami pozazawodowymi,

hobby? - Tak

Czy wykonywana przez Pana/Pania

praca jest zgodna z Pana/Pani
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Odpowiedz Czy w najblizszej Czy w najblizszej

przysztosci planuje Pan(i) przysztosci planuje Pan(i)

zmienic¢ prace? - Nie zmienié prace? - Tak

zainteresowaniami pozazawodowymi,

hobby? - Trudno powiedzieé¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Widac¢ przy tym zwigzek miedzy planami zmiany pracy a tym, na ile obecne zatrudnienie byto zgodne z
wyksztatceniem, doswiadczeniem i zainteresowaniami badanych. Osoby, ktérych praca nie byta
zgodna z wyksztatceniem, az w 76,5% planowaty zmiane, podczas gdy wsréd tych, ktérzy pracowali w
zawodzie zgodnym z zakresem nabytej wiedzy szkolnej, odsetek ten spada do 19,6%. Podobny wzorzec
widoczny jest przy doswiadczeniu zawodowym - brak zgodnosci wigzat sie z wysoka sktonnoscia do
zmiany (63,7%), natomiast wséréd oséb pracujacych zgodnie z wczesniejszym doswiadczeniem tylko

36,3% rozwazato odejscie.

Jeszcze silniejsza zalezno$¢ wystepowata w odniesieniu do zainteresowan zawodowych. Az 74,5%
osob, ktore nie realizowaty swoich zainteresowan w pracy, planowato zmiane, podczas gdy wsrod
tych, ktérzy mieli mozliwos$¢ rozwijania pasji zawodowych, jedynie 17,6% myslato o odejsciu. Najbardziej
wyrazny kontrast dotyczyt jednak zainteresowan pozazawodowych i hobby - jesli praca nie miata z nimi
zadnego zwigzku, az 80,4% badanych deklarowato cheé zmiany, natomiast wsrdd oséb dostrzegajgcych

zgodnos¢ tylko 17,6% rozwazato taki krok.

Wyniki te pokazaty, ze cho¢ zgodnos¢ pracy z wyksztatceniem i doswiadczeniem sprzyjata stabilnosci
zatrudnienia, to kluczowym czynnikiem okazata sie mozliwos$¢ realizacji zainteresowan zawodowych i
osobistych. To wtasnie brak powigzania pracy z pasjami - zaréwno zawodowymi, jak i pozazawodowymi —

najsilniej sktaniat mtodych do myslenia o zmianie miejsca zatrudnienia.
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Wykres 31. Dlaczego planuje Pan(i) zmieni¢ prace?

Chce spréobowac czegos innego 40,2%

Nie odpowiada mi wysokos$¢ wynagrodzenia 36,3%

Nie ma perspektyw rozwoju 28,4%

Nie odpowiadaja mi warunki pracy 18,6%

Nie odpowiada mi atmosfera w pracy 8,8%

Konczy sig moja umowa / kontrakt / zlecenie 6,9%

Nie mozemy dojs$¢ do porozumienia z przetozonymi - 4,9%

Nie odpowiada mi zakres obowigzkow . 3,9%

Nie mozemy dojs¢ do porozumienia ze

. . . I 1,0%
wspotpracownikami

Inne

14,7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=102, tj. pracujacy, planujacy zmienié prace Wartosci na wykresie nie

sumuja sie do 100%, poniewaz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedna odpowiedz.

Powody planowanej zmiany pracy byty zr6znicowane i dobrze pokazaty, jak mtodzi pracownicy postrzegali
swoje zatrudnienie. Najczes$ciej wskazywang motywacja byta cheé sprébowania czegos innego
(40,2%), co sugerowato potrzebe poszukiwania nowych doswiadczen i otwarto$¢ na zmiane $ciezki
zawodowej. Bardzo istotnym czynnikiem byto réwniez niezadowolenie z wysokosci wynagrodzenia
(36,3%), co pokazato, ze kwestie finansowe pozostawata jednym z gtéwnych motoréw decyzji o zmianie
pracy. Kolejnym powodem byt brak perspektyw rozwoju (28,4%), wskazujacy na to, ze mtodzi oczekiwali

mozliwosci awansu, podnoszenia kwalifikacji i zdobywania nowych kompetenciji.

Na dalszych miejscach znalazty sie: nieodpowiadajgce warunki pracy (18,6%), atmosfera w pracy
(8,8%), a takze kwestie formalne, takie jak konczaca sie¢ umowa lub kontrakt (6,9%). Rzadziej
wskazywano na konflikty — z przetozonymi (4,9%) czy wspoétpracownikami (1,0%) — oraz na

niezadowolenie z zakresu obowiazkow (3,9%).

W kategorii ,inne” (14,7%) pojawity sie odpowiedzi, ktore dobrze ilustrowaty indywidualne motywacje.
Czes$¢ badanych podkreslata, ze chce pracowaé w wyuczonym zawodzie (np. architektura, zawody
edukacyjne, zawody medyczne), inni wskazywali na potrzebe dalszego rozwoju i ksztatcenia (,,Chce
studiowacé”, ,,Wracam do szkoty”, ,Rozpoczne rok akademicki”). Pojawity sie takze motywacje osobiste,

takie jak cheé przeprowadzki czy cheé pomocy innym kobietom. Wiele osdéb traktowata obecng prace
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jako etap przejsciowy —,,To, co teraz robie, to w miedzyczasie”, ,,Gdy skoricze studia, bede szukata

zatrudnienia w wyuczonym zawodzie”.

Takze wsrdéd uczestnikdéw spotkan fokusowych wiekszo$é nie planowata w najblizszym czasie zmiany
pracy. Decyzja o pozostaniu na obecnhym stanowisku wynikata przede wszystkim z potrzeby
stabilizacji, trudnosci w znalezieniu statego zatrudnienia oraz zgodnosci pracy z osobistymi
preferencjami. Jednoczesnie jednak wielu badanych deklarowato otwarto$¢ na zmiane w przypadku
pojawienia sie lepszych warunkéw, mozliwosci awansu lub pracy bardziej zgodnej z ich aspiracjami. Dla
wielu mtodych stabilna umowa o prace — szczegdélnie na czas nieokreslony — byta wartoscig sama w
sobie. Po okresach pracy na umowach kréotkoterminowych lub zleceniach uzyskanie statego
zatrudnienia dawato poczucie bezpieczenstwa i sktaniato do pozostania, nawet jesli praca nie byta
idealna. Dodatkowo osoby wykonujgce zawdd zgodny z ich zainteresowaniami lub marzeniami z

dziecinstwa rzadziej rozwazaty zmiane.

,Ciezko byto dosta¢ umowe na state (...) po 2, po 3 latach, jak sie jg dostato, to duzo ludzi juz
nie chce zmienia¢ (...) wazne, zeby po urlopie macierzynskim mie¢ gdzie wréci¢”. FGI 1 -

pracujacy
»Na razie mi tu pasuje ta praca (...) nie planuje na razie zmieniac¢”. FGI 1 — pracujacy
»Marzytem o tym zawodzie (...) planuje rozwija¢ sie w zakresie tej mechaniki”. FGI 1 -

pracujacy

Natomiast cze$¢ uczestnikéw deklarowata gotowos$¢ do zmiany pracy, jesli obecne stanowisko nie
dawato mozliwosci rozwoju, byto monotonne lub nie zapewniato satysfakcjonujgcych warunkéw. Dla
tych oséb kluczowe byty: mozliwosé awansu, roznorodnos$é zadan, zgodnos¢ z wyksztatceniem oraz

lepsze godziny pracy.

»Nie wiem, czy chciatbym do emerytury pracowaé w takim biurze (...) nie jest to na tyle

satysfakcjonujgce”. FGI 1 — pracujacy

»Jakbym dostat lepsze warunki pracy (...) to bym pomyslat nad zmiang”. FGI 1 — pracujacy

»Jezeli bym chciat sie rozwijac (...) to chciatbym widzie¢ efekty, czyli awans”. FGI 3 - uczacy

sie i pracujacy

Niektdrzy uczestnicy mieli juz sprecyzowane plany dotyczgce zmiany branzy lub stanowiska. Zmiana

pracy czesto wigzata sie z checia zdobycia nowych kwalifikacji (np. prawo jazdy C+E), powrotem do

wyuczonego kierunku (np. resocjalizacja) lub ucieczka od pracy fizycznej i Srodowisk konfliktowych.
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»Nie chciatabym juz pracowa¢ na magazynie (...) planuje zrobi¢ prawo jazdy C+E i po prostu

siedzie¢ sobie w samochodzie”. FGI 1 - pracujacy

»Skonczyc studia z resocjalizacji i iS¢ bardziej w tym kierunku (...) zalezatoby mi, zeby nie byto

tak widac¢ roznicy miedzy stanowiskami”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy

Przedsiebiorczos$é i zatozenie wtasnej firmy

Wykres 32. Czy bierze Pan(i) pod uwage zatozenie wtasnej firmy?

B Zdecydowanie tak
H Raczej tak
m Raczej nie
B Zdecydowanie nie

m Nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, grupa obecnie pracujacych (n=443).

Z danych przedstawionych na wykresie 32 wynika, ze wiekszo$é badanych nie planowata zatozenia
wtasnej firmy — az 46,7% odpowiedziato ,,zdecydowanie nie”, a kolejne 26,0% ,raczej nie”. Oznacza to,

ze ponad 70% respondentdéw nie widziato siebie w roli przedsiebiorcy w najblizszej przysztosci.

Jednoczesnie 13,6% badanych rozwazato takg mozliwos$é w sposdéb bardziej zdecydowany —4,1%
»zdecydowanie tak” i 9,5% ,raczej tak”. To stosunkowo niewielka grupa, ale wskazuje na obecnosé¢

0s06b z przedsiebiorczymi aspiracjami.

Warto zwréci¢ uwage na 13,8% odpowiedzi ,,nie wiem, trudno powiedzieé¢”, ktére sugeruja, ze czesc
mtodych nie miata jeszcze sprecyzowanych planéw co do podjecia dziatalnosci gospodarczej i

pozostawata otwarta na rézne scenariusze.

Postawy wobec przedsigbiorczosci wsrod uczestnikéw spotkan fokusowych potwierdzity niszowosc¢
planéw zatozenia firmy, ale byty spolaryzowane. Z jednej strony dominowata ostroznosé wynikajaca z

realnych barier systemowych i ograniczonego wsparcia instytucjonalnego. Z drugiej strony byta
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grupa osob, ktére traktowaty wtasng dziatalno$é gospodarcza jako sciezke rozwoju zawodowego,
zgodna z ich zainteresowaniami i lokalnym kontekstem. Przedsiebiorczos$¢ nie byta tu rozumiana
wytacznie jako strategia ekonomiczna, lecz jako forma samorealizacji, odpowiedZ na niedobory ustug
oraz sposo6b na budowanie zawodowej niezaleznosci. Wiekszos¢é mtodych uczestnikéw spotkan
fokusowych nie planowata zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Gtdwne bariery wskazywane
przez badanych to ryzyko finansowe, brak kapitatu poczatkowego, ztozonos$¢ procedur rejestracyjnych
oraz niepewnos¢ co do stabilnosci rynku lokalnego. Jednak wéréd respondentéw wyodrebnita sie
grupa osob juz prowadzacych firmy lub formutujacych konkretne plany ich zatozenia - najczesciej w
obszarach zgodnych z ich pasjami lub odpowiadajacych lokalnym niszom rynkowym. Ich motywacje
byty zréznicowane — od potrzeby niezaleznosci, przez che¢ samorealizacji, po pragmatyczne

wykorzystanie lokalnych luk podazowych.

Osoby prowadzace juz dziatalno$¢ gospodarcza najczesciej dziataty w sektorze ustug osobistych,
gastronomii lub rolnictwa. Ich aktywnos$¢ wynikata z potaczenia pasji z lokalnym zapotrzebowaniem oraz z
rodzinnych uwarunkowan zawodowych. Dziatalnos¢ ta nie byta efektem przypadkowego wyboru, lecz

Swiadomego osadzenia w lokalnym kontekscie — zaré6wno ekonomicznym, jak i spotecznym.

»Tak, tak, prowadze juz takg matg kawiarnie w Radomsku, wiec chce ja rozwija¢ jak
najbardziej, ale od zawsze tez mi sie marzyta ta psychologia i mysle, ze potem bede
terapeuta. No i moze wtasnie wigze tg przysztosc¢ tutaj z naszymi okolicami, bo mysle, ze
brakuje tych specjalistow nadal, wciagz i ze wtasnie moj zawdd tez sie przyda, no ale
jednoczesnie tez chce tg kawiarnie prowadzi¢ jak najdtuzej sie da, bo daje mi to duzo

radosci, no i tez lubie to robi¢”. FGI 4 — grupa mieszana

,Prowadze gospodarstwo rodzinne z rodzicami z rodzenstwem i uprawiamy zboza,

stonecznik, rzepak, no i mamy rowniez bydta miesne”. FGI 1 - pracujacy

WSsrdd uczestnikow pojawity sie konkretne plany zatozenia wtasnej firmy — najczesciej w branzy beauty,
motoryzacyjnej lub ustug specjalistycznych. Motywacja do przedsiebiorczosci byta nie tylko cheé
zarobku, ale przede wszystkim potrzeba samodzielnosci, realizacji zainteresowan oraz ucieczki od

niesatysfakcjonujacej pracy etatowe;j.

»Raczej bede dazyta do tego, zeby pracowac¢ sama dla siebie. Tak, tak, mysle o dziatalnosci.
Ale przeszkdd jest duzo. [...] Cata procedura tez nie jest prosta, bo juz sie orientowatam, a
dodatkowo jednak na start na poczatek co$ juz trzeba mie¢, chociazby kursy tez sg drogie”.

FGI 3-uczacy sie i pracujacy
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»W wolnym czasie tam ze znajomym moim dobrym mamy tez tam pomyst otworzy¢ takie
studio detailingowe dla samochoddéw, zeby tez byt jakis dodatkowy dochdd i jest to cos, co
sprawia mi przyjemnosc¢, wiec przyjemne, z pozytecznym moim zdaniem”. FGI 4 — grupa

mieszana

»Na ten moment zatrzymatem sie na tym, zeby po prostu skonczy¢ studia. No i miejmy

nadzieje, moze kiedys$ otworzy¢ wtasng kancelarie”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Jednoczesnie postawy mtodych wobec przedsiebiorczosci byty uwarunkowane systemowo. Brak
stabilizacji, wysokie koszty, nieprzejrzyste przepisy i niedostatek edukacji przedsiebiorczej tworzyty
bariere strukturalna, ktéra skutecznie zniechecata do podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
Nawet osoby z pomystem i motywacjg czesto rezygnowaty z dziatania, obawiajac sie ryzyka,
odpowiedzialnosci i braku wsparcia. W efekcie etat postrzegany byt jako bezpieczniejsza i bardziej
przewidywalna forma zatrudnienia. Wiekszo$é mtodych uczestnikéw spotkan fokusowych nie rozwazata
zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Dominujgce powody to obawa przed ryzykiem, brak
stabilizacji, niedostateczne zaplecze finansowe oraz ztozonos¢ i nieprzejrzystos¢ przepiséw prawnych.
Przedsiebiorczos¢ postrzegana byta jako obciazajgca, niepewna i wymagajaca kompetencji, ktére -

zdaniem respondentow - trudno zdobyé na wczesnym etapie kariery.

Dla wielu mtodych oséb prowadzenie firmy wiagze sie z duzg niepewnoscig — zaréwno finansowa, jak i
organizacyjna. Respondenci obawiali sie, Zze bez doswiadczenia i specjalizacji nie beda w stanie
utrzyma¢ dziatalnosci, a ewentualne niepowodzenie moze mie¢ powazne konsekwencje. W efekcie
preferowali zatrudnienie na etacie, ktére daje przewidywalnos¢ i mozliwos$¢ oddzielenia zycia

zawodowego od prywatnego.

»Mi sie wydaje, ze albo brak pomystu, a kiedy nawet pomyst jest, to strach. Brak stabilizacji
od samego poczatku, ze tak naprawde nie wiadomo, czy jak cztowiek zatozy firme, to przez

pot roku bedzie dobrze, czy zaraz bedzie jg zamykac, bo to jednak byt btad”. FGI 3 —uczacy

sie i pracujacy

»Zeby otworzyé firme, dobrze by byto, zeby to byto w branzy, w ktérej ma sie dobre pojecie. To
tez jest ciezkie, zeby w mtodym wieku sie w czyms specjalizowaé”. FGI 3 -uczacy sie i

pracujacy

»Jak sie pracuje na etacie, to idziesz, robisz swoje, zamykasz drzwi i wychodzisz. Wtasna

dziatalnos¢ to praca 24 godziny na dobe”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

,»Duzo matych firm upadto przez koronawirusa. Nie byto ich staé¢ na ZUS, KRUS, utrzymanie

pracownikéw”. FGI 1 — pracujacy
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Druga kluczowa bariera byty kwestie finansowe i legislacyjne. Respondenci wskazywali na wysokie
koszty poczatkowe, brak kapitatu na start, niekorzystny system sktadek ZUS oraz zawitos¢
przepiséw podatkowych. W ich ocenie prowadzenie firmy wymaga nie tylko srodkéw, ale tez

specjalistycznej wiedzy, ktérej brakuje w systemie edukaciji.

»Bardzo duzg bariera jest zaplecze finansowe. Zeby zaczaé prowadzié firme, trzeba mieé

jakies$ pienigdze. Bez tego nie ma startu”. FGI 1 — pracujacy

»Nie wiem, czy miatabym srodki, zeby zainwestowac. Poza tym wiem, ile to kosztuje nerwow i

stresu”. FGI 2 — uczacy sie

»W Londynie sklepiki funkcjonuja, bo jak sie zarabia, to sie ptaci. A u nas — niewazne, czy

zarabiasz, czy nie — musisz ptaci¢ ZUS co miesigc”. FGI 3 -uczacy sie i pracujacy

,Obawiatam sie, ze przypadkowo popetnie btad ksiegowy i bede musiata za to odpowiadaé.

Przepisy sag zawite i nie dla kazdego zrozumiate”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

»Jest bardzo duzo regulacji prawnych, ktére mocno ograniczajg prowadzenie dziatalnosci”.

FGI 1 - pracujacy

Wielu mtodych wskazywato, ze nie posiadajg wystarczajgcej wiedzy o tym, jak zatozy¢ i prowadzi¢ firme.
Brakuje im informacji o formach opodatkowania, procedurach rejestracyjnych, kosztach
operacyjnych oraz dostepnych formach wsparcia. W efekcie nawet osoby zainteresowane

przedsiebiorczoscia rezygnowaty z dziatania, obawiajac sie btedéw i nieprzewidywalnych konsekwencji.

,Gdyby byta wieksza swiadomos¢ i wiedza, jak dziata¢ przy otwarciu firmy, ludzie chetniej by

w to szli”. FGI 3 —uczgcy sig i pracujacy

»Ja biore pod uwage firme tylko dlatego, ze widze, jak ona dziata. Wiekszo$¢ osdb nie wie, z

czym to sie je”. FGl 2 —uczacy sie
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Wykres 33. Gdzie zlokalizowana bytaby firma, ktora planuje Pan(i) zatozy¢?

5,0%

m Na terenie innego wojewddztwa niz tédzkie
H Na terenie innej gminy w wojewddztwie todzkim
m Nie wiem, trudno powiedzie¢

B W obecnym miejscu zamieszkania

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=60.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych — 81,7% — deklarowata, iz ewentualna wtasna firma bytaby
zlokalizowana w ich miejscu zamieszkania. To wyraznie wskazuje na silne przywigzanie do lokalnego
otoczenia i che¢ prowadzenia dziatalnos$ci w znanym srodowisku, co mogto wynikaé zaréwno z czynnikéw

praktycznych (nizsze koszty, znajomosé rynku, sieci kontaktéw), jak i osobistych (rodzina, stabilizacja).

Niewielka czes$¢ respondentdéw rozwazata inne lokalizacje: 10,0% wskazato nainng gmine w
wojewoddztwie tédzkim, a 5,0% na teren innego wojewddztwa. To pokazato, ze tylko nieliczni mysleli o

przeniesieniu dziatalnosci poza najblizsze otoczenie, a jeszcze mniej— o wyjsciu poza region.

Dodatkowo 3,3% badanych nie potrafito jednoznacznie okresli¢ miejsca potencjalnej firmy, co

sugerowato brak sprecyzowanych planéw lub otwarto$¢ na rézne scenariusze.

Wsréd 60 oséb, ktére braty pod uwage zatozenie firmy, byli mieszkarncy 18 z 35 gmin OT Wk. Najczesciej
wskazywanag lokalizacjg byto ich miejsce zamieszkania, a najwiecej takich wskazan odnotowano w
Radomsku (15 na 16 osdéb, ktore braty pod uwage zatozenie wtasnej firmy), Piotrkowie Trybunalskim (8 na
11) oraz Betchatowie (6 na 8). Zatozenie firmy w innej gminie wojewédztwa tédzkiego rozwazato 6
0s6b. Takie odpowiedzi pojawity sie m.in. wsréd mieszkaricéw Gomunic (1 na 4), Konopnicy (1 na 1),
Piotrkowa Trybunalskiego (2 na 11) oraz Radomsku (1 na 16). Zatozenie firmy poza wojewodztwem
todzkim zadeklarowaty 3 osoby: w Betchatowie (1 na 8), Gomunicach (1 na 4) oraz Piotrkowie

Trybunalskim (1 na 11).
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Wykres 34. Dlaczego firma bytaby zlokalizowana wtasnie tam? - wg wskazanej lokalizacji.

Dogodniejsza lokalizacja

Mniejsza konkurencja

Lepszy dostep do
potencjalnych klientéw

Mozliwos$¢ rozwoju
Lepszy dostep do

kadry/ pracownikéw

Lepszy dostep do
surowcow/ materiatow

Kwestie zwigzane
z podatkami

Inne

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=58.

Najczesciej wskazywanym powodem wyboru miejsca prowadzenia firmy byta dogodna lokalizacja — az
38 odpowiedzi, co czyni jg zdecydowanie najwazniejszym kryterium. Na drugim miejscu znalazt sie
lepszy dostep do potencjalnych klientéw (14 wskazan), a nastepnie mniejsza konkurencja (13
wskazan) oraz mozliwos$é rozwoju (12 wskazan). Nieco rzadziej pojawiaty sie argumenty zwigzane z
lepszym dostepem do kadry i pracownikow (10 wskazan) oraz inne powody (10 wskazan), takie jak np.
powigzania rodzinne czy osobiste. Najmniej istotnym czynnikiem okazat sie dostep do surowcoéw i
materiatow (6 wskazan). Warto podkresli¢, ze kwestie podatkowe nie zostaty wskazane anirazu, co

oznacza, ze nie odgrywaja one roli w decyzjach lokalizacyjnych.

Lokalizacja planowanej firmy byta w ogromnej wiekszos$ci zwigzana z miejscem zamieszkania i

zakorzenieniem lokalnym.

e W obecnhym miejscu zamieszkania (41 wskazan) — najczesciej podawane powody to: blisko$¢
domu i rodziny, posiadanie klientdw na miejscu, kontynuacja dziatalnosci rodzinnej czy
wieloletnia praca w danym otoczeniu. Wida¢ tu wyraznie, ze decydowaty czynniki praktyczne

(sie¢ klientéw, znajomosé rynku) oraz osobiste (rodzina, stabilizacja).

¢ Naterenie innej gminy w wojewdédztwie tédzkim (6 wskazan) - ta grupa byta niewielka i nie
podata szczegétowych uzasadnien, ale mozna przypuszczaé, ze chodzito o poszukiwanie

lepszych warunkéw lokalnych, np. dostep do rynku czy infrastruktury.
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e Na terenie innego wojewédztwa (2 wskazania) — tu pojawita sie motywacja ,chce sprobowac

czegos$ innego”, co sugeruje bardziej otwartg postawe i gotowos¢ do zmiany otoczenia.

Jesli spojrzymy na powody wyboru lokalizacji firmy z perspektywy poszczegdlnych miejsc, to w przypadku
lokalizacji potencjalnej przysztej firmy w obecnym miejscu zamieszkania dominowaty zdecydowanie
argumenty praktyczne i zakorzenione lokalnie. Najczesciej wskazywano na dogodna lokalizacje (35
odpowiedzi), ale réownie istotne byty takze takie czynniki jak mniejsza konkurencja (11), lepszy dostep
do klientéw (10) czy dostep do kadry i pracownikéw (8). Wida¢ wiec, ze osoby planujace firme w
miejscu zamieszkania kierowaty sie przede wszystkim stabilnoscia, znajomoscia rynku i istniejaca siecia

kontaktéw.

W przypadku lokalizacji firmy na terenie innej gminy w wojewoédztwie t6dzkim powody byty bardziej
zréznicowane, ale dominowaty motywacje rozwojowe. Najczesciej wskazywano na mozliwos¢ rozwoju
(4) oraz lepszy dostep do klientéw (3). Pojawity sie tez argumenty zwigzane z dostepem do kadry (2) i

dogodna lokalizacja (1). To pokazato, ze osoby myslace o przeniesieniu dziatalnosci w obrebie regionu

szukaty przede wszystkim nowych rynkdéw i szans na rozwdj.

W przypadku lokalizacji firmy na terenie innego wojewodztwa powody byty pojedyncze i rozproszone —
wskazywano m.in. na dogodna lokalizacje, mniejsza konkurencje czy mozliwos$é rozwoju (po 1
odpowiedzi). To sugerowato, ze decyzje o wyjsciu poza region miaty charakter indywidualny i wynikaty

raczej z osobistych planéw niz z wyraznych trendow.

W grupie niezdecydowanych (,,nie wiem, trudno powiedzie¢”) pojawity sie pojedyncze wskazania, na
dogodna lokalizacje, lepszy dostep do klientéw czy inne powody (po 1 odpowiedzi). To pokazato, ze

osoby te nie miaty jeszcze sprecyzowanych plandw i dopiero rozwazajg réozne mozliwosci.

3.3.3. Podsumowanie czgstkowe

Mtodzi mieszkancy regionu stosunkowo wczesnie wchodzili na rynek pracy — najczesciej tuz po
ukoriczeniu szkoty Sredniej, a nierzadko juz w jej trakcie. Ponad jedna trzecia rozpoczeta pierwszg prace
po szkole $redniej, a co piaty jeszcze w trakcie nauki. Jednoczesnie az 31,6% badanych nie podjeto
jeszcze zatrudnienia. W badaniach jako$ciowych potwierdzono, ze pierwsze doswiadczenia zawodowe —
czesto dorywcze, sezonowe lub podejmowane jeszcze w trakcie nauki — byty przez mtodych oceniane jako
istotne dla dalszego rozwoju. Uczestnicy wskazywali, ze nawet prace niezwigzane z docelowym zawodem
pozwalaty im zdoby¢ kompetencje miekkie, nauczy¢ sie odpowiedzialnosci i zweryfikowac wtasne

preferencje zawodowe.
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WSsréd oséb pracujgcych widoczna byta duza réznorodnos$¢ doswiadczen — od krétkiego stazu ponizej
roku po ponad 10 lat pracy, co $wiadczyto o bardzo wczesnym podejmowaniu aktywnos$ci zawodowej
przez cze$¢ mtodych. Stabilizacja zatrudnienia byta stosunkowo wysoka — ponad 70% pracowato na
umowach o prace, a najwieksza grupa utrzymywata sie u jednego pracodawcy dtuzej niz trzy lata. Praca
wykonywana byta niemal wytacznie stacjonarnie, a mobilnos$¢ przestrzenna byta ograniczona - 88%

pracowato w obrebie OT Wk.

W wypowiedziach mtodych byto wyraznie wida¢ zmiane pokoleniowego podejscia do pracy. Nie chcieli
oni traktowac zatrudnienia wytgcznie jako obowigzku czy zrédta utrzymania — oczekiwali, ze bedzie ono
dawato satysfakcje, poczucie sensu i mozliwos$¢ rozwoju osobistego. Podkreslali, ze praca powinna
chroni¢ przed stagnacjg i monotonia, a jej wartosé mierzyli nie tylko wysokoscig wynagrodzenia, lecz
takze atmosferg i relacjami w miejscu pracy. Szacunek, dobra komunikacja i brak stresu byty dla nich

rownie istotne, jak stabilnos$¢ zatrudnienia.

Struktura zatrudnienia pokazata dominacje sektoréow ustugowych i tradycyjnych: handel, logistyka,
gastronomia i naprawa pojazdow skupiaty ponad 40% mtodych, a przemyst i budownictwo kolejne 20%.
Mniejsze, ale istotne grupy pracowata w administracji, finansach, edukacji, ochronie zdrowia czy
ustugach osobistych. IT i nowe technologie obejmowaty jedynie 3-4% zatrudnionych, co wskazato na

ograniczong obecnos$é nowoczesnych branz.

Podczas sesji fokusowych pojawiaty sie wypowiedzi uczestnikdw wskazujgce na ich aspiracje zwigzane z
zawodami specjalistycznymi — szczegdlnie w obszarach technicznych, spotecznych i kreatywnych —
jednak lokalny rynek pracy nie oferowat wystarczajacej liczby takich stanowisk. W efekcie czes¢ mtodych

podejmowata prace ponizej swoich kwalifikacji lub w zawodach niezgodnych z wyksztatceniem.

Analiza aspiracji zawodowych ujawnita wyrazny rozdzwiek: ponad potowa traktowata obecng prace jako
docelowa, ale jedna pigta widziata jg jako tymczasowa, a niemal co czwarty nie miat sprecyzowanych
planéw. Mtodzi chcieli przechodzi¢ od prostych prac ustugowych i fizycznych (sprzedawca, kelner,
magazynier) do zawododw specjalistycznych i prestizowych —w IT, logistyce, zawodach spotecznych,

medycznych czy w biznesie.

Co dosc typowe dla zachodzacych na rynku pracy zmian pokoleniowych, mtodych charakteryzowata
niska sktonnos$¢ do przywigzania sie do jednego miejsca pracy. Mtodzi mieszkarncy regionu
charakteryzowali sie duzg otwartoscig na zmiany i umiejetnoscig dostosowywania sie do nowych
warunkow. Podkreslali jednak, ze gotowi sg podejmowac wysitek edukacyjny czy zawodowy tylko wtedy,
gdy widzg w nim sens i jasno okreslony cel. Jesli zatrudnienie nie spetnia ich oczekiwan, nie rozwija lub
nie daje satysfakcji, sg gotowi je zmieni¢, traktujac mobilnosé zawodowa jako naturalny element kariery.

W ich wypowiedziach pojawiato sie przekonanie, ze warto szukac¢ takiego miejsca, ktére bedzie zgodne z
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pasja i pozwoli w petni wykorzystaé potencjat. Elastycznosé nie oznacza wiec bezrefleksyjnego podazania

za trendami, lecz $wiadome wybory, ktére majg prowadzi¢ do rozwoju i satysfakcji.

Obok otwartosci na zmiany pojawiaty sie takze obawy i niepewnos$é. Mtodzi wskazywali, ze cho¢ chca sie
rozwijac¢ i unika¢ stagnacji, towarzyszy im lek przed utratg stabilnosci zawodowej i bezpieczenstwa
ekonomicznego. Przebranzowienie jawito sige jako proces ryzykowny, wymagajgcy odwagi i dodatkowych
naktadéw, a czes¢ badanych obawiata sie, ze nie poradzi sobie z koniecznos$cia zmiany zawodu. Widaé
wiec wyrazne napiecie miedzy aspiracjami do rozwoju i satysfakcji a potrzebg bezpieczenstwa i

przewidywalnosci.

Zwigzek z energetyka, mimo lokalnej specyfiki, okazat sie ograniczony —tylko 4,5% badanych wskazato na
prace w tym sektorze, gtéwnie w elektrowni, przy instalacjach elektrycznych, logistyce surowcow czy
obstudze technicznej. Wigkszo$¢ mtodych nie wigzata swojej aktywnosci z energetyka, co pokazuje, ze
transformacja regionu bedzie wymagata dodatkowych dziatan adaptacyjnych. Zgodnosé pracy z
wyksztatceniem, doswiadczeniem i zainteresowaniami byta umiarkowana — okoto potowa badanych
deklarowata dopasowanie, a niemal tyle samo brak takiej zgodnosci. To wtasnie brak powiagzania z
pasjamii aspiracjami najsilniej sktaniat do myslenia o zmianie pracy. Cho¢ 77% respondentéw nie
planowato zmiany zatrudnienia w krétkiej perspektywie, to wsréd oséb, ktdrych praca nie odpowiadata
ich zainteresowaniom, az trzy czwarte rozwazato odejscie. Najczesciej wskazywane powody to cheé¢
sprobowania czego$ nowego, niezadowolenie z wynagrodzenia i brak perspektyw rozwoju. W badaniach
jakosciowych pojawity sie ponadto gtosy oséb, ktére mimo stabilnosci zatrudnienia rozwazaty zmiane

pracy ze wzgledu na monotonie, brak awansu lub che¢ przebranzowienia.

Jesli chodzi o przedsigbiorczosé, wiekszosé mtodych nie planowata zatozenia wtasnej firmy — ponad 70%
wypowiedziato sie w tej sprawie negatywnie. Jedynie 13-14% rozwazato takg mozliwosé, a podobny
odsetek pozostawat niezdecydowany. Wsrdd tych, ktérzy mysleli o wtasnym biznesie, zdecydowana
wiekszos¢ (ponad 80%) chciata prowadzi¢ firme w miejscu zamieszkania. Najczesciej wskazywanymi
powodami byty: dogodna lokalizacja, blisko$¢ rodziny, znajomosc¢ rynku i posiadanie sieci klientéw.
Motywacje rozwojowe (lepszy dostep do klientéw, mniejsza konkurencja, mozliwos¢ rozwoju) pojawiaty
sie czesciej wsréd osob rozwazajacych dziatalnos¢ w innych gminach wojewddztwa. Wyjscie poza region

miato charakter jednostkowy i wynikato raczej z indywidualnych planéw niz z wyraznych trendéw.

Takze w wypowiedziach fokusowych dominowaty postawy ostrozne wobec przedsiebiorczosci. Mtodzi
wskazywali na bariery, takie jak brak kapitatu, ryzyko niepowodzenia, ztozonos$¢ przepiséw oraz wysokie
koszty prowadzenia dziatalnosci (ZUS, lokal, sanepid). Wtasna firma byta postrzegana jako praca ,,24
godziny na dobe”, wymagajaca duzej odpornosci psychicznej i wiedzy prawno-finansowej. Jednoczesnie

czes¢ uczestnikow juz prowadzita dziatalnosé (np. kawiarnia, gospodarstwo rolne) lub planowata ja w
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przysztosci — najczesciej w obszarach zgodnych z pasja i lokalnym zapotrzebowaniem (beauty,

motoryzacja, ustugi psychologiczne).

Catosciowy obraz pokazat silne zwigzki mtodych z OT Wt z lokalnym rynkiem pracy. Wczesnie
podejmowali oni prace zarobkowa i czesto decydowali sie na pozostanie w regionie, stabilizujgc swojag
sytuacje zawodowag i zyciowa w lokalnym srodowisku. Ich aspiracje wykraczaty jednak poza obecne
zajecia — chcieli rozwija¢ sie w zawodach specjalistycznych i zgodnych z pasjami. Przedsiebiorczos$¢
pozostata zjawiskiem niszowym, a decyzje dotyczace lokalizacji firm byty w duzej mierze ograniczone do
miejsca zamieszkania, co wskazywato na silne zakorzenienie, ale takze na brak szerszej mobilnosci
rozwojowej. To wszystko wskazuje na potrzebe wsparcia mtodych w zdobywaniu kwalifikacji
specjalistycznych, tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy w nowoczesnych sektorach oraz budowaniu
warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci w regionie. Jednoczes$nie mtodzi dysponujg znacznym
potencjatem - sg elastyczni, gotowi do zmiany i adaptacji, aich mocna strona jest biegtosé w
postugiwaniu sie nowoczesnymi technologiami. Potencjat ten nie jest jednak w petni zagospodarowany w
sposo6b strategiczny. Brakuje systemowego wsparcia w planowaniu $ciezek kariery, a decyzje zawodowe
podejmowane sg czesto na podstawie fragmentarycznych informacji. Szczegdélnie niepokojacy jest
deficyt wiedzy na temat wptywu transformacji energetycznej na lokalny rynek pracy, co uniemozliwia
mtodym swiadome przygotowanie sie do nadchodzgcych zmian i rodzi poczucie niepewnosci wobec
przysztosci regionu. W tym kontekscie kluczowe staje sie tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy w
nowoczesnych sektorach, rozwdj oferty edukacyjnej i szkoleniowej odpowiadajgcej na wyzwania
transformacji gospodarczej oraz budowanie warunkéw sprzyjajacych przedsiebiorczosci. Tylko wéwczas
mozliwe bedzie petne wykorzystanie kapitatu mtodego pokolenia, ktdére tgczy pasje z pragmatyzmemii

stanowi istotny zaséb dla przysztosci regionu.

3.4. Obszar Transformacji Wojewoédztwa L6dzkiego jako miejsce zamieszkania

Ocena OT Wk jako miejsca do mieszkania i pracy stanowi wazny element diagnozy spotecznej.
Opinie respondentéw pozwalajg uchwyci¢, w jakim stopniu region postrzegany jest jako atrakcyjny do
codziennego zycia, a takze jakie bariery i atuty decyduja o jego konkurencyjnosci wobec innych osrodkdw.
Analiza ta obejmuje zaréwno aspekty jakosci zycia — takie jak warunki mieszkaniowe, dostep do ustug czy
infrastruktury — jak i perspektywy zawodowe, zwigzane z rynkiem pracy, mozliwosciami zatrudnienia i
rozwoju kariery. Dzieki temu mozliwe jest okreslenie, czy OT WL petni funkcje miejsca stabilizacji i

zakorzenienia, czy raczej stanowi etap przejSciowy w biografiach mieszkancéw.

Réwnie istotne s plany i deklaracje dotyczgce przysztosci w regionie. To one wskazujg, czy

mieszkancy wigza swoja przysztos¢ z OT WL, czy tez rozwazajg migracje w poszukiwaniu lepszych

warunkow zycia i pracy. Analiza intencji pozostania, wyjazdu lub powrotu pozwala lepiej zrozumieé
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potencjalne kierunki zmian demograficznych i gospodarczych, a takze identyfikowaé¢ czynniki, ktére moga
sprzyjac zatrzymywaniu lub przycigganiu mieszkancow. W tym konteks$cie ocena regionu staje sie nie

tylko opisem biezgcej sytuaciji, lecz takze prognoza jego rozwojowych mozliwosci.

3.4.1. Obszar Transformacji Wojewoédztwa Ltodzkiego w ocenie jego mtodych

mieszkancow

Wykres 35. Jak ocenia Pan(i) swoja gmine pod wzgledem...?

m Bardzo dobrze m Dobrze m Ani dobrze, ani Zle = Zle lub bardzi zle
Nie interesuje mnie to

Jakosci zycia 60,5% 26,7% 3,4
Kosztow utrzymania EekRED 55,2% 23,9%
Jako$¢ srodowiska
16,0% 47,5% 28,2% 8,2%
naturalnego
Dostepnos¢ transportu
P nsp A% 38,9% 39,0% 16,7%
publicznego
Oferty edukacyjnej 8% 37,5% 37,3% 22,4%
Dostgpnoscitowaréw i ustug  IE[F-L% 57,4% 20,5% 5
Mozliwosci rozwoju
! 1,5% 30,1% 41,4% 27,0%
zawodowego
Mozliwosci znalezienia
A - 1,5% 32,1% 41,2% 25,2%
odpowiedniej pracy

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

W opiniach badanych mtodych mieszkarnicéw OTWLE mozna zauwazy¢ wyrazne réznice w ocenie
poszczegdlnych aspektéw zycia i warunkow lokalnych. Najwyzej oceniane byty kwestie zwigzane z
dostepnoscia towaréw i ustug oraz jakoscia zycia. Az 57,4% badanych ocenito dostepnos¢ towarow i
ustug jako ,,dobra”, a dodatkowe 16,4% jako ,,bardzo dobrg”. Podobnie w przypadku jako$ci zycia — 60,5%
wskazato ,,dobrze”, a 9,4% ,,bardzo dobrze”. Relatywnie dobrze oceniane byty takze koszty utrzymania
(55,2% dobrze, 11,1% bardzo dobrze) oraz jakos¢ srodowiska naturalnego (47,5% dobrze, 16,0%

bardzo dobrze).
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Oferta edukacyjna i dostepnosé transportu publicznego uzyskaty umiarkowane oceny — odpowiednio
37,5% i 38,9% dobrze, przy jednoczes$nie wysokim odsetku odpowiedzi neutralnych (,,ani dobrze, ani Zle”)
-37,3% i 39,0%. To sugerowato, ze czes¢ badanych nie korzysta z tych ustug lub nie traktuje ich jako
kluczowych. Najstabiej wypadty mozliwosci znalezienia odpowiedniej pracy oraz mozliwosci rozwoju
zawodowego. Tylko 1,5% ocenito je jako ,,bardzo dobre”, a okoto 30-32% jako ,,dobre”. Jednoczesnie w
obu przypadkach najwieksza grupa badanych — ponad 41% — wskazata odpowiedz neutralng. Nalezy przy
tym pamietaé, ze badanymi byty osoby stosunkowo mtode o ograniczonych doswiadczeniach

zawodowych.

Jednoczesnie zauwazy¢ nalezy, ze OT WL nie jest obszarem jednolitym pod wzgledem oceny jakosci
zycia przez mtodych mieszkancéw. W odpowiedziach badanych wida¢ byto duze kontrasty pomiedzy
gminami, ktére w ich ocenie oferowaty mtodym ludziom zaréwno dobre warunki zycia codziennego, jak i
realne perspektywy zawodowe, a tymi, gdzie mtodzi mieszkarncy czuli brak mozliwosci rozwoju i
ograniczony dostep do ustug. Obok gmin, w ktérych dominowaty pozytywne oceny niemal we wszystkich

wymiarach, istniaty tez takie, gdzie krytyczne opinie byty zdecydowang wiekszoscia.

Rysunek 2. Ocena jakosci zycia w gminach OT WL

:I Gmina wysokiego potencjatu

Gmina zréownowazonego

funkcjonowania Druzbice

Zelow,

i Pintrkégv
I:I Gmina kontrastowa Trybunaleki
. Wola
Cl Gmina neutralna K Belchatow  krzysztoporska
Rusiec
|:| Gmina deficytowa @ gy Beichatow Rozprza
Kielczygiow A
Wielun s . , Rzasnia KEsscey Kamierisks,
Siemkowice - Gorzkowice
Sulmierzyce 7
Wierzchlas =
Streeleel, LBotaly Gomunice

ialki Wielka Dobryszyce
Dziatoszyn “;Pajeczno Wielkie

tadzice L Radomsko
Nowa

Brzeinica
Radomsko

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Na podstawie zebranych danych mozna byto wyrézni¢ kilka typéw gmin:

e Gminy wysokiego potencjatu — charakteryzujace sie wysokimi ocenami jakosci zycia,

dostepnosci ustug i perspektyw zawodowych.
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e Gminy zréwnowazonego funkcjonowania - dobrze oceniane w zakresie codziennych warunkow

zycia (koszty, ustugi, Srodowisko), ale stabsze w obszarze pracy i rozwoju zawodowego.

e Gminy deficytowe - niskie oceny w wiekszosci wymiardw, szczegdlnie w edukaciji, pracy i

mozliwosciach rozwoju.

e Gminy neutralne - gdzie dominowaty odpowiedzi ,ani dobrze, ani zle”, wskazujgce na brak

wyraznych doswiadczen lub dystans wobec oceny.

e Gminy kontrastowe - bardzo dobre oceny w jednym wymiarze, ale bardzo stabe winnym, co

tworzy obraz silnych dysproporcji.

Tabela 28. Ocena jakosci zycia w gminach OT WL

Typ gminy

Krotki opis

Betchatow Gmina Bardzo dobre oceny dostepnosci ustug (88%). Stabe oceny
zrownowazonego | mozliwosci zatrudnienia (24%) i rozwoju zawodowego (15%).
funkcjonowania

Czarnozyty Gmina neutralna Dobre oceny jakos$ci zycia (82%) i Srodowiska (73%). Niskie

oceny mozliwosci zatrudnienia (9%).

Dobryszyce Gmina Bardzo dobre oceny kosztéw utrzymania (100%) i edukacji (71%).
kontrastowa Przecietne oceny mozliwosci zatrudnienia (57%).

Druzbice Gmina Dobre oceny ustug (100%) i jakosci zycia (88%). Niskie oceny
kontrastowa rozwoju zawodowego (50%).

Dziatoszyn Gmina Wysokie oceny srodowiska (90%) i kosztéw utrzymania (80%).
zréownowazonego | Przecietne oceny zatrudnienia (45%).
funkcjonowania

Gomunice Gmina wysokiego | Bardzo dobre oceny transportu (75%) i zatrudnienia (81%).
potencjatu Wysokie oceny kosztéw utrzymania (88%).

Gorzkowice Gmina Bardzo dobre oceny kosztéw utrzymania (94%) i Srodowiska
kontrastowa (88%). Stabe oceny edukac;ji (38%).

Kamiensk Gmina neutralna Dobre oceny $rodowiska (100%) i kosztéw utrzymania (85%).

Przecietne oceny zatrudnienia (54%).
Kietczygtéw Gmina deficytowa | Dobre oceny ustug i sSrodowiska (100%). Niskie oceny transportu
i zatrudnienia (50%).
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Kleszczow Gmina wysokiego | 100% pozytywnych ocen kosztow utrzymania i dostepnosci
potencjatu ustug. Dobre oceny srodowiska. Wysokie oceny edukac;ji i
mozliwosci zatrudnienia.
Kluki Gmina Dobre oceny ustug (100%) i kosztéw utrzymania (100%).
kontrastowa Przecietne oceny zatrudnienia (57%).
Konopnica Gmina neutralna Dobre oceny ustug (83%) i edukacji (83%). Przecietne oceny
zatrudnienia (50%).
Lgota Wielka Gmina Dobre oceny kosztéw utrzymania (100%) i ustug (100%). Stabe
kontrastowa oceny $srodowiska (57%).
tadzice Gmina deficytowa | Krytyczne oceny edukacji (13%), mozliwosci zatrudnienia (0%) i
transportu (0%).
Nowa Gmina deficytowa | Stabe oceny transportu (14%) i mozliwosci zatrudnienia (14%).
Brzeznica Przecietne oceny srodowiska.
Osjakow Gmina Srednie oceny jakosci zycia (38%). Niskie oceny dostepnosci
kontrastowa ustug (38%). Krytyczne oceny transportu i mozliwosci
zatrudnienia.
Ostrowek Gmina deficytowa | Bardzo niskie oceny dostepnosci ustug (0%), edukac;ji (13%),
mozliwosci zatrudnienia (13%) i Srodowiska (33%).
Pajeczno Gmina Bardzo dobre oceny edukac;ji (100%) i kosztow utrzymania (94%).
zréownowazonego | Przecietne oceny zatrudnienia (41%).
funkcjonowania
Piotrkow Gmina wysokiego | Dobre oceny dostepnosci ustug (78%), transportu (69%) i
Trybunalski potencjatu mozliwosci zatrudnienia (66%). Stabsze oceny edukaciji (61%).
Radomsko Gmina Wysokie oceny dostepnosci ustug (90%) i kosztéow utrzymania
zréownowazonego | (82%). Krytyczne oceny edukacji (33%) i mozliwosci zatrudnienia
funkcjonowania (31%).
Rozprza Gmina neutralna Dobre oceny transportu (67%) i Srodowiska (86%). Przecietne
oceny mozliwosci zatrudnienia (33%).
Rusiec Gmina Bardzo dobre oceny kosztéw utrzymania i Srodowiska (100%).
kontrastowa Przecietne oceny zatrudnienia (63%).
Rzasnia Gmina deficytowa | Dobre oceny srodowiska (100%). Stabe oceny transportu (22%) i

zatrudnienia (44%).
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Siemkowice

Gmina deficytowa

Bardzo stabe oceny edukacji (8%), mozliwosci zatrudnienia

(17%) i transportu (8%).

Strzelce

Wielkie

Gmina wysokiego

potencjatu

100% pozytywnych ocen we wszystkich kategoriach.

Sulmierzyce

Gmina deficytowa

Dobre oceny dostepnosci ustug (100%). Fatalne oceny

mozliwosci zatrudnienia (29%) i edukacji (14%).

funkcjonowania

Szczercéw Gmina Niskie oceny $rodowiska (46%) i transportu (31%). Nieco lepsze
kontrastowa oceny kosztéw utrzymania (39%).
Widawa Gmina neutralna Przecietne oceny we wszystkich kategoriach. Brak wyraznych
przewag ani deficytéw.
Wielun Gmina Srednie oceny jakosci zycia (55%). Niskie oceny edukacji (24%) i
zrownowazonego | mozliwosci zatrudnienia (33%).

Wierzchlas

Gmina neutralna

Brak wyraznych ocen — dominujg odpowiedzi neutralne.

Pozytywne oceny jedynie w odniesieniu do srodowiska.

Wola Gmina Dobre oceny kosztéw utrzymania (95%) i transportu (71%). Stabe
Krzysztoporska | kontrastowa oceny edukacji (48%) i zatrudnienia (29%).
Zelow Gmina wysokiego | Bardzo wysokie oceny jakosci zycia (95%). Dobre oceny kosztéw
potencjatu utrzymania (81%). Pozytywne oceny mozliwosci zatrudnienia
(76%) i rozwoju zawodowego (81%).
Ztoczew Gmina Dobre oceny dostepnosci ustug (77%) i edukacji (53%). Stabsze
kontrastowa oceny mozliwosci zatrudnienia (41%).

Zrodto: opracowanie wtasne.

Biorgc pod uwage zréznicowanie terytorialne, widaé tez, ze mtodzi mieszkancy regionu doswiadczali

jakosci zycia w bardzo odmienny sposdéb w kazdym z analizowanych aspektow:

Obszar analizy

Woyniki i interpretacja

Jakosé zycia

Niemal siedmiu na dziesieciu badanych mtodych ludzi postrzegato swoje otoczenie

jako miejsce sprzyjajace codziennemu funkcjonowaniu. 69,9% badanych (453 na

648), oceniajagc jakos¢ zycia w swojej gminie, wskazato odpowiedzi ,dobrze” lub
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»,bardzo dobrze”, tylko 3,4% (22 na 648) ocenito jg negatywnie (,,Zle” lub ,bardzo
zle”), a 26,7% (173 na 648) pozostato neutralnych lub niezainteresowanych.

Na tle tej sSredniej wyrdzniaty sie gminy, w ktérych odsetek pozytywnych ocen byt
wyjatkowo wysoki. Zeléw osiggnat absolutnie najlepszy wynik — 95,2% - 20 na 21
mieszkancéw ocenito jakosé zycia dobrze lub bardzo dobrze. Bardzo wysokie
wskazniki odnotowano takze w Siemkowicach (83,3% - 10 na 12), Czarnozytach
(81,8% -9 na11), Gomunicach (81,3% - 13 na 16) i Gorzkowicach (81,3% - 13 na
16). W duzych osrodkach, takich jak Radomsko, réwniez przewazajg pozytywne
oceny - 80,8% (59 na 73). Wysoki poziom zadowolenia wida¢ takze w Dziatoszynie
(75,0% - 15 na 20) i Dobryszycach (71,4% - 5 na 7). W tych gminach mtodzi
mieszkancy wyraznie dostrzegali wysoka jakos$¢ zycia i byli z niej zadowoleni.
Jednak byty tez miejsca, gdzie oceny sg zdecydowanie gorsze niz $rednia.
Najstabiej wypadt Ostréwek, gdzie nie padta ani jedna pozytywna odpowiedz (0,0%
-0na8), aaz62,5% (5 na 8) badanych ocenito jakos¢ zycia negatywnie. Bardzo
krytyczne opinie pojawity sie takze w Osjakowie (37,5% pozytywnych -3 na 8, przy
jednoczesnych 37,5% negatywnych - 3 na 8) oraz w Szczercowie (38,5%
pozytywnych - 5 na 13, 30,8% negatywnych - 4 na 13). W Wieluniu ponad potowa
badanych ocenita jakos¢ zycia pozytywnie (54,8% — 23 na 42), ale jednoczes$nie az
23,8% (10 na 42) wskazato odpowiedzi negatywne - to jeden z najwyzszych

odsetkéw niezadowolenia w catym obszarze.

Koszty

utrzymania

Ogoétem na catym OT Wk 66,4% badanych (430 na 648) ocenito koszty utrzymania
dobrze lub bardzo dobrze, 9,7% (63 na 648) wskazato odpowiedzi negatywne, a
23,9% (155 na 648) pozostato neutralnych lub niezainteresowanych. W
poréwnaniu z oceng jakosci zycia widaé, ze koszty utrzymania sg czesciej
postrzegane krytycznie — niemal co dziesigty mtody mieszkaniec uznat je za
problem.

Najlepiej koszty zycia oceniali mieszkaricy mniejszych gmin. W Kleszczowie
wszystkie odpowiedzi byty pozytywne (100,0% — 10 na 10), a w Rozprzy az 90,5%
(19 na 21) badanych wskazato, ze koszty utrzymania sa dobre lub bardzo dobre.
Podobnie wysokie wyniki odnotowano w Kamiensku (92,3% -12 na 13),
Gorzkowicach (93,8% - 15 na 16), Rza$ni (88,9% - 8 na 9) czy Gomunicach
(87,5% - 14 na 16). W wiekszych osrodkach, takich jak Radomsko, pozytywne
oceny rowniez dominowaty (82,2% - 60 na 73), co pokazato, ze w wielu miejscach
regionu koszty zycia sg postrzegane jako akceptowalne.

Zupetnie inaczej wygladata sytuacja w najwiekszych miastach i kilku mniejszych

gminach. W Piotrkowie Trybunalskim tylko 41,0% (43 na 105) badanych ocenito
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koszty utrzymania pozytywnie, a az 36,2% (38 na 105) negatywnie — to
zdecydowanie najgorszy wynik w catym zestawieniu. W Betchatowie pozytywne
oceny stanowity 56,3% (49 na 87), a negatywne 9,2% (8 na 87), co rowniez wypadto
stabiej niz $srednia. W Wieluniu pozytywnie koszty ocenito 59,5% (25 na 42), ale az
16,7% (7 na 42) wskazato odpowiedzi negatywne. Bardzo krytyczne opinie pojawity
sie takze w mniejszych gminach: w Osjakowie pozytywne i negatywne odpowiedzi
roztozyty sie po réwno (37,5% - 3 na 8), a w Szczercowie tylko 38,5% (5 na 13)

ocenito koszty dobrze, podczas gdy 30,8% (4 na 13) Zle.

Jakosé
sSrodowiska

naturalnego

Na catym OT WL mtodzi mieszkancy ocenili jako$¢ srodowiska naturalnego raczej
pozytywnie. 63,6% badanych (412 na 648) wskazato odpowiedzi ,dobrze” lub
»,bardzo dobrze”, 8,2% (53 na 648) ocenito je negatywnie (,,Zle” lub ,bardzo Zle”), a
25,5% (183 na 648) pozostato neutralnych lub niezainteresowanych. W
poréwnaniu z oceng jakosci zycia (69,9% pozytywnych) i kosztéw utrzymania
(66,4% pozytywnych) widac, ze srodowisko naturalne byto oceniane nieco stabiej, a
odsetek ocen negatywnych byt wyraznie wyzszy.

Najlepiej Srodowisko naturalne oceniali mieszkaricy mniejszych gmin. W
Kamiensku i Kietczygtowie wszystkie odpowiedzi byty pozytywne (100,0% —
odpowiednio 13 na 13i 6 na 6), podobnie w Dobryszycach (100,0% -7 na 7) i
Wierzchlesie (100,0% - 11 na 11). Bardzo wysokie wskazniki odnotowano takze w
Dziatoszynie (90,0% - 18 na 20), Rozprzy (85,7% - 18 na 21), Widawie (90,9% - 10
na 11) czy Rzg$ni (88,9% - 8 na 9). W tych gminach mtodzi mieszkancy wyraznie
dostrzegali wysoka jakos$¢ srodowiska i byli z niej zadowoleni.

Zupetnie inaczej wygladata sytuacja w kilku innych miejscowosciach. W Zelowie
tylko 33,3% (7 na 21) badanych ocenito Srodowisko pozytywnie, a az 23,8% (5 na
21) negatywnie, przy duzym udziale opinii neutralnych (42,9% -9 na 21). W
Osjakowie pozytywne i negatywne odpowiedzi roztozyty sie po réwno (37,5% -3 na
8), aw Szczercowie pozytywne stanowity 46,2% (6 na 13), przy 15,4% (2 na 13)
negatywnych. W duzych osrodkach, takich jak Betchatéw (56,3% pozytywnych -
49 na 87, 10,3% negatywnych - 9 na 87) czy Radomsko (63,0% pozytywnych - 46
na 73, 16,4% negatywnych - 12 na 73), pozytywne oceny dominowaty, ale odsetek

negatywnych wskazan byt wyraznie wyzszy niz Srednia.

Dostep do
transportu

publicznego

Dostep do transportu publicznego na OT Wk byt oceniany znacznie stabiej nizinne
aspekty jakosci zycia. Ogotem tylko 44,3% (287 na 648) mtodych mieszkancow
oceniato go pozytywnie, a 16,7% (108 na 648) negatywnie. Najlepiej wypadty duze
osrodki i gminy dobrze skomunikowane, takie jak Piotrkéw Trybunalski (68,6% -

72 na 105), Rozprza (66,7% - 14 na 21), Gomunice (75,0% - 12 na 16) czy
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Gorzkowice (75,0% - 12 na 16). Z kolei w gminach peryferyjnych, takich jak Nowa
Brzeznica (14,3% pozytywnych -1 na 7, 71,4% negatywnych - 5 na 7), Ladzice
(0,0% pozytywnych - 0 na 8, 62,5% negatywnych - 5 na 8) czy Siemkowice (8,3%
pozytywnych -1 na 12, 58,3% negatywnych - 7 na 12), transport publiczny byt
oceniany jako powazny problem i jedna z najwiekszych barier w codziennym

funkcjonowaniu.

Oferta

edukacyjna

Oferta edukacyjna na OT Wk zostata oceniona najstabiej spos$réd wszystkich
dotychczas analizowanych wymiaréw jakosci zycia. Ogétem tylko 40,3% (261 na
648) mtodych mieszkancow ocenito jg pozytywnie, az 22,4% (145 na 648)
negatywnie, a 37,3% (242 na 648) pozostato neutralnych lub niezainteresowanych.
Najlepiej wypadaja mniejsze gminy, gdzie odsetek pozytywnych ocen jest wyraznie
wyzszy niz srednia. W Lgocie Wielkiej az 85,7% (6 na 7) badanych ocenito oferte
edukacyjnag dobrze lub bardzo dobrze, w Konopnicy 83,3% (5 na 6), aw
Dobryszycach 71,4% (5 na 7). Bardzo dobre wyniki odnotowano takze w
Kleszczowie (70,0% — 7 na 10) oraz w Ztoczewie (52,9% -9 na 17) i Zelowie
(52,4% - 11 na 21). W tych gminach mtodzi mieszkarcy wyraznie docenili lokalng
oferte edukacyjng.

Zupetnie inaczej wygladata sytuacja w gminach, gdzie dominowaty oceny
krytyczne. W Ostréwku tylko 12,5% (1 na 8) badanych ocenito oferte pozytywnie, a
az 87,5% (7 na 8) negatywnie. Bardzo stabo wypadty takze Siemkowice (8,3%
pozytywnych -1 na 12, 66,7% negatywnych - 8 na 12) oraz tadzice (12,5%
pozytywnych -1 na 8, 62,5% negatywnych - 5 na 8). W Wieluniu pozytywne
oceny stanowity tylko 23,8% (10 na 42), a negatywne az 47,6% (20 na 42). W
Radomsku pozytywnie wypowiedziato sie 32,9% (24 na 73), podczas gdy 38,4% (28

na 73) ocenito oferte Zle.

Dostepnosé

towarow i ustug

Dostepnos¢ towardw i ustug w OT WL byta jednym z najlepiej ocenianych aspektéw
jakosci zycia. Ogétem 73,8% (478 na 648) mtodych mieszkarncéw ocenito ja
pozytywnie, a tylko 5,7% (37 na 648) negatywnie. Najlepiej wypadty duze osrodki,
takie jak Betchatéw (88,5% pozytywnych - 77 na 87), Radomsko (90,4% - 66 na
73) czy Piotrkow Trybunalski (78,1% - 82 na 105), a takze mniejsze gminy, w
ktérych pozytywne oceny byty niemal jednogtosne — np. Kleszczéw, Rusiec,
Strzelce Wielkie i Sulmierzyce (100% pozytywnych).

Jednoczesnie w kilku gminach dostepnos¢ towardw i ustug zostata oceniona
bardzo krytycznie. W Ostréwku nie padta ani jedna pozytywna odpowiedzZ (0,0% - 0
na 8), a az 87,5% (7 na 8) badanych ocenito jg negatywnie. Bardzo stabo wypadty
takze Osjakow (37,5% pozytywnych i 37,5% negatywnych - 3 na 8) oraz
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Szczercow (38,5% pozytywnych - 5 na 13, 30,8% negatywnych -4 na 13). W
Wieluniu ponad potowa badanych ocenita dostepnos¢ pozytywnie (54,8% — 23 na
42), ale jednoczes$nie niemal jedna czwarta (23,8% - 10 na 42) wskazata na

negatywne doswiadczenia.

Mozliwosci
rozwoju

zawodowego

Mozliwosci rozwoju zawodowego na OT Wk zostaty ocenione bardzo krytycznie.
Ogotem tylko 31,6% (205 na 648) mtodych mieszkancow ocenito je pozytywnie, a
az 27,0% (175 na 648) negatywnie. To pokazato, ze wielu mtodych ludzi nie
dostrzegto w regionie perspektyw dla swojej kariery.

Najlepiej wypadty nieliczne gminy, takie jak Zeléw (76,2% pozytywnych — 16 na 21)
czy Piotrkow Trybunalski (60,0% - 63 na 105), gdzie wiekszo$¢ badanych
dostrzegto szanse na rozwdj zawodowy. W kilku mniejszych gminach, jak
Dobryszyce (57,1% - 4 na 7) czy Pajeczno (41,2% - 7 na 17), rowniez przewazyty
pozytywne opinie.

Zupetnie inaczej wygladata sytuacja w takich gminach, jak Ostrowek (12,5%
pozytywnych -1 na 8, 87,5% negatywnych - 7 na 8), Kamiensk (15,4%
pozytywnych -2 na 13, 53,8% negatywnych - 7 na 13) czy tadzice (0,0%
pozytywnych -0 na 8, 50,0% negatywnych - 4 na 8), gdzie krytyczne opinie
zdecydowanie dominowaty. Réwniez w duzych osrodkach, takich jak Betchatéw
(14,9% pozytywnych - 13 na 87, 35,6% negatywnych - 31 na 87) czy Radomsko
(24,7% pozytywnych - 18 na 73, 27,4% negatywnych - 20 na 73), oceny byty

wyraznie gorsze niz Srednia.

Mozliwosé
znalezienia
odpowiedniego

zatrudnienia

Mozliwos$é znalezienia odpowiedniej pracy na OT WL zostata oceniona bardzo
krytycznie. Ogétem tylko 33,6% (218 na 648) mtodych mieszkaricéw ocenito ja
pozytywnie, a az 25,2% (163 na 648) negatywnie. To oznacza, ze dla wielu mtodych
ludzi rynek pracy w regionie nie dawat wystarczajgcych perspektyw.

Najlepiej wypadty takie gminy, jak Zeléw (81,0% pozytywnych - 17 na 21),
Piotrkéw Trybunalski (65,7% - 69 na 105) czy Kleszczéw (60,0% - 6 na 10), gdzie
wiekszos$¢ badanych dostrzegto realne szanse na znalezienie odpowiedniej pracy.
Réwniez w mniejszych gminach, jak Dobryszyce (57,1% - 4 na 7) czy Ztoczew
(41,2% -7 na 17), oceny byty lepsze niz Srednia.

Zupetnie inaczej wygladata sytuacja w takich gminach, jak Ostréowek (12,5%
pozytywnych -1 na 8, 87,5% negatywnych - 7 na 8), Sulmierzyce (28,6%
pozytywnych -2 na 7, 71,4% negatywnych - 5 na 7) czy Siemkowice (16,7%
pozytywnych -2 na 12, 50,0% negatywnych - 6 na 12), gdzie krytyczne opinie
zdecydowanie dominowaty. W duzych osrodkach, takich jak Betchatéw (24,1%

pozytywnych - 21 na 87, 32,2% negatywnych - 28 na 87) czy Radomsko (31,5%

Strona | 175



Obszar analizy Woyniki i interpretacja

pozytywnych - 23 na 73, 26,0% negatywnych - 19 na 73), oceny réwniez byty

wyraznie gorsze niz Srednia.

Takze mtodzi rozmoéwcy w wywiadach fokusowych oceniali swoje gminy i region w sposéb zréznicowany.
Najczesciej wskazywanymi atutami byty spokéj, bliskosé natury i ogélna jakosé zycia, natomiast
najwiekszymi barierami - brak mozliwosci rozwoju zawodowego, ograniczona oferta edukacyjna i

staby transport publiczny.

Z jednej strony oceniali oni OT WL jako miejsce do zycia stosunkowo pozytywnie, podkreslajac spokoj,
brak korkéw drogowych, blisko$¢ natury i wiezi spoteczne. Region postrzegany jest jako przestrzen
codziennego komfortu — bez wielkomiejskiego zgietku, z dostgepem do podstawowych ustug i dogodna
lokalizacjg wzgledem wiekszych miast. Uczestnicy badan podkreslali, ze nawet w mniejszych gminach
podstawowe potrzeby mozna zaspokoi¢ dzieki dostepnosci dyskontdw, paczkomatow czy sklepow
spozywczych. Istotnym atutem byta dla badanych mozliwos$¢ szybkiego kontaktu z rodzing i znajomymi,
co wzmacniato poczucie wiezi spotecznej i przynaleznosci. Jednoczesnie zwracano uwage na walory
srodowiskowe —tatwy dostep do zieleni i terenéw rekreacyjnych — cho¢ jakos$¢ powietrza, szczegélnie w

sezonie grzewczym, byta oceniana krytycznie.

Z drugiej strony, jako miejsce pracy OT Wk wypadt znacznie gorzej. Rozmdéwcy wskazywali na brak ofert
zgodnych z kwalifikacjami, przewage zatrudnienia w sektorze prac prostych i obstugi logistycznej oraz
ograniczona réznorodnos¢ zawodowa. Wypowiedzi mtodych mieszkancow regionu wskazywaty, ze osoby
z wyksztatceniem specjalistycznym lub wysokimi aspiracjami zawodowymi czesto napotykaty bariery
rozwoju na lokalnym rynku, co sktaniato je do migracji. Dodatkowo lokalny transport publiczny,
szczegoblnie w mniejszych miejscowosciach, oceniano jako niewydolny — zwtaszcza w weekendy — co
realnie utrudniato mtodym ludziom dostep do pracy i edukacji. Koszty zycia, w tym wynajmu mieszkan,
oceniano jako zaskakujgco wysokie i poréwnywalne z metropoliami, co podwazato stereotyp mniejszych

miejscowosci jako tych, ktdre zapewniaja tanie utrzymanie.

W efekcie OT WL jawit sie jako dobre miejsce do zycia, ale niekoniecznie jako przestrzen zawodowego

rozwoju. Biorgc zas pod uwage poszczegblne aspekty zycia w gminach OT WL, badani oceniali:

e Mozliwos$é znalezienia zatrudnienia i rozwoju zawodowego

Kwestie zwigzane z zatrudnieniem zostaty ocenione najbardziej krytycznie i stanowity gtéwna przyczyne

migracji do wiekszych miast. Respondenci wskazywali na niedobér ofert pracy zgodnych z kwalifikacjami,
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przewage stanowisk o charakterze manualnym oraz ograniczong réznorodnos$¢ zawodowa. Szczegdélnie
dotkliwy okazat sie brak miejsc pracy dla oséb z wyksztatceniem specjalistycznym lub wysokimi
aspiracjami zawodowymi. Wypowiedzi badanych potwierdzity wystepowanie zjawiska szklanego sufitu —
lokalny rynek nie zapewniat sciezek awansu ani mozliwosci rozwoju kompetencji, co prowadzito do
frustracji i decyzji o migracji. Zatrudnienie w regionie byto dostepne, lecz czesto nieadekwatne do
posiadanych kwalifikacji, co skutkowato praca ponizej potencjatu i utrwaleniem niskiej mobilnosci

zawodowe;.

»Z moim zakresem umiejetnosci moze niekoniecznie tatwo bytoby mi znalez¢ prace w

regionie”. FGI 1 — pracujacy

»No jesli nie jestes stolarzem, mechanikiem albo nie masz praw jazdy kategorii C+E, to jest

ciezko”. FGI 1 - pracujacy

»,Doszedtem do takiego jakby szklanego sufitu w okolicy”. FGI 2 — uczacy sie ,,Jest do wyboru

mniejsza ilo$¢ prac, mniejsza réznorodnosé niz w wiekszym miescie”. FGI 2 — uczacy sie

e Dostepnosé towarow i ustug

W opinii mtodych mieszkarncéw OT WL podstawowe potrzeby konsumpcyjne byty zaspokajane w obrebie
gmin, jednak brakowato ustug specjalistycznych i oferty rozrywkowej, szczegélnie poza wiekszymi
miastami. Respondenci wskazywali, ze obecnos$¢ dyskontéw i sieciowych sklepdéw spozywczych
zapewniato minimalny komfort zycia codziennego, lecz brak kin, teatréw, sklepéw odziezowych czy
lekarzy specjalistéw ograniczato jakos$¢ zycia spoteczno-kulturowego. W mniejszych gminach dostepnosé
ustug postrzegana byta jako sprowadzona do funkcji przetrwania, a nie rozwoju. Brak infrastruktury
rekreacyjnej i ustug ponadpodstawowych sprawiata, ze mtodzi nie dostrzegali w regionie przestrzeni do
spedzania czasu wolnego, realizacji pasji czy budowania stylu zycia. W ich ocenie pogtebiato to poczucie

izolacji i wzmacniato motywacje do migracji.

»W zasadzie wszystkie takie duze sklepy, jakie$ dyskonty mam blisko. Wiec nie ma z tym

problemu”. FGI 1 - pracujacy

»Jakjuz jest paczkomati Dino, to mozna przezy¢”. FGI 2 — uczacy sie

,»99 tylko sklepy spozywcze, czyli to co jest potrzebne do przezyciaityle”. FGl 2 — uczacy sie

»W Widawie jest spokojnie (...) ale wszelkie rozrywki, zakupy, lekarz — trzeba jechaé do

wiekszego miasta”. FGI 2 - uczacy sie
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e Oferta edukacyjna

Z perspektywy badanych szkolnictwo $rednie byto dostepne, jednak brakowato uczelni wyzszych oraz
kierunkéw specjalistycznych. W wypowiedziach respondentdw pojawiaty sie wskazania, ze kontynuacja
edukacji akademickiej wymaga wyjazdu do todzi, Czestochowy lub Wroctawia. Lokalna oferta
edukacyjna byta postrzegana jako ograniczona i niedostosowana do potrzeb rynku pracy, zwtaszcza w
kontekscie transformacji energetycznej i rozwoju nowych sektoréw. Brak uczelni wyzszych, w ocenie
badanych, nie tylko utrudniat zdobycie kwalifikacji, ale réwniez ostabiat lokalne srodowisko innowacyjne i
zawodowe. Edukacja zostata wskazana jako jeden z gtéwnych czynnikéw wypychajacych mtodych z
regionu — zaréwno ze wzgledu na brak dostepnosci, jak i nizszg jakos¢ ksztatcenia w szkotach srednich na

terenach wiejskich.

»Mamy szkote zawodowa, technikum elektryczne, drzewne, ekonomiczne — mozna cos$

wybraé”. FGI 1 - pracujacy

»Jesli trzeba szuka¢ konkretnych zawodow (...) to zostajg duze miasta”. FGI 2 — uczacy sie

»W Piotrkowie jest tylko jedna uczelnia (...) wiekszo$¢ osdb ucieka do todzi”. FGI 3 —uczacy

sie i pracujacy

»Poziom ksztatcenia na wsiach tutaj jest duzo nizszy niz w duzych miastach”. FGI 1 -

pracujacy

o Dostepnosé transportu publicznego

Transport publiczny oceniany byt bardzo stabo — szczegdlnie w gminach wiejskich. Wskazywano na brak
potaczen w weekendy, matg czestotliwosé kurséw oraz ograniczong dostepnos¢ informacji, cow
praktyce uzalezniato mtodych od samochoddéw prywatnych. Komunikacja zbiorowa, zdaniem
respondentéw, nie petnita funkcji integracyjnej ani rozwojowej — nie zapewniata regularnego dojazdu do
pracy, uczelni czy wydarzen spotecznych. Brak czytelnych rozktaddw jazdy, niska czestotliwos$é kursow
oraz wykluczenie komunikacyjne w dni wolne od pracy ograniczaty mobilnos¢ spoteczng i zawodowa. W
rezultacie osoby bez prawa jazdy lub dostepu do samochodu byty de facto odciete od wielu form

aktywnosci, co —w opinii badanych — pogtebiato nieréwnosci i wykluczenie infrastrukturalne.

,Do todzi w niedziele w ogdle nie jezdzg busy (...) robi sie duzy problem”. FGI 1 - pracujacy

»Busy jezdzg 2-3 razy dziennie (...) cztowiek uzalezniony od samochodu”. FGI 2 - uczacy sie
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»Aplikacja Jak Dojade nie dziata w Radomsku (...) trzeba patrze¢ na stare PDF-y, pliki

tekstowe rozktadéw”. FGIl 4 - grupa mieszana

e Jakosé srodowiska naturalnego

Jakos¢ srodowiska w regionie OT WL jest oceniana ambiwalentnie. W wypowiedziach respondentow
pojawiaty sie wskazania na duzg dostepnos¢ terendw zielonych, spokdj i brak wielkomiejskiego zgietku,
co sprzyjato codziennemu komfortowi i regeneracji. Jednoczes$nie jako$¢ powietrza, zwtaszcza w sezonie
grzewczym, byta postrzegana jako wyraznie obnizona, co tgczono z obecnoscig elektrowni, emisjami z
lokalnych zrédet oraz niskag efektywnoscia systemoéw grzewczych. Opinie wskazywaty na silne
zréznicowanie percepcji — osoby mieszkajace w poblizu obiektéw przemystowych akcentowaty
negatywne skutki Srodowiskowe, natomiast mieszkancy terenéw peryferyjnych czesciej podkreslali
walory przyrodnicze. W ocenie badanych jakos¢ srodowiska nie byta zatem jednolita i wymaga

zréznicowanych dziatan naprawczych.

»No ta jakos$¢ powietrza jest okropna (...) naprawde odczuwalna w Radomsku w sezonie

zimowo-jesiennym”. FGI 1 — pracujacy

»Radomsko (...) nie jest betonowa dzungla (...) tatwo mozna uciec w bardziej zielone tereny”.

FGI 4 — grupa mieszana

o Koszty utrzymania

Koszty zycia w regionie OT WL byty oceniane jako zaskakujgco wysokie — szczegdlnie w zakresie wynajmu
mieszkan i ustug. Respondenci poréwnywali ceny z duzymi miastami i wskazywali, ze réznice sa
niewielkie lub wrecz nieistniejgce, co podwazato stereotyp mniejszych miejscowosci jako taniego miejsca
do zycia. Wysokie ceny, przy jednoczesnej niskiej dostepnosci ustug i ograniczonych mozliwosciach
zatrudnienia, tworzyty — w ich opinii — niekorzystny bilans ekonomiczny, ktéry zniecheca do pozostania w
regionie. Podkreslano, ze koszty zycia nie sg rekompensowane przez jakos$¢ infrastruktury, dostepnosc¢
rozrywki ani perspektywy zawodowe, co prowadzito do poczucia niesprawiedliwosci strukturalne;j i

wzmachiato decyzje migracyjne.

»Koszty wynajmu mieszkania w Radomsku sg tak spore (...) nie odbiegajg od tych w

wiekszych miastach”. FGI 1 - pracujacy

,Ceny w Radomsku sg prawie identyczne jak w Warszawie czy we Wroctawiu”. FGI 1 -

pracujacy
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»Nie jest to na tyle rozwiniete miasto, zeby ceny byty tak wysokie (...) ale z drugiej strony

troche to rozumiem”. FGI 1 - pracujacy

e Ogoblna jakos¢ zycia

Pomimo ograniczen infrastrukturalnych i zawodowych ogdlna jakosc¢ zycia w regionie OT Wk byta
oceniana pozytywnie. Mtodzi mieszkancy doceniali spokdj, brak korkéw drogowych, bliskos$¢ natury oraz
dobre potozenie komunikacyjne wzgledem wiekszych miast. Waznym czynnikiem byta takze obecnos¢
rodziny i lokalnych wiezi spotecznych, ktére wzmacniaty poczucie przynaleznosci i bezpieczenstwa.
Region byt postrzegany jako dobre miejsce do zycia codziennego — szczegdlnie dla oséb cenigcych
stabilnos¢, kontakt z przyroda i lokalne relacje. Jednak w konteks$cie pracy, edukacji i rozwoju osobistego,
OT Wkt jawit sie jako przestrzen ograniczona, wymagajgca systemowego wsparcia i inwestycji w

nowoczesne sektory.

»Spokdj, brak korkéw (...) czyste powietrze, blisko wszedzie, czas dla siebie”. FGI 3 -uczacy

sie i pracujacy

,D0 todzi mamy niecatg godzine drogi, do Warszawy lekko ponad godzine (...) lokalizacyjnie

fajnie potozony obszar”. FGI 4 — grupa mieszana

,» 10 miasto rodzinne (...) miejsce, gdzie ma sie znajomych, rodzine (...) wieksza przynaleznosé¢

nizw obcym miescie”. FGI 1 — pracujacy

3.4.2. Lokalny rynek pracy oczami mtodych mieszkancow OT WL

Dopasowanie profilu zawodowego do rynku pracy

Wykres 36. Czy uwaza Pan(i), ze Pana(-i) kompetencje i umiejetnosci zawodowe sg poszukiwane na

lokalnym rynku pracy?

<
33,6% 34,9% 11,4% 10,3%
N

= Zdecydowanie = Raczej = Ani tak, = Raczej = Zdecydowanie = Trudno
tak tak aninie nie nie powiedzieé

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.
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Wiekszos$é badanych pozytywnie ocenito zapotrzebowanie na swoje kompetencje na lokalnym rynku
pracy. ,Zdecydowanie tak” odpowiedziato 33,6%, a ,raczej tak” kolejne 34,9% - tacznie dato to prawie
70% respondentéw, ktérzy czuli, ze ich umiejetnosci sg poszukiwane przez pracodawcéw. 11,4% wybrato
odpowiedz neutralng (,,ani tak, ani nie”), co mogto oznaczac brak jednoznacznych doswiadczen lub
niepewnos¢ co do realnej wartosci ich kompetencji na rynku. Stosunkowo niewielka grupa wskazata brak
zapotrzebowania: 7,3% ,,raczej nie” i 2,5% ,zdecydowanie nie” — razem niespetna 10%. A 10,3%

badanych nie potrafito sie okresli¢, wybierajac odpowiedz ,,trudno powiedziec¢”.

Postrzeganie wtasnych kompetencji oraz zapotrzebowania na nie na lokalnym rynku pracy przez
uczestnikow spotkan fokusowych takze byto silnie zréznicowane. Wiekszosé uczestnikéw dysponowata
kompetencjami ogélnymi (obstuga komputera, jezyki obce, prawo jazdy), ktére byty wich ocenie
traktowane przez pracodawcow jako podstawowe i obligatoryjne, ale niewystarczajgce. Chociaz
kompetencje byty oczekiwane i pozgdane przez pracodawcow, nie stanowity przewagi konkurencyjnej na

rynku pracy.

»No wiadomo, ze jezyk angielski, prawo jazdy, obstuga komputera to sg takie rzeczy, ktére sg

potrzebne”. FGI 2 —uczacy sie

,» 10 sg takie podstawy, ktére kazdy powinien mieé, ale to nie daje przewagi”. FGI 1 -

pracujacy

W ocenie badanych w regionie OT Wk za najbardziej pozadane uznawato sie kwalifikacje techniczne -
szczegllnie w elektryce, automatyce, budownictwie, logistyce i transporcie. Kompetencje te byty
postrzegane jako deficytowe, a jednoczesnie realnie wykorzystywane w praktyce zawodowej. Osoby
posiadajace tego typu umiejetnosci czesciej znajdowaty zatrudnienie zgodne z profilem wyksztatcenia,
deklarowaty wyzszy poziom satysfakcji zawodowej oraz planowaty dalszy rozwdj w obranym kierunku. Z
perspektywy respondentdéw lokalny rynek pracy premiowat przede wszystkim konkretne umiejetnosci

praktyczne, a nie formalne wyksztatcenie.

»Elektryka to jest cos, na co mozna liczy¢. Zawsze bedzie potrzebna”. FGIl 4 — grupa mieszana

,Brakuje ludzi z fizycznej pracy — budowlancy, elektrycy, osoby ktadace ptytki”. FGI 2 -

uczacy sie

»Najwieksze zapotrzebowanie jest na kierowcow z prawem jazdy C+E”. FGI 1 — pracujacy
Jak pokazaty doswiadczenia uczestnikéw rozmoéw, mtodzi z wyksztatceniem licealnym i po studiach
humanistycznych czesto nie znajdowali w regionie pracy zgodnej z kompetencjami i kwalifikacjami.

Ich kompetencje postrzegane byty jako podstawowe, lecz niewystarczajgce w kontekscie lokalnego rynku
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pracy. W konsekwencji podejmowali oni prace fizyczng lub ustugowa, nierzadko ponizej wtasnych

aspiracji, co—w ocenie badanych - prowadzito do frustracji i sktaniato do migraciji.

»Jestem niestety tylko po liceum, wiec moim zdaniem tej przydatnosci nie ma w ogoéle. Osoby

po technikum moga tutaj bardziej cos wnies¢”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy

»Firmy chcg osdb z doswiadczeniem, najlepiej juz mie¢ w wieku 18 lat dziesiecioletnie

doswiadczenie”. FGI 1 - pracujacy

Warto jednak zauwazyé, ze zdaniem badanych pracodawcy skupiaja sie na doswiadczeniu, nie na
wyksztatceniu. Dyplom sam w sobie nie stanowi gwarancji zatrudnienia, natomiast brak praktyki
znaczgco ogranicza szanse na rynku pracy. W ocenie respondentéw prowadzito to do
przewartosciowania roli edukacji — wieksze znaczenie przypisywane byto kwalifikacjom technicznym i

umiejetnosciom praktycznym niz ogélnym studiom akademickim.

»Na zadnej rozmowie kwalifikacyjnej nikt mnie nigdy nie zapytat o moje wyksztatcenie.

Zazwyczaj kazdy tylko skupiat sie na doswiadczeniu”. FGI 1 — pracujacy

Wykres 37. Czy wykorzystuje Pan(i) swoje kompetencje i umiejetnosci w pracy zawodowej?

36,6% 19,1% 5,4%| R [ 32,30%
™
]

m Zdecydowanie = Raczej = Ani tak, = Raczej = Zdecydowanie = Trudno = Nie pracuje
tak tak ani nie nie nie powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Jednoczesnie, cho¢ duza czes¢é respondentdw nie pracowata i nie mogta oceni¢ wykorzystania swoich
kompetencji, to wéréd badanych oséb aktywnych zawodowo zdecydowana wigkszos¢ — ponad czterech
na pieciu — miata poczucie, ze ich umiejetnosci znajdujag zastosowanie w pracy. Tylko niewielki odsetek

respondentéw wskazywat na niedopasowanie lub brak wykorzystania kwalifikacji.

Takze na pytanie o to, czy wykorzystujg swoje kompetencje i umiejetnosci w pracy zawodowej, wiekszos$¢
badanych odpowiedziata pozytywnie. Zdecydowanie tak wskazato 36,6% ogoétu, co stanowi az 54,0%
pracujacych, a raczej tak kolejne 19,1% ogétu (28,2% pracujacych). Lacznie zatem oznacza to, ze

ponad 82% os6b pracujgcych miato poczucie, ze ich kompetencje sa w pracy wykorzystywane.
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Niewielka grupa badanych wybrata odpowiedzi neutralne lub negatywne. Ani tak, ani nie zaznaczyto
5,4% ogétu (8,0% pracujacych), co sugerowato czesciowe dopasowanie lub brak jednoznacznej oceny.
Raczej nie wskazato 3,7% ogétu (5,5% pracujacych), a zdecydowanie nie jedynie 1,5% ogétu (2,2%

pracujacych).

Takze wsrod uczestnikéw spotkan fokusowych doswiadczenia zwigzane ze stopniem wykorzystania
posiadanych kompetencji i umiejetnosci w pracy zawodowej byty zréznicowane. Respondenci
posiadajacy konkretny fach lub wykonujacy prace w trybie zdalnym czesciej wskazywali na
mozliwos$é zatrudnienia zgodnego z wyksztatceniem oraz deklarowali wyzszy poziom satysfakcji

wynikajacy z wykorzystania wtasnych umiejetnosci.

»Na co dzien zajmuje sie grafikg komputerowa. To jest kierunek, ktéry konczytem na

studiach”. FGI 1 - pracujacy

»Logistyka to kierunek, gdzie w zasadzie zawsze bedzie na to zapotrzebowanie”. FGI 4 -

grupa mieszana

Z kolei wsréd mtodych mieszkancéw OT WL z wyksztatceniem ogdlnym czesciej obserwowato sie
podejmowanie pracy ponizej posiadanych kwalifikacji lub w zawodach catkowicie niezwigzanych z
profilem edukacyjnym. Zjawisko to dotyczyto nie tylko absolwentéw kierunkéw humanistycznych, lecz
takze 0sob z wyksztatceniem ekonomicznym, administracyjnym, a nawet technicznym, ktdre nie znalazty
zatrudnienia w swoim zawodzie. W opinii respondentéw brak lokalnych ofert odpowiadajgcych ich
profilowi edukacyjnemu, niskie zapotrzebowanie na specjalistéw spoza branz technicznych oraz
dominacja zatrudnienia w sektorze prac fizycznych i ustugowych sprawiaty, ze wielu mtodych

podejmowato prace tymczasowa lub dorywcza, czesto nieadekwatng do posiadanych kompetenciji.

,Chodzitam do zawododwki jako kucharz, ale w zawodzie nie widze siebie. Pracuje na

magazynie”. FGI 1 - pracujacy

»okonczytem zawodowke jako mechanik, ale pracuje na produkcji. Podoba mi sie ta praca”.

FGI 1 - pracujacy

»Jestem po studiach z finanséw i rachunkowos$ci, ale pracuje w sklepie odziezowym”. FGI 3 -

uczacy sie i pracujacy

»Skonczytam administracje, ale pracuje jako kierowca”. FGIl 4 — grupa mieszana
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Tabela 29. Zwigzek miedzy wykorzystaniem kompetencji w pracy a oceng ich poszukiwania na

lokalnym rynku pracy

Czy wykorzystuje Pan(i) swoje |Zdecydowanie |Raczej |Ani tak, Zdecydowanie|Trudno
kompetencje i umiejetnosci w (tak i i powiedzieé

pracy zawodowej? (wiersz)

Czy uwaza Pan(i), ze Pana(-i)

kompetencje, i umiejetnosci

zawodowe sg poszukiwane na
lokalnym rynku pracy?

(kolumna)

Nie pracuje 37

Zdecydowanie tak 163

R

L

L

Zdecydowanie nie -

Trudno powiedzieé -

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Jednoczesnie wydaje sie, ze ocena zapotrzebowania lokalnego rynku pracy na posiadane
umiejetnosci i kompetencje w istothym stopniu zalezata od ich codziennego wykorzystywania w
pracy zawodowej. Najbardziej optymistyczne nastawienie prezentowaty osoby, ktére w petni
wykorzystywaty swoje kompetencje — niemal wszyscy z tej grupy postrzegali je jako poszukiwane na
lokalnym rynku pracy. Czes$ciowe wykorzystanie umiejetnosci wigzato sie z bardziej umiarkowanymi i
zréznicowanymi ocenami. Brak mozliwosci zastosowania kompetencji w pracy korelowat z poczuciem
niskiego popytu na nie. Z kolei osoby nieaktywne zawodowo charakteryzowaty sie duzg niepewnoscig i

rozproszeniem ocen dotyczgcych wartosci posiadanych kwalifikacji.

Sytuacja zawodowa Postrzeganie poszukiwania kompetencji na rynku pracy - opis wynikow

Nie pracuje W tej grupie odpowiedzi byty mocno rozproszone. Najwiecej osdb uwazato, ze

(209 oso6b = 100%) ich kompetencje sg raczej poszukiwane (78 oséb, 37,3%) lub zdecydowanie

poszukiwane (37 osdb, 17,7%). Jednoczes$nie az 23,4% (49 oséb) wybrato
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Sytuacja zawodowa

Postrzeganie poszukiwania kompetencji na rynku pracy - opis wynikow

odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”, co pokazato duzg niepewnos$é wsrod
niepracujgcych. Pozostate wskazania roztozyty sie miedzy neutralne (11,0%) i
negatywne (tacznie 10,6%). To oznacza, ze osoby bez pracy czesto wierzyty w

warto$é swoich kompetenciji, ale réwnie czesto nie potrafity jej ocenic.

Zdecydowanie
wykorzystuje
kompetencje

(237 0s6b = 100%)

W tym przypadku dominowato bardzo silne poczucie rynkowej wartosci
umiejetnosci. Az 68,8% (163 osoby) uwazato, ze ich kompetencje sa
zdecydowanie poszukiwane, a kolejne 21,9% (52 osoby) — ze raczej
poszukiwane. Lacznie dato to ponad 90% pozytywnych ocen. Neutralne i
negatywne odpowiedzi byty marginalne (ok. 7%). To grupa najbardziej spdjna -
osoby, ktére w pracy w petni wykorzystywaty swoje umiejetnosci, niemal zawsze

widziaty je tez jako potrzebne na rynku.

Raczej wykorzystuje
kompetencje

(124 osoby = 100%)

W tej grupie dominowat umiarkowany optymizm. Najwiecej osob wskazato, ze
ich kompetencje sa raczej poszukiwane (58,9%), a mniejsza czes¢ - ze
zdecydowanie poszukiwane (12,9%). Neutralne odpowiedzi (,ani tak, ani nie”)
stanowity 16,1%, a negatywne (,raczej nie” i ,zdecydowanie nie”) tacznie 8,9%.
To pokazato, ze osoby czesciowo wykorzystujgce swoje umiejetnosci w pracy

miaty tez bardziej zréznicowane spojrzenie na ich wartos$é rynkowa.

IAni tak, ani nie

(35 0s6b = 100%)

To grupa najbardziej niepewna. Az 40,0% wskazato neutralnie, ze ich
kompetencje s3 ,ani poszukiwane, ani nie”, a kolejne 34,3% uznato, ze sg
»raczej poszukiwane”. Jednoczesnie 22,9% uwazato, ze ich umiejetnosci nie sg
poszukiwane. To pokazato brak jasnego poczucia warto$ci kompetencji — osoby
te nie tylko nie czuty petnego wykorzystania w pracy, ale tez nie miaty pewnosci,

jak rynek je ocenia.

Raczej nie
wykorzystuje
kompetencji

(24 osoby =100%)

W tym przypadku obraz jest wyraznie negatywny. Najwiecej oséb (37,5%)
uwazato, ze ich kompetencje raczej nie sg poszukiwane, a kolejne 20,8%
wskazato neutralnie. Tylko 29,2% ocenito je jako ,,raczej poszukiwane”. To
grupa, ktéra doswiadczyta niedopasowania — nie wykorzystywata swoich
umiejetnosci w pracy i jednoczes$nie nie widziata dla nich duzego popytu na

rynku.

Zdecydowanie nie
wykorzystuje
kompetencji

(10 0s6b = 100%)

To najmniejsza, ale bardzo wyrazista grupa. Az 40% uwazato, ze ich
kompetencje raczej nie sg poszukiwane, a kolejne 20% - ze zdecydowanie
nie. Tylko 20% wskazato na umiarkowany popyt, a 20% nie potrafito sie okresli¢.
To osoby, ktdre czuty sie wyraznie niedopasowane zaréwno do pracy, jak i do

rynku.
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Sytuacja zawodowa Postrzeganie poszukiwania kompetencji na rynku pracy - opis wynikow

Trudno powiedzieé W tej grupie dominowata niepewnos¢ — az 66,7% nie potrafito ocenic, czy ich
(9 oséb =100%) kompetencje sg poszukiwane. Pozostate odpowiedzi roztozyty sie miedzy
»raczej tak” (22,2%) i ,raczej nie” (11,1%). To osoby, ktére nie miaty jasnego

obrazu ani wtasnej sytuacji zawodowej, ani wartosci swoich umiejetnosci.

Podobne zaleznosci odnalezé mozna w doswiadczeniach uczestnikéw badan jakosciowych. W
przypadku kompetencji technicznych i zawodowych —takich jak mechanika, elektryka, automatyka czy
transport — wystepowata silna zalezno$¢ miedzy ich postrzegang wartoscig na rynku pracy a faktycznym
wykorzystaniem w pracy zawodowej. Osoby posiadajgce konkretne kwalifikacje czesciej pracowaty w
swoim zawodzie, deklarowaty satysfakcje i planowaty dalszy rozwéj w obrebie wyuczonej Sciezki.

Zawody te byty uznawane za deficytowe, a ich posiadacze mieli realng przewage na lokalnym rynku.

»Pracuje w obecnej chwili w swoim zawodzie, rozwijam swoje pasje (...) jako elektryk”. FGI 1

— pracujacy

»Pracuje jako kierowca autobusu (...) niedtugo egzamin na ciezaréwke z przyczepa”. FGI 1 -

pracujacy

Relacje uczestnikéw badan wskazaty, ze zalezno$¢ migdzy posiadanymi kompetencjami ogélnymi a
wykonywang pracg okazata sie nie tylko staba, ale w wielu przypadkach réwniez niejasna i trudna do
uchwycenia dla samych rozméwcoéw. Wielu mtodych nie potrafito wskazaé, w jaki sposob ich
umiejetnosci zdobyte w toku edukacji przektadaty sie na codzienne obowiagzki zawodowe, co
prowadzito do poczucia braku sensu i nieadekwatnosci wyksztatcenia. Dotyczyto to nie tylko
absolwentow licedw czy kierunkéw humanistycznych, ale réwniez oséb z wyksztatceniem
ekonomicznym, administracyjnym, a nawet technicznym, ktére — z uwagi na ograniczong oferte lokalnego

rynku pracy — nie znalazty zatrudnienia w swoim zawodzie.

»Znajomosc¢ komputera, jezyki - to tylko podstawa, nie daje przewagi”. FGI 1 - pracujacy
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Gotowos¢ do przebranzowienia i zmiany kwalifikacji

Wykres 38. Czy byt(a)by Pan(i) sktonny(-a) zmieni¢ swoje obecne kwalifikacje?

m Nie

mTak

m Trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Stosunkowo liczna grupa mtodych mieszkancow OT Wk brata pod uwage mozliwos¢ przekwalifikowania
sie. Chociaz 38,6% badanych nie planowata zmiany swoich kwalifikacji, to juz 38,0% respondentéw
deklarowata gotowosé do zmiany. Wskazato to na duzg otwarto$¢ na rozwdj i dostosowanie sie do
wymagan rynku pracy. 23,5% badanych pozostato niezdecydowane, co mozna interpretowac jako
przejaw niepewnosci dotyczacej zaréwno posiadanych kompetenciji, jak i kierunku dalszego rozwoju

zawodowego.
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Wykres 39. Zwigzek miedzy ocena popytu na kompetencje a sktonnosciag do zmiany kwalifikacji

13,8% 12,8%
24,8%

37,5%
52,2%
Trudno powiedzieé
72,3% - P
37,5% = Tak
26,9% = Nie

25,0%
? % 14,9% > %

Zdecydowanie Raczejtak Anitak, aninie Raczejnie Zdecydowanie Trudno
tak nie powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Analiza danych zaprezentowanych na wykresie 39 wskazuje, ze im silniejsze byto przekonanie
respondentéw o wartosci posiadanych kompetencji na lokalnym rynku pracy, tym czesciej towarzyszytim
brak checi do ich zmiany. Wraz ze spadkiem przekonania o popycie na umiejetnosci rosta natomiast
gotowos¢ do przekwalifikowania sie. Wsréd oséb niepewnych co do zapotrzebowania na wtasne

kompetencje dominowata postawa niezdecydowania wobec ewentualnej zmiany kwalifikacji.

Osoby, ktére uwazaty, ze ich kompetencje sa zdecydowanie poszukiwane, w niemal potowie
przypadkow - doktadnie 49,5% - nie planowaty zmiany kwalifikacji. Jednoczes$nie 36,7% tej grupy
deklarowato gotowos¢ do zmiany, a 13,8% pozostawato niezdecydowane. Wskazuje to, ze silne poczucie

wartosci kompetencji sprzyjato stabilnosci, cho¢ cze$¢ badanych mimo to rozwazato dalszy rozwdj.

Wsrod osob przekonanych, ze ich kompetencje sa raczej poszukiwane, 45,1% nie planowato
zmiany, 30,1% byto gotowe na zmiane, a 24,8% nie potrafito sie okresli¢. W tej grupie widoczna byta
wieksza rownowaga miedzy stabilnoscig a otwartoscia na rozwdj, a takze wyrazny udziat oséb

niezdecydowanych.

Respondenci, ktorzy oceniali swoje kompetencje neutralnie — ani poszukiwane, ani nie-w
wiekszosci, bo 54,1%, deklarowali gotowos$¢ do zmiany. Tylko 20,3% nie planowato zmiany, a 25,7%
pozostato niezdecydowane. Brak jednoznacznej oceny rynku przektadat sie tu na wigkszg otwartos¢ na

modyfikacje kwalifikacji.
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Osoby, ktére uwazaty, ze ich kompetencje sa raczej nieposzukiwane, w zdecydowanej wiekszosci -
az 72,3% - byty gotowe na zmiane. Tylko 14,9% nie planowato zmiany, a 12,8% nie potrafito sie okresli¢.
To wyrazny sygnat, ze poczucie niedopasowania do rynku silnie motywuje do podnoszenia lub zmiany

kwalifikacji.

W grupie, ktéra ocenita swoje kompetencje jako zdecydowanie nieposzukiwane, 37,5% deklarowato
gotowosé do zmiany, tyle samo - 37,5% - pozostato niezdecydowane, a 25% nie planowato zmiany.
Wskazuje to, ze brak wiary w popyt na wtasne umiejetnosci prowadzi do rozproszenia postaw: czes¢ oséb

chce sie dostosowac, czesé nie wie, co zrobié, a czes¢ rezygnuje z dziatan.

Respondenci, ktérzy odpowiadali ,,trudno powiedzieé¢” na pytanie o popyt nha kompetencje, w ponad
potowie przypadkéw - doktadnie 52,2% - réwniez wybierali ,,trudno powiedzieé¢” w pytaniu o zmiane
kwalifikacji. Kolejne 26,9% deklarowato gotowos$¢ do zmiany, a 20,9% nie planowato zadnych dziatan. To

grupa o najwyzszym poziomie niepewnosci, zardwno w ocenie rynku, jak i wtasnych decyzji rozwojowych.

Na podstawie wypowiedzi uczestnikow badan fokusowych mozna stwierdzi¢, ze wiekszos$¢ z nich byta
gotowa do doksztatcania sie, zmiany kompetencji, a nawet zmiany zawodu — réwniez na taki, ktéry nie jest
powigzany z dotychczasowa Sciezka kariery — jesli wymagata tego sytuacja zawodowa. Gotowos¢ ta
najczesciej nie wynikata z aspiracji do dynamicznej kariery, lecz z pragmatycznej oceny lokalnego rynku
pracy, ktéry byt niestabilny, ograniczony branzowo i czesto nie oferowat zatrudnienia zgodnego z

wyksztatceniem.

»Moge i skoczy¢ nawet na inng robote. Dla mnie to nie ma problemu, do wszystkiego

cztowiek sie nauczy”. FGI 1 - pracujacy

,»Bytabym sktonna, gdybym miata jakas ciekawg propozycje, jakas opcje, to na pewno nie jest

zaden problem”. FGI 1 - pracujacy

Uczestnicy spotkan deklarowali elastycznos$é i cheé rozwoju, szczegdlnie gdy ich obecne kompetencje
nie byty wykorzystywane lub nie miaty zastosowania w regionie. Mtodzi mieszkancy regionu po liceum,
studiach ogélnoakademickich czy w zawodach niespokrewnionych z lokalng strukturg gospodarcza (np.
administracja, finanse, biotechnologia) czesciej rozwazali zmiane zawodu, poniewaz ich kwalifikacje nie
przektadaty sie na realne mozliwosci zatrudnienia i nie odpowiadaty na dostepne lokalnie oferty pracy.
Przyktady pokazuja, ze brak korelacji miedzy wyksztatceniem a zatrudnieniem skutkowat decyzjg o

zmianie kierunku zawodowego, podjeciu kurséw lub uzupetnieniu wyksztatcenia.

»Takich ofert pasujgcych gdzies tam do mojego wyksztatcenia nie znalaztam, stad ten

wyjazd”. FGI 1 - pracujacy
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»Po finansach nie chciatabym dalej podgzac, dlatego robie kursy makijazowe i

kosmetyczne”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Z kolei osoby, ktére pracowaty w zawodach w regionie deficytowych i technicznych (np. elektryk,
kierowca, automatyk) rzadziej rozwazaty zmiane zawodu. Wynikato to z faktu, iz posiadane przez nich
kompetencje byty w petni wykorzystywane w praktyce zawodowej oraz wysoko cenione na lokalnym rynku
pracy. Deklarowana przez nich gotowos¢ do rozwoju koncentrowata sie przede wszystkim na
doskonaleniu i pogtebianiu juz posiadanych kwalifikacji, a nie na poszukiwaniu alternatywnych Sciezek
kariery. W ich przypadku obserwowato sie zaleznos$¢ odwrotng —im wieksza zgodnos$¢ kompetenciji z

potrzebami rynku, tym mniejsza sktonnos$¢ do przebranzowienia.

»Pracuje w swoim zawodzie jako elektryk tamany na automatyk. Od dziecka marzytem o tym
zawodzie (...) Planuje rozwijac¢ sie w zakresie tej mechaniki, no i gdzies w tych dwéch

zawodach sobie oscylowaé”. FGI 1 - pracujacy

»Niedtugo egzamin na ciezaréwke z przyczepa, zeby poszerzy¢ kwalifikacje”. FGI 1 -

pracujacy

Podsumowujac, gotowosé do zmiany kompetencji byta silnie uzalezniona od dwdéch czynnikéw: czy dana
osoba faktycznie wykorzystywata swoje umiejetnosci w pracy zawodowej oraz czy uwazata je za
przydatne w kontekscie lokalnego rynku pracy. Im wigkszy rozdzwigek miedzy wyksztatceniem a

zatrudnieniem, tym wieksza sktonnos$¢ do doksztatcania sie i zmiany $ciezki zawodowe;j.

,»Czes¢ 0sob boi sie przebranzowienia, bo to jakies ryzyko w znalezieniu pracy”. FGI 1 -

pracujacy

»Nie jest to na tyle satysfakcjonujaca praca, zeby cate zZycie to robi¢. Poszukuje mimo

wszystko czegos innego”. FGI 1 - pracujacy
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Wykres 40. W jaki sposéb byt(a)by Pan(i) sktonny(-a) zmienié¢é swoje obecne kwalifikacje? Prosze

wskazaé kazdy sposéb, ktéry bierze Pan(i) pod uwage.

Zdobywanie nowych mikrokwalifikacji (tj.
pojedynczych umiejetnosci/kompetenc;ji)
niezwigzanych z zawodem

64,6%

Rozszerzenie kwalifikacji w ramach obecnie

0,
wykonywanego zawodu 48,8%

Zmiana branzy przy zachowaniu zawodu 18,7%

Przekwalifikowanie na pokrewny zawod 13,8%

Petna zmiana zawodu 26,4%

Trudno powiedzie¢ 2,4%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=246.

Uwaga, wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100% poniewaz badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Analiza deklaracji respondentéw wskazuje, ze najczesciej wybierang przez nich forma rozwoju
zawodowego byto zdobywanie nowych mikrokwalifikacji niezwigzanych bezposrednio z
wykonywanym zawodem — wskazato jg 64,6% badanych. Wynik ten potwierdzit otwartos¢ mtodych
mieszkancow na elastyczne i krétkoterminowe formy uczenia sie, ktdre umozliwiaty poszerzanie

wachlarza umiejetnosci poza gtéwna Sciezka kariery.

Drugim najczesciej wskazywanym kierunkiem rozwoju byto rozszerzanie kwalifikacji w ramach obecnie
wykonywanego zawodu (48,8%). Swiadczyto to o tym, ze niemal potowa badanych dostrzegata potrzebe
pogtebiania i aktualizowania kompetencji w swojej branzy, co mozna interpretowacé jako przejaw dazenia

do utrzymania konkurencyjnosci oraz dostosowania sie do zmian technologicznych i organizacyjnych.

Petna zmiane zawodu rozwazato 26,4% respondentéw. Jest to stosunkowo wysoki odsetek, wskazujacy
na gotowos$¢ do radykalnych zmian w karierze, ktére mogty wynika¢ z poczucia niedopasowania

posiadanych kompetencji do wymagan rynku pracy.

Zmiane branzy przy zachowaniu dotychczasowego zawodu wskazato 18,7% badanych, natomiast
przekwalifikowanie na zawo6d pokrewny - 13,8%. Odpowiedzi te sugeruja, ze czes¢ osdb rozwazato
bardziej umiarkowane scenariusze zmiany — nie catkowite odejscie od dotychczasowych kompetenciji,

lecz ich wykorzystanie w nowym kontekscie zawodowym.
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Mtodzi uczestnicy spotkan fokusowych wydali sie zmotywowani do kontynuowania edukaciji, ale
preferowali formy, ktére umozliwiaty taczenie nauki z praca, byty finansowo dostepne i prowadzity do
zdobycia konkretnych kwalifikacji zawodowych. Dominowaty wsréd nich trzy $ciezki: studia zaoczne,

kursy specjalistyczne oraz edukacja uzupetniajgca:

e Studia zaoczne - kompromis miedzy rozwojem a stabilnoscia

Studia zaoczne byty wybierane przez mtodych mieszkancéw OT WL jako najbardziej realistyczna forma
kontynuowania edukacji wyzszej, pozwalajgca na pogodzenie nauki z pracg zawodowa. Motywacja do
wyboru tej Sciezki byta przede wszystkim potrzeba niezaleznosci finansowej, elastycznos¢ organizacyjna
oraz konieczno$¢ samodzielnego utrzymania sie — czesto bez wsparcia rodziny. Dodatkowym atutem
studiéw zaocznych jest ich dopasowanie do rytmu zycia oséb pracujacych. Weekendowy tryb nauki

pozwala na zachowanie ciggto$ci zawodowej, a jednoczesnie daje szanse na rozwdéj edukacyjny.

»Czes¢ ludzi na pewno jak juz wybiera sie na studia, musi sie utrzymac sama (...) siedzenia u
rodzicow czy wtasnie wyjezdzaja do innych miast. Wynajem mieszkania, utrzymania zycia,
wiec mysle, ze gtéwnym powodem to jest po prostu finansowe — zaocznie, weekendowo,

online — zeby sie utrzymac”. FGI 1 - pracujacy

,»39 0soby, ktdre po szkole sredniej zdecydowaty sie od razu i$¢ do pracy (...) maja juz
catkiem nieztag prace, Swietnie sobie radzg, no to tez nie chcg zostawiac tej pracy i is¢ na
studia dzienne. Wtedy wtasnie zaczynajg studia zaoczne, bo to nie koliduje z ich pracag”. FGI

1-pracujacy

»Zalety edukacji weekendowej sg takie, ze ludzie robig w magazynach, réznych branzach,
maja tendencje, ze na weekendzie maja czas na nauke. W tygodniu ciezko im sie wyrwacé, bo

maja inne obowigzki”. FGI 1 - pracujacy

o Kursyiszkolenia - szybka sciezka do konkretnych kompetencji

Szkolenia branzowe, jezykowe i informatyczne byty postrzegane przez mtodych mieszkancéw OT Wk jako
skuteczna i dostepna forma zdobywania kwalifikacji zawodowych. Kursy traktowane byty nie tylko jako
sposdéb na ugruntowanie pozycji w obecnej pracy, ale tez jako narzedzie umozliwiajace
przebranzowienie i wejscie w nowe sektory. Ich wartos¢ wynika z praktycznosci, szybkosci realizacji

oraz bezposredniego przetozenia na konkretne umiejetnosci.
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»Uprawnienia SEP, szkoty jezykowe, sprzet do grafiki — to sg duze wydatki, ale konieczne. (...)
Jesli chcesz zrobi¢ sobie cos informatycznego, zeby mie¢ wieksze zaplecze, tez trzeba liczy¢

sie zduzym wydatkiem”. FGI 1 — pracujacy

Pomimo barier finansowych mtodzi mieszkancy OT Wkt deklarowali gotowos$¢ do inwestowania w kursy i
szkolenia, jesli widzieli w nich realng szanse na zmiane zawodowa lub rozwdéj w kierunku bardziej
satysfakcjonujgcym. Kursy byty czesto wybierane jako alternatywa dla formalnej edukaciji,

szczegélnie gdy dotychczasowy kierunek okazat sie nietrafiony.

»Jednak w tym kierunku nie chciatabym podaza¢ dalej, dlatego zaczynam kursy (...)

chciatabym wtasnie zmieni¢ branze”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Wypowiedzi uczestnikdw badan wskazuja, ze szkolenia petnity podwdjng funkcje: z jednej strony
umozliwiaty zmianeg branzy i przygotowanie do nowych rél zawodowych, z drugiej — stanowity narzedzie
uzupetniania kompetencji w ramach juz wykonywanej dziatalnosci, zwiekszajgc samodzielnos¢ i
poczucie sprawczosci zawodowej. Stuzyty zatem nie tylko zmianie, ale tez pogtebieniu wiedzy i

zwiekszeniu samodzielnosci zawodowe;j.

»Posztam jeszcze do zasadniczej szkoty na rolnika (...) i dodatkowo robitam kursy

ksiegowosci—dla siebie”. FGI 1 - pracujacy

e Edukacjaformalna - kolejny etap ksztatcenia

Réwnolegle czesc respondentdéw decydowata sie na kontynuowanie edukacji formalnej — wybierajac
technikum, liceum dla dorostych oraz drugie studia. Tego rodzaju decyzje motywowane byty potrzeba
uzupetnienia brakéw edukacyjnych (np. uzyskaniem matury) lub rozszerzenia mozliwosci zawodowych.
Motywacja byta cheé¢ rozwoju, unikniecia stagnacji i poprawy pozycji na rynku pracy. Edukacja
formalna petnita w tym kontekscie funkcje narzedzia awansu edukacyjnego i zawodowego,
umozliwiajgcego unikniecie stagnacji oraz poprawe pozycji na rynku pracy, szczegélnie w warunkach

ograniczonej oferty lokalne;.

»Nie chce powiedzmy by¢ cztowiekiem po zawoddéwce. Pracuje w obecnej chwili w swoim
zawodzie, rozwijam swoje pasje i mam nadzieje, ze w niedtugim czasie jeszcze wezme...

moze technikum, moze liceum, zobaczymy co bedzie zaoczne”. FGI 1 — pracujacy

»Posztam do liceum dla dorostych, dlatego ze chciatabym zrobié¢ mature. P6j$¢ na studia
psychologiczne. Pracuje w firmie wysytkowej (...) to byta pierwsza lepsza praca, jaka sie

trafita”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy
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Szkoty policealne byty wybierane przez mtodych mieszkancéw OT WL jako praktyczna $ciezka zdobycia
konkretnego zawodu, czesto w bezposredniej odpowiedzi na lokalne zapotrzebowanie rynku pracy.
Uczestnicy wywiadow traktowali je jako sposob na szybkie wejscie w sektor ustugowy, szczegélnie
w branzach niszowych lub rozwijajacych sie. Tego typu ksztatcenie byto postrzegane jako efektywne

czasowo i ukierunkowane na zdobycie kwalifikacji o wysokiej uzytecznosci praktyczne;.

»,Ucze sie w szkole policealnej na groomera i pracuje jako stylistka paznokci”. FGI 4 — grupa

mieszana

»Wybratam ten kierunek, bo jest na to zapotrzebowanie w regionie”. FGI 4 — grupa mieszana

Drugie studia magisterskie byty podejmowane gtéwnie przez osoby juz aktywne zawodowo, ktére dazyty
do poszerzenia swoich kompetencji i otwarcia sie na nowe Sciezki kariery. To forma zabezpieczenia

przed stagnacja i sposob na zwiekszenie elastycznosci zawodowej. To takze sposdb na zwiekszenie
elastycznosci i konkurencyjnosci na rynku pracy. W tym ujeciu edukacja formalna traktowana byta jako

inwestycja w dtugofalowy rozwdj i narzedzie adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych.

»,Drugie studia magisterskie zwigzane z biznesem i translatoryka — zeby sie rozwing¢ i mie¢

dodatkowe opcje, nie tylko uczenie w szkole”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy
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3.4.3. Perpektywy mtodych mieszkancow OT WL

Branze przysztosci na lokalnym rynku pracy

Wykres 41. Czy widzi Pan(i) swoja przysztosé, w ktérejs z wymienionych branz? Prosze wskazaé

maksymalnie 3 odpowiedzi.

Mate modutowe reaktory jadrowe

Fabryki samochoddéw elektrycznych

Farmy fotowoltaiczne i wiatraki na terenach
pokopalnianych

Produkcja i serwis dronéw

Montaz i recykling baterii samochodoéw elektrycznych

Produkcja ekologicznego paliwa z zielonego wodoru (tj.
produkowanego przy uzyciu odnawialnej energii)

Ogrzewanie geotermalne i lokalne sieci cieptownicze

Rolnicze biogazownie przerabiajgce odpady
organiczne

Centra recyklingu i odzysku surowcéw

Centra danych i ustugi informatyczne

Produkcja materiatéw kompozytowych i ogniw do
magazynow energii oraz baterii

Nowoczesne rolnictwo (drony, czujniki, odnawialne
Zrodta energii)

Ekoturystyka i edukacja przyrodnicza na terenach
pogorniczych

Inne

Zadne z powyzszych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=246.

Uwaga, wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100% poniewaz badani mogli wskazaé wiecej niz jedna odpowiedz.

Zdecydowana wiekszos¢é badanych - 68,7% - nie widziata swojej przysztosci zawodowej w zadnej z

branz wymienionych na wykresie. To bardzo wysoki odsetek, ktéry sugeruje, ze dla wiekszosci

badanych sektory zwigzane z transformacjg energetyczng, nowymi technologiami czy zielong gospodarka

byty odlegte lub mato atrakcyjne.
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Najczesciej wybierane branze to produkcja i serwis dronéw (7,6%) oraz fabryki samochodoéw
elektrycznych (7,4%) i centra danych oraz ustugi informatyczne (7,4%). Wyniki te sugeruja, ze
technologie cyfrowe oraz elektromobilno$é stanowity najbardziej rozpoznawalne i potencjalnie atrakcyjne
obszary rozwoju zawodowego. Relatywnie wysokie zainteresowanie odnotowano réwniez w przypadku
ekoturystyki i edukacji przyrodniczej (6,0%), co moze swiadczy¢ o zainteresowaniu potaczeniem pracy

z wartosciami proekologicznymi i lokalnym rozwojem.

Pozostate branze uzyskaty nizsze wskazania: produkcja materiatéw do magazynow energii (4,0%), farmy
fotowoltaiczne i elektrownie wiatrowe (3,2%) oraz montaz i recykling baterii (2,5%). Najmniejsze
zainteresowanie dotyczyto sektoréw zwigzanych z biogazem, geotermia i zielonym wodorem, ktére

znalazty sie na marginesie (ponizej 2%).

Wsrdéd odpowiedzi ,,inne” dominowaty bardziej tradycyjne i znane $ciezki zawodowe, takie jak:

e administracyjno-marketingowe, bankowos$é, biura nieruchomosci, branza tekstylna,
budownictwo, handel, ustugi transportowe - czyli sektory stabilne, osadzone w lokalnym rynku
pracy, czesto niezwigzane z nowymi technologiami;

e ustugi osobiste — np. kosmetyczka, gabinet masazu, praca w kwiaciarni;

e obszary spoteczne i edukacyjne — pedagogika, praca z mtodzieza, placéwki stuzby zdrowia,
stuzba zdrowia;

e nowoczesne specjalizacje — np. praca jako analityk danych, co pokazuje, ze cze$é badanych
dostrzegata potencjat w sektorze IT i analityki;

e inne praktyczne zajecia — np. zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych publicznych, pracaw

wyuczonym zawodzie.

Wydaje sie zatem, ze narracja o zielonej transformacji i nowych technologiach w przysztosci OT WL
nie zawsze przektada sie na indywidualne plany zawodowe mtodych ludzi - wiekszo$¢ respondentow
nadal widziata swoja przyszto$¢ w sektorach tradycyjnych, stabilnych i blizszych codziennym

doswiadczeniom.

Mtodzi uczestnicy spotkan fokusowych deklarowali ograniczong wiedze na temat konkretnych kierunkéw
rozwoju regionu w kontekscie transformacji. Ich gotowos$¢é do zwiazania sie z nowoczesnymi branzami
zalezata przede wszystkim od dostepnosci jasnych informaciji, realnego wsparcia edukacyjnego
oraz przejrzystych perspektyw finansowych. Wiekszos$¢ nie identyfikowata sie z branzami przysztosci,
poniewaz nie posiadata wystarczajacej wiedzy ani nie widziata spdjnej, przekonujacej wizji ich wdrozenia

w lokalnym kontekscie.
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WSsréd analizowanych nowoczesnych obszaréw gospodarki to branze zwiagzane z energetyka i
infrastrukturg (OZE, geotermia, energetyka jadrowa, elektromobilnos¢) byty najczesciej
wskazywanymi kierunkami, ktére maja zastgpi¢ wegiel w regionie OT WL. Choé¢ byty rozpoznawalne,
budzity wiele watpliwosci - szczegblnie w zakresie kosztéw, wykonalnosci w lokalnych warunkach
oraz zaufania do instytucji odpowiedzialnych za transformacje. Mtodzi rozméwcy mieli ograniczong
wiedze o tych branzach, a ich gotowos¢ do zaangazowania zalezata od dostepnosci informacji, edukaciji i

realnych perspektyw zatrudnienia.

Informacje dotyczace planéw rozwoju energetyki jadrowej dotarty do uczestnikéw badan, szczegdlnie w
odniesieniu do Betchatowa, ktéry w ich $wiadomosci funkcjonuje jako potencjalna lokalizacja tego typu
inwestycji. Rozmoéwecy najczesciej taczyli te perspektywe z procesem odchodzenia od wegla i
transformacja energetyczna regionu. Jednoczesnie podkreslali brak pewnosci co do realnosci i
wykonalnosci tych planéw, wskazujgc na dystans pomiedzy oficjalnymi zapowiedziami a wtasnym

poczuciem wiarygodnosci i przewidywalnosci dziatan w tym obszarze.

»No i wtasnie co w zamian — moze wiatraki, solary, mikroelektrownie jadrowe (...) odejscie od

wegla, regulacje z Unii Europejskiej”. FGI 1 — pracujacy

»Byty plany, zeby to przeksztatci¢ w elektrownie atomowa, ale nie wiadomo jak to bedzie”.

FGI 2 —uczacy sie

W wypowiedziach czesci respondentdw pojawiat sie wyrazny sceptycyzm wobec rozwoju zaréwno
energetyki jadrowej, jak i odnawialnych zrodet energii. Rozmoéwcy podkreslali obawy zwigzane z
wysokimi kosztami realizacji tego typu inwestycji, ich potencjalnym niedostosowaniem do lokalnych
uwarunkowan oraz ryzykiem nietrafnosci podejmowanych decyzji strategicznych. Wskazywali
rowniez na dystans pomiedzy oficjalnymi zapowiedziami a realnymi mozliwosciami wdrozenia, co

dodatkowo wzmacniato poczucie niepewnosci wobec kierunku transformacji energetyczne;j.

»Obstawiam, ze teraz bedzie nawat, ze elektrownie jadrowe —fajnie, pieknie — ale za pare lat

okaze sie, ze to byta sciema (...) wrocg do wegla”. FGI 1 — pracujacy

»MOwig o matych reaktorach, ale tylko méwiag (...) przerzuca koszty na ludzi (...) a pogoda nie

sprzyja produkcji pradu”. FGI 2 —uczacy sie

Odnawialne zrédta energii w formie paneli fotowoltaicznych oraz turbin wiatrowych stanowig
najbardziej widoczny element transformacji energetycznej w codziennym otoczeniu mieszkancow. Ich
fizyczna obecnos$¢ w przestrzeni lokalnej sprawia, ze sa one lepiej rozpoznawalne i tatwiej kojarzone

z procesami modernizacyjnymi niz projekty o charakterze bardziej abstrakcyjnym, wymagajace
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specjalistycznej wiedzy lub odnoszace sie do odlegtej perspektywy czasowej. Widocznos¢ tych instalacji
przektadata sie na wiekszg Swiadomos$¢ spoteczng i poczucie realnosci zmian, podczas gdy inne kierunki

transformacji pozostawaty dla wielu respondentéw mniej uchwytne i trudniejsze do oceny.

,Oproécz fotowoltaiki na dachach i wiatrakdw, o niczym innym nie styszatem”. FGI 3 - uczacy

sie i pracujacy

»Widac¢ cate pola wygospodarowane w tym kierunku, coraz czesciej sie widzi takie obrazy”.

FGI 4 — grupa mieszana

»Farmy fotowoltaiczne majg powstac na terenach pokopalnianych”. FGI 2 —uczacy sie

Pomimo wyrazanych obaw mtodzi respondenci nie wykluczali podjecia pracy w sektorze energetycznym,
pod warunkiem uzyskania odpowiedniego wsparcia edukacyjnego oraz dostepu do Sciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych zdobycie wymaganych kwalifikacji. Branza ta postrzegana byta przez nich jako
interesujaca i perspektywiczna, oferujaca mozliwosci rozwoju zawodowego, jednak rownoczesnie
wymagajaca solidnego przygotowania i specjalistycznych kompetencji. Wypowiedzi badanych
wskazywaty, ze gotowos¢ do wejscia w ten sektor byta $cisle uzalezniona od dostepnosci narzedzi
edukacyjnych i instytucjonalnego wsparcia, ktére mogtyby zniwelowac¢ bariery wejscia i zwigkszy¢

poczucie bezpieczenstwa w podejmowaniu decyzji zawodowych.

»Jezeli ktos by chciat mi przekaza¢ wiedze, to ja bym chciata sprébowac (...) to ciekawe,

moze nas wiele nauczy¢, daje szanse na rozwoj”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

Informacje dotyczace planéw budowy fabryki lekkich vanéw elektrycznych w Kleszczowie oraz
uruchomienia montazu baterii w Tomaszowie Mazowieckim okazaty sie dla wiekszosci uczestnikéw
badan zupetnym novum. Wypowiedzi respondentéw wskazywaty, ze branza elektromobilnosci nie
funkcjonowata jeszcze w ich sSwiadomosci jako integralny element lokalnej transformacji
gospodarczej. Jej potencjat rozwojowy pozostawat dla badanych nieczytelny i trudny do oceny, co
sugerowato niski poziom wiedzy na temat mozliwych konsekwencji gospodarczych i zawodowych
zwigzanych z tym sektorem. Elektromobilnos$¢ jawita sie wiec jako kierunek odlegty, stabo zakorzeniony w

lokalnym dyskursie, a tym samym wymagajgcy dodatkowych dziatan informacyjnych i edukacyjnych.

,O produkcji samochoddéw elektrycznych to pierwszy raz tutaj stysze”. FGI 3 -uczacy sie i

pracujacy

,C0os tam styszatem, ale nie byto to powigzane z likwidacja kopalni i elektrowni — miato

powstac niezaleznie”. FGIl 4 — grupa mieszana
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W wypowiedziach respondentéw pojawiat sie sceptycyzm wobec inwestycji w elektromobilnosé,
szczegllnie w kontekscie potencjalnego wzrostu cen energii wynikajacego z procesow
transformacyjnych. Uczestnicy badan podkreslali, ze w sytuacji rosngcych kosztéw energii elektryczne;j
sens ekonomiczny zakupu pojazdéw elektrycznych stat sie watpliwy. Obawy te dotyczyty zaréwno
wysokich kosztéw nabycia, jak i pdzniejszej eksploataciji, ktére — zdaniem rozméwcow — mogty okazac sie
nieosiggalne dla przecietnego mieszkanca regionu. W konsekwencji elektromobilnos¢ byta postrzegana
nie tylko jako kierunek rozwoju wymagajacy znacznych naktadéw, lecz takze jako rozwigzanie

potencjalnie pogtebiajace nieréwnosci w dostepie do nowoczesnych technologii transportowych.

»Elektromobilnosc¢ to troche pomytka — jak podrozeje prad, to kogo bedzie sta¢ na elektryka i

jego tadowanie?” - FGI 2 — uczacy sie

Drugim istotnym sektorem branz przysztosci dla OT WL sg nowe technologie i ustugi, obejmujace m.in.
informatyke, rozwéj dronéw czy produkcje materiatéw kompozytowych. Obszary te byty postrzegane
przez mtodych respondentéw jako atrakcyjne i perspektywiczne, przede wszystkim ze wzgledu na ich
nowoczesny charakter, mozliwos¢ wykonywania pracy w trybie zdalnym oraz powigzania z duzymi
osrodkami miejskimi, oferujgcymi szersze zaplecze instytucjonalne i biznesowe. Szczegdélne
zainteresowanie tym sektorem deklarowaty osoby posiadajgce wyksztatcenie informatyczne,

dostrzegajgce w nim szanse na rozwo6j zawodowy i stabilne zatrudnienie.

Jednoczesnie badani podkreslali, ze realne wejscie w te branze jest utrudnione z powodu braku lokalnych
dziatan edukacyjnych i informacyjnych. Niedostateczna oferta szkolen, kurséw czy programow
wspierajacych rozwdéj kompetenciji cyfrowych sprawiata, ze potencjat nowych technologii pozostaje w
duzej mierze niewykorzystany. W konsekwencji mtodzi mieszkancy regionu postrzegali te sektory jako
atrakcyjne, lecz wymagajgce dodatkowego wsparcia instytucjonalnego, aby mogty stac sie realng sciezka

kariery.

Data center i ustugi ICT sg uwzgledniane w planach transformacyjnych jako sposéb na
zagospodarowanie terendéw pogorniczych. W swiadomosci mtodych mieszkancow regionu branze te byty
postrzegane jako perspektywiczne i niosgce ze sobg duzy potencjat rozwojowy, zaréwno gospodarczy, jak
i zawodowy. Jednoczesnie respondenci podkreslali, ze wejscie w ten sektor wymaga
wysokospecjalistycznych kompetenciji, ktére w wiekszosci przypadkéw mozna zdoby¢ jedynie poza
regionem. Brak lokalnej oferty edukacyjnej i szkoleniowej w tym zakresie sprawia, ze data center i ustugi
ICT jawia sie jako kierunki atrakcyjne, lecz trudnodostepne, a ich rozwéj w kontekscie transformaciji
energetycznej wymagatby dodatkowych dziatan wspierajacych, zwtaszcza w obszarze ksztatcenia i

budowania kapitatu ludzkiego.
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»Centra danych i ustugi informatyczne, to tez widzi sie tam, ze na terenach pokopalnianych

majg powstaé”. FGl 2 —uczacy sie

»Informatyka i cyberbezpieczenstwo — rozwijajace sie tematy, praca zdalna, rozwo;j

osobisty”. FGI 2 — uczacy sie

»Przez szkote mielismy wyjazdy do Google, Microsoft (...) na pewno cos$ w tym kierunku bede

chciat sprébowacé”. FGI 2 — uczacy sie

Produkcja i serwis dronéw wzbudzaty wsréd mtodych respondentéw wyraZzne zainteresowanie jako
nowoczesna i atrakcyjna sciezka zawodowa. Drony postrzegane sa jako narzedzie bliskie
codziennosci, dobrze znane z praktyki zycia prywatnego i edukacyjnego, co zwieksza ich potencjat
zarowno w wymiarze edukacyjnym, jak i zawodowym. W opinii uczestnikéw badania branza ta moze
szczegllnie przycigga¢ mtodsze pokolenia, dla ktérych korzystanie z drondw jest doswiadczeniem

powszechnym i naturalnym.

»Produkcja i serwis drondw zaciggnie bardziej mtode osoby (...) bo to cos, co wiekszos¢

mtodych ludzi uzywa”. FGIl 4 — grupa mieszana

Jednoczes$nie w wypowiedziach pojawiaty sie watpliwosci dotyczace faktycznego powigzania tego sektora
z logika transformacji energetycznej regionu. Czes$¢ respondentdéw wskazywata, ze cho¢ produkcjaii
serwis drondéw sg interesujgcym kierunkiem rozwoju, to trudno jednoznacznie uznac je za element
bezposrednio zwigzany z procesami odchodzenia od wegla czy budowania nowych filaréw gospodarki

niskoemisyjne;j.

»Styszatem o tej produkcji i serwisie drondw, ale nie wydaje mi sie, zeby to byto bardzo

powigzane z transformacjg”. FGl 4 — grupa mieszana

Produkcja materiatow kompozytowych i ogniw do magazyndéw energii to dziatalnos¢ o strategicznym
znaczeniu dla rozwoju odnawialnych zrédet energii i szerzej — dla transformacji energetycznej. Pomimo tej
roli, branza ta pozostaje niemal catkowicie nieznana mtodym mieszkancom OT WL. W wypowiedziach
respondentdw nie pojawita sie ona jako realna mozliwo$¢é zawodowa, co wynikato przede wszystkim z
braku odpowiedniej komunikacji i dziatarn edukacyjnych w tym obszarze. Niedostatek informacji sprawia,
ze sektor ten nie funkcjonuje w wyobrazni mtodych jako dostepna i atrakcyjna sciezka kariery, lecz raczej
jako abstrakcyjny element transformacji, pozbawiony przetozenia na lokalny rynek pracy. W konsekwencji
potencjat tej branzy pozostaje niewykorzystany, a jej rozwdj wymagatby nie tylko inwestycji

infrastrukturalnych, lecz takze systematycznego budowania $wiadomosci spotecznej i oferty edukacyjne;j.
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» 10 fajne branze, ale nie bytyby stworzone dla mnie”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

Sektory zréwnowazonego rozwoju - takie jak nowoczesne rolnictwo, recykling czy ekoturystyka — byty
postrzegane przez uczestnikdw badan jako bardziej realistyczne do wdrozenia w regionie OT Wk. Ich
lokalny charakter, zgodnos$¢ z istniejgcymi zasobami terenowymi oraz relatywnie niski prog wejscia
sprawity, ze budzity pozytywne skojarzenia i byty oceniane jako osiggalne w kroétkiej perspektywie.
Respondenci podkreslali, ze tego typu dziatalnosci moga sprzyja¢ rozwojowi lokalnych spotecznosci,
wzmacniac¢ tozsamosc regionalng oraz wspiera¢ proces dywersyfikacji gospodarki. Jednoczesnie badani
wykazali Swiadomos¢ ograniczen tych sektorow — wskazywali, ze cho¢ moga one generowac nowe
miejsca pracy i stanowi¢ uzupetnienie oferty gospodarczej regionu, to nie sg w stanie zrekompensowacé
skali zatrudnienia utraconego w wyniku zamkniecia kopalni i elektrowni. W tym sensie sektory
zrownowazonego rozwoju postrzegane byty raczej jako element wspierajacy transformacje, a nie jej

gtowny filar.

Precyzyjne rolnictwo, oparte na wykorzystaniu technologii nawigacyjnych, czujnikéw oraz systemow
monitorowania, zostato wskazane w planie transformacji jako jeden z kierunkéw rozwoju o duzym
potencjale dla regionu OT WL. Rozwigzania te umozliwiaja optymalizacje procesow produkcyjnych,
racjonalne gospodarowanie zasobami oraz zwiekszenie efektywnosci upraw, co wpisuje sie w cele
zréwnowazonego rozwoju i modernizacji sektora rolnego. Respondenci posiadajgcy doswiadczenie w
prowadzeniu gospodarstw rolnych potwierdzali, ze czes$¢ z tych technologii jest juz stosowanaw
praktyce, jednak ich szersze wdrozenie napotyka istotne bariery. Wskazywano przede wszystkim na
ograniczenia infrastrukturalne, takie jak niewystarczajacy dostep do nowoczesnych maszyn, systemow
cyfrowych czy stabilnych tgczy internetowych, a takze na bariery kompetencyjne — brak odpowiedniego

przygotowania i wiedzy technicznej wsrod rolnikow.

»okorzystaliSmy z dotacji na precyzyjne rolnictwo (...) réznego typu nawigacje, ale jestem

sceptycznie nastawiona — elektronika sie psuje, a specjalistow jest mato”. FGI 1 - pracujacy

Ekoturystyka, obejmujgca m.in. rekultywacje terenow pogorniczych oraz utworzenie sztucznego
jeziora, nalezata do najbardziej rozpoznawalnych koncepcji dotyczacych przysztosci regionu OT WL.
Plany te maja dtuga historie — siggajg jeszcze czasdw PRL-u - i od dekad funkcjonuja w lokalnej
swiadomosci mieszkancoéw. Ich obecnos¢ utrwalana byta przede wszystkim poprzez medialne
zapowiedzi i dyskusje publiczne, co sprawito, ze staty sie one jednym z symbolicznych wyobrazen
transformacji przestrzeni pogérniczej. Jednoczesnie brak realnych dziatan wdrozeniowych powoduje,

Ze projekt ten pozostaje w sferze oczekiwan i wizji, a nie konkretnej, namacalnej zmiany.

»W mediach spotecznosciowych przewineta sie informacja, ze moze faktycznie

tam bedzie jezioro”. FGI 1 - pracujgcy
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Mimo atrakcyjnosci ekoturystyki oraz jej silnego zakorzenienia w lokalnym konteks$cie, uczestnicy badan
wyrazali sceptycyzm wobec jej potencjatu jako realnej alternatywy dla sektora energetycznego.
Brakowato przekonania, ze sektor rekreacyjny moze zastapic¢ zatrudnienie w energetyce. Badani
wskazywali, ze choé rozwdj turystyki przyrodniczej i rekreacyjnej moze przyczynic¢ sie do dywersyfikacji
gospodarki regionu oraz stworzenia nowych miejsc pracy, to ich skala nie bedzie w stanie
zrekompensowac zatrudnienia utraconego w wyniku wygaszania dziatalnosci kopalni i elektrowni.
Brakowato przekonania, ze sektor rekreacyjny — ze wzgledu na swojg sezonowos$¢, ograniczong chtonnosé
rynku oraz specyfike lokalnych warunkéw — moze petni¢ funkcje gtéwnego filaru transformac;ji
gospodarczej. W tym sensie ekoturystyka postrzegana byta raczej jako uzupetniajacy element rozwoju

regionu niz jako rozwigzanie zdolne zastgpic¢ tradycyjne gatezie przemystu.

»Aczkolwiek na pewno to nie da tylu miejsc zatrudnienia, co aktualnie jest tam w kopalni i

elektrowni”. FGI 4 — grupa mieszana

Wptyw transformacji na zycie mtodych mieszkancow OT Wt

Wykres 42. Czy transformacja energetyczna w regionie ma lub moze mieé wptywu na Pana(-i) prace i

przysztg kariere zawodow3g?

B Zdecydowanie tak
m Raczej tak

H Ani tak, ani nie

H Raczej nie

B Zdecydowanie nie

B Trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Najwieksza grupa respondentéw - 26,5% - uwazata, ze transformacja energetyczna raczej nie bedzie
miata wptywu na ich prace. To pokazato, ze ponad jedna czwarta badanych postrzegata proces zmian
energetycznych jako odlegty od wtasnej sytuacji zawodowej. Podobny odsetek, 17,1%, wskazat
odpowiedz ,,zdecydowanie nie”. Razem z grupa ,,raczej nie” dato to az 43,6% badanych, ktérzy nie
spodziewali sie zadnego wptywu transformacji na swoja kariere. To sygnat, ze dla wielu oséb zmiany w

energetyce i klimacie nie byty jeszcze kojarzone z ich codziennym zyciem zawodowym.
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Natomiast 17,1% respondentéw uwazato, ze transformacja raczej bedzie miata na nich wptyw, a
6,9%, ze zdecydowanie tak. tacznie 24% badanych dostrzegto wiec potencjalne znaczenie tych
procesow dla swojej przysztosci zawodowej. To mniejszos$¢, ale istotna, bo wskazuje na grupe bardziej

Swiadoma lub zwigzanag z branzami, ktére moga odczu¢ skutki transformac;ji.

Odpowiedzi neutralne i niezdecydowane rowniez byty liczne. 16,4% respondentéw wybrato ,ani tak,
aninie”, a 15,9% ,trudno powiedzie¢”. To razem 32,3% badanych, ktérzy nie potrafili jednoznacznie

oceni¢ wptywu transformacji na swoja kariere.

Biorac pod uwage zréznicowanie terytorialne wewnatrz OT WL, najsilniej przekonani o wptywie
transformacji energetycznej na ich kariere zawodowa byli mtodzi mieszkancy Kleszczowa, gdzie wszyscy

wskazali odpowiedz ,,tak” (6 oséb, przy braku wskazan ,,nie”) — jest to jedyna taka gmina na OT Wk.

Relatywnie duzy udziat mieszkancéw dostrzegajacych taki wptyw odnotowano w: Kamiensku (6 wobec
5), Gorzkowicach (6 wobec 5), Dziatoszynie (6 wobec 7), Druzbicach (5 wobec 5, przy dodatkowych
neutralnych i niepewnych) oraz w Siemkowicach (4 wobec 3). W tych gminach transformacja

energetyczna jawita sie jako realny czynnik, ktéry moze ksztattowaé przysztos¢ zawodowa mtodych.

Odwrotny obraz wytonit sie w najwiekszych osrodkach. W Piotrkowie Trybunalskim zdecydowana
wiekszos$¢ nie dostrzegata wptywu transformaciji (81 ,nie” wobec zaledwie 3 ,,tak”), podobnie w
Betchatowie (42 wobec 19) i Radomsku (36 wobec 15). Odpowiedzi negatywne przewazaty w
Sulmierzycach, Strzelcach Wielkich, tadzicach, Nowej Brzeznicy. Zadnych wskazan pozytywnych nie

odnotowano w gminach Rusiec, Osjakow i Ostrowek.

Sa tez gminy, w ktdrych przewazata niepewnosc i brak jednoznacznego stanowiska. Najlepszym
przyktadem byt Wielun, gdzie az 33 osoby wybraty odpowiedzi neutralne lub ,,trudno powiedzie¢”, a tylko
7 potwierdzito dostrzeganie wptywu transformacji na swojg prace — przy jednej osobie takiego wptywu
niedostrzegajacej. Podobny obraz wida¢ w Ztoczewie (7 ,,trudno powiedzie¢”, 5 ,nie”, 2 ,tak”), Widawie
(5 ,,trudno powiedzie¢”, 4 ,tak”, 1 neutralne) czy Czarnozytach (6 neutralnych, 1 ,,tak”, 1 ,trudno

powiedziec”).

Tych badanych, ktdrzy dostrzegali taki wptyw zapytano o to, na czym miatby on polegac¢. Udzielone

odpowiedzi wskazywaty przede wszystkim na:
e obawy o rynek pracyibezrobocie;

e niepewnos$¢ i poczucie zagrozenia;

e potencjalne szanse i nowe mozliwosci;
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e watki Srodowiskowe i jakosci zycia.

Gtéwne watki

wypowiedzi

Opis wypowiedzi badanych

Obawy o rynek
pracyi

bezrobocie

Respondenci w tej grupie koncentrowali sie na wizji masowej utraty miejsc pracy i
wzrostu bezrobocia. Wskazywali, ze transformacja energetyczna doprowadzi do
zamkniecia kopaln i elektrowni, a w konsekwencji do upadku duzych pracodawcéw w
regionie. Szczegdblnie czesto podkreslali zagrozenie dla mezczyzn w $rednim i starszym
wieku, ktorzy — jak moéwili — ,,nie beda mieli sie gdzie zatrudni¢” i dla ktérych ,,jest juz za
p6zno na przekwalifikowanie”. W ich narracji transformacja oznacza zubozenie
catego regionu, brak alternatywnych miejsc pracy i odptyw mieszkancéw. To gtosy

nacechowane lekiem i poczuciem bezradnosci wobec nadchodzacych zmian.

Niepewnosé i
poczucie

zagrozenia

W tej grupie dominowaty wypowiedzi o braku informacji i przewidywalnosci.
Respondenci méwili, ze ,,nikt nie wie, co bedzie w zamian”, ,,wszyscy sie boja tego
procesu” i ,kazdy boi sie jutra”. Podkreslali, ze juz teraz sytuacja na rynku pracy jest
trudna, a transformacja tylko poteguje poczucie zagrozenia. Czesto pojawiat sie obraz
ucieczki mtodych z regionu i wizja ,,wymartego miasta”. To narracja, w ktorej
transformacja jawita sie jako proces niejasny, budzacy lek i niepewnosé, bardziej

zwigzany z brakiem komunikacji niz z sama istotg zmian.

Potencjalne
szanse i nowe

mozliwosci

Czesé respondentéw dostrzegta w transformacji takze szanse rozwojowe.
Wskazywali na mozliwos$¢é powstania nowych firm i zawodoéw, rozwéj ekoturystyki,
rekreacji czy ustug lokalnych. Pojawity sie gtosy, ze ,,moga powsta¢ nowe miejsca
pracy”, ,moze by¢ tatwiej o zatrudnienie”, a takze ze transformacja wymusi
zdobywanie nowych kwalifikacji, co moze otworzy¢ droge do lepszej pozycji na rynku.
W tej grupie transformacja byta postrzegana jako wyzwanie, ale i okazja do rozwoju,
szczegolnie dla osob gotowych na przekwalifikowanie i elastyczne podejscie do

kariery.

Watki
sSrodowiskowe i

jakosci zycia

Respondenci czesto podkreslali, ze transformacja przyniesie korzysci ekologiczne i
zdrowotne. Méwili o ,,lepszym powietrzu, zdrowszym zyciu”, ,,czystym srodowisku” i
»zhiknieciu wyrobisk pokopalnianych”. Wskazywali, ze poprawa jakosci powietrza i
krajobrazu moze sprzyjac rozwojowi ekoturystyki i rekreacji. W tej grupie transformacja
byta postrzegana przede wszystkim jako szansa na poprawe jakosci zycia i

Srodowiska, cho¢ czesto rownolegle pojawiata sie Swiadomosé kosztéw spotecznych.

Kwestie zwigzane z transformacja energetyczna poruszano takze w trakcie wywiadéw grupowych

zogniskowanych.

Strona | 204



Badani uczestniczacy w fokusach rozumieli transformacje energetyczna przede wszystkim jako
odejscie od wegla i przejscie na odnawialne zrodta energii (OZE). W ich wypowiedziach pojawiato sie
przekonanie, ze jest to proces konieczny i nieunikniony, nierozerwalnie zwigzany z poprawa jakosci
Srodowiska, redukcja smogu i emisji gazéw cieplarnianych oraz z budowa bardziej zréwnowazonego
systemu energetycznego. Respondenci wskazywali, ze transformacja jawi sie nie tylko jako wymaog
wynikajacy z polityki klimatycznej, lecz takze jako szansa na poprawe warunkéw zycia i zdrowia

mieszkancow.

»,Zastepujemy tradycyjne surowce, ktére wykorzystujemy do produkcji energii, odnawialnymi
Zrodtami czy takimi, ktére sag bardziej przyjazne dla srodowiska. (...) a jeszcze w kontekscie
Betchatowa to juz w ogdéle wtasnie odejscie od tego wegla brunatnego w zamian jakis pomyst

na cos innego, moze jakas elektrownie jadrowa”. FGI pracujacy

Jednoczesnie pojawiaty sie — cho¢ mniej licznie — gtosy 0séb podchodzacych do tych zmian sceptycznie.
Wskazywaty one przede wszystkim na ich watpliwa optacalnos$é¢ oraz ryzyko nadmiernych kosztéw
ponoszonych przez spoteczenstwo. Krytyczne opinie koncentrowaty sie wokét obaw o realnos$¢ wdrozenia
nowych technologii, ich efektywnos$¢ w warunkach klimatycznych regionu oraz brak krajowego zaplecza
produkcyjnego. W wypowiedziach pojawiaty sie takze watpliwosci co do sprawiedliwosci spotecznej
transformacji — respondenci obawiali sie, ze koszty inwestycji zostang przerzucone na obywateli, a dostep

do nowych rozwigzan (np. elektromobilnosci) bedzie ograniczony do oséb zamozniejszych.

»Ale czy to jest takie dobre dla ludzi? Nie mowie, ze zte, bo dbanie o sSrodowisko super,
bardzo fajnie tylko ze czy kosztem wszystkich ludzi. (...) Ale to jest takie troche mydlenie
ludziom oczu, ze wszystko jest dobrze, bedzie fajnie, ale w péZniejszym czasie moze sie

okazac, ze po prostu wiele ludzi sie zawiedzie”. FGl uczacy sie

Wiedza uczestnikéw o planach regionalnych dotyczacych Betchatowa byta ograniczonai czesto
opierata sie na informacjach pochodzgcych z nieformalnych zrédet. Badani wiedzieli o stopniowym
zamykaniu kopalni i elektrowni oraz zwigzanych z tym redukcjach etatow. Najczesciej powtarzanym
pomystem na zagospodarowanie terenéw pokopalnianych byto stworzenie sztucznego jeziora. Pojawiaty
sie w dyskusjach rowniez wzmianki o mozliwej budowie elektrowni jadrowej lub matych reaktoréw
modutowych (SMR), a takze o geotermii. Inne kierunki rozwoju, takie jak elektromobilnos¢, centra danych,
ekoturystyka czy precyzyjne rolnictwo, byty dla wiekszosci badanych nowoscia, o ktérej styszeli po raz

pierwszy podczas wywiadow.
»Konczy sie wydobywanie wegla z kopalni obok Betchatowa. To bedzie skutkowato
prawdopodobnie tym, ze wielu pracownikow gdzies$ tam straci prace. | transformacja,

znalezienie nowych miejsc tez dla tych oséb pracujacych”. FGI grupa mieszana
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»Ja przeczytatem to pewnie to nie jest niesamowite odkrycie, ze wtasnie kopalnia
Betchatowie bedzie powoli zamykana. | na jej miejsce sg réozne pomysty przede wszystkim,
co zrobi¢ z tg ogromna powierzchnig i tg dziurg, ktéra jest zrobiona czy tam jakis zbiornik
wodny chyba czytatam, zeby moze powstanie. No i wtasnie co w zamian tak czy to jakies
uzycie jakie$s moze wiatraka? Czy solaréow by¢ moze jakie$ tam mikroelektrownie jadrowe co$
takiego czytatam, znaczy sie po prostu odejscie od tego wegla tak, bo to wtasnie tez jest
zwigzane z tg z tymi roznymi regulacjami z Unii Europejskiej, ze to chyba do 2030 roku jakas

tak ta emisja musi zosta¢ mocno ograniczona”. FGI pracujacy

»1ylko styszatem o atomie, ze tam elektrowni jadrowej potencjalnie w miejscu aktualnej
elektrowni, a reszte raczej nie obita mi sie o uszy no i geotermia tak jeszcze o tym stysze”. FGI

uczacy sie

Istotnym watkiem w wypowiedziach uczestnikéw badan okazata sie komunikacja i Swiadomosé
spoteczna. Respondenci wielokrotnie podkreslali brak rzetelnych informacji ze strony wtadz i
instytucji, wskazujac, ze nie wiedza: jakie inwestycje powstang w miejsce kopalni, ile miejsc pracy
zostanie stworzonych ani w jakim kierunku bedzie przebiegaé transformacja. W przestrzeni
publicznej zamiast tego dominujg pogtoski i sprzeczne przekazy, ktére generujg niepewnos$é oraz
obawy o przysztosé. Brak spdjnej i wiarygodnej komunikacji sprawia, ze proces transformacji
postrzegany jest jako niejasny i trudny do przewidzenia, co ostabia poczucie bezpieczenstwa

spotecznego.

»Fajnie by byto gdyby jednostki samorzadowe prowadzity lepszag kampanie informacyjna, bo
to o czym dzisiaj rozmawiamy i fakt, ze wiekszo$¢ w sumie o tym nie styszata to jest dosc¢

niepokojacy sygnat moim zdaniem”. FGI pracujacy i uczacy sie

»T1a kopalnia miata sie juz zamykac kilka razy i dalej dziatata, wiec komunikacja miedzy
politykami, a nami jest znikoma. Urzednicy tez jakos$ nie angazujg sie w informowanie

obywateli, co sie dzieje wokét nich”. FGI grupa mieszana

Transformacja byta postrzegana ambiwalentnie — jednoczesnie jako szansa i zagrozenie. Z jednej strony
mtodzi respondenci dostrzegali w niej mozliwo$é powstania nowych branz i miejsc pracy, poprawy
jakosci srodowiska oraz rozwoju turystyki opartej na terenach pogérniczych. Z drugiej strony w ich
wypowiedziach dominowaty obawy o utrate zatrudnienia, wyludnianie sie regionu, wzrost kosztéw
zycia oraz brak stabilnosci inwestycji. Ta dwoistos¢ ocen wskazuje, ze transformacja jawita sie jako
proces nieunikniony, ale obarczony znaczng niepewnoscia co do spotecznych i ekonomicznych

konsekwenciji.
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Z perspektywy mtodych mieszkaricéw regionu jednym z kluczowych zagrozen wigzanych ze zmianami jest
brak mozliwosci rozwoju zawodowego i potencjalna koniecznosé migracji. Mtode osoby posiadajace
wyzsze lub specjalistyczne wyksztatcenie napotykaty na istotng bariere w postaci ograniczone;j
dostepnosci stanowisk odpowiadajgcych ich kwalifikacjom w regionie objetym transformacja
energetyczna. Niewystarczajgca dywersyfikacja lokalnego rynku pracy oraz brak obecnosci duzych
podmiotow korporacyjnych skutkowaty koniecznosciag poszukiwania zatrudnienia w wigkszych
osrodkach miejskich, takich jak £6dz czy Warszawa. Czesto wigzato sie to z codziennymi,
wielokilometrowymi dojazdami badz trwata migracja z rodzinnych miejscowosci. Zjawisko to postrzegane
byto jako nieuchronna konsekwencja obecnej struktury lokalnego rynku pracy, ktéra w dtuzszej
perspektywie moze stanowié zagrozenie dla stabilno$ci demograficznej i spoteczno-gospodarczego

rozwoju regionu.

»No wydaje mi sie, ze znalezienie pracy (w mojej) branzy, to bytaby bardziej taka juz
konkretna branza biotechnologiczna czy farmaceutyczna, no bytoby ciezkie w regionie. Nie
byto niestety mozliwosci znalezienia pracy, stad ten wyjazd do zupetnie innego miasta”. FGI 1

— pracujacy

»,Codziennie dojezdzam do todzi do pracy, wiec kilometréw troche - 90 prawie dziennie —
robie (...) Bardzo duzo ludzi z Betchatowa tez dojezdza do todzi. (...) pracuje na magazynie,
wiec widze prostu ile ludzi dojezdza starszych, mtodszych. Jednak moja ciezko tutaj (w

regionie) ze znalezieniem pracy”. FGI 1 — pracujacy

Likwidacja duzych zaktadow przemystowych, takich jak kopalnia i elektrownia w Betchatowie, wiaze
sie nie tylko z bezposrednia utrata miejsc pracy, lecz takze z narastajacym poczuciem niepewnosci.
Reprezentujacy mtodsze pokolenie badani podkreslali, ze — w przeciwienstwie do starszych mieszkancéw
regionu — posiadaja relatywnie wieksze mozliwosci mobilnosci zawodowej i edukacyjnej, co utatwia im
proces przekwalifikowania i poszukiwania zatrudnienia poza regionem. Wskazywali jednak, iz dla
starszych pracownikéw transformacja stanowi powazne wyzwanie, zwigzane z ograniczonymi
perspektywami znalezienia stabilnej i dobrze ptatnej pracy. Wedtug obserwacji uczestnikéw spotkan
procesy redukcji zatrudnienia w elektrowniach sa juz dzi$ wyraznie dostrzegalne — nie prowadzi sie
nowych rekrutacji, a zakres obowigzkéw stopniowo przejmuja dotychczasowi pracownicy. Zjawisko to
poteguje poczucie niepewnosci i pokazuje, ze transformacja nie jest jedynie zapowiedzig przysztych

zmian, lecz procesem realnie odczuwalnym juz w terazniejszosci.

»Za pare lat ta kopalnia w sumie przestanie juz dziataé. Trzeba bedzie ogromne liczby oséb
przebranzowic (...) bezrobocie (bedzie) duze w regionie. No i tez wtasnie bedzie problem,

zeby p6zniej znalez¢ tym osobom prace, poniewaz jest mnéstwo osoéb, ktére pracujg tam na
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przyktad po 30 lat (w kopalni). A jesli (pracownik) juz jest starszy, to bedzie mogt ciezej

znalezé prace z perspektywami dobrymi”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy

»Jestredukcja etatow teraz. (...) jak ludzie odchodza, to nie ma zatrudnianych nowych oséb,
tylko osobom, ktoére (...) juz sg zatrudnione, sg dopisywane nowe obowiazki. (...) Zamiast
zatrudnia¢ nowe osoby, wola po prostu przekazaé innej osobie te same obowigzki (...) Coraz
czesciej sg redukowane etaty, a teraz byty wyptacane ekwiwalenty (...) jezeli kto$

dobrowolnie chciat odejs¢ na przyktad wczesniej”. FGl 4 — grupa mieszana

Respondenci przewidywali, ze upadek duzych pracodawcoéw z branzy gérniczej i energetycznej zmusi
zaréwno obecnych pracownikéw, jak i przyszte pokolenia do migracji w poszukiwaniu zatrudnienia.
Obawy te byty artykutowane przez mtodych uczestnikéw badania, ktérzy wskazywali na zamkniecie
gtéwnych zaktadéw pracy na OT WL, jako istotng i wielowymiarowg konsekwencje transformaciji
energetycznej. Zmiany te beda, w ich ocenie, prowadzi¢ do ostabienia lokalnych wspélnot oraz
stopniowego wymierania mniejszych miejscowosci, co w dtuzszej perspektywie moze zagrozié stabilnosci

spoteczno-demograficznej catego regionu.

»Na pewno region sie troche wyludni, co nie jest dobre. Nie wiadomo, czy czes¢
miejscowosci nie bedzie sobie powolutku wymieraé, no bo mtodzi wyjada, zostang starzy,

ktérzy powoli beda sie wykruszaé. No ja tak sceptycznie troche patrze nato”. FGI 2 - uczacy

sie

Brak perspektyw dla rozwoju lokalnych firm stanowit jeden z czesciej wskazywanych przez mtodych
mieszkancoéw regionu problemoéw zwigzanych z transformacja energetyczng. Uczestnicy badania
podkreslali, ze zamknigcie kopalni i elektrowni bedzie miato negatywny wptyw na caty lokalny ekosystem
gospodarczy, w szczegélnosci na mniejsze przedsiebiorstwa i sektor ustug. Firmy te sg bowiem w duzym
stopniu uzaleznione od sity nabywczej mieszkancow oraz rynku pracy generowanego przez duze
zaktady przemystowe. W konsekwencji transformacja postrzegana byta nie tylko jako zagrozenie dla
zatrudnienia w sektorze gorniczo-energetycznym, lecz takze jako czynnik destabilizujgcy lokalne

powigzania gospodarcze i mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci w regionie.

»bo jednak zamkniecie elektrowni i kopalni wptynie tez na inne mniejsze przedsiebiorstwa
typu nawet restauracje, no wszystko w sumie. (...) jezeli zmniejszy sie rynek pracy w tym
regionie, to ludzie zaczng coraz czesciej wyjezdzac do tych wiekszych miast, co sie wigze z
tym, ze coraz mniej optacalne bedzie zaktadanie przedsiebiorstw tutaj”. FGl 4 - grupa

mieszana
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Obawy mtodych ludzi dotyczace transformacji energetycznej wykraczaty jednak poza kwestie
zwigzane wytacznie z rynkiem pracy i obejmowaty takze szerzej pojete aspekty ekonomiczne oraz
technologiczne. W szczegdélnosci wskazywali oni na ryzyko wzrostu kosztéw zycia oraz na watpliwosci

dotyczace realnej efektywnosci nowych rozwigzan energetycznych.

Drozejacy prad stanowit jeden z czesciej podnoszonych problemoéw. W opinii badanych odejscie od
stabilnych zrédet weglowych i rbwnoczesne inwestycje w odnawialne Zrédta energii oraz technologie
jadrowe moga prowadzi¢ do gwattownego wzrostu cen energii elektrycznej. Zjawisko to postrzegane
byto jako czynnik, ktéry moze znaczaco utrudni¢ codzienne funkcjonowanie gospodarstw domowych, a
takze ograniczy¢ dostepnos¢ i praktyczne wykorzystanie technologii przysztosci, takich jak

elektromobilnos¢ czy nowoczesne systemy grzewcze.

»Jak zlikwidujag elektrownie i bedg chcieli zrobi¢ te wiatraki, panele no to podrozeje prad.
Kogo bedzie sta¢ na po pierwsze kupienie elektryka nowego, a po drugie na natadowanie

samochodu jak prad bedzie drogi”. FGI 2 — uczacy sie.

Jednoczesnie wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, takich jak precyzyjne
rolnictwo czy centra przetwarzania danych (data center), postrzegane byto przez mtodych uczestnikow
badan jako proces obarczony istotnym ryzykiem w przypadku braku odpowiedniego przygotowania kadry.
Gtéwne obawy koncentrowaty sie na wysokiej awaryjnosci nowoczesnej elektroniki oraz niedoborze
specjalistow, ktorzy mogliby w krétkim czasie reagowac na pojawiajgce sig usterki. W konsekwencji
transformacja w kierunku innowacyjnych sektoréw gospodarki jawita sie jako wyzwanie wymagajace nie
tylko inwestycji infrastrukturalnych, lecz takze systemowego rozwoju kompetencji technicznych i

serwisowych w regionie.

»okorzystaliSmy tez z pewnego rodzaju dotacji wtasnie na precyzyjne rolnictwo (...), ale (...)
troszeczke jestem do tego sceptycznie nastawiona, bo jednak elektronika jest fajna, no ale
elektronika sie tez bardzo tatwo psuje, a specjalistéw w tej branzy jest nadal mato”. FGI 3 -

uczacy sie i pracujacy.

»Jezeli jakas maszyna jest popsuta przez jeden dzien to juz sa straty rzedu kilkudziesieciu, a

nawet kilkuset tysiecy zt”. FGI 3 — uczgcy sie i pracujacy.

Mimo dominujgcych obaw zwigzanych z utratg pracy i niepewnoscig gospodarcza, uczestnicy spotkan
dostrzegli szereg potencjalnych korzysci i szans wynikajacych z transformacji energetycznej, zwtaszcza

jesli proces ten zostanie wdrozony w sposéb przemyslany i z aktywna komunikacjg spoteczna.
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Odejscie od wegla wymusza na OT Wk konieczno$é poszukiwania nowych motoréw rozwoju
gospodarczego, co otwiera przestrzen dla powstawania innowacyjnych i zaawansowanych
technologicznie branz. Wsréd kierunkéw wskazywanych przez mtodych uczestnikéw badan pojawity sie
energetyka jagdrowa, odnawialne Zrédta energii, elektromobilnosé i technologie bateryjne, a takze
produkcja i serwis dronéw. Zwracano rowniez uwage na potencjat rozwoju centrow przetwarzania danych
oraz gospodarki wodorowej, ktdre mogtyby przyciggna¢ mtodych specjalistéw i zwiekszy¢ szanse na
zatrzymanie ich w regionie. Cho¢ wiedza na temat szczegdtowych planéw transformacyjnych okazata sie
ograniczona, respondenci dostrzegali w tych sektorach realng alternatywe dla tradycyjnej energetyki
weglowej, ktérej dalszy rozwdj hamuje niska kalorycznos¢ lokalnego wegla brunatnego. W ich ocenie to
wtasnie nowe branze, obok stabilnych zawoddéw rzemieslniczych, moga stac¢ sie fundamentem przysztego

rynku pracy i podstawa dtugofalowej stabilnosci spoteczno-gospodarczej regionu.

»No to na pewno, bo np. taka elektrownia atomowa nie musi mie¢ zasobéw bardzo blisko, bo
atom mozna transportowac przez wielkie odlegtosci i on nie straci na kalorycznosci, jezeli

jest dobrze zabezpieczony, czego nie mozna powiedzie¢ o weglu”. FGI 4 — grupa mieszana

»Ale na pewno mysle, ze produkcja i serwis dronéw zaciggnie bardziej tutaj mtode osoby do
rozwijania sie w tym i pracy przy tym, bo jest to, ze tak powiem, cos$ co wiekszo$¢ mtodych
ludzi uzywa do jakichs tam produkcji filmowych, czy dla samego siebie”. FGI 4 — grupa

mieszanaPoczatek formularza

Nowe kierunki rozwoju postrzegane byty przez badanych jako szansa na tworzenie miejsc pracy w
sektorach proekologicznych i zaawansowanych technologicznie. Oczekiwali zapotrzebowania
zarowno na pracownikéw umystowych (np. w data center), jak i mogacych obja¢ stanowiska zwigzane z
zarzgdzaniem, serwisem i networkingiem w nowo powstatych przedsiebiorstwach. Wskazywano, ze
rozwoj produkcji i obstugi drondw moze szczegdlnie zacheci¢ mtodych ludzi do podejmowania pracy w

regionie.

»Jezeli powstang jakies przedsiebiorstwa, to na pewno tez po prostu ogélnie zarzadzanie, czy
to networking, czy zarzadzanie po prostu podwtadnymi, to na pewno sie przyda, jezeli
powstanie tam faktycznie iles tam przedsiebiorstw, to tam menedzerowie beda potrzebni”.

FGl 4 — grupa mieszana

»Mysle, ze kierunki sg potrzebne z racji tego, ze bedg zmiany i to duze i jak kopalnie sie
zamkna, to wtasnie gdzies tam pojdzie Polska w kierunku tych odnawialnych zrodet, wiec
kierunki w szkotach wyzszych powinny sie otwiera¢ w danych tych obszarach po prostu, zeby

wtasnie byty osoby wyksztatcone z danego miejsca, z danych tych obszardw, a nie koniecznie
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wtasnie tak jak méwitam spoza, zeby przyjezdzali, tylko ci na miejscu, zeby mieli miejsce

pracy”. FGl 4 — grupa mieszana

Co ciekawe, mtodzi ludzie zwracali przy tym uwage na trwate zapotrzebowanie na zawody
rzemieslnicze, ktére stanowity istotny element postrzeganych szans i potrzeb na lokalnym rynku pracy,
szczegllnie w kontekscie niepewnosci zwigzanej z procesem transformacji energetycznej. Uczestnicy
spotkan FGI zgodnie podkreslali, ze pomimo rosnacej roli nowoczesnych technologii i sztucznej
inteligencji, cze$¢ zawodow o charakterze fizycznym i rzemieslniczym zachowa swojg wartosé,
gwarantujac stabilnos¢ zatrudnienia w regionie. Wskazywano na istniejacy deficyt wykwalifikowanych
specjalistéw w zawodach rzemieslniczych, co przektada sie na state zapotrzebowanie na ich ustugi
oraz dtugie terminy oczekiwania u fachowcéw. W odrdznieniu od niestabilnych sektoréw gospodarki
zawody te postrzegane byty jako odporne na procesy automatyzacji i cyfryzacji — ,,sztuczna inteligencja
tez ich nie wyeliminuje”, jak zauwazyli uczestnicy. Najczesciej wymieniane byty braki kadrowe wsréd
budowlancéw, elektrykow, hydraulikéw oraz glazurnikow, ktorych praca pozostaje niezbedna w

codziennym funkcjonowaniu spotecznosci lokalnych.

,» 10 0soby bardziej po technikum po zawoddéwce mogg tutaj bardziej cos wnies¢ do rynku

pracy”. FGI 3—uczacy sie i pracujacy

»Mysle, ze teraz najbardziej brakuje jakis fizycznej pracy typu budowlancy albo znaczy
budowlancoéw dalej nie brakuje, ale. To jest duzo prac fizycznych, gdzie brakuje elektrykdéw
brakuje. Podobno brakuje osob, ktére ktadag ptytki, no jest no robi sie dziura coraz wieksza”.

FGl uczacy sie

Kolejnym obszarem szans i potencjalnych korzysci wynikajacych z transformacji energetycznej jest
poprawa jakosci sSrodowiska oraz rozwdj turystyki, ktére uczestnicy badan wskazali jako jedne z
najwazniejszych pozytywnych aspektéw tego procesu, majgcych bezposredni wptyw na jakos¢ zyciaw
regionie. Transformacja zostata utozsamiona przede wszystkim z koniecznoscig odejscia od wegla i
przejscia na odnawialne zrodta energii (OZE), postrzegane jako zdrowsze i korzystniejsze formy
pozyskiwania energii od zrodet konwencjonalnych, prowadzace do zmniejszenia smogu i emisji gazéw
cieplarnianych. Wypowiedzi badanych wskazaty na silne oczekiwania zwigzane z walka z
zanieczyszczeniem powietrza, ktére obecnie stanowi powazny problem, szczegdlnie w sezonie
grzewczym. W tym kontekscie transformacja postrzegana byta przez badanych nie tylko jako proces
gospodarczy, lecz takze jako szansa na poprawe zdrowia mieszkancoéw i atrakcyjnosci regionu, cow
dtuzszej perspektywie moze sprzyjac¢ rozwojowi turystyki i nowych form rekreacyjnego wykorzystania

przestrzeni pogérniczych.
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»Jest ogromne zanieczyszczenie w Radomsku. Mysle, ze ten sezon grzewczy, no ktory
wtasnie sie teraz zaczat, ktéry gdzies tak trwa od pazdziernika do stycznia po prostu tragiczny
jest ogromny smog ogromny. To Radomsku jest najbardziej jest jednym z najbardziej
zanieczyszczonych miast w Polsce w Europie. (...) jakos¢ powietrza jest okropnai to jest

naprawde odczuwalne”. FGI 1 - pracujacy

,Odchodzi sie od wegla, wiec jak wieczorem sie wychodzi to jest czym oddychadé, a jeszcze

pare lat temu niestety no byta to jedna wielka masakra”. FGI 3 —uczacy sie i pracujacy

Badani widzieli rowniez nadzieje w rozwoju turystyki i rekreacji, ktore moga stac sie jednym z
kluczowych kierunkéw zagospodarowania terenéw pogoérniczych po zakonczeniu dziatalnosci kopalni.
Uczestnicy spotkan FGI byli Swiadomi plandw rekultywacji, zaktadajgcych przeksztatcenie obszarow
pokopalnianych w przestrzenie o charakterze rekreacyjnym i turystycznym. Najczesciej wskazywanym
pomystem byto utworzenie sztucznego zbiornika wodnego, ktéry — wedtug niektérych opinii - mogtby
stacé sie ,,jednym z najwiekszych w Europie”. Powstanie jeziora i rozwdj towarzyszacej mu infrastruktury
turystycznej postrzegane byty jako szansa na tworzenie nowych miejsc pracy, zwtaszcza w sektorze
ustug zwigzanych z turystyka i rekreacjg. W tym kontekscie przywotywano rowniez zapisy Planu
Sprawiedliwej Transformaciji, ktéry przewiduje mozliwos¢ powstania ekomuzedéw na terenach
pokopalnianych oraz centréw rekreacyjnych. W ocenie badanych takie inwestycje mogtyby nie tylko
poprawic¢ atrakcyjnosé regionu, ale takze przyczynic¢ sie do jego dtugofalowej stabilizacji spoteczno-

gospodarcze;.

»Na przyktad te tereny moga przejs¢ proces rekultywacji, no i wtedy powstang tez nowe
miejsca pracy, na przyktad jakies turystyczne, moze by¢ tam na przyktad jakis$ zbiornik

wodny, wiec to mozemy tez postrzegac pozytywnie”. FGI 4 — grupa mieszana

,Ogolnie to plan rozbudowy turystycznej tego miejsca to juz ma tak naprawde swoje poczatki
za czasow jeszcze PRL-u. | wtedy juz byto méwione o tym, zeby zala¢ tereny kopalniane i jest
kwestia tego, ze wtedy by byta tam zrobiona turystyka, bo byto zrobione najwieksze sztuczne

jezioro po prostu, w sumie to chyba w Europie nawet”. FGI 4 — grupa mieszana

Transformacja energetyczna byta postrzegana przez mtodych uczestnikdw badan jako szansa na
zwiekszenie atrakcyjnosci regionu oraz rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez dostosowanie oferty
edukacyjnej i wprowadzenie zachet inwestycyjnych. W ich ocenie proces ten moze przyczyni¢ sie do
zatrzymania mtodych ludzi w regionie, o ile zostanie przeprowadzony w sposoéb spdjny i efektywny.
Szczegdlne znaczenie przypisywali poprawie infrastruktury edukacyjnej i tworzeniu nowych mozliwosci
ksztatcenia, ktére odpowiadatyby na potrzeby transformujacej sie gospodarki. Uczestnicy FGI podkreslali,

ze transformacja ,,otwiera nowe $ciezki ksztatcenia” i wymusza zdobywanie wyspecjalizowanych
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kompetenciji, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z budownictwem, geodezjg, serwisowaniem i
projektowaniem urzadzen, obstuga odnawialnych zrédet energii oraz ustugami ICT, w tym
funkcjonowaniem centréw przetwarzania danych. W ich opinii to wtasnie dostosowanie oferty
edukacyjnej do nowych kierunkéw rozwoju moze stac sie kluczowym czynnikiem zatrzymujacym mtodych

ludzi w regionie i wzmacniajacym jego dtugofalowa konkurencyjnosé.

»Mysle, ze (nowe) kierunki sg potrzebne z racji tego, ze bedg zmiany i to duze i jak kopalnie
sie zamkna, to wtasnie gdzies tam pdjdzie Polska w kierunku tych odnawialnych zrédet, wiec
kierunki w szkotach wyzszych powinny sie otwiera¢ w danych tych obszarach (...) zeby
wtasnie byty osoby wyksztatcone z danego miejsca, z danych tych obszaréw, a nie koniecznie

(...) zeby przyjezdzali, tylko ci na miejscu, zeby mieli miejsce pracy”. FGl 4 — grupa mieszana

»(Potrzebne jest) takie pokierowanie troche gdzie my mozemy zdoby¢ tg wiedze. (...) Mysle,
ze to jest niezwykle istotne i troche takie wtasnie poprowadzenie pomoc, jakby w uzyskaniu

tych kwalifikacji” - FGI 3 — uczacy sie i pracujacy

W opinii uczestnikéw badan kolejng szansa i jednym z kluczowych warunkéw stworzenia alternatywy dla
rynku pracy opartego na weglu jest pozyskanie nowych inwestycji, co mogtoby zosta¢ osiagnigte m.in.
poprzez wprowadzenie ulg podatkowych oraz tworzenie specjalnych stref ekonomicznych. Cho¢
dziatania te nie wynikajg bezposrednio z samego procesu transformacji energetycznej, to jednak moga
stanowic jego istotne uzupetnienie. Atutem regionu jest jego dogodna lokalizacja, w bliskim sgsiedztwie
todzi i Warszawy, ktdra —w potaczeniu z procesami transformacyjnymi — mogtaby znaczaco zwiekszyé
jego atrakcyjnos¢ inwestycyjng. Warunkiem koniecznym jest jednak réwnolegta poprawa dostepnosci
edukaciji i rynku pracy, tak aby region mdégt nie tylko przyciggac¢ inwestoréw, lecz takze zatrzymywac

mtodych ludzi i zapewnia¢ im perspektywy rozwoju zawodowego.

»Na pewno musiatoby to by¢ korzystne, czyli na przyktad ten obszar mégtby dostac jakies
przyktadowo ulgi podatkowe, tak, mozna by stworzy¢ jakas specjalng strefe ekonomiczna. To
by na pewno zachecito wielu inwestoréw do inwestowania w ten obszar. Tak naprawde tam,
gdzie, gdzie bedzie okazja do zarobienia, do prowadzenia dobrej dziatalnosci, na pewno takie
miejsce przyciggnie chetnych. Tylko musza by¢ po prostu do tego wtasnie warunki”. FGI 4 —

grupa mieszana

»1ez nizsze koszty utrzymajag niz w takim duzym miescie. | fajna lokalizacja bym tutaj tez
dodat, bo do todzi mamy niecatg godzine drogi, do Warszawy lekko ponad godzine”. FGI 4 -

grupa mieszana
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Transformacja energetyczna byta przez cze$¢ uczestnikéw badan postrzegana takze jako szansa na
unowoczesnienie regionu i odejscie od dotychczasowej etykiety ,,regionu weglowego”. W ich opinii
proces ten moze oznacza¢ zmiane na ,,co$ lepszego i wydajnego”, otwierajac perspektywy rozwoju
opartego na nowych inwestycjach i zielonych technologiach. Modernizacja gospodarki i wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan energetycznych byty traktowane jako pozytywny kierunek, ktéry moze poprawic

wizerunek regionu zaréwno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;.

»3amo stowo (transformacja energetyczna) tak (kojarzy mi sie) dobrze. Wtasnie, ze zmiana

moze na cos$ lepszego”. FGl — uczacy sie

»Gmina rozwija sie tez w dobrym kierunku, bo jednak rozwijamy sie tez finansowo. Rozwijamy

sie kulturowo”. FGI 3 — uczacy sie i pracujacy.

3.4.4. Przywigzanie do regionu

Wykres 43. Na ile wigze Pan(i) swoja przysztos¢ zawodowa z lokalnym rynkiem pracy?

m Bardzo silnie
m Raczej silnie
H Ani silnie, ani stabo
Hm Raczej stabo
m Bardzo stabo

B Trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=648.

Wiekszos$¢ badanych wigzata swojg przysztosé z lokalnym rynkiem pracy, ale czesto w sposéb
umiarkowany, z pewng ostroznosciag. Jednoczesnie niemal co pigty respondent dystansowat sie od

regionu, a ponad jedna czwarta pozostata niezdecydowana.

e Silne i umiarkowane zwigzanie z regionem (razem 53,7%) — ponad potowa badanych widziata
swojg przysztos¢ zawodowa w kontekscie lokalnego rynku pracy.
e Stabe zwigzanie (19,1%) wskazuje na istotng grupe, ktéra raczej nie wigzata swojej przysztosci z

regionem.
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e Neutralnosé i niepewnosé (27,2%) pokazuja, ze dla wielu oséb lokalny rynek pracy nie byt

jednoznacznym punktem odniesienia.

Analiza regionalnego zré6znicowania odpowiedzi pomiedzy gminami OT WL pokazata trzy grupy: gminy
zakorzenione (np. Piotrkdw, Radomsko, Gomunice), w ktérych mtodzi mieszkancy w wiekszosci
deklarowali silny zwigzek z lokalnym rynkiem pracy; gminy mobilne (np. Wielun, Ostrowek, Rozprza), w
ktérych przewazaty odpowiedzi wskazujgce na staby zwigzek z lokalnym rynkiem pracy oraz gminy
niepewne (np. Szczercow, Osjakéw), w ktdrych dominowaty odpowiedzi neutralne (,,ani silnie, ani stabo”)

lub ,,trudno powiedzie¢”.

Najsilniej zwigzani z lokalnym rynkiem pracy byli mtodzi z najwigkszych osrodkéw. W Piotrkowie
Trybunalskim az 85 os6b wskazato silny zwigzek (47 ,,bardzo silnie” i 38 ,,raczej silnie”), co stanowito
zdecydowang wiekszos¢ (85 na 105). Podobnie w Radomsku (46 na 75) oraz w Betchatowie (38 na 87),
gdzie cho¢ pojawiaty sie odpowiedzi stabe, to dominowaty deklaracje silnego zwigzku. W mniejszych
gminach réwniez wida¢ byto wyrazne przywiagzanie do lokalnego rynku: Gomunice (11 na 16),
Gorzkowice (10 na 16), Pajeczno (12 na 16) czy Zeléw (13 na 21). W tych miejscowosciach mtodzi

mieszkancy widzieli w lokalnym rynku pracy realng przestrzen dla swojej przysztosci zawodowe;j.

Przewaga odpowiedzi stabych wystepowata w kilku gminach, co wskazywato na wiekszg sktonnosc¢ do
mobilnosci. Najbardziej wyrazisty przyktad to Wielun, gdzie tylko 3 osoby zadeklarowaty silny zwigzek, a
az 38 wskazato staby (38 na 42). Podobny obraz byt w Ostréwku (7 na 8 odpowiedzi to ,,bardzo stabo”),
Rozprzy (11 stabo wobec 8 silnie, 11 na 21) czy Ztoczewie (7 stabo wobec 8 silnie, 7 na17). W tych

gminach lokalny rynek pracy nie byt postrzegany jako atrakcyjny kierunek rozwoju.

Niepewnos¢ i brak jednoznacznych deklaracji dominowaty w kilku miejscowosciach. W Szczercowie
wszyscy badani (13 na 13) wybrali odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”. W Osjakowie rowniez wszyscy (8 na
8) wskazali brak zdania. W Wieluniu obok przewagi stabych powigzan pojawita sie tez duza grupa
neutralnych i niepewnych (31 na 42). Podobny obraz byto wida¢ w Siemkowicach (6 na 12
neutralnych/niepewnych) czy Wierzchlesie (5 na 11). Mtodzi z tych gmin nie mieli jeszcze sprecyzowanej

wizji swojej przysztosci zawodowej w odniesieniu do lokalnego rynku.

Strona | 215



Wykres 44. Jakie cechy OT WL sprawiaja, ze chciat(a)by Pan(i) pozostac¢ na jego terenie w celu
kontynuowania kariery zawodowej? Prosze wybraé¢ maksymalnie 3 najwazniejsze sposréod

wymienionych.

Oferta edukacyjna 5,2%

Oferta kulturalna . 7,2%

Mozliwosci rozwoju gospodarczego I 3,4%
Mozliwos¢ znalezienia pracy - 9,8%
Mozliwos¢ rozwoju zawodowego - 12,1%
Mozliwos¢ rozwijania pasji - 11,8%

Fakt posiadania mieszkania _ 58,0%
Inne . 5,7%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=348.

Uwaga, wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100% poniewaz badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Wydaje sie, ze nie rynek pracy, lecz wiezi spoteczne, mieszkanie i poczucie stabilizacji byty
gtownymi powodami, dla ktérych mieszkancy chcieli pozostaé w regionie. Zdecydowanie najczesciej
wskazywang cechg OT WL, ktdra sprawiata, ze respondenci chcieliby pozostaé na jego terenie i
kontynuowac kariere zawodowa, jest obecnos$é rodziny i przyjaciot - az 88,8% badanych uznato ten
czynnik za kluczowy. To pokazato, ze wiezi spoteczne i emocjonalne byty najwazniejszym powodem
pozostawania w regionie, znacznie silniejszym niz czynniki ekonomiczne czy zawodowe. Na drugim
miejscu znalazto sie posiadanie mieszkania - 58,0%. Stabilizacja materialna i zakorzenienie w miejscu
zamieszkania stanowity istotng bariere mobilnosci i silnie wigzaty mieszkancéw z regionem. Trzecim
najczesciej wskazywanym czynnikiem byta jako$é zycia - 39,1%. Respondenci doceniali lokalne warunki
zycia, ktére obejmowaty m.in. Srodowisko, dostepnos$¢ ustug czy ogélng wygode codziennego

funkcjonowania.
W dalszej kolejnosci byty to takze:

e Mozliwosé rozwoju zawodowego wskazato 12,1% badanych, a mozliwos$é rozwijania pasji -
11,8%. To pokazato, ze czes$¢ osdb wigzato region z potencjatem do samorealizacji i budowania

Sciezki kariery, cho¢ nie byt to dominujgcy motyw.
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e Mozliwosé znalezienia pracy byta wazna dla 9,8% respondentéw. To stosunkowo niski wynik,
co sugeruje, ze sam rynek pracy nie byt postrzegany jako wystarczajgco atrakcyjny, a decyzja o
pozostaniu czesciej wynikata z innych wzgleddéw.

e Oferta kulturalna (7,2%) i edukacyjna (5,2%) miaty mniejsze znaczenie, podobnie jak

wskazywane przez 3,4% mozliwosci rozwoju gospodarczego.

W odpowiedziach otwartych pojawity sie powody mocno zakorzenione w codziennosci i osobistych

doswiadczeniach:

e Stabilizacja i zakorzenienie: ,,dom”, ,,firma dom”, ,,gospodarstwo”, ,wszystko tu trzyma”.

o Bliskosé i wygoda: ,dobrze mi sie tu zyje i wszedzie jest blisko”, ,,wszystko jest blisko”.

e Pracaiperspektywy: ,dobra praca”, ,ja mam perspektywe pracy”, ,,plany zawodowe po kursie
weterynaryjnym”.

e Czynniki osobiste: ,za stary jestem na przeprowadzki”.

Te odpowiedzi pokazaty, ze decyzja o pozostaniu w regionie czesto wynikata z indywidualnych

uwarunkowan zyciowych i poczucia stabilizacji, a nie tylko z obiektywnych cech rynku pracy.

Ustalenia te potwierdzili uczestnicy wywiadéw fokusowych. Cho¢ decyzje mtodych mieszkancéw OT WL
0 wigzaniu przysztosci zawodowej z lokalnym rynkiem pracy byty zréznicowane, to w wielu wypowiedziach
wybrzmiewata silna che¢ pozostania w regionie. Motywacja ta nie wynikata z atrakcyjnosci rynku
pracy, lecz z gtebokiego zakorzenienia spotecznego, przywigzania do stylu zycia oraz poczucia
komfortu wynikajacego z lokalnych warunkoéw. Jednoczesnie byta to postawa ostrozna — uczestnicy

deklarowali gotowos$¢ do pozostania, ale pod warunkiem poprawy sytuacji ekonomiczne;j.

Region OT Wk byt postrzegany przez badanych jako przestrzen spokojna, przewidywalna i przyjazna do
zycia. Mtodzi doceniali brak miejskiego zgietku, blisko$¢ natury, krétkie dystanse i mozliwosé
swobodnego przemieszczania sie. W ich wypowiedziach pojawiat sie¢ kontrast miedzy komfortem zycia

w mniejszych miejscowosciach a stresem i chaosem duzych miast.

»W moim przypadku raczej nic nie sprawi tego, zebym wyjechat gdzies do wiekszego miasta,

bo jestem juz nauczony zycia w mniejszej miejscowosci”. FGI 1 - pracujacy

»W mniejszych miejscowosciach zyje sie wolniej, spokojniej i wszedzie jest blisko — to jest

super”. FGI 3—-uczacy sie i pracujacy

»Zmiana srodowiska jest czasem problematyczna - jakos tak tutaj jest lepiej”. FGI 4 — grupa

mieszana
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Jako dodatkowy atut wskazywano blisko$¢ terenéw zielonych i tatwy dostep do natury, co wzmacniato
poczucie dobrostanu. Jednoczes$nie lokalizacja OT Wk umozliwia tez korzystanie z oferty kulturalnej
duzych miast bez koniecznosci przeprowadzki, co tworzy poczucie réownowagi miedzy lokalnoscia a
dostepem do metropolii. Taka kombinacja waloréw srodowiskowych i infrastrukturalnych wzmacnia

atrakcyjnosé regionu jako miejsca do zycia.

,D0S$C tatwo mozna uciec w bardziej zielone tereny”. FGI 4 — grupa mieszana

»£0dZ jest bardzo blisko (...) jak chce pojecha¢ na koncert czy do teatru, to po prostu

wsiadam w samochdd i jade”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

Jako drugi istotny czynnik pozostajgcy fundamentem zakorzenienia mtodych w regionie wskazywano
silne wiezi rodzinne i towarzyskie. To wtasnie poczucie przynaleznosci, znajomos¢ lokalnego
Srodowiska oraz obecnos¢ bliskich oséb tworzag swoiste emocjonalne rusztowanie, ktére trudno porzucié
nawet w obliczu stabego rynku pracy. W efekcie wiezi spoteczne stajg sie jednym z najwazniejszych
elementow utrzymujacych mtodych mieszkancéw w regionie, niezaleznie od ograniczonych perspektyw

zawodowych.

»TU mam rodzine, tu mam znajomych. Nie chciatbym (traci¢) tego”. FGI 2 - uczacy sie

,» 10 miasto rodzinne — miejsce, gdzie ma sie znajomych, rodzine. Przynaleznos¢ jest wieksza

nizw obcym miescie”. FGI 1 — pracujacy
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Wykres 45. Jakie cechy OT WL sprawiaja, ze NIE chciat(a)by Pan(i) pozosta¢ na jego terenie w celu
kontynuowania kariery zawodowej? Prosze wybra¢ maksymalnie 3 najwazniejsze sposrod

wymienionych.

Oferta edukacyjna 4,8%

Oferta kulturalna 4,0%

Jakosé¢ zycia 8,9%

Rozwdj gospodarczy 5,6%

Brak mozliwosci znalezienia pracy 50,8%

Brak mozliwosci rozwoju zawodowego

56,5%

Brak mozliwosci rozwijania pasiji 30,6%

Brak rodziny i/lub przyjaciét 4,8%

Inne 23,4%

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie CAPI, n=124.

Uwaga, wartosci na wykresie nie sumujg sie do 100% poniewaz badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Natomiast tych badanych, ktérzy nie wigza swojej przysztosci z regionem zapytano o cechy OT WL, ktére
zniechecajg do pozostania w regionie w celu kontynuowania kariery zawodowej. W przeciwieristwie do
czynnikdéw przyciagania, czynniki wypychania mtodych ludzi z regionu to przede wszystkim brak rozwoju

zawodowego i brak pracy.

Najczesciej wskazywana przeszkoda byt brak mozliwosci rozwoju zawodowego - 56,5% badanych. To
pokazato, ze respondenci ci nie widzieli w regionie wystarczajgcych perspektyw awansu, zdobywania
nowych kompetencji czy rozwijania kariery. Drugim kluczowym czynnikiem byt brak mozliwosci
znalezienia pracy - 50,8%. Potowa badanych uwazata, ze lokalny rynek pracy nie zapewnia im
zatrudnienia odpowiadajacego ich kwalifikacjom i oczekiwaniom. Na trzecim miejscu znalazt sie brak
mozliwosci rozwijania pasji — 30,6%. To sygnat, ze dla wielu oséb wazne byty nie tylko kwestie

ekonomiczne, ale takze mozliwos$¢ samorealizacji i tgczenia pracy z zainteresowaniami.

Respondenci w dalszej kolejnosci wskazywali tez:

o Jakosé zycia (8,9%) — czesc¢ respondentdéw uwazata, ze warunki zycia w regionie nie sprzyjaja

pozostaniu.
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e Rozwdj gospodarczy (5,6%) — wskazuje na brak wiary w potencjat ekonomiczny regionu.

e Oferta edukacyjna (4,8%) i kulturalna (4,0%) — maja niewielkie znaczenie, ale dla czesci osob
byty dodatkowym powodem do wyjazdu.

e Brakrodziny i przyjaciot (4,8%) - czynnik spoteczny, ktéry dla nielicznych miat znaczenie w

decyzji 0 migraciji.

W dos¢ czestych, bo obejmujacych 23,4% badanych, odpowiedziach ,inne” dominowaty trzy gtéwne

watki:

e Brak dobrze ptatnej pracy i perspektyw zawodowych - ,,brak pracy odpowiednio ptatnej”,
»brak pracy w takich dziatach jak mnie interesuja”, ,,zte opinie o pracodawcach”. To potwierdza,
ze problemem nie byt tylko brak zatrudnienia, ale takze niskie wynagrodzenia i niedopasowanie

ofert do aspiraciji.

e Migracje edukacyjne i zawodowe - ,,chce na studia do Poznania”, ,wybieram sie na studia”,
»zostane w osrodku akademickim ze wzgledéw zawodowych”. Mtodsze osoby planowaty wyjazd

w zwigzku z edukacjag i dalszym rozwojem kariery poza regionem.

e Aspiracje zwigzane z duzymi miastami lub zagranica - ,,chce na state wyjechac¢ do duzego
miasta”, ,w duzych miastach sg wyzsze zarobki”, ,,moge pracowac za granica”. Widac¢ byto silne
przekonanie, ze wieksze osrodki oferuja lepsze perspektywy, wyzsze zarobki i tatwiejsze

zycie.

Potwierdzili to respondenci wywiadéw fokusowych, pomimo silnych wiezi spotecznych i pozytywnej
oceny jakosci zycia, decyzje o wyjezdzie z regionu OT WL byty najczesciej determinowane przez czynniki
ekonomiczne. Gtdwnym powodem migracji byt brak stabilnego, dobrze ptatnego zatrudnienia oraz
ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego. Mtodzi mieszkancy nie chcieli opuszczac regionu, ale

czuli sie do tego zmuszeni przez strukturalne niedopasowanie rynku pracy do ich kwalifikacji i aspiracji.

Rynek pracy w regionie OT WL byt oceniany jako ograniczony zwtaszcza przez osoby z wyzszym
wyksztatceniem, specjalistéw i osoby aspirujgce do stanowisk. Respondenci podkreslali brak ofert pracy
odpowiadajacych ich kompetencjom, co prowadzito do narastajgcej frustracji oraz koniecznosci

migracji w poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych.

»Wszystko zalezy od pracy — jezeli bedzie sensownie ptatna i niedaleko, to zostane. Jesli nie,

to sie wyprowadze”. FGI 2 —uczacy sie
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Dla os6b ambitnych, nastawionych na rozwéj zawodowy migracja do wiekszego miasta jawita sie
jako jedyna realna opcja. Region nie zapewniat bowiem $ciezek kariery umozliwiajacych dtugofalowy
rozwoj i awans, co sprawiato, ze mtodzi i wyksztatceni mieszkancy postrzegali wyjazd jako koniecznosé,

a nie wybor.

»Predzej wyprowadze sie z Betchatowa — pracy dla mnie na dtuzszag mete raczej nie znajde”.

FGI 2 —uczacy sie

,Raczej jestem za tym, zeby sie wyprowadzi¢ — wieksze miasto, wieksze mozliwosci”. FGI 2 -

uczacy sie

Brak lokalnych uczelni wyzszych i ograniczona oferta kierunkéw studiéw zmuszata mtodych do wyjazdu
na studia, co czesto prowadzito do trwatego zerwania z regionem. Edukacja wyzsza byta postrzegana
jako klucz do lepszej przysztosci, ale jej dostepnosé na OT WL byta niewystarczajaca. Brak lokalnych
mozliwosci edukacyjnych nie tylko ograniczat rozwdj, ale tez pogtebiat poczucie izolacji zawodowe;j.
Mtodzi nie widzieli w regionie przestrzeni do zdobywania nowych kompetencji, co wzmacniato

decyzje o wyjezdzie.

»Wiekszos¢ osbb z okolic Piotrkowa ucieka do todzi —tam jest wiecej uczelni, kierunkow i

mozliwosci”. FGI 3 - uczacy sie i pracujacy

3.4.5. Podsumowanie czastkowe

Mtodzi mieszkancy OT Wk postrzegali swoj region jako przestrzen o stosunkowo dobrej jakosci zycia
codziennego, ale z wyraznymi deficytami w obszarze rynku pracy i rozwoju zawodowego. Najwyzej
oceniane byty dostepnos$é ustug i towardw, koszty zycia oraz jako$é srodowiska naturalnego — wiekszos$¢
respondentéw wskazata te aspekty jako dobre lub bardzo dobre. Umiarkowane oceny dotyczyty edukaciji i
transportu publicznego, ktére nie byty uznawane ani za mocne strony, ani za powazne bariery. Najstabiej
oceniany byt lokalny rynek pracy — zaréwno pod wzgledem dostepnosci zatrudnienia, jak i mozliwosci

rozwoju kariery.

OT WL nie jest jednolity — wystepuja wyrazne kontrasty miedzy gminami oferujacymi mtodym ludziom
dobre warunki zycia i perspektywy zawodowe a tymi, gdzie dominuje brak mozliwosci rozwoju i krytyczne
oceny. Na podstawie badan wyrdzniono pie¢ typow gmin: wysokiego potencjatu, zréwnowazonego

funkcjonowania, deficytowe, neutralne i kontrastowe.
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e Jakosc¢ zycia ogotem zostata oceniana pozytywnie przez 70% mtodych mieszkancow, ale réznice
miedzy gminami byty ogromne — od niemal petnej satysfakcji w Zelowie czy Kleszczowie po
skrajnie negatywne oceny w Ostrowku czy Osjakowie.

e Koszty utrzymania dobrze ocenito dwie trzecie badanych, jednak w duzych miastach (Piotrkéw,
Betchatéw, Wielun) oraz w niektérych mniejszych gminach (Osjakéw, Szczercéw) dominowaty
opinie krytyczne.

e Srodowisko naturalne byto postrzegane raczej pozytywnie (64%), szczegélnie w mniejszych
gminach, ale w Zelowie, Osjakowie czy Szczercowie oceny sg znacznie gorsze.

e Transport publiczny to jedna z najwiekszych barier — pozytywnie ocenito go tylko 44% mtodych.
Dobrze wypadty duze osrodki i gminy skomunikowane (Piotrkéw, Rozprza, Gomunice), natomiast
w gminach peryferyjnych (Nowa BrzeZnica, tadzice, Siemkowice) dominowato niezadowolenie.

e Oferta edukacyjna byta najstabiej ocenianym aspektem — pozytywnie wypowiedziato sie jedynie
40% badanych. Najlepiej oceniane byty mniejsze gminy (Lgota Wielka, Konopnica, Dobryszyce,
Kleszczéw), a najgorzej Ostréwek, Siemkowice, tadzice czy Wielun.

e Dostepnosé towardéw i ustug to z kolei jeden z najlepiej ocenianych wymiaréw (74% pozytywnych
wskazan), szczegdlnie w duzych miastach i gminach takich jak Kleszczéw czy Sulmierzyce.
Krytyczne opinie dominowaty jednak w Ostréwku, Osjakowie i Szczercowie.

e Mozliwosci rozwoju zawodowego oraz znalezienia odpowiedniej pracy byty oceniane bardzo
krytycznie — pozytywnie wskazato je tylko okoto jednej trzeciej mtodych mieszkancéw. Najlepiej
wypadty pojedyncze gminy (Zeléw, Piotrkéw, Kleszczéw), natomiast w wielu miejscowosciach —

zaréwno matych, jak i duzych (Betchatéw, Radomsko) — przewazaty oceny negatywne.

Wiekszos$é badanych miata poczucie, ze ich kompetencje sg poszukiwane na rynku pracy, a wsréd oséb
pracujacych ponad 80% deklarowato, ze faktycznie wykorzystuje swoje umiejetnosci w pracy.
Jednoczes$nie widaé duze zréznicowanie — osoby, ktdre nie pracowaty lub nie wykorzystywaty swoich
kwalifikacji, czesciej wyrazaty niepewnosc¢ co do wartosci swoich kompetencji. To poczucie
niedopasowania przektadato sie na gotowos¢ do przekwalifikowania — az 38% badanych deklarowato
chec¢ zmiany kwalifikacji, a kolejne 23,5% pozostawato niezdecydowane. Najczesciej wybierane byty

mikrokwalifikacje i kursy uzupetniajace, rzadziej petna zmiana zawodu.

W badaniach jakosciowych potwierdzono, ze gotowos$¢ do doksztatcania sie i przebranzowienia byta
silnie uzalezniona od tego, czy dana osoba faktycznie wykorzystywata swoje kompetencje w pracy oraz
czy uwazata je za przydatne w lokalnym kontekscie. Osoby pracujace w zawodach deficytowych (np.
elektryk, kierowca, automatyk) koncentrowaty sie na pogtebianiu kwalifikacji, natomiast osoby po liceum,
studiach ogdélnych lub wyksztatcone w zawodach niespokrewnionych z lokalng strukturg gospodarcza

czesciej rozwazaty zmiane kierunku zawodowego.
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W kontekscie transformacji energetycznej opinie byty podzielone. Ponad 40% badanych uwazato, ze nie
bedzie ona miata wptywu na ich zycie zawodowe, a tylko 24% dostrzegato potencjalne znaczenie tych
procesow. Wsréd oséb swiadomych wptywu transformacji dominowaty obawy o utrate miejsc pracy,
bezrobocie i zubozenie regionu. Réwnolegle pojawity sie gtosy o niepewnosci i braku informaciji, a takze o

szansach — nowych zawodach, rozwoju ekoturystyki czy poprawie jakos$ci Srodowiska.

Wywiady fokusowe pokazaty, ze wiekszo$¢é mtodych nie postrzegato transformacji jako procesu
bezposrednio wptywajacego na ich aktualne zatrudnienie, poniewaz nie byli zwigzani z sektorem
wydobywczym. Jednak byli Swiadomi jej posrednich skutkéw — zwtaszcza zagrozenia dla lokalnej
gospodarki, wzrostu kosztéw zycia i migracji. Pojawit sie silny sceptycyzm wobec takich kierunkéw, jak
energetyka jadrowa, elektromobilnos$¢ czy produkcja kompozytéw, gtéwnie z powodu braku informaciji,

niejasnych perspektyw zatrudnienia i obaw o realno$¢ wdrozenia.

Mtodzi deklarowali gotowos$é do pracy w nowych sektorach, ale pod warunkiem uzyskania jasnych
informac;ji, wsparcia edukacyjnego i realnych mozliwosci zatrudnienia. Najbardziej rozpoznawalne byty
farmy fotowoltaiczne i wiatraki, widoczne w przestrzeni lokalnej, natomiast branze takie jak data center,
drony czy kompozyty byty postrzegane jako odlegte, wymagajace wysokich kompetencji i dostepne

gtéwnie w duzych miastach.

Wiegkszos$¢ mtodych wigzata swoja przysztos¢ z regionem, choc¢ czesto w sposdéb umiarkowany. Ponad
potowa deklarowata silne lub umiarkowane zwigzanie z OT WL, ale niemal co pigty dystansowat sie od
regionu, a ponad jedna czwarta pozostawata niezdecydowana. Najwazniejszymi czynnikami
przyciagajacymi okazaty sie wiezi spoteczne (rodzinai przyjaciele — 88,8%), posiadanie mieszkania (58%)
oraz jakos¢ zycia (39%). Z kolei gtdwnymi barierami — brak mozliwosci rozwoju zawodowego (56,5%), brak
pracy (50,8%) i brak mozliwosci rozwijania pas;ji (30,6%). W odpowiedziach otwartych czesto pojawiaty sie
motywy migracyjne — cheé studiowania w duzych osrodkach, aspiracje zwigzane z wyjazdem do
wigkszych miast lub za granice, a takze niezadowolenie z niskich zarobkéw i opinii o lokalnych

pracodawcach.

W badaniach jakosciowych potwierdzono, ze che¢ pozostania w regionie jest silna, ale warunkowa.
Mtodzi cenili spokdj, bliskosé natury, brak korkéw drogowych i dostep do kultury w pobliskich miastach.
Wiezi rodzinne i spoteczne byty kluczowym czynnikiem zakotwiczajgcym. Jednoczesnie decyzje o
wyjezdzie byty niemal zawsze dyktowane brakiem odpowiedniej pracy i mozliwosci rozwoju. Region nie
oferowat wystarczajacej liczby ofert dla oséb z wyzszym wyksztatceniem, a brak lokalnych uczelni

zmuszat do migracji edukacyjnej, ktéra czesto prowadzita do trwatego wyjazdu.

Szczegdlnego znaczenia nabrat zatem kontrast miedzy stosunkowo wysoka jakoscia zycia codziennego a

ograniczonymi perspektywami zawodowymi. Mtodzi mieszkarncy doceniali dostepnosé ustug, relatywnie
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nizsze koszty utrzymania, walory srodowiska naturalnego oraz silne wiezi spoteczne, ktére zakotwiczaty
ich w lokalnym otoczeniu. Jednoczesnie ograniczone mozliwosci rozwoju kariery i brak odpowiednich
ofert pracy sprawiaty, ze wielu z nich staneto przed dylematem — pozostanie w miejscu oferujgcym
stabilizacje i dobre warunki zycia lub migracja w poszukiwaniu lepszych szans zawodowych. To napiecie
miedzy codzienng atrakcyjnoscia regionu a deficytami rynku pracy stanowito jedno z kluczowych wyzwan

rozwojowych OT Wk.

Mtodzi mieszkancy OT WL dysponowali znacznym potencjatem rozwojowym - byli elastyczni, gotowi do
zmiany i adaptacji, a ich mocna strong pozostawat wysoki poziom kompetencji cyfrowych oraz otwartosc
na innowacje. Te cechy czynity z nich kluczowy zaséb dla przysztosci regionu, szczegélnie w kontekscie
transformacji gospodarczej i energetycznej. Jednak brak systemowego wsparcia oraz niedostatek
rzetelnych informacji o kierunkach rozwoju rynku pracy sprawiaty, ze ich mozliwosci nie byty w petni
wykorzystywane. Deficyt wiedzy na temat wptywu transformacji na lokalng gospodarke ograniczat
zdolnos$¢ mtodych do swiadomego planowania kariery i rodzit poczucie niepewnosci wobec przysztosci

regionu, co w dtuzszej perspektywie grozito utratg cennego kapitatu ludzkiego.

Catosciowy obraz wskazat, ze OT WL jest przestrzenig atrakcyjna pod wzgledem jakosci zycia
codziennego, lecz nie w petni konkurencyjna jako obszar rozwoju zawodowego. Mtodzi mieszkancy
wysoko oceniali stabilizacje, wiezi spoteczne oraz lokalne warunki zycia — dostepnosé ustug, relatywnie
nizsze koszty utrzymania czy walory srodowiska naturalnego. Te czynniki sprzyjaty zakotwiczeniu w
regionie i budowaty poczucie bezpieczenstwa. Jednoczesnie jednak dostrzegali oni wyrazne ograniczenia
lokalnego rynku pracy, w tym niedostatek ofert odpowiadajacych ich kwalifikacjom, brak $ciezek kariery
umozliwiajgcych awans oraz niewystarczajgcg obecnos¢ nowoczesnych sektoréw gospodarki. W efekcie
mtodzi czesto stawali przed dylematem — pozostac w regionie, korzystajac z jego waloréw spotecznych i

srodowiskowych, czy migrowaé w poszukiwaniu lepszych perspektyw zawodowych.

Transformacja energetyczna, ktéra mogtaby stanowi¢ szanse na przetamanie tych ograniczen, budzita
wsrod mtodych wiecej obaw niz nadziei. Brak rzetelnych informacji o jej konsekwencjach dla lokalnego
rynku pracy sprawiat, ze proces ten postrzegany byt jako odlegty, niejasny i potencjalnie zagrazajacy
stabilnosci zatrudnienia. W rezultacie plany zawodowe mtodych czesciej wigzaty sie z tradycyjnymi
sektorami — ustugami, handlem czy budownictwem - niz z nowymi branzami przysztosci, takimi jak
odnawialne Zrdédta energii, elektromobilnosé czy technologie cyfrowe. To wskazuje na koniecznosé nie
tylko tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy w nowoczesnych sektorach, ale takze budowania systemu
informacji, doradztwa i edukacji, ktéry pozwoli mtodym swiadomie przygotowac sie do nadchodzacych

zmian.

Kluczowym wyzwaniem dla regionu jest zatem potaczenie wysokiej jakosci zycia codziennego z

konkurencyjng ofertg zawodowag. Oznacza to potrzebe strategicznego wykorzystania potencjatu mtodego
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pokolenia - jego elastycznosci, gotowosci do zmiany i kompetencji cyfrowych — poprzez rozwdj nowych
kierunkow ksztatcenia, wsparcie przedsiebiorczosci oraz lepsze powigzanie edukacji z rynkiem pracy.
Tylko w ten sposdb mozliwe bedzie zatrzymanie mtodych w regionie i wtgczenie ich w proces
transformacji gospodarczej, co w dtuzszej perspektywie zadecyduje o konkurencyjnosci i trwatosci

rozwoju OT Wk.
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4. Podsumowanie

Przedstawione w raporcie wyniki badan pozwalajg na wielowymiarowa diagnoze sytuacji mtodych
mieszkancéw OT WL. Analiza objeta zaréwno kwestie edukacji i kompetenciji, jak i aktywnosci zawodowej,
planéw migracyjnych oraz ocene regionu jako miejsca do zycia i pracy. Zgromadzony materiat umozliwia
sformutowanie wnioskéw syntetyzujacych najwazniejsze tendencje oraz wskazanie rekomendacji, ktére

mogag wspieraé procesy rozwojowe i transformacyjne w regionie.

Whioski ptynace z badan wskazujg na wyrazne zréznicowanie postaw i doswiadczen mtodych ludzi. Z
jednej strony widoczna jest silna obecnos¢ tradycyjnych $ciezek edukacyjnych i zawodowych, z drugiej -
rosngca otwartos$¢ na elastyczne formy ksztatcenia, przekwalifikowanie i poszukiwanie nowych
mozliwosci. Mtodzi mieszkancy regionu dysponowali solidnym kapitatem kompetencji ogélnych i
miekkich, ale jednoczesnie rzadziej posiadali specjalistyczne kwalifikacje branzowe, ktore mogty by¢

kluczowe w kontekscie transformacji gospodarcze;.

Na rynku pracy mtodzi podejmowali zatrudnienie stosunkowo wczes$nie, czesto jeszcze w trakcie nauki,
co pozwalato im zdobywa¢ doswiadczenie, ale nierzadko w zawodach tymczasowych i ponizej
posiadanych kwalifikacji. Struktura zatrudnienia koncentrowata sie wokot handlu, ustug i przemystu, a
nowoczesne sektory —takie jak IT czy technologie zwigzane z zielong transformacjg — pozostawaty
marginalne. Aspiracje zawodowe mtodych wyraznie wykraczaty jednak poza obecne zajecia, co

wskazywato na potencjat rozwojowy, ale i ryzyko migracji w poszukiwaniu lepszych warunkéw.

Analiza wynikéw badania ujawnita ambiwalencje opinii mtodych mieszkancéw OT WL na temat swojego
regionu jako miejsca do zycia i pracy. Z jednej strony mtodzi doceniali jako$¢ zycia codziennego,
dostepnosé ustug i stosunkowo niskie koszty utrzymania. Z drugiej — krytycznie oceniali rynek pracy i
mozliwosci rozwoju zawodowego, co stanowito gtdwng bariere dla dtugofalowego zwigzania sie z
regionem. Najsilniejszym czynnikiem przyciagajagcym pozostawaty wiezi spoteczne i posiadanie

mieszkania, a nie perspektywy zawodowe.

Transformacja energetyczna budzita wsréd mtodych mieszane emocje — od obaw o utrate miejsc pracy i
zubozenie regionu, po nadzieje na nowe mozliwosci rozwoju i poprawe jakosci sSrodowiska. Widac¢
wyraznie, ze brak jasnej komunikacji i przewidywalnych scenariuszy pogtebiat poczucie niepewnosci.
Jednoczesnie czes¢ respondentdw dostrzegato w transformacji szanse na rozwoj nowych branz i ustug,
co wskazuje na potrzebe wsparcia procesow przekwalifikowania i budowania sSwiadomosci o

mozliwosciach, jakie niesie zmiana.
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Kiedy - jako zesp6t badawczy — analizowalismy wyniki badania ,,Adaptacja czy innowacja? Strategie
dziatania przedstawicieli pokolenia ,,Z” na tédzkim regionalnym rynku pracy w swietle posiadanych cech

kompetencyjnych.””®*, mtodzi respondenci jawili sig¢ nam jako petni sprzecznosci:

e bylimobilni, ale gdy mieli w regionie mieszkanie lub rodzine, chetnie zostawali na miejscu;

e bylielastyczni, jezeli chodzi o prace, ale wiekszos¢ pragneta pracowac na podstawie umowy na
czas nieokreslony (przywiazanie do tradycyjnych form zatrudnienia rosto wraz z wiekiem);

e bylipostrzegani jako osoby motywowane przez idee i wartosci, ale wielu z nich jako podstawowe
determinanty wyboru pracy wskazywato warunki finansowe;

e byliasertywni, ale mieli trudnosci z komunikacja bezposrednia;

o lepiej czuli przestrzen wirtualng — bo przebywali tam niemal nieustannie — niz rzeczywista;

e oczekiwali precyzyjnych i kompleksowych informacji o warunkach pracy, ale potrafili porzucic
zatrudnienie bez uprzedzenia;

e potrafili zawalczy¢ o swoje, choc¢ czesciej znali swoje prawa niz obowigzki;

o byli postrzegani jako nastawieni na tatwy i bezwysitkowy zysk, ale jednoczesnie chetnie
angazowali sie w zadania, ktére sami uznawali za wazne;

e mieli relatywnie bogate i réznorodne doswiadczenia zawodowe, ale czesto szybko i bez oporéw
zmieniali prace;

e nie przywigzywali sie do pracodawcy, ale sami poszukiwali stabilizacji (np. umowy na czas
nieokreslony);

e chcieli osiagnac sukces, ale nie mysleli o nim w dtugoterminowej perspektywie — funkcjonowali
»tuiteraz” i nie mieli trudnosci z podejmowaniem nowych decyzji o przysztosci;

e bylipostrzegani jako bardzo kreatywni i twdrczy, ale w pracy potrzebowali precyzyjnych instrukcji i

rzadko wykazywali sie inicjatywa®.

Na tym tle mtodzi mieszkancy OT Wk jawig sie jako szczegdlnie wyrazista grupa — réwnie petna
sprzecznosci, ale osadzona w konkretnym kontekscie spoteczno-gospodarczym regionu. Ich wybory

zawodowe i edukacyjne sg silnie uwarunkowane lokalnymi realiami: z jednej strony deklarujg wysoka

54 Raport na podstawie badania zrealizowanego przez Agencje Badawczg EDBAD Sp. z 0.0. (wéwczas: EDBAD pracownia doradczo -
badawcza Maciej Mroczek) na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi w 2023 r.
Nalezy zwréci¢ uwage na réznice w kryteriach definiujgcych populacje badang. W badaniu pokolenia ,,Z” zaplanowana do badania
zbiorowos$¢ stanowity:
. osoby w wieku 20-25 lat; pracujgce na terenie wojewddztwa tédzkiego, w tym osoby deklarujgce poszukiwanie pracy;
nieuczace sie stacjonarnie — 400 wywiadéw CAWI/CATI;
. osoby w wieku 26-31 lat; pracujace na terenie wojewddztwa tédzkiego, w tym osoby deklarujgce poszukiwanie pracy;
nieuczace sie stacjonarnie — 400 wywiadéw CAWI/CATI.
Nie byto zatem ws$rdd nich oséb uczacych sie i niepracujacych oraz uczacych sie i pracujacych w kategoriach przyjetych w
niniejszym projekcie, co nie wyklucza uzytecznosci opisanych wynikéw, cho¢ ogranicza mozliwo$é wnioskowania na ich podstawie.

5% Tamze, s. 81-82.
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gotowos¢ do rozwoju, zmiany kwalifikacji i poszukiwania pracy zgodnej z zainteresowaniami, z drugiej —
ograniczona oferta rynku pracy, dominacja sektoréw tradycyjnych oraz deficyt nowoczesnych branz

sprawiajg, ze ich aspiracje czesto pozostajg niezrealizowane.

»Jezeli czuje, ze to miejsce pracy mnie nie rozwija (...) to nie ma sensu po prostu tam siedzieé

(...) to w zaden sposdéb nie pcha mnie do przodu”

»Nie ma co sie przywigzywac do danych miejsc pracy (...) jesli cos$ nie zadowala, to wtasnie to

zmieniac¢, zebysmy w koncu odnalezli cos, co bedzie nas uszczesliwiato w petni”

Mtodzi z OT WL nie chcg pracowac z przymusu - oczekuja, ze zatrudnienie bedzie zrodtem satysfakcji,
rozwoju i sensu. Jednoczesnie obawiaja sie ryzyka zwigzanego ze zmiang zawodu, przebranzowieniem czy
inwestowaniem w edukacje, ktéra moze nie przynies¢ oczekiwanych efektdw. Pojawia sie w nich napiecie
miedzy potrzeba stabilizacji a checig unikania stagnacji, miedzy gotowosciag do dziatania a lekiem przed

niepewnoscia.

»,Boimy sie zmiany (...) chce mie¢ zawdd taki stabilny i mie¢ pewnosé, ze ta praca bedzie”
»Mysle, ze czes¢ osob boi sie przebranzowienia”

»Ze tu skoncze jakies szkolenia, kursy, a finalnie po tym no nic mi to nie da, straci tylko na to

czas czy pienigdze”

Ich silne zakorzenienie spoteczne - rodzina, mieszkanie, lokalna tozsamos$é - sprawia, ze decyzje o
pozostaniu w regionie sg motywowane emocjonalnie i bytowo, a nie zawodowo. OT WL jest dla nich
miejscem dobrym do zycia, ale niekoniecznie do rozwoju kariery. Bez wyraznej wizji transformac;ji,
inwestycji w nowoczesne sektory i dostosowanej oferty edukacyjnej, ich potencjat— cho¢ wysoki -

pozostaje niewykorzystany.

,»Bytabym sktonna do zmian, bo nie lubie monotonii (...)”

»Ja chce sie rozwijac¢ (...) unika¢ stagnacji”

W wypowiedziach mtodych mieszkancow OT WL wyraznie wybrzmiewa potrzeba pracy w srodowisku,
ktére zapewnia nie tylko bezpieczenstwo formalne, ale takze komfort psychiczny i relacyjny. Dobra
atmosfera, wzajemny szacunek i brak napiec¢ interpersonalnych sg dla nich warunkiem podstawowym,
nie dodatkiem. Praca ma by¢ miejscem, w ktérym mozna sie rozwijagé, ale tez funkcjonowaé w zgodzie ze

sobg — bez presji, mobbingu czy toksycznych relac;ji.
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»2Atmosfera i szacunek do drugiej osoby to jest podstawa w pracy”

»Nie lubimy sytuacji stresujacych, odstrasza nas mobbing”

To pokolenie, ktére nie godzi sie na prace w warunkach naruszajgcych ich dobrostan — nawet jesli
oznacza to rezygnacje z zatrudnienia. Ich oczekiwania wobec srodowiska pracy sg wysokie, ale nie
oderwane od rzeczywistosci — chca by¢ traktowani z godnoscia, mie¢ wptyw na swoje otoczenie i unikac

sytuacji, ktore odbierajg im poczucie sensu i bezpieczenstwa.

Takze w obszarze edukacji wytania sie obraz pokolenia, ktdre taczy pragmatyzm z potrzeba rozwoju, ale
funkcjonuje w warunkach ograniczonej oferty i niepewnosci co do efektéw ksztatcenia. Edukacja nie jest
dla nich wartoscig sama w sobie — ma sens tylko wtedy, gdy przektada sie na konkretne mozliwosci

zawodowe, niezaleznos$¢ finansowa i poczucie sprawczosci.

»Nie ma co sie przywigzywac (...) jesli cos nie zadowala, to wtasnie to zmienia¢”

Mtodzi z OT WL chetnie wybieraja technika, szkoty branzowe i kursy zawodowe, ktére dajg fach w reku i
szybki dostep do rynku pracy. Osoby po liceach czesto wyrazajg zal z powodu braku przygotowania
praktycznego. Studia wyzsze sg traktowane jako inwestycja, ale tylko wtedy, gdy sg mozliwe do
pogodzenia z pracag zarobkowa i prowadzg do konkretnych zawoddéw. Elastyczne formy nauki — zaoczne,

online, hybrydowe - cieszg sie duzg popularnoscia, szczegdlnie wsrdd osoéb juz pracujacych.

,Chcemy tez, zeby praca dawata satysfakcje”

Jednoczes$nie mtodzi wskazujg na deficyty w lokalnej ofercie edukacyjnej — brakuje kierunkéw zwigzanych
z nowoczesnymi branzami, transformacjg energetyczna czy cyfryzacja. Wiedza o dostepnych kursach i
Sciezkach rozwoju jest fragmentaryczna, a brak jasnych informacji zniecheca do inwestowania czasu i
srodkow w dalsze ksztatcenie. W efekcie czesé mtodych decyduje sie na migracje edukacyjna do

wiekszych miast, gdzie oferta jest szersza, a perspektywy zawodowe bardziej konkretne.

»W naszym regionie nie ma tez zbyt duzo réznorodnych opcji (...)”

»No to do poziomu $redniego jest jeszcze mniej wiecej powiedzmy w czym wybierag. (...) Ale

no jezeli trzeba is¢ wyzej (...) to juz niestety chyba zostajg rzeczywiscie duze miasta”

To pokolenie, ktére nie boi sie uczenia, ale potrzebuje jasnego celu, konkretnej Sciezki i poczucia, ze
wysitek edukacyjny ma sens. Bez dostosowania oferty ksztatcenia do realnych potrzeb rynku i bez

lepszego systemu informaciji, ich potencjat rozwojowy moze pozostaé niewykorzystany.
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Na tle ogdlnych cech pokolenia Z mtodzi mieszkancy Obszaru Transformacji Wojewddztwa tédzkiego (OT
WL) wyrézniaja sie silnym zakorzenieniem spotecznym i terytorialnym. Region jest dla nich przede
wszystkim przestrzenig zycia — miejscem, w ktérym maja rodzine, przyjaciét, mieszkanie, znajome
otoczenie. To wtasnie te czynniki decyduja o ich pozostaniu, a nie zawodowe perspektywy czy

atrakcyjnos$é rynku pracy.

»W naszym regionie nie ma tez zbyt duzo ré6znorodnych opcji(...)”

»No to do poziomu $redniego jest jeszcze mniej wiecej powiedzmy w czym wybieraé. (...) Ale

no jezeli trzeba i$¢ wyzej (...) to juz niestety chyba zostaja rzeczywiscie duze miasta”

OT WL jest oceniany jako spokojne, bezpieczne miejsce do zycia, zdogodng lokalizacjg i dostepem do
ustug. Jednak w kontekscie rozwoju zawodowego jawi sig jako przestrzen ograniczona, zdominowana
przez sektory tradycyjne, niedopasowana do aspiracji mtodych i pozbawiona nowoczesnych branz. Mimo
ze wiekszosé pracuje w granicach regionu, wielu traktuje to jako koniecznos$é, nie wyboér — zwtaszcza ci,

ktdrzy aspirujg do zawodoéw specjalistycznych, technicznych czy cyfrowych.

»,Boimy sie zmiany (...) chce mieé zawdd taki stabilny i mie¢ pewnos$é, ze ta praca bedzie”

»Mysle, ze czes¢ osbb boi sie przebranzowienia”

Transformacja energetyczna, ktéra mogtaby by¢ szansg na rozwdj regionu i jego mieszkancow, budzi
wiecej obaw niz nadziei. Mtodzi majg niewielkg wiedze na temat jej przebiegu, nie widzg dla siebie
miejsca w branzach przysztosci (OZE, elektromobilnos¢, cyfryzacja), a brak jasnej wizji i konkretnych ofert
edukacyjnych oraz zatrudnieniowych pogtebia ich poczucie niepewnosci. Region, cho¢ bliski

emocjonalnie, nie daje im wystarczajgcej przestrzeni do zawodowego wzrostu.

, 10 puste hasta, za ktérymi nic nie idzie”

Whioski z badan jednoznacznie wskazujg, ze kluczowym wyzwaniem dla regionu jest stworzenie
atrakcyjnych warunkoéw zatrudnienia i rozwoju kariery, ktére pozwolg zatrzymac¢ mtodych i wtgczy¢ ich w
proces transformacji. Rekomendacje powinny koncentrowac sie na wzmacnianiu oferty edukacyjnej i
szkoleniowej, rozwijaniu kompetencji specjalistycznych, wspieraniu przedsiebiorczosci oraz budowaniu

nowych sektoréw gospodarki, ktére bedg w stanie zaoferowacé stabilne i perspektywiczne miejsca pracy.
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5. Whnioski i rekomendacje

W niniejszym rozdziale przedstawiono szczegdétowe rekomendacje, ktére wynikajg bezposrednio z
diagnozy sytuacji mtodych mieszkancéw OT WL. Majg one charakter praktyczny i strategiczny — obejmuja
zaréwno dziatania krétkoterminowe, jak i dtugofalowe, ktére moga wspiera¢ proces transformacji regionu

w kierunku bardziej zréwnowazonego, atrakcyjnego i konkurencyjnego miejsca do zycia i pracy.

Aby zapewnic¢ ich przejrzystos¢ i uzytecznosé dla decydentdéw, rekomendacje zostaty pogrupowane

wedtug obszaréw problemowych, ktérych dotycza. Sa to:

e EDUKACIJA I KOMPETENCIE - obejmuje dziatania na rzecz dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb transformacji oraz rozwijania kompetencji ogélnych i branzowych.

e RYNEK PRACY | AKTYWNOSC ZAWODOWA - koncentruje sie na poprawie dostepnosci
zatrudnienia, jakosci ofert pracy i wsparciu w procesie przebranzowienia.

o TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA - dotyczy komunikacji, edukacji i wtgczania mtodych w

nowe sektory gospodarki zwigzane z odej$ciem od wegla.

Kazdy z tych obszaréw zawiera konkretne propozycje dziatan, ktére moga przyczynic sie do zatrzymania

mtodych w regionie i ich aktywnego udziatu w procesie transformacji.

5.1. Edukacja i kompetencje

= Mtodzi mieszkanncy OT WL najczesciej wybieraja tradycyjne $ciezki edukacyjne, takie jak
licea, technika i studia | stopnia, natomiast udziat w kursach zawodowych i ksztatceniu
branzowym pozostaje nizszy, mimo deklarowanej gotowosci do przebranzowienia. Tak
zdobyte kompetencje i kwalifikacje nie sg wystarczajace z punktu widzenia rynku pracy, co
utrudnia mtodym mieszkancom regionu budowanie kariery zawodowej i zwieksza ryzyko

migracji edukacyjno-zawodowej.

Nalezy rozszerzy¢ lokalnie dostepng oferte praktycznych form ksztatcenia, w tym kurséw zawodowych i
mikrokwalifikacji, oraz lepiej powigza¢ ja z aktualnymi potrzebami rynku pracy, wspierajac jednoczesnie

popularyzacje juz istniejgcych drég i kierunkéw ksztatcenia.
W ramach wdrazania rekomendacji nalezy przeprowadzi¢ lokalng diagnoze kompetencji deficytowych i

zawodow poszukiwanych, z wykorzystaniem danych o zatrudnieniu i prognozach regionalnych. Na tej

podstawie mozna uruchomié cykle szkolen i kurséw kwalifikacyjnych w formule otwartej, weekendowej
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lub hybrydowej, dostepnej dla oséb uczacych sie i pracujgcych. Warto wykorzystac istniejgce zasoby
instytucji edukacyjnych i centrow aktywizacji zawodowej, a takze promowac dostepne juz Sciezki
ksztatcenia poprzez kampanie informacyjne, doradztwo zawodowe i wspdtprace z lokalnymi
pracodawcami. Efektem powinno by¢ zwiekszenie udziatu mtodych w krétkich formach ksztatcenia,

lepsze dopasowanie kompetencji do lokalnego rynku pracy oraz ograniczenie migracji edukacyjne;.

= Edukacja zawodowa i techniczna daje mtodym mieszkaricom OT Wk realne, praktyczne
kompetencje i lepsze perspektywy zatrudnienia niz ksztatcenie ogolnoksztatcace,

szczegélnie w mniejszych miejscowosciach, gdzie ograniczone sg alternatywy rozwoju.

Nalezy rozwija¢ i promowac¢ edukacje zawodowa oraz techniczng w regionie, podkreslajac jej praktyczny
charakter i powigzanie z lokalnym rynkiem pracy, podkreslajac jednoczesnie, ze jest ona kluczowa dla
transformacji energetycznej, poniewaz absolwenci tych szkét beda tworzyé kadry dla nowych sektoréw

gospodarki — od energetyki odnawialnej po branze technologiczne i logistyczne.

Rekomendacje mozna zrealizowa¢ poprzez wzmacnianie wspotpracy szkét zawodowych i technikéw z
lokalnymi przedsiebiorstwami, tak aby programy nauczania byty dostosowane do realnych potrzeb
gospodarki. Istotnym elementem jest takze rozwdj systemu praktyk, stazy i dualnych form ksztatcenia,
ktére pozwolg mtodym zdobywaé doswiadczenie zawodowe juz w trakcie nauki. Waznym kierunkiem
dziatan powinno by¢ tworzenie klas patronackich i programoéw partnerskich z udziatem firm z kluczowych
branz regionu, takich jak energetyka, logistyka, IT czy ustugi techniczne. Réwnolegle nalezy prowadzi¢
promocje kierunkéw zawodowych i technicznych poprzez kampanie informacyjne, doradztwo
edukacyjno-zawodowe oraz pokazywanie dobrych praktyk i historii sukcesu absolwentéw. Uzupetnieniem
tych dziatan powinno by¢ zapewnienie elastycznych form ksztatcenia — kurséw, mikrokwalifikacji czy
modutéw hybrydowych — ktére umozliwig mtodym szybkie reagowanie na zmieniajace sie potrzeby rynku
pracy. Efektem wdrozenia rekomendacji bedzie zwiekszenie atrakcyjnosci edukacji zawodowej, lepsze
przygotowanie mtodych do wejscia na rynek pracy, wzmocnienie lokalnych kadr oraz ograniczenie

migracji edukacyjno-zawodowej z regionu.

= Motywacja do podejmowania edukacji wéréd mtodych mieszkancéw OT Wk jest przede
wszystkim cheé unikniecia stagnacji, poszerzenia perspektyw zawodowych oraz
zwiekszenia mobilnosci na rynku pracy. To hasto moze sta¢ sie punktem wyjscia dla
projektow pomocowych ukierunkowanych na pokolenie transformacji energetycznej, ktére

szczegblnie potrzebuje wsparcia w odnalezieniu sie w nowych realiach gospodarczych.

Nalezy umozliwi¢ rozwéj kompetenc;ji i kwalifikacji odpowiadajgcych na potrzeby zmieniajgcego sie rynku

pracy.
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Rekomendacje mozna zrealizowa¢ poprzez tworzenie programow edukacyjnych i szkoleniowych, ktére
beda wspieraty mtodych w zdobywaniu nowych umiejetnosci, rozwijaniu przedsigbiorczosci i zwiekszaniu
elastycznosci zawodowej. Wazne jest takze zapewnienie dostepu do doradztwa zawodowego oraz
promocja $ciezek edukacyjnych i zawodowych zwigzanych z transformacja energetyczna. Efektem
powinno by¢ wzmocnienie mobilnosci mtodych mieszkancéw OT WL, poszerzenie ich perspektyw

zawodowych oraz ograniczenie ryzyka stagnacji w obliczu dynamicznych zmian gospodarczych.

= Mtodzi mieszkancy OT WL oceniaja wysoko swoje kompetencje ogélne i miekkie, takie jak
samodzielnosé, komunikatywnos$¢ czy organizacja pracy, jednak jednoczesnie wskazuja na
deficyty w kwalifikacjach branzowych i technicznych, co ogranicza ich mozliwosci

zatrudnienia w sektorach wymagajacych specjalistycznych umiejetnosci.

Nalezy uruchomié programy rozwijania kompetencji branzowych i technicznych, szczegdlnie w takich
obszarach, jak IT, energetyka, logistyka czy ustugi medyczne, ktére odpowiadajg na potrzeby

transformaciji i lokalnego rynku pracy.

Rekomendacje mozna zrealizowa¢ poprzez stworzenie lokalnych $ciezek szkoleniowych w formie kurséw
kwalifikacyjnych, szkolen zawodowych i certyfikowanych modutéw tematycznych, organizowanych we
wspotpracy z pracodawcami i instytucjami edukacyjnymi. Kluczowe bedzie wykorzystanie dostepnych
mechanizmoéw finansowania (np. bony szkoleniowe, srodki z EFS+) oraz zapewnienie elastycznych form
uczestnictwa (np. weekendowych, hybrydowych). Programy powinny by¢ poprzedzone analiza
zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje w regionie, a ich efektem ma by¢ zwiekszenie liczby mtodych
0s06b posiadajacych specjalistyczne kompetencje, gotowych do podjecia pracy w sektorach

rozwijajgcych sie w ramach transformaciji.

=» Status zawodowy mtodych mieszkancéw OT Wk wprost wptywa na wyboér trybu nauki -
osoby pracujace wybieraja gtownie formy zaoczne i elastyczne, natomiast osoby
niepracujace czesciej ucza sie w trybie dziennym. Ograniczona dostepnos¢ elastycznych
modeli ksztatcenia utrudnia taczenie nauki z praca, co moze zniecheca¢ do kontynuowania

edukaciji.

Nalezy rozwija¢ lokalng oferte elastycznych form edukaciji, takich jak kursy online, szkolenia hybrydowe i

weekendowe moduty, dostosowane do potrzeb oséb aktywnych zawodowo.

Wdrozenie rekomendacji powinno obejmowac¢ wspotprace instytucji edukacyjnych z lokalnymi
podmiotami rynku pracy w celu projektowania programow nauczania dostepnych poza standardowymi
godzinami. Warto wykorzystac istniejgce platformy e-learningowe i zasoby centréw ksztatcenia

ustawicznego, a takze promowac elastyczne Sciezki edukacyjne wsrdd oséb pracujacych, np. poprzez
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doradztwo zawodowe i kampanie informacyjne. Efektem powinno by¢ zwiekszenie dostepnosci edukacji

dla oséb taczacych nauke z praca oraz ograniczenie barier w kontynuowaniu ksztatcenia.

= Mtodzi mieszkanncy OT Wk podkreslaja, ze obecna oferta edukacyjna w regionie nie
przygotowuje ich w wystarczajgcym stopniu do wyzwan zwigzanych z transformacja
energetyczng. W szkotach i na uczelniach brakuje tresci oraz kierunkéw ksztatcenia
powiazanych z nowymi branzami, a wiedza o mozliwosciach zatrudnienia w sektorach
przysztosci jest fragmentaryczna i trudno dostepna. W efekcie transformacja jawi sie
mtodym jako proces odlegty i nieprzektadajacy sie na realne wybory edukacyjne czy

zawodowe.

Nalezy wprowadzi¢ rdwnolegte dziatania informacyjne, promocyjne i regulacyjne, ktére zwieksza

swiadomos$¢é mtodych i lepiej powiazag edukacje z procesami transformacyjnymi.

Rekomendacje mozna zrealizowac¢ poprzez przygotowanie prostych i zrozumiatych kampanii
informacyjnych na temat transformacji oraz jej konsekwencji dla rynku pracy, a takze poprzez
promowanie istniejacych juz kierunkéw i $ciezek ksztatcenia zwigzanych z nowymi sektorami gospodarki.
Waznym elementem jest rowniez wtaczenie do programow szkolnych i akademickich tresci dotyczacych
energetyki odnawialnej, elektromobilnosci, cyfryzacji i ustug technologicznych. Efektem takich dziatan
powinno by¢ zwiekszenie Swiadomosci mtodych mieszkancéw OT WL, lepsze dopasowanie ich wyborow
edukacyjnych do nadchodzacych zmian oraz przygotowanie kadr dla rozwijajgcych sie sektoréw

gospodarki.

= Mtodzi mieszkancy OT Wt wskazujg na brak tatwo dostepnych i przejrzystych informacji o
kursach oraz szkoleniach zwigzanych z nowymi sektorami gospodarki, co ogranicza ich
mozliwosé Swiadomego przygotowania sie do przysztych wyzwan zawodowych. Dla
lokalnego systemu edukaciji jest to sygnat o niedostatecznej komunikacji z potencjalnymi

odbiorcami w zakresie oferty ksztatcenia i nisz wymagajacych wzmocnienia.

Nalezy stworzy¢ spdjny i tatwo dostepny system informowania o mozliwosciach edukacyjnych i
szkoleniowych, ktéry bedzie obejmowat zaréwno szkoty, jak i instytucje rynku pracy. Kluczowe jest
zapewnienie wspotpracy organdow prowadzacych szkoty i placowki edukacyjne oraz wprowadzenie

elementow centralizacji dziatan, tak aby informacje byty jednolite, aktualne i szeroko promowane.

Rekomendacje mozna zrealizowac¢ poprzez utworzenie regionalnej platformy informacyjnej o kursach,
szkoleniach i kierunkach ksztatcenia, prowadzenie cyklicznych kampanii promujgcych dostepne sciezki
edukacyjne oraz wtgczenie doradztwa zawodowego w szkotach do aktywnego informowania o

mozliwosciach rozwoju w nowych sektorach. Efektem powinno by¢ zwiekszenie przejrzystosci oferty
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edukacyjnej, lepsze dopasowanie wyboréw mtodych do potrzeb rynku pracy oraz ograniczenie barier

informacyjnych, ktére dzis utrudniajg im planowanie kariery.

= Wobec pewnego niezdecydowania mtodych mieszkaricéw OT WL w zakresie wyboru $ciezek
edukacyjnych i zawodowych oraz czestego niezadowolenia z pierwszych wyboréw
szczegblnie istotne staje sie zagospodarowanie tego potencjatu poprzez dziatania
wspierajace. Potrzebna jest systemowa diagnostyka talentéw, rozwiniete doradztwo
zawodowe oraz roznorodne zaplecze edukacyjne, ktére umozliwi ksztatcenie na wielu

poziomach i w réznych formach - od szkét i studiow, po kursy, szkolenia i mikrokwalifikacje.

Nalezy wprowadzié rozwigzania pozwalajace na wczesne rozpoznawanie predyspozycji i zainteresowan
mtodych ludzi oraz zapewni¢ im dostep do profesjonalnego doradztwa, ktére pomoze w swiadomym

planowaniu kariery.

Rekomendacje mozna zrealizowaé poprzez wdrozenie programow diagnostyki talentow w szkotach
srednich i na uczelniach, rozwdj lokalnych centréw doradztwa zawodowego oraz tworzenie elastycznych
Sciezek edukacyjnych odpowiadajgcych na zréznicowane potrzeby mtodych. Kluczowa bedzie
wspotpraca organdw prowadzacych szkoty, placéwek edukacyjnych i instytucji rynku pracy, tak aby
dziatania byty skoordynowane i spdjne. Efektem powinno by¢ lepsze wykorzystanie potencjatu mtodych
mieszkancéw OT WL, zwiekszenie ich swiadomosci zawodowej oraz ograniczenie ryzyka nietrafionych

wyboréw edukacyjnych i migracji.

5.2. Rynek pracy i aktywno$s¢é zawodowa

= Mtodzi mieszkancy OT WL czesto wchodza ha rynek pracy juz na etapie nauki, podejmujac
zatrudnienie w zawodach tymczasowych, ponizej swoich kwalifikacji. Cho¢ pozwala to
zdoby¢ pierwsze doswiadczenia, nie przektada sie na rozwoj kompetenciji ani stabilnosé
zawodowa, co moze utrwalaé schemat pracy dorywczej i utrudnia¢ budowanie $Sciezki

kariery.

Nalezy wdrozy¢ systemowe wsparcie pierwszych doswiadczen zawodowych mtodych oséb poprzez
rozwaj lokalnych programoéw stazowych, praktyk zawodowych i mentoringu, powigzanych z kierunkami

ksztatcenia i lokalnymi potrzebami rynku pracy.

Wdrozenie rekomendacji powinno polegac na tworzeniu partnerstw miedzy szkotami, uczelniami a
lokalnymi pracodawcami, w ramach ktérych instytucje edukacyjne beda aktywnie posredniczy¢ w

organizacji praktyk i stazy. Warto uruchomic lokalne platformy informacyjne, na ktérych mtodzi beda
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mogli znalez¢ oferty praktyk i mentoréw branzowych, a takze skorzystaé z doradztwa zawodowego.
Dodatkowo mozna wprowadzi¢ system zachet dla pracodawcow oferujgcych miejsca stazowe, np.
refundacje czesci kosztéw lub wsparcie organizacyjne. Efektem powinno by¢ zwiekszenie liczby mtodych
0s6b zdobywajgcych doswiadczenie zgodne z kierunkiem ksztatcenia oraz lepsze przygotowanie do

wejscia na rynek pracy.

= Struktura zatrudnienia mtodych ludzi w regionie OT Wk jest skoncentrowana w sektorach
handlu, ustug i przemystu, natomiast udziat nowoczesnych branz - takich jak IT, zielone
technologie czy ustugi kreatywne - pozostaje marginalny. Taki uktad ogranicza mozliwosci
rozwoju zawodowego mtodych osdb, szczegélnie tych z wyksztatceniem ogélnym lub

technicznym, ktére nie znajdujg zastosowania swoich kompetencji w lokalnym srodowisku.

Nalezy wspiera¢ rozwoj nowych branz w regionie, zwtaszcza w obszarach IT, zielonych technologii i ustug
kreatywnych, poprzez tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy i warunkéw dla inwestycji w innowacyjne

sektory.

Wdrozenie rekomendacji powinno obejmowacé dziatania wspierajace lokalne inicjatywy gospodarcze, w
tym udostepnianie przestrzeni coworkingowych, inkubatoréw przedsiebiorczosci i programoéow
wspierajgcych start-upy. Warto rowniez prowadzi¢ aktywng polityke informacyjng i promocyjna,
zachecajac inwestorow do lokowania dziatalnosci w regionie, szczegélnie w obszarach zgodnych z
kierunkami transformacji energetycznej. Rdwnolegle nalezy rozwija¢ lokalne kompetencje poprzez kursy i
szkolenia w nowych branzach, tak aby mtodzi byli przygotowani do pracy w sektorach przysztosci.
Efektem powinno by¢ zwigkszenie r6znorodnosci zatrudnienia i stworzenie alternatywnych Sciezek

kariery dla mtodych mieszkancéw OT WL.

=>» Ponad potowa mtodych mieszkarncéw OT WL traktuje swoja obecna prace jako docelowa,
jednak znaczna czes¢ postrzega ja jako tymczasowa, co wskazuje na brak stabilnosci
zawodowej i niepewnosé co do dalszego rozwoju. Brakuje systemowego wsparcia w
planowaniu sciezki kariery, co utrudnia podejmowanie swiadomych decyzji zawodowych i

zwieksza ryzyko wypalenia lub migraciji.

Nalezy wdrozy¢ programy doradztwa zawodowego i wsparcia w planowaniu $ciezki kariery dostosowane

do lokalnych warunkéw i zréznicowanych potrzeb mtodych oséb.

Wdrozenie rekomendacji powinno polegac¢ na rozbudowie ustug doradczych dostepnych w szkotach,
uczelniach i instytucjach rynku pracy, z naciskiem na indywidualne konsultacje, diagnoze potencjatu i
planowanie rozwoju zawodowego. Warto wprowadzi¢ cykle warsztatow i konsultacji tematycznych (np.

»Jak zaplanowac sciezke kariery?”, ,Jak wykorzysta¢ swoje kompetencje lokalnie?”), a takze udostepnic¢
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narzedzia cyfrowe wspierajgce samoocene i planowanie zawodowe. Efektem powinno by¢ zwiekszenie
swiadomosci zawodowej mtodych oséb, lepsze dopasowanie ich decyzji do realiéw rynku pracy oraz

ograniczenie przypadkowosci w wyborze zatrudnienia.

= Wiekszo$é mtodych mieszkanncéw OT WL nie planuje zatozenia wtasnej firmy, co wskazuje
na niski poziom aspiracji przedsiebiorczych i ograniczong wiare w mozliwosé prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w lokalnym srodowisku. Brak wiedzy, wsparcia i kapitatu
poczatkowego sprawia, ze przedsiebiorczosé nie jest postrzegana jako realna sciezka

zawodowa.

Nalezy wdrozy¢ programy wsparcia przedsiebiorczosci mtodych obejmujace lokalne inkubatory, dostep

do mikropozyczek oraz doradztwo biznesowe dostosowane do warunkéw OT Wh.

Wdrozenie rekomendacji powinno polegaé na uruchomieniu gminnych punktéw wsparcia
przedsiebiorczosci, w ktérych mtodzi beda mogli skorzystac z bezptatnych konsultacji biznesowych,
szkolen z zakresu zaktadania i prowadzenia firmy oraz doradztwa finansowego. Nalezy réwniez zapewni¢
dostep do mikropozyczek i grantéw na start, z uproszczong procedurg aplikacyjng i preferencjami dla
0s6b ponizej 30. roku zycia. Inkubatory przedsiebiorczosci moga oferowacé przestrzen biurowa, wsparcie
ksiegowe i mentoring, a ich dziatalnos¢ powinna by¢ powigzana z lokalnymi strategiami rozwoju
gospodarczego. Efektem bedzie zwiekszenie liczby mtodych oséb rozwazajgcych wtasng dziatalnos$c¢ oraz

wzmochienie lokalnej kultury przedsiebiorczosci.

= Wsréd oséb, ktore planuja zatozenie firmy, dominuje cheé prowadzenia dziatalnosciw
miejscu zamieszkania, co wskazuje na silne zakorzenienie lokalne i gotowos$¢ do
inwestowania w rozwoj regionu. Jednak brak infrastruktury, sieci kontaktow i wsparcia

instytucjonalnego utrudnia realizacje tych planéw.

Nalezy wzmacnia¢ lokalne ekosystemy biznesowe i sieci wsparcia w gminach OT WL, tak aby mtodzi

przedsiebiorcy mogli rozwija¢ dziatalno$¢ w swoim otoczeniu.

Wdrozenie rekomendacji powinno obejmowac tworzenie lokalnych sieci wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu i samorzadami. W kazdej gminie warto wyznaczy¢
koordynatora ds. przedsiebiorczosci mtodych, ktéry bedzie taczyt inicjatywy, organizowat spotkania
networkingowe, promowat lokalne sukcesy i wspierat mtodych w kontaktach z urzedami. Nalezy réwniez
rozwijac infrastrukture wspierajgcg dziatalnos$¢ gospodarczg — np. strefy coworkingowe, punkty doradcze,
lokalne platformy ogtoszeniowe — oraz wtgcza¢ mtodych przedsiebiorcéw w konsultacje lokalnych
strategii rozwoju. Efektem bedzie zwigkszenie liczby firm zaktadanych i prowadzonych lokalnie oraz trwate

zakorzenienie przedsigbiorczosci w strukturze spoteczno-gospodarczej OT Wk.
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5.3. Transformacja energetyczna i OT WL

= Mtodzi mieszkanncy OT Wt wykazuja niewielka wiedze na temat transformaciji energetycznej,
co sprawia, ze proces ten jest dla nich odlegty, niezrozumiaty i pozbawiony osobistego
znaczenia. Brak informacji ogranicza ich zdolnos¢ do oceny ryzyk i szans zwigzanych z
transformacja, a tym samym utrudnia aktywne uczestnictwo w zmianach zachodzacych w

regionie.

Nalezy prowadzi¢ dziatania informacyjne skierowane do mtodych, wykorzystujgce atrakcyjne i zrozumiate
formy przekazu, ktére przybliza cele, mechanizmy i skutki transformacji energetycznej w kontekscie

lokalnym.

Wdrozenie rekomendacji powinno obejmowaé opracowanie kampanii informacyjnych prowadzonych w
szkotach, uczelniach, mediach spotecznosciowych i lokalnych instytucjach kultury. Materiaty powinny
by¢ dostosowane do jezyka i form komunikacji preferowanych przez mtodych odbiorcéw - np. krétkie
filmy, podcasty, infografiki, quizy interaktywne. Warto réwniez organizowac¢ spotkania informacyjne z
ekspertami i przedstawicielami nowych branz, ktére pozwolg mtodym zrozumieé, czym jest transformacja
i jak moze wptynac¢ naich zycie zawodowe. Efektem powinno by¢ zwiekszenie $wiadomosci i
zainteresowania tematyka transformacyjna oraz lepsze przygotowanie mtodych do podejmowania decyzji

edukacyjno-zawodowych.

= Brak wiedzy i rzetelnych informacji na temat transformacji energetycznej sprawia, ze wsrod
mtodych mieszkancow OT WL proces ten rodzi wiele obaw i niepewnosci. Zamiast by¢
postrzegana jako szansa rozwojowa, transformacja czesto jawi sie jako zagrozenie dla
stabilnosci zatrudnienia i przysztosci regionu. W efekcie mozliwosci zwiazane z nowymi
sektorami gospodarki pozostaja niedostrzegane, a mtodzi nie potrafig powigzac ich z

wtasnymi wyborami edukacyjnymii zawodowymi.

Nalezy wzmocni¢ dziatania edukacyjne i komunikacyjne, ktdre w prosty i zrozumiaty sposoéb pokaza

mtodym ludziom zaréwno wyzwania, jak i szanse wynikajgce z transformaciji.

Rekomendacje mozna zrealizowac poprzez organizacje spotkan informacyjnych i warsztatow w szkotach
oraz lokalnych instytucjach, przygotowanie materiatéw promujacych pozytywne przyktady wykorzystania
transformacji w praktyce (np. nowe miejsca pracy, rozwoj lokalnych firm), a takze wtaczenie lokalnych
lideréw i pracodawcow do dziatan komunikacyjnych. Efektem powinno by¢ zmniejszenie obaw mtodych
mieszkancow, lepsze zrozumienie procesow transformacyjnych oraz wieksza gotowosc¢ do korzystania z

pojawiajacych sie szans.
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= Wiekszo$é mtodych oséb nie dostrzega wptywu transformacji energetycznej na wtasna
kariere zawodowa, a ich postawy sa zdominowane przez obawy o bezrobocie, upadek
regionu i brak alternatyw. Brakuje im wiedzy o nowych zawodach i mozliwosciach
przekwalifikowania, co prowadzi do poczucia bezradnosci i dystansu wobec procesu

transformaciji.

Nalezy wdrozy¢ kampanie informacyjne oraz programy przekwalifikowania, ktére pokazg realne szanse

zawodowe wynikajgce z transformacji i przedstawig konkretne $ciezki wejscia do nowych sektoréw.

Wdrozenie rekomendacji powinno polega¢ na uruchomieniu lokalnych programéw przekwalifikowania
powigzanych z sektorami transformacyjnymi (np. OZE, elektromobilnos¢, logistyka, automatyka),
dostepnych w formie kurséw, szkolen i praktyk zawodowych. Réwnolegle nalezy prowadzi¢ kampanie
informacyjne prezentujace historie 0sob, ktére skutecznie zmienity zawdd, oraz przedstawiajace profile
nowych zawoddéw i wymagane kompetencje. Dziatania te powinny by¢ realizowane we wspétpracy z
lokalnymi pracodawcami, instytucjami edukacyjnymi i doradcami zawodowymi. Efektem bedzie
zmniejszenie leku przed zmiana, wzrost zainteresowania nowymi $ciezkami kariery i wieksze

zaangazowanie mtodych w proces transformacji.

=>» Zainteresowanie mtodych mieszkancéw OT Wk branzami przysztosci, takimi jak IT, zielone
technologie czy przemysty kreatywne, pozostaje niewielkie. Wynika to z braku kontaktu z
tymi sektorami, ograniczonej oferty edukacyjnej oraz niskiej rozpoznawalnosci lokalnych

inicjatyw w tych obszarach.

Nalezy promowac i popularyzowa¢ nowe sektory poprzez dziatania edukacyjne, szkoleniowe oraz lokalne

projekty pilotazowe, ktére umozliwig mtodym bezposrednie doswiadczenie pracy w branzach przysztosci.

Wdrozenie rekomendacji powinno obejmowacé organizacje lokalnych projektéw pilotazowych, takich jak
warsztaty z programowania, instalacji OZE, projektowania graficznego czy obstugi dronéw, realizowanych
we wspotpracy z firmami i instytucjami branzowymi. Warto takze wprowadzi¢ komponenty edukacyjne do
programéw szkolnych i pozaszkolnych, np. moduty o nowych technologiach, wizyty studyjne w
innowacyjnych przedsiebiorstwach czy konkursy tematyczne. Dodatkowo nalezy promowa¢é lokalne
inicjatywy w mediach spotecznosciowych i podczas wydarzen mtodziezowych. Efektem bedzie
zwiekszenie rozpoznawalnosci nowych sektoréw, wzrost zainteresowania mtodych ich ofertg oraz

stopniowe budowanie kompetencji zgodnych z kierunkami rozwoju regionu.

= Jako$é zycia na OT WL jest oceniana przez mtodych mieszkancéw jako wysoka - doceniaja
dostepnosé ustug, blisko$é natury, niski poziom stresu i relatywnie niskie koszty

utrzymania. Jednoczesnie wskazuja na powazne deficyty w obszarze rynku pracy i
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mozliwosci rozwoju zawodowego, co sprawia, ze region jest atrakcyjny do zycia, ale nie do

budowania kariery.

Nalezy inwestowac w lokalny rynek pracy poprzez poprawe jakosci ofert zatrudnienia, rozwdéj sektoréw o

wysokim potencjale wzrostu oraz tworzenie realnych perspektyw rozwoju zawodowego dla mtodych.

Wdrozenie rekomendacji powinno obejmowacé dziatania wspierajgce rozwdj lokalnych przedsiebiorstw i
przyciagganie inwestycji w branze zgodne z kierunkami transformacji (np. OZE, logistyka, technologie
informatyczne). Warto uruchomic¢ programy wspierajace zatrudnienie mtodych, np. subsydiowane
miejsca pracy, lokalne inkubatory zawodowe czy systemy premiowania pracodawcoéw oferujgcych $ciezki
rozwoju. Réwnolegle nalezy prowadzi¢ monitoring jakosci ofert pracy i promowac dobre praktyki

zatrudnienia, tak aby mtodzi mogli znalez¢ stabilne, rozwojowe zatrudnienie bez koniecznos$ci migraciji.

= Najsilniejsze czynniki przyciaggajace mtodych do pozostania w regionie to wiezi rodzinne,
posiadanie mieszkania i poczucie stabilizacji. Jednoczes$nie gtownymi powodami wyjazdu
sg brak pracy i brak mozliwosci rozwoju zawodowego, co wskazuje na koniecznosé

rownowazenia warunkéw bytowych z oferta rozwojowa.

Nalezy wdrozy¢ lokalne polityki zatrzymywania mtodych, obejmujgce wsparcie mieszkaniowe, rozwoj
ustug spotecznych oraz tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy dostosowanych do kompetenciji i aspiraciji

mtodych mieszkancow.

Wdrozenie rekomendacji powinno polegaé¢ na uruchomieniu programoéw wspierajacych dostep do
mieszkan dla oséb mtodych, np. preferencyjnych najemcéw, doptat do czynszu czy mieszkan
wspieranych przez samorzad. Réwnolegle nalezy rozwija¢ ustugi spoteczne - transport, kultura, rekreacja
—tak aby region oferowat petne warunki do zycia i rozwoju. Kluczowe bedzie takze tworzenie miejsc pracy
w sektorach przysztosci oraz wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, tak aby mtodzi mogli realizowaé
swoje ambicje zawodowe bez koniecznosci wyjazdu. Efektem powinno by¢ zwiekszenie liczby oséb

decydujgcych sie na pozostanie w regionie i aktywne uczestnictwo w jego rozwoju.
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7.1 Zatacznik 1 - Opis populacji mtodych mieszkancow OT Wt

W trakcie realizacji badania ankietowego w gminach OT WL ankieterzy prowadzili réwniez dodatkowe
notatki terenowe dotyczace mtodych mieszkancdw, ktérzy nie zakwalifikowali sie do udziatu w badaniu
lub odmdwili w nim uczestnictwa. Informacje te, cho¢ nie stanowig czesci statystycznej proby, pozwolity
lepiej pozna¢ strukture populacji mtodych ludzi w regionie. Dzieki temu mozliwe byto uzupetnienie obrazu

mtodego pokolenia o kontekst jakosciowy, ktéry wzbogaca interpretacje wynikéw ilosciowych.

Dane zebrane w trakcie realizacji screenera — obejmujgce zaréwno osoby zakwalifikowane do udziatu w
badaniu, jak i mtodych mieszkancéw OT WL, ktérzy odmaowili udziatu lub nie spetniali kryteriéw wtaczenia

—nie powinny by¢ traktowane jako reprezentatywne dla catej populacji oséb w wieku 18-29 lat w regionie.

Cho¢ informacje te zostaty zgromadzone pod wylosowanymi adresami zgodnie z zasadg random route,
nie byty objete kontrolg kwotowa, ktéra obowigzywata w przypadku wtasciwej proby badawcze;j
(uwzgledniajacej wiek, pte¢ i miejsce zamieszkania). W efekcie dane screenerowe nie spetniaja
standardéw préby statystycznej i nie moga byé podstawa do uogdélnien ilosciowych. Jednoczesnie — choé
niereprezentatywne - dane te stanowig uzyteczne uzupetnienie pozostatych danych zebranych w
badaniu. Jednak wszelkie wnioski oparte na tych danych powinny by¢ formutowane ostroznie i

traktowane jako rozszerzenie, a nie jako statystycznie ugruntowana diagnoza.

tacznie - uwzgledniajac zaréwno uczestnikéw badania, jak i osoby objete obserwacja — zebrano dane o
1647 mtodych mieszkaricach OT WL, co stanowi istotne uzupetnienie dla interpretacji wynikow
ilosciowych.

Tabela 1. Struktura wg wieku i ptci

Pteé / rok 1997 1998 ﬁw
76 88 66

Kobieta 84 100 68 64 78

ﬁﬁﬁ N
52 56 67 50

849

Mezczyzna |73 69 65 73 126 54 53 66 37 62 60 60 798

Ltacznie 157 145 153 139 226 122 117 144 89 118 127 110 1647

Zrédto: Opracowanie wtasne, screener z realizacji badania.

Zgodnie z zatozeniami badania, takze w screenerze uwzgledniono osoby urodzone w latach 1996-2007,

czyli w wieku od 18 do 29 lat w momencie realizacji pomiaru. £gcznie zebrano dane o0 1647 mtodych

mieszkancach OT WL, w tym 849 kobietach i 798 mezczyznach.
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Najliczniejszag grupe stanowili respondenci urodzeni w roku 2000 — az 226 os6b, co moze wynikac¢ z ich
szczegllnej dostepnosci (wiek 25 lat) oraz wiekszej aktywnosci spotecznej. W tym roczniku odnotowano
réwniez najwyzsza liczbe zaréwno kobiet (100), jak i mezczyzn (126). Wysoka reprezentacje miaty takze

roczniki 1996, 1997, 1998 i 2005, z liczebnoscia przekraczajaca 100 oséb.

Rozktad ptci w poszczegodlnych rocznikach byt stosunkowo wyréwnany, cho¢ w niektérych latach (np.
2000, 2005) zauwazalna byta przewaga mezczyzn. Najmniej licznie reprezentowany byt rocznik 2004 (89
0s0b), co moze wskazywac na nizszg dostepnosc tej grupy wiekowej w terenie lub wiekszy odsetek

odmow udziatu.
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Tabela 2. Miejsce realizacji screenera

Miejscowos¢é

tacznie

Betchatow 49
Czarnozyty 31
Dobryszyce 21
Druzbice 25
Dziatoszyn 54
Gomunice 38
Gorzkowice 43
Kamiensk 33
Kietczygtow 18
Kleszczéw 31
Kluki 21
Konopnica 19
Lgota Wielka 18
tadzice 24
Nowa Brzeznica 22
Osjakow 20
Ostréwek 24
Pajeczno 54
Radomsko 25
Rozprza 59
Rusiec 18
Rzas$nia 30
Siemkowice 23
Strzelce Wielkie 18
Sulmierzyce 21
Szczercow 39
Widawa 31
Wielun 116
Wierzchlas 33
Wola Krzysztoporska 62
Zelow 63
Ztoczew 39
miasto Betchatow 178
miasto Radomsko 73
miasto Piotrkow Trybunalski 274
tacznie 1647
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Zrédto: Opracowanie wtasne, screener z realizacji badania.

Chociaz wtasciwa struktura proby badawczej miata charakter kwotowy — co oznaczato kontrole nad
proporcjami wybranych cech spoteczno-demograficznych respondentéw - to ograniczenia te nie
dotyczyty etapu realizacji screenera. Na tym etapie zapisywane byty informacje o wszystkich osobach w
wieku 18-29 lat zamieszkujgcych pod wylosowanymi adresami, niezaleznie od ich cech czy

przynaleznosci do zatozonych kwot.

Dzieki temu mozliwe byto uzyskanie petniejszego obrazu populacji mtodych mieszkancéw OT Wk, co
pozwalato na bardziej wiarygodna ocene rozktadu wybranych zmiennych wsrdd oséb potencjalnie
kwalifikujgcych sie do dalszego udziatu w badaniu. Ostatecznie, w ramach screenera zebrano dane od
1647 os6b w wieku 18-29 lat, zamieszkujgcych 36 gmin i miast regionu. Najwieksza liczebnosé
odnotowano w miescie Piotrkéw Trybunalski (274 osoby), miescie Betchatow (178), Wieluniu (116),
Zelowie (63) oraz Woli Krzysztoporskiej (62). Pozostate lokalizacje dostarczyty od kilkunastu do
kilkudziesieciu obserwacji, co zapewnito szerokie pokrycie terytorialne i umozliwito analize zréznicowania

przestrzennego wybranych cech spotecznych i zawodowych mtodego pokolenia.

Tabela 3. Aktywnos$¢ edukacyjna i zawodowa wg ptci

Ptec¢ / aktywnosé | Nie pracuje i Nie uczy sie i Uczy sig i Pracuje i tacznie

zawodowa nie uczy sie pracuje nie pracuje uczy sie

Kobieta 50 348 212 239 849
Mezczyzna 35 348 201 214 798
Ltacznie 85 696 413 453 1647

Zrédto: Opracowanie wtasne, screener z realizacji badania.

W chwili realizacji screenera najliczniejsza grupe stanowili mtodzi dorosli, ktérzy nie kontynuowali nauki,
ale byli aktywni zawodowo —tgcznie 696 osdb, co stanowito 42,2% catej proby. W tej kategorii kobiety i
mezczyzni wystepowali w rownych proporcjach (po 348 osdb), co wskazuje na zblizony poziom

aktywnosci zawodowej niezaleznie od ptci wsréd osoéb nieuczestniczacych w edukaciji.
Druga co do liczebnosci grupa byli respondenci taczacy prace z nauka — 453 osoby (27,5%). W tej kategorii
kobiety stanowity nieco wiekszy odsetek (239 0sd6b) niz mezczyzni (214), co moze swiadczy¢ o wyzszej

sktonnosci kobiet do réwnolegtego angazowania sie w oba obszary aktywnosci.

Osoby uczace sig, ale niepracujace, stanowity 25,1% proby (413 oséb), przy czym kobiety (212) i

mezczyzni (201) byli reprezentowani w zblizonych proporcjach. Najmniej liczng grupa byli respondenci
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nieuczestniczacy ani w edukacji, ani w pracy — 85 0sdéb (5,2%), z przewagg kobiet (50) nad mezczyznami

(35).

Tabela 4. Aktywnos¢ edukacyjna i zawodowa wg wieku

Rok / aktywnosé Nie pracuje i Nie uczy sie i Uczy sig i Pracuje i tacznie

edukacyjnai nie uczy sie pracuje nie pracuje uczy sie

zawodowa

1996 17 122 3 15 157
1997 6 108 5 26 145
1998 3 117 2 31 153
1999 4 102 4 29 139
2000 11 110 26 79 226
2001 7 37 18 60 122
2002 5 33 27 52 117
2003 7 36 53 48 144
2004 7 11 34 37 89
2005 12 13 57 36 118
2006 4 7 87 29 127
2007 2 97 11 110
Ltacznie 85 696 413 453 1647

Zrodto: Opracowanie wtasne, screener z realizacji badania.

WSsrdd najstarszych rocznikéw (1996-1999) dominujaca forma aktywnosci byta praca zawodowa bez
kontynuowania nauki. Przyktadowo, w roczniku 1996 az 122 osoby (77,7%) nalezaty do tej kategorii, a
tylko 18 oséb tgcznie kontynuowato nauke (z czego 15 pracowato rownolegle). Podobne proporcje
wystepowaty w rocznikach 1997-1999, gdzie udziat oséb uczacych sie byt marginalny, a aktywnos$¢

zawodowa stanowita gtéwny obszar zaangazowania.

W rocznikach po 2000 roku obserwujemy stopniowy wzrost udziatu oséb taczacych nauke z praca lub
uczacych sie bez pracy. W roczniku 2000 az 105 os6b (46,5%) kontynuowato nauke, z czego wigkszos¢
(79 osdb) taczyta ja z praca. W kolejnych rocznikach (2001-2003) udziat oséb uczacych sie wzrastat,
osiaggajgc szczyt w roczniku 2006, gdzie az 91,3% respondentéw (116 z 127) kontynuowato nauke, a tylko

11 oséb nie byto aktywnych edukacyijnie.

Najmtodszy rocznik objety badaniem — 2007 — charakteryzowat sie najwyzszym udziatem oséb uczgcych
sie bez pracy (97 oséb, 88,2%), co jest zgodne z oczekiwaniami wobec tej grupy wiekowej, ktéra w

momencie badania miata 18 lat i najczesciej znajdowata sie jeszcze w systemie edukacji.
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Zjawisko biernosci edukacyjno-zawodowej (brak pracy i nauki) byto relatywnie rzadkie i wystepowato
gtownie wsrdd starszych rocznikéw. Najwiecej takich przypadkéw odnotowano w roczniku 1996 (17
0s0b), co moze wskazywac na trudnosci w integracji z rynkiem pracy lub zakonczenie edukacji bez

podjecia zatrudnienia.
Dane potwierdzajg przewidywalny wzorzec przechodzenia od edukacji do pracy wraz z wiekiem. Mtodsze
roczniki dominuja w kategoriach zwigzanych z nauka, natomiast starsze — w aktywnos$ci zawodowe;.

Grupa osdb nieaktywnych edukacyjnie i zawodowo pozostaje niewielka, cho¢ jej obecnosé wsrod

starszych rocznikéw moze wskazywaé na potrzebe wsparcia w zakresie aktywizacji zawodowe;j.

Tabela 5. Aktywnos¢ edukacyjna i zawodowa wg miejsca zamieszkania

Miejscowos¢ / aktywnosé Nie pracujei |Nieuczysiei [Uczysiei Pracuje i tacznie

edukacyjna i zawodowa nie uczy sie pracuje nie pracuje uczy sie

Betchatéw 2 21 12 14 49
Czarnozyty 15 4 12 31
Dobryszyce 1 8 5 7 21
Druzbice 15 5 5 25
Dziatoszyn 6 24 15 9 54
Gomunice 2 21 5 10 38
Gorzkowice 4 19 6 14 43
Kamiensk 2 15 7 9 33
Kietczygtow 1 8 4 5 18
Kleszczéw 2 12 12 5 31
Kluki 10 6 5 21
Konopnica 2 8 3 6 19
Lgota Wielka 1 9 5 3 18
tadzice 15 6 3 24
Nowa Brzeznica 11 6 5 22
Osjakow 11 6 3 20
Ostrowek 1 7 11 5 24
Pajeczno 3 23 20 8 54
Radomsko 1 12 8 4 25
Rozprza 2 20 14 23 59
Rusiec 1 7 5 5 18
Rzas$nia 1 15 5 9 30
Siemkowice 3 10 5 5 23
Strzelce Wielkie 3 7 3 5 18
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Miejscowosé¢ / aktywnosé Nie pracujei |Nieuczysiei |Uczysiei Pracuje i

edukacyjna i zawodowa nie uczy sie pracuje nie pracuje uczy sie

Sulmierzyce 7 5 9 21
Szczercow 2 20 8 9 39
Widawa 1 16 9 5 31
Wielun 8 51 30 27 116
Wierzchlas 4 12 14 3 33
Wola Krzysztoporska 3 27 14 18 62
Zelow 9 24 15 15 63
Ztoczew 3 15 11 10 39
miasto Betchatow 8 72 39 59 178
miasto Radomsko 26 20 27 73
miasto Piotrkow Trybunalski 9 103 70 92 274
Lacznie 85 696 413 453 1647

Zrédto: Opracowanie wtasne, screener z realizacji badania.

W wielu mniejszych gminach dominujaca grupe stanowili respondenci, ktorzy nie kontynuowali nauki, ale
byli aktywni zawodowo. Przyktadowo, w Druzbicach 15 sposrdéd 25 osdb (60%) nalezato do tej kategorii,
podobnie jak w Czarnozytach — 15z 31 os6b (48,4%) oraz w Gomunicach - 21 z 38 oséb (55,3%). W
Rozprzy 20 z 59 respondentéw (33,9%) pracowato bez kontynuowania edukacji, a az 23 osoby (39%)

taczyty prace z nauka.

W miastach regionu, takich jak Piotrkéw Trybunalski, Betchatéw i Radomsko, aktywnos$¢ zawodowa byta
szczegllnie wysoka. W Piotrkowie Trybunalskim 103 sposréd 274 osob (37,6%) pracowato bez nauki, a
kolejne 92 osoby (33,6%) taczyty prace z edukacja. W miescie Betchatéw 72 z 178 respondentéw (40,4%)
pracowato bez nauki, a 59 oséb (33,1%) taczyto obie formy aktywnosci. W Radomsku 26 z 73 oséb (35,6%)

pracowato bez nauki, a 27 (37%) taczyto prace z edukacja.

W czesci gmin zauwazalny byt wysoki udziat oséb uczacych sie bez pracy. W Kleszczowie 12 z 31 os6b
(38,7%) nalezato do tej grupy, podobnie jak w Ostréwku — 11 z 24 oséb (45,8%) oraz w Wierzchlasie- 14 z
33 0s06b (42,4%). W Pajecznie az 20 z 54 respondentdéw (37%) uczyto sie bez pracy, a kolejne 8 oséb
(14,8%) taczyto nauke z praca.

Zjawisko biernosci edukacyjno-zawodowej, czyli brak pracy i nauki, wystepowato stosunkowo rzadko.
Najwyzszy udziat tej grupy odnotowano w Zelowie — 9 z 63 os6b (14,3%), w Dziatoszynie — 6 z 54 0s6b
(11,1%) oraz w Wieluniu -8 z 116 0s6b (6,9%). W wiekszosci gmin liczba oséb nieaktywnych nie

przekraczata kilku przypadkow.
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Podsumowujac, dane wskazujg na wysokg aktywnos$é mtodych mieszkaricéw OT WL, przy czym
dominujacymi formami zaangazowania byty praca zawodowa (z lub bez kontynuowania nauki). W
mniejszych gminach czesciej obserwuje sie szybkie przechodzenie do pracy bez kontynuowania edukacji,
natomiast w wigkszych osrodkach miejskich czestsze jesttaczenie obu form aktywnosci. Niski odsetek
0s6b nieaktywnych edukacyjnie i zawodowo swiadczy o stosunkowo dobrej integracji mtodych ludzi z

systemem edukacji i rynkiem pracy.
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