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Wprowadzenie i cel projektu

Projekt badawczy pod nazwa ,,Mtodzi ludzie w procesach transformacji energetycznej betchatowskiego
regionu weglowego. Rozpoznanie potencjatu kompetencyjnego” zrealizowano w 2025 roku. Projekt

wykonata Agencja Badawcza EDBAD. Zleceniodawca byt Wojewddzki Urzad Pracy w todzi.

Celem projektu byto sprawdzenie, jak mtode osoby moga bra¢ udziat w zmianach gospodarczych
w regionie. Badanie dotyczyto Obszaru Transformacji Wojewdédztwa todzkiego, w skrocie OT WE. Analiza

uwzgledniata odchodzenie od wegla jako Zrédta energii.

Obszar badania

Obszar Transformacji Wojewddztwa tédzkiego obejmuje 35 gmin. Gminy te lezag w podregionach
piotrkowskim i sieradzkim. Obszar ten zajmuje 20,1% powierzchni wojewddztwa tédzkiego. Mieszka tam

okoto 17% mieszkancéw wojewddztwa.

Region jest silnie zwigzany z dziatalnoscig Kompleksu Goérniczo-Energetycznego ,,Betchatéw”. w jego
sktad wchodza kopalnia wegla brunatnego oraz elektrownia. Przez wiele lat kompleks ten byt gtéwnym
pracodawca w regionie. w 2019 roku w PGE GiEK oraz w firmach wspotpracujacych pracowato okoto 20

tysiecy osob.

Zmiany w sektorze energetycznym

Zmiany w sektorze energetycznym sg prowadzone przy wsparciu Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

Zostaty one takze opisane w Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformacji Wojewddztwa todzkiego.

Do 2030 roku planowany jest duzy spadek liczby miejsc pracy w sektorze energetycznym. Spadek ten ma
wynies¢ ponad 40%. Ograniczenie wydobycia wegla moze pogorszy¢ sytuacje finansowg gmin. Gminy te
w duzym stopniu korzystajg z dochodoéw z dziatalnosci PGE GIiEK. Zmiany te moga zwiekszy¢ bezrobocie.

Moga tez powodowacé wyjazdy mtodych osdb z regionu.

Grupa badawcza

Badanie objeto osoby w wieku od 18 do 29 lat. Osoby te mieszkajg na terenie OT WL. taczna liczba

badanych os6b wynosi 47 300. Liczba kobiet i mezczyzn jest podobna.



Analiza dotyczyta osdb, ktdére:
e pracujg,
e uczgsie,

e pracujgiuczg sie jednoczesnie.

Celem badania byto poznanie sytuacji mtodych oséb. Analiza dotyczyta takze ich mozliwosci pracy

w warunkach zachodzacych zmian gospodarczych.

Metodyka badania

Badanie wykonano w trzech etapach. Kazdy etap miat inny cel. Etapy uzupetniaty sie wzajemnie. Dzieki

temu mozliwe byto lepsze poznanie sytuacji mtodych oséb z OT Wk.

Etap pierwszy

W pierwszym etapie przeanalizowano dostepne dane. Dotyczyty one sytuacji regionu. Analiza opisywata

warunki spoteczne i gospodarcze. Na tej podstawie przygotowano dalsze etapy badania.

Etap drugi

Drugi etap obejmowat badanie ankietowe. Wywiady prowadzono bezposrednio z badanymi osobami. Do

zbierania odpowiedzi uzywano komputeréw.

W badaniu wzieto udziat co najmniej 600 osdéb. Taka liczba pozwalata na uzyskanie wiarygodnych

wynikéw. £acznie przeprowadzono 648 wywiaddw. w tej liczbie znalazto sie 30 wywiaddw prébnych.

Etap trzeci

Trzeci etap obejmowat rozmowy grupowe. Ich celem byto lepsze zrozumienie wynikow ankiety. Rozmowy

dotyczyty doswiadczen i opinii uczestnikow.

Przeprowadzono trzy spotkania grupowe. Wziety w nich udziat:
e osoby pracujace,
e o0soby uczjce sig,

e osoby pracujgce i uczgce sie jednoczesnie.



Przed rozpoczeciem badania przeprowadzono jedno spotkanie prébne.

Doswiadczenia i plany edukacyjne

Mtodzi mieszkancy OT WL czesto sie ucza. Najczesciej wybieraja licea, technika i studia pierwszego
stopnia. Sa to najpopularniejsze formy nauki w regionie. Stanowig one ponad 60% wszystkich wyboréw.

Pokazuje to, ze tradycyjna nauka jest nadal wazna.

Wiekszos¢ badanych oséb, czyli 62%, uczy sie w regionie OT Wk. Pozostate 38% wyjezdza do innych
miast. Najczesciej sg to £6dz, Wroctaw lub Krakéw. Powodem wyjazdu jest mata oferta szkét w regionie.

Badani uwazajg tez, ze nauka w duzych miastach ma wyzszy poziom.

Forma nauki zalezy od pracy. Osoby pracujace czesciej wybieraja studia niestacjonarne. Dotyczy to 69,2%
tej grupy. Wybieraja tez inne elastyczne formy nauki. Dzigki temu moga taczy¢ prace z nauka i utrzymac sie

samodzielnie.

Badani zwracajg uwage na nauke zawodowa i technicznag. Ich zdaniem daje ona praktyczne umiejetnosci.

Takie wyksztatcenie pomaga znalez¢ prace. Daje tez wigkszg stabilnos¢ zatrudnienia w regionie.

Kompetencje mtodych mieszkancow OT WL

Mtodzi mieszkancy OT WL posiadajg rézne umiejetnosci. Sg to zaréwno umiejetnosci praktyczne, jak i
spoteczne. w badaniu czesciej wskazywano na umiejetnosci ogélne. Rzadziej pojawiaty sie umiejetnosci

specjalistyczne.

WSsréd umiejetnosci praktycznych najczesciej wymieniano obstuge komputera. Wskazato jg 89%
badanych. Czesto podawano takze znajomos¢ jezyka obcego. Dotyczyto to 85,6% oséb. Umiejetnosci
specjalistyczne pojawiaty sie rzadziej. Dotyczyto to na przyktad uprawnien SEP, umiejetnosci spawania lub
zaawansowanej wiedzy informatycznej. Moze to wynika¢ z mniejszego dostepu do praktycznego

ksztatcenia zawodowego. Moze to tez Swiadczyc¢ o krotkim stazu pracy badanych oséb.

Poziom umiejetnosci spotecznych byt bardzo wysoki. Prawie wszyscy badani wskazywali na dobrg kulture
osobistg. Dotyczyto to 99,4% oséb. Wysoko oceniano takze samodzielnosé. Wskazato jg 98,5% badanych.

Umiejetnosci te sg uznawane za wazne na rynku pracy.



Badani podkreslali takze znaczenie umiejetnosci kontaktu z innymi ludzmi. Wazna jest réwniez odpornosé
na stres. Istotna jest tez zdolnos¢ dostosowania sie do zmian. Umiejetnosci te pomagajg utrzymac prace

lub nauke w czasie zmian gospodarczych i spotecznych.

Zmiany w energii a edukacjai wiedza

Mtodzi mieszkancy OT Wk uwazaja, ze szkoty w regionie nie przygotowujg do zmian w energii. Oferta nauki

jestich zdaniem zbyt mata. Nie pokazuje nowych zawodéw.

W regionie brakuje kierunkéw zwigzanych z nowymi zrodtami energii. Brakuje tez nauki o pojazdach
elektrycznych i nowoczesnych maszynach. z tego powodu wiele mtodych oséb uczy sie poza regionem.

Najczesciej wybierajg duze miasta.

Wiekszos$¢ badanych ma matg wiedze o zmianach w energetyce. Nie wiedza, jak te zmiany wptyng na

prace i zycie. Brakuje prostych informacji na ten temat. Dlatego zmiany te sg trudne do zrozumienia.

Badani wskazuja, ze w szkotach brakuje zaje¢ o energii i rynku pracy. Ich zdaniem potrzebne sg jasne

wyjasnienia i przyktady. Takie dziatania mogtyby pomdéc mtodym osobom w wyborze drogi zawodowe;.

Wiekszos¢ badanych nie planuje pracy w nowych zawodach zwigzanych z energig. Dotyczy to 68,7% osob.
Najczesciej wskazywano prace przy dronach oraz przy samochodach elektrycznych. Zainteresowanie tymi

pracami jest jednak niskie.

Badani uwazaja te zawody za trudno dostepne. Wskazuja na brak szkét i kursdw w regionie. Podkreslaja

tez brak praktycznego przygotowania do pracy.

Doswiadczenia zawodowe

Mtodzi mieszkancy OT WL zaczynajg prace dosé wczesnie. Najwiecej oséb, czyli 35%, podjeto pierwsza
prace po szkole sredniej lub zawodowej. Kolejne 20,5% zaczeto prace jeszcze w czasie nauki. Gtéwnym

powodem byta cheé posiadania wtasnych pieniedzy. Wazna byta tez potrzeba niezaleznosci od rodziny.

Wiekszo$¢ mtodych osdb pracuje w regionie. Dotyczy to 88,3% badanych. Najczesciej pracujg w handlu,
logistyce, gastronomii oraz przy naprawie pojazdow. w tych branzach pracuje 42,9% oséb. Kolejna grupa

sg przemyst i budownictwo. Pracuje tam 23,3% badanych.



Mimo ze region jest zwigzany z energig, niewiele oséb pracuje w tym obszarze. Tylko 4,5% badanych

wskazato prace zwigzang z energia. Pokazuje to, ze mtode osoby rzadko wybierajg takie zawody.

Wiekszos$¢ badanych ma stata forme pracy. Ponad 70% osd6b pracuje na umowe o prace. Mtode osoby
wolg umowe bez okreslonego konica. Taka umowa daje im poczucie bezpieczenstwa. Utatwia tez

planowanie przysztosci, na przyktad mieszkania lub rodziny.

Ponad potowa badanych, czyli 56,2%, uwaza obecng prace za docelowa. Kolejne 20,8% traktuje jg jako
prace na pewien czas. Najczestszym powodem zmiany pracy jest che¢ zdobycia nowego doswiadczenia.

Wskazato to 40,2% osdb. Inne powody to niskie zarobki oraz brak mozliwosci rozwoju.

Wiekszos¢ pracujacych osdéb, czyli 82%, uwaza, ze ich umiejetnosci sg uzywane w pracy. Czes¢ badanych
nie ma jednak takiego poczucia. Te osoby czes$ciej myslg o zmianie zawodu. Gotowos$¢ do zmiany

kwalifikacji zadeklarowato 38% badanych.

Przedsiebiorczos¢ mtodych mieszkancéw OT WL

Zainteresowanie wtasna firmag wséréd mtodych mieszkancéw OT WL jest niskie. Ponad 70% badanych nie

planuje zatozenia wtasnej firmy. Tylko okoto 13-14% bierze takg mozliwos$¢ pod uwage w przysztosci.

Mtode osoby rzadko chcag podejmowac ryzyko. Czesciej wybierajg statg prace. Daje im ona poczucie

bezpieczenstwa.

Gtéwne powody rezygnacji z wtasnej firmy to obawy o pienigdze. Badani wskazuja takze na brak srodkéw
na start. Waznym problemem sg tez trudne i niejasne przepisy. Dotyczy to podatkéw oraz sktadek ZUS.

z tego powodu praca na etacie jest uznawana za bezpieczniejsza.

Ocena regionu jako miejsca do zycia i pracy

Mtodzi mieszkarncy OT Wk majg mieszane opinie o regionie. Uwazajg go za dobre miejsce do zycia.

Jednoczesnie gorzej oceniajg mozliwosci pracy i rozwoju.

Najlepiej oceniane sg codzienne warunki zycia. Badani chwalg tatwy dostep do sklepéw i ustug. Wskazuja
tez na nizsze koszty utrzymania. Pozytywnie oceniane jest takze srodowisko naturalne. Mtode osoby

doceniajg spokdj, brak ttumoéw oraz bliskos¢ zieleni.



Gorzej oceniane sg mozliwosci pracy. Tylko okoto 30% badanych uwaza, ze tatwo znalez¢ dobrg prace.
Okoto 32% widzi mozliwosci rozwoju zawodowego. Stabo oceniany jest tez transport publiczny. Pozytywna

opinie ma na jego temat 44% osob.

Problemy z transportem sg wieksze w matych gminach. Utrudnia to dojazdy do szkoty i pracy. Ogranicza

tez mozliwo$é zmiany miejsca nauki lub zatrudnienia.

Przywiazanie do regionu

Mtodzi mieszkancy OT Wk czesto chca zostac w regionie. Najwazniejszym powodem jest rodzina i
znajomi. Wskazato na to 88,8% badanych. Drugim waznym powodem jest wtasne mieszkanie. Dotyczy to

58% oso6b.

Dla wielu os6b te sprawy sg wazniejsze niz praca. Pokazuje to, ze mtodzi ludzie cenig spokdj i state zycie

w jednym miejscu.

Jednoczesnie badani wskazuja powody wyjazdu. Najczesciej jest to brak rozwoju w pracy. Wskazato na to

56,5% oso6b. Kolejnym powodem jest brak dobrej pracy. Dotyczy to 50,8% badanych.
Osoby z wyzszym wyksztatceniem czesciej mysla o wyjezdzie. Najczesciej wybierajg duze miasta.

Uwazaja, ze tylko tam moga znalez¢ lepszg prace. Pokazuje to potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy

w regionie. Wazne sg tez szkoty wyzsze i wsparcie dla wtasnych firm.

Zmiany w energetyce

Zmiany w energetyce budzg u mtodych oséb gtéwnie obawy. Wiele oséb boi sie utraty pracy. Obawiajg sie

tez wzrostu bezrobocia. Cze$¢ badanych boi sie wyjazdu z regionu.

Mtode osoby czesto czujg niepewnosé. Wynika ona z braku jasnych informacji. Badani uwazaja, ze urzedy

i wtadze za mato ttumaczg planowane zmiany.

Wiedza mtodych oséb o zmianach jest mata. Wiedzg, ze kopalnie i elektrownie bedg zamykane. Wiedzg

tez o zmniejszeniu liczby miejsc pracy. Najczesciej moéwi sie o zbiorniku wodnym na terenach po kopalni.

Inne pomysty sg mato znane. Dotyczy to pojazdéw elektrycznych i nowych zaktadéw pracy. Dla wielu oséb

sg to nowe tematy.



Mimo obaw badani widzg tez dobre strony zmian. Wskazujg na czystsze powietrze i lepsze sSrodowisko.
Wymieniaja tez turystyke i miejsca wypoczynku. Czes$¢ oséb widzi szanse na prace w zawodach

technicznych, takich jak elektryk lub budowlaniec.

Mtode osoby chca pracowac¢ w nowych zawodach. Warunkiem sg jasne informacje. Wazna jest tez nauka

w szkotach i pomoc ze strony instytuc;ji.

Podsumowanie

Mtodzi mieszkancy OT WL s3 silnie zwigzani z regionem. Cenig zycie blisko rodziny i znajomych.

Jednoczesnie chca sie rozwija¢ i mie¢ dobrag prace. Te dwie potrzeby czesto sg ze soba sprzeczne.

Niewykorzystane umiejetnosci

Mtode osoby majg wiele umiejetnosci. Sg otwarte na nauke i zmiane zawodu. Dobrze radzg sobie
z nowymi technologiami. Majg tez umiejetnosci spoteczne. Chcg pracowac w réznych branzach, nie tylko

w handlu czy logistyce. Lokalny rynek pracy nie oferuje jednak wielu takich miejsc.

Wybdér miedzy zyciem a praca

OT WL jest dobrze oceniany jako miejsce do zycia. Mtodzi chwalg niskie koszty utrzymania i spokojne
otoczenie. Wazna jest tez bliskos¢ rodziny. Jednoczes$nie brakuje dobrze ptatnej pracy i mozliwosci

rozwoju. To sprawia, ze cze$¢ mtodych oséb mysli o wyjezdzie.

Brak jasnych informacji o zmianach w energii

Zmiany w energetyce sa czesciej odbierane jako zagrozenie niz szansa. Mtode osoby nie majg jasnych
informacji o planach i nowych miejscach pracy. Brakuje prostych wyjasnien i przyktadéw. z tego powodu

wiedza o nowych branzach jest mata. Nie wptywa ona na wybér szkoty ani pracy.

Podejscie do nauki

Mtode osoby wolg nauke praktyczng. Czesciej wybierajg szkoty zawodowe i techniczne. Uwazajg je za
bardziej przydatne. Chetnie tacza nauke z praca. Dzigki temu moga sie utrzymac i zdobywac

doswiadczenie.



W efekcie wiele mozliwosci mtodych osdb nie jest w petni wykorzystanych. Duzym wyzwaniem dla regionu
jest potaczenie dobrych warunkdw zycia z atrakcyjng ofertag pracy. Wazne jest, aby praca odpowiadata

zmianom w gospodarce.

Whioski i rekomendacje

Wyniki badania pokazujag potrzebe wsparcia mtodych oséb. Dotyczy to nauki, pracy i dostepu do
informacji. Wazne jest jasne moéwienie o zmianach w regionie. Celem tych dziatan jest zatrzymanie

mtodych oséb w OT WL. Chodzi tez o zmniejszenie ryzyka braku pracy i wyjazdéw do innych regionow.

Edukacja i umiejetnosci

e Zwiekszy¢ liczbe prostych kurséw w regionie.
e }aczyé kursy zrealng praca.

e Uczy¢ konkretnych zawodéw technicznych.
e Rozwija¢ nauke pracy z komputerem.

e Umozliwi¢ nauke online i w weekendy.

e Wspierac¢ szkoty zawodowe i techniczne.

e Wzmocnié pomoc w wyborze zawodu.

e Pomagaé¢ mtodym poznac¢ swoje zdolnosci.

e Utworzy¢ jedng strone z kursami.

e Ttumaczy¢ zmiany w energetyce w prosty sposob.

Rynek pracy i praca

e Pomaga¢ w zdobyciu pierwszej pracy.

e Rozwijac staze i praktyki.

e Zapewnia¢ wsparcie doswiadczonych pracownikéw.
e Tworzy¢ nowe miejsca pracy w regionie.

e Pomagac w planowaniu drogi zawodowej.



e Wspiera¢ mtodych w zaktadaniu firm.

e Zapewniac prostg pomoc finansowa.

e Tworzy¢ miejsca wspoélnej pracy.

e Pokazywac dobre przyktady lokalnych firm.

Zmiany w energetyce i rozwoj regionu

e Przekazywaé¢ mtodym jasne informacje.

e Wyijasnia¢ zmiany w energetyce prostym jezykiem.

e Pokazywaé nowe zawody i miejsca pracy.

e Organizowac spotkania z pracownikami.

e Pomagaé w nauce nowego zawodu.

e t3czyc¢ szkolenia z lokalng praca.

o Realizowaé mate projekty w regionie.

e |Inwestowac¢ w nowe miejsca pracy.

e Pomagac¢ mtodym zosta¢ w regionie.

e Rozwijaé mieszkania i ustugi.
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